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Comision Macional de Evaluacién

y Acreditacion Universitaria E
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Buenos Aires, 02 de diciembre de 2014
RESOLUCION N°: 983/14

ASUNTO: Extender por un periodo de tres
afios la acreditacién de la carrera de Medicina &
de la Escuela Superior de Ciencias de la Salud Expte. N° 804-115/09
de la Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires.

VISTO: la Resolucion CONEAU N° 645/10 que acredita la carrera de Medicina de la
Escuela Superior de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Centro de la
;' ' Provincia de Buenos Aires y demés constancias del expediente y lo dispuesto por la Ley N°
@_f 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N°
705/97), N° 499/95 y N° 2219/10), la Resolucién MECyT N° 1314/07, la Ordenanza CONEAU

N?058-11 y la Resolucion CONEAU N° 421/13, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

De acuerdo con lo previsto en la Resolucién del Ministerio de Educacién N° 1314/07 y
en la Ordenanza CONEAU N° (058-11, el 29 de setiembre de 2010 la carrera de Medicina de
la Escuela Superior de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires resultd acreditada por tres anos.

El 19 de junio de 2013 la CONEAU realizé la convocatoria correspondiente con el
objeto de verificar el cumplimiento de los compromisos y en este marco, evaluar la situacién
actual de la carrera con respecto al perfil de calidad definido en la Resolucién MECyT N°
1314/07.

Una delegacién del equipo directivo de la carrera porticipé en el Taller de Presentacion
de la Guia de Autoevaluacién realizado el 11 de septiembre de 2013. De acuerdo con las
pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un informe
sobre la situacion actual de la carrera y el cumplimiento de los compromisos asumidos por la

institucion sobre la base de las estrategias y planes de mejora presentados oportunamente.
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Cumplido el plazo para la recusacién de los nominados, la CONEAU procedié a
designar a los integrantes de los Comités de Pares. Entre los dias 23 y 24 de abril de 2014 se
realizo una reunion de consistencia en la que participaron los miembros de todos los Comités
de Pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron
criterios comunes para la aplicacién de los estindares.

La visita a la unidad académica fue realizada los dias 21 y 22 de mayo de 2014. El
grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos, y personal administrativo de la carrera.
También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Con posterioridad, el Comité
de Pares procedi6 a redactar su Informe de Evaluacién que forma parte del Anexo I de la
presente resolucion.

%/( En ese estado, la CONEAU en fecha 23 de julio de 2014 corri6 vista a la institucién en
conformidad con la Ordenanza CONEAU N°58-11.

En fecha 21 de agosto de 2014 la institucién contest6 la vista y subsané la mayoria de
los déficits senalados y se encuentra realizando acciones para aquellos que estin pendientes.
El Informe de Evaluaci6n de la Respuesta a la Vista se incluye en el Anexo II de la presente
resolucion.

Con fecha 01 de diciembre de 2014, el Plenario de la CONEAU tomé conocimiento de

los mencionados informes.

2. Los fundamentos que figuran en los Anexos 1y II de la presente resolucién.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Extender la acreditacién de la carrera de Medicina de la Escuela Superior de
Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires

por un periodo de tres (3) afios computados a partir del vencimiento de la acreditacién
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otorgada por Resolucién CONEAU N° 645/10 (29/09/2010). La Universidad asume la
responsabilidad de implementar las medidas pendientes de ejecucion.

ARTICULO 2°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucién deberd
solicitar una nueva acreditacién, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacién se extiende hasta la convocatoria que le corresponda a la
carrera.

ARTICULO 3°.- Regjstrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 983 - CONEAU - 14 W
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Anexo I: Informe de Evaluacion de la carrera Medicina de la Escuela Superior de Ciencias de

la Salud (ESCS) de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires.

1. Evaluaci6n del cumplimiento de los compromisos
Compromiso N°1:

Implementar la Especializacion en Gestion Estratégica de Organizaciones de Salud y la
Especializacion en Docencia Universitaria (Resolucién de Consejo Superior (CS) N° 344/08)
a efectos de que la carrera se dicte en una institucién que desarrolle actividades de posgrado.
Evaluacién del Comité de Pares:

En la primera fase del proceso de acreditacién la institucién no contaba con carreras de
posgrado. En la respuesta a la vista, se presenté un plan de mejoras que preveia la

[ ( implementacién de dos especializaciones para los docentes de la carrera.

En esta fase de acreditacién la Universidad informa que la Especializacion en Gestién
Estratégica de Organizaciones de Salud fue aprobada por Resolucién CS N° 4483/11 y se
dicta en la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNCPBA Campus Tandil. La mencionada
normativa establece el plan de estudios, los objetivos, contenidos minimos y docentes de la
carrera. Este posgrado comenzé a dictarse en el segundo semestre de 2013 y, actualmente, 3
docentes de la ESCS se encuentran cursando la carrera.

Con respecto a la Especializacién en Docencia Universitaria, la institucion manifiesta
que la Secretaria Académica de la UNCPBA aprob6 el documento final para iniciar su tramite
de reconocimiento. No obstante, se indica que se encuentra en proceso de discusion su
implementacién como Especializacién o como Diplomatura, en el marco de las actividades de
capacitacién de la Carrera Docente.

La UNCPBA reconoce que persiste el déficit con respecto a las actividades de posgrado
y presenta un plan de mejoras con el propésito de desarrollar una Especializacién en Clinica
Médica que se llevard a cabo en la ESCS. Al respecto, se seiiala que la Secretaria Académica
se encuentra elaborando el documento de presentacién de la Especializacion para efectivizarla
en 2015 y que los recursos financieros necesarios estin incluidos en el presupuesto de la
ESCS. Finalmente, se informa que se ha comenzado a trabajar en la creacién de un Doctorado

en Ciencias de la Salud.
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En sintesis, de las dos especializaciones incluidas en el compromiso asumido, la
institucién implement6 la Especializacién en Gestién Estratégica de Organizaciones de Salud;
mientras que, la Especializacién en Docencia no se encuentra en funcionamiento y no se sabe
si se implementard ni la fecha en que se iniciard su dictado. Al respecto, el documento
presentado por la institucién, en referencia a este posgraco, no tiene firma ni sello que avale
institucionalmente su dictado. Finalmente, la institucién no deja en claro los motivos por los
cuales no ha podido cumplir con la implementacién de dicha carrera.

Por su parte, con respecto a los posgrados que se prevé crear (Especializacion en Clinica
Médica y Doctorado en Ciencias de la Salud), la institucién no presenta informacién
suficiente (condiciones de contexto y demanda concreta, cuerpo académico con formacion en

la tematica, infraestructura, entre otros) para que el Comité de Pares pueda considerar la

A factibilidad del plan de mejoras, a fin de que la institucion fortalezca el desarrollo de
actividades de posgrado
? Por todo lo expuesto, se considera que el compromiso ha sido parcialmente cumplido.
Compromiso N°2:

Crear y poner en funcionamiento la Unidad Operativa de la Préctica Final Obligatoria
(PFO) encargada de su organizacién, coordinacin, supervision y evaluacion.

Evaluacién del Comité de Pares:

En la actual fase de acreditacién, la carrera presenta la Resoluciéon ESCS N° 02/11
mediante la cual se designa a los docentes responsables de la Unidad Operativa de la PFO
para cada una de las 3 dreas: en el nivel hospitalario, en los centros de atencion primaria de
salud o unidades sanitarias y en los centros de salud de b:ja/mediana complejidad del ambito
rural.

Esta Unidad Operativa tiene como funciones coordinar las actividades de los tutores
docentes del Ciclo de la PFO, definir las actividades docente-asistenciales, realizar el
seguimiento de los alumnos y, junto con la Secretaria Académica de la Escuela, buscar
nuevos centros para la rotacién de los alumnos.

Cabe sefialar que, si bien 2 de los 3 docentes designados como responsables de la PFO
residen en la ciudad de La Plata, durante la visita a la carrera los docentes de la PFO

manifestaron que mantienen reuniones semanales con sus coordinadores. Asimismo, se
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detect6 que la coordinacion general de la PFO esté a cargo del Secretario Académico, aunque

de manera informal. .

Ademds, se presenta la Resolucién ESCS N° 03/11 que aprueba el reglamento de Ia
PFO.

A partir de la creacion y puesta en marcha de la Unidad Operativa de la PFO, el Comité
de Pares considera que el compromiso ha sido cumplido. Se recomienda que se formalice la
designacion de un responsable de esta Unidad.

Compromiso N°3:

Efectivizar las medidas orientadas a planificar y aprobar el Plan Estratégico de la

carrera de Medicina de la ESCS. Implementar y monitorear este plan a partir de abril de 2011.

Evaluacién del Comité de Pares:

@/U( En la etapa anterior del proceso de acreditacién la carrera no contaba con una
planificacién general de desarrollo con metas a corto, mediano y largo plazo, tal como lo
establece la Resolucién Ministerial.

En la actual fase de acreditacién, la carrera informa que se llevé a cabo un proceso de
planificacién y se asignaron fondos del Programa de Mejoramiento en Ensefianza de la
Medicina (PROMED) a la ESCS mediante la firma de un convenio con la Secretaria de
Politicas Universitarias (Resolucién CS N° 4784/12). La planificacién involucré objetivos a
corto y mediano plazo, tales como: consolidacién del cuerpo académico: formacién continua
y actualizacion docente; gestion y seguimiento de alumﬁos; consolidacion de la formacion
practica; mejoramiento y adecuacion en infraestructura; equipamiento y bibliografia.

En el Informe de Autoevaluacion la institucién menciona que considera necesaria una
planificacion estratégica a largo plazo, que deberd realizarse con la participacién de diferentes
actores de la region y los nuevos graduados teniendo en cuenta las demandas del contexto en
el que se inserta. En tal sentido, prevé conformar un grupo de trabajo que se reunird
mensualmente y que en 2015 obtendrd como resultado un documento de planificacién
estratégica de la ESCS, con nuevos objetivos a corto, mediano y largo plazo. Estos objetivos
deberan abordar las siguientes tematicas: aumento de la oferta académica; oferta de posgrado;
formacion continua; investigacién cientifica; extension universitaria; calidad institucional;

infraestructura y equipamiento; ingreso, desercién, desgranamiento y graduacion de alumnos.
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La ejecucién de los objetivos a corto y mediano plazo se ve reflejada en el
cumplimiento de algunos de los compromisos que tenia la carrera. Si bien la institucién no
cuenta, actualmente, con un plan de desarrollo con metas a largo plazo, el Comité de Pares

considera factible que en 2015, con las medidas propuestas, la carrera cuente con una

planificacion general.
Compromiso N°4:
Aprobar el Sistema de Dictado y Acreditacién de Actividades Electivas a fin de que la
carrera cuente con una oferta de asignaturas electivas a partir del segundo semestre de 2010.
Evaluacion del Comité de Pares:
El plan de estudios de la carrera no inclufa asignaturas electivas. En esta fase de
acreditacién, la institucién informa que se aprobo el Plan de Estudios 2014 (Resolucién CS N°
@f 5176/13), el cual seré analizado en detalle en el apartado “Aspectos del funcionamiento de la
carrera no considerados en las consignas precedentes”.
@ El Plan 2014 establece que los alumnos deben aprobar 2 asignaturas electivas durante el
Ciclo Bésico y otras 2 electivas durante el Ciclo Clinico. En tal sentido, la Secretarfa
Académica aprob6 5 asignaturas electivas con una carga horaria de 30 horas cada una, como
se detalla a continuacién. En el Ciclo Bésico se incorpor la electiva Inmunologia Bisica y en
el Ciclo Clinico las electivas Ecografia en la Emergencia, Cuidados Paliativos y Nutricion
Clinica. Mientras que, la asignatura Cuidado de la Salud Sexual se incluyé como electiva
lanto para el Ciclo Bésico como para el Clinico. Se presentan los programas analiticos de
todas las asignaturas mencionadas y el Reglamento de Electivas. Ademas, se informa que
anualmente la Secretaria Académica de la ESCS llamari a concurso de propuestas para
asignaturas electivas con el objetivo de aumentar y diversificar la oferta de las mismas, que se
sumardn a las ya existentes.

Si bien la carrera cuenta con una oferta de actividades electivas, el Comité de Pares
considera que la misma no es adecuada. Los alumnos no tienen la posibilidad de elegir las
asignaturas electivas a cursar en el Ciclo Bisico, dado que se ofrecen sélo 2 asignaturas.
Ademds, el documento denominado “Reglamento de electivas”, no tiene firma ni sello que lo
avale institucionalmente, por lo (que no se puede asegurar su implementacion.

Por su parte, en el programa analitico de Ecografia en la Emergencia no se detalla la

bibliograffa y las formas de evaluacién. Si bien se indica que las pricticas se realizardn en el
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Banco de Leche, no se presenta el correspondiente convenio ni la ficha de Centro Asistencial
en el Formulario Electrénico. Por lo cual, se considera que no es posible garantizar la
realizacion de las actividades practicas de esta asignatura.

Por todo lo expuesto, se considera que el compromiso ha sido parcialmente cumplido.
Compromiso N°5:

Crear el Area de Educacién Médica y el Grupo de Seguimiento Curricular a fin de que
la carrera cuente con una instancia formal de seguimiento del plan de estudios.

Evaluacién del Comité de Pares:

En la primera fase del proceso de acreditacion, la carrera no contaba con instancias
institucionalizadas responsables del seguimiento y evaluacién del plan de estudios y del
desarrollo de investigacion en educacién médica.

@’\/ En la actual fase de acreditacion la institucién informa que se cre6 el Departamento de
Educacién en Ciencias de la Salud (DECS) dependiente de la Secretarfa Académica de la
ESCS (Resolucion de Rectorado N° 1006/11). El DECS cuenta con una estructura dividida en
5 dreas (Area de Programas Curriculares, Area de Investigacion Educativa, Area de
Asesoramiento Psicopedagdgico, Area de Capacitacion Docente y Area de Seguimiento de las
Actividades Académicas), cada una de las cuales tiene objetivos generales y especificos.

Por un lado, el Area de Programas Curriculares tiene como objetivo general apoyar las
acciones de seguimiento y actualizacién curricular. Ademds, entre sus objetivos especificos se
encuentran: definir los equipos multidisciplinarios de salud y educacién para evaluar y
actualizar los planes curriculares en forma permanente y sistemdtica; coordinar el seguimiento
y aplicacion de los planes curriculares; asistir y asesorar a los equipos docentes para la
planificacién y gestion de innovaciones educativas.

Por otra parte, el Area de [nvestigacion Educativa tiene como propésitos generar lineas
de investigacion educativa en ciencias de la salud y el asesoramiento en la formacién de
recursos humanos en investigacion.

Durante la visita a la sede de la carrera, los integrantes del DECS manifestaron que las
reuniones se realizan a demanda y que no existe un registro formal de las mismas.

El Comité de Pares considera que el compromiso ha sido parcialmente cumplido, puesto
que, si bien la institucién cre6 el DECS, no existen registros o actas que den cuenta de las

actividades realizadas, de las conclusiones obtenidas y de las mejoras propuestas. Asimismo,
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su normativa no establece pautas que formalicen un trabajo sistematico y continuo, tales como
un cronograma de reuniones minimas para el cumplimiento de sus funciones.
Compromiso N°6:
Designar y capacitar a los docentes de la PFO.
Evaluacién del Comité de Pares:

En la actual fase de acreditacién la institucién informa que se ha designado a los
docentes responsables de la PFO para las actividades en el Hospital General (4 docentes) y
para las actividades en los Centros de Atencién Primaria de Salud y Comunidad (4 docentes).
Ademds, se indica que se asignaron funciones relativas a la PFO a otros 5 integrantes del
cuerpo académico y que se sumaron 6 docentes para el dictado de la PFO en la ciudad de
Tandil. Se presentan las Resoluciones del Rectorado N° 470/14 y N°475/14, referidas a las

4 designaciones docentes de la Escuela.

/ Por otra parte, mediante la Resolucién del Rectorado N° 2545/13 se aprobd el curso de
él/ capacitacién docente “Introduccion a la Ensefianza Médica en la Practica Final Obligatoria™,
con una carga horaria total de 50 horas. La mencionada normativa establece los contenidos,
cuerpo docente, forma de evaluacion y bibliografia. Entre sus objetivos se encuentra: conocer
las caracteristicas y los objetivos de la PFO de la ESCS; identificar las principales estrategias
educativas que se aplican en un modelo curricular integrado y en especial en la etapa clinica;
identificar las principales estrategias evaluativas aplicadas en el Ciclo Clinico y PFO que

midan conocimientos, destrezas y actitudes. Durante 2013, 7 docentes realizaron este curso.

El Comité de Pares considera que la composicién del equipo docente de la PFO es
suficiente de acuerdo con la cantidad de alumnos. Por su parte, se recomienda dar continuidad
al curso de capacitacion docente para aquellos que no lo han realizado y para los que se
incorporen a futuro en esta actividad curricular.

Por lo tanto, con las acciones realizadas el compromiso se considera cumplido.
Compromiso N°7:

Implementar, desde el Area de Educacién Médica, los mecanismos sistematizados de
evaluacion del desempeiio docente propuestos en el plan de mejoras correspondiente.
Evaluaci6n del Comité de Pares:

En la primera fase del proceso de acreditacién, la institucién no contaba con

mecanismos sistematizados de evaluacién del desempefio docente y para subsanar el déficit
Res. 983/14
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disené un plan de mejoras que preveia formalizar y sistematizar la presentacién anual de
planillas de evaluacién docente y realizar encuestas a los alumnos en cada actividad
curricular, entre otras acciones.

En la actual fase de acreditacion, se presenta la Reglamentacién General de la Carrera
Académica (Ordenanza CS N° 3948/ 12) en la cual se establece que se crears el “Lcéajo de
desempefio académico del docente” para las evaluaciones de permanencia y promocién de
categoria. Dicho legajo contard con informacién sobre el cumplimiento de los horarios de
dictado de clases, la toma de exdmenes y los plazos para la entrega de los resultados de las
evaluaciones a los alumnos. Por otro lado, se prevé solicitar la informacién a los docentes
para que sea entregada en marzo de 2015.

Durante la visita a la sede de la carrera, las autoridades de la ESCS reconocieron que la

@/( evaluacion docente estd relegada y que no se realiza en forma sistematica.
En sintesis, al momento no se ha implementado un mecanismo sistematizado de
: evaluacion del desempefio docente que considere diferentes fuentes y no se detallaron los
motivos por los cuales la institucién no ha podido cumplir con el compromiso asumido. Por
otro lado, se propone crear el “Legajo de desempefio académico del docente”, pero no se
indica la fecha de su puesta en marcha ni los responsables de realizar la evaluacién. Tampoco

se informa de qué manera se administrarn las encuestas de los alumnos.

Por todo lo expuesto, el Comité de Pares considera que el compromiso no ha sido
cumplido y la institucién no presenta un plan de mejoras factible y viable que permita la
subsanaci6n del déficit en un plazo razonable.

Compromiso N°S:

Implementar el Plan de Gestién y Desarrollo de la Coleccién (por un monto de $32.000
en el afio 2010 y $45.000 en el afio 2011) y aplicar el plan de remodelacién de la biblioteca de
la escuela.

Evaluacién del Comité de Pares:

En la primera fase del proceso de acreditacion, se constaté que la biblioteca de la
Escuela no poseia la cantidad y variedad de textos adecuados para el desarrollo de las
actividades académicas, tanto de los docentes como de los alumnos, teniendo en cuenta el
incremento de la matricula previsto para los préximos afios. Asimismo, la institucién no

presentaba un plan de desarrollo y evaluacién de necesidades de bibliografia formulado de
Res. 983/14
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manera sistematica. Ademas, la biblioteca no contaba con espacios de lectura y consulta para
los alumnos. En tal sentido, la institucién elaboré un Plan de Gestién y Desarrollo de la
Coleccidn, asi como un plan de remodelacién de la biblioteca.

A continuacién se detallan las acciones realizadas para atender al presente compromiso.
En el afio 2009 se solicit6 a los departamentos académicos un listado de los libros necesarios
para el desarrollo de las actividades académicas. Durante el perfiodo 2010-2013 se gestiond la
compra de 71 titulos (224 ejemplares en total) por un monto total de $145.487. La carrera
presenta el listado completo de los titulos adquiridos. En la actualidad Ia biblioteca cuenta con
1400 ejemplares.

A su vez, se iniciaron las acciones para remodelar el espacio asignado a la biblioteca.
En este sentido, se incorporé una sala de lectura silenciosa y 4 computadoras con acceso a

( internet. La remodelacién ha incluido trabajos de albafuleria, instalacién eléctrica, pintura,
compra de mobiliario, equipo de luz auténoma vy equipo de aire frio-calor. Los fondos
utilizados ascienden $220.000 y provienen del financiamiento del PROMED, al igual que las
compras de libros realizadas durante los afios 2012 y 2013 mencionadas anteriormente.

A diciembre de 2013, queda pendiente la tarea de conexién telefénica y de internet.

Por otra parte, la carrera expresa que atin no estd sistematizado el sistema de préstamo
de libros de la biblioteca de la Escuela, siendo necesaria su adecuacién al sistema de
Bibliotecas de la UNCPBA. En tal sentido, se presenta un plan de mejoras que prevé, en el
ano 2014, actualizar la base de datos existente, instalar el programa de sistema de préstamos
en el servidor y actualizar la base de datos de alumnos y docentes (desde el sistema SIU
GUARANI). Los recursos financieros para estas acciones son aportados por el PROMED
(Resolucién CS N° 4784/12).

El Comité de Pares considera que el material bibliografico adquirido es adecuado y
suficiente para satisfacer las necesidades actuales de alumnos y docentes de la carrera.
Ademds, el plan de mejoras para sistematizar el préstamo de libros es viable y factible. Sin
embargo, durante la visita a la sede de la carrera se verificé que la biblioteca atin no tiene
suscripciones a publicaciones periddicas, aspecto relevante para promover el acceso de
alumnos y docentes a informacién actualizada en temas 1nédicos. Por lo tanto, esta situacién
se considera deficitaria.

Recomendacién N°1:
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Profundizar las acciones iniciadas para introducir méds tempranamente el eje Salud
Mental y Humanismo Médico en la curricula de la carrera.

Evaluacion del Comité de Pares:

La carrera indica que a partir del afio 2011 se implementaron talleres obligatorios en
todos los afios del Ciclo Bésico con contenidos de Salud Mental y Humanismo Médico y
Bioética.

El Plan 2014 tiene 4 ejes verticales que comienzan en el 1° afio de la carrera y que
atraviesan los 6 afios del plan de estudios. Estos ejes son Salud Prblica, Metodologia de la
Investigacién, Salud Mental y Humanismo Médico y Bioética. Cada uno de estos ejes tiene 3
partes: I. Ciclo Bisico, II. Ciclo Clinico y III. Ciclo PFO.

El Comité de Pares considera que la recomendacién ha sido atendida adecuadamente.

@/\( Recomendacién N°2:

Tratar los contenidos de las materias electivas en los que se retoman temas ya abordados
en las materias obligatorias, desde un nuevo abordaje (tedrico o practico) y/o realizar un
trabajo de profundizacién de estas temiticas.

Evaluacién del Comité de Pares:

En el Informe de Autoevaluacién se presenta el andlisis del abordaje y la integracién de
los contenidos de cada una de las asignaturas electivas (Nutricién Clinica, Cuidados
Paliativos, Cuidado de la Salud Sexual, Ecografia de la Emergencia e Inmunologia Bésica).

El Comité de Pares considera que el abordaje actual es adecuado. No obstante, se deben
atender los déficits detallados en Ia evaluacién del Compromiso N°4.

Recomendacién N°3:

Otorgar prioridad a la regularizacién de los cargos a fin de asegurar la continuidad y
consolidacién del plantel docente.

Evaluacién del Comité de Pares:

La carrera sefala que atn no se han podido concretar los concursos ordinarios de la
planta docente. En esta fase de acreditacion, la carrera cuenta con 140 docentes que cubren
151 cargos. El 93% de los docentes son interinos, el 4% son contratados y s6lo el 3% restante
son regulares.

La institucion no atendi6 a la recomendacién realizada y por lo tanto se mantiene.
Recomendacién N°4:
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Desarrollar el curso de Capacitacién Docente para Profesionales de la Salud y becar a 2
docentes de la Escuela para cursar la Maestria en Educacién para los Profesionales de la Salud
a dictarse en el Hospital Italiano a fin de asegurar que el cuerpo académico cuente con
formaci6n en docencia superior mayor a 50 horas.

Evaluacién del Comité de Pares:

Durante los afios 2010 y 2011 se realizé una actividad de Formacién en Docencia
Universitaria para Profesionales de la Salud en Ia Facultad de Ciencias Sociales de la
UNCPBA (Resolucién del Consejo Académico (CA) N° 149/11) con una carga horaria de 70
horas, dictado por las responsables del Departamento de Profesorado de esa Facultad. Este
curso fue aprobado por 40 docentes de la carrera de Medicina,

En el afio 2012, se llevé a cabo una nueva capacitacion docente denominada

M( “Evaluacion del aprendizaje y evaluacion de las competencias™ (Resolucion del Rectorado N°
1590/12) a cargo de profesionales de la salud del Hospital Italiano y de la ESCS, con
formaci6n en educacién médica. Este curso tuvo una carga horaria de 50 horas y lo aprobaron
31 docentes de la carrera.

Por otra parte, la carrera informa que se beco a la responsable del Departamento de
Educacién en Ciencias de la Salud para realizar la Maestria en Educacién para los
Profesionales de la Salud del Instituto Universitario del Hospital Italiano (Resolucién de
Rectorado N° 465/12). Asimismo, se otorg6 media beca para la misma Maestria a una docente
con cargo de Jefe de Trabajos Pricticos del Eje de Salud Mental I (Ciclo Biasico) y a un
docente Jefe de Trabajos Précticos del Eje de Metodologia de la Investigacion II y I1I (Ciclo
Clinico y Ciclo PFO, respectivamente) (Resolucién del Rectorado N° 1081/12).

Con el fin de conformar un equipo local de trabajo en educacién médica para la
capacitacion continua y consolidar un grupo de investigacién en esta disciplina, se aprob6 un
proyecto de investigacién denominado “Las précticas educativas en Ciencias Médicas y de la
Salud. Diagnéstico y andlisis desde las perspectivas de los estudiantes”.

De acuerdo con la informacién presentada por la institucién, actualmente 65 docentes
de la carrera (46%) cuentan con al menos 50 horas de capacitacion en docencia superior. Para
completar el perfeccionamiento del cuerpo académico se prevé dictar una capacitacién anual
gratuita, que tendrd cardcter obligatorio para quienes no acrediten formacién en docencia

superior. Entre las temdticas a abordar figuran: la planificacién curricular, metodologias
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docentes de problematizacién (andlisis basado en problemas y anlisis basado en resolucién
de problemas), método de casos, capacitacién en la metodologia del trabajo de campo,
educacién basada u orientada a la comunidad, educaciéon basada en competencias y
evaluacion. El financiamiento para estas actividades estd establecido en el convenio con el
PROMED (Resolucién CS N° 4784/1 2), por un monto de $45.000 por afio.

El Comité de Pares considera que la institucién desarrolld estrategias apropiadas para
atender a la recomendaci6n y destaca la significativa participacién del plantel docente en los
cursos de educacién médica brindados. No obstante, se recomienda continuar con la
capacitacion prevista a fin de alcanzar a la totalidad del cuerpo académico.

Recomendacion N°5:
Teniendo en cuenta la sustantiva diferencia entre la carga horaria total de la carrera y la
( carga horaria minima establecida en la Resolucién Ministerial, reducir la carga horaria total
M del plan de estudios atendiendo a un desarrollo equilibrado de los contenidos y competencias.

Evaluacién del Comité de Pares:

El plan de estudios vigente en la primera fase del proceso de acreditacion (Resolucién
CS N°3872/09) tenia una carga horaria total de 7010 horas.

Tal como se menciond, la institucién aprobo un nuevo Plan de Estudios (Resolucién CS
N° 5176/13), que se implement6 a partir del afio 2014, con una carga horaria total de 6300
horas.

El Comité de Pares considera que la reduccion de la carga horaria es suficiente para un
adecuado abordaje de los contenidos basicos. Por Io tanto, la institucién ha atendido a la
recomendacion formulada. No obstante, se deja en claro que la adecuacién del nuevo plan
serd analizada en detalle en el apartado siguiente.

2. ASPECTOS DEL FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA NO CONSIDERADOS EN
LAS CONSIGNAS PRECEDENTES.

En la actualidad, la institucién presenta en el Formulario Electrénico 5 proyectos de
investigacién vigentes, en los que participan 19 docentes (14% del total) y 22 alumnos de la
carrera. Estos proyectos estdn relacionados con teméticas de las dreas biomédicas,
epidemioldgicas y de educaciéon médica. Todos se iniciaron en 2012 y finalizan a fines de

2014. En relacién con los resultados, se informan 3 publicaciones en revistas con referato y 12
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presentaciones a congresos y/o seminarios. El Comité de Pares considera que los proyectos de
investigacion son adecuados y sus resultados aceptables.

Como se mencioné previamente, la carrera presenta un nuevo plan de estudios que
comenzo a dictarse en el ano 2014. Este Plan tiene una carga horaria total de 6300 horas y se
desarrolla en 6 afios; su estructura responde a un plan o modelo mixto, a partir de la
combinacién de asignaturas y médulos con instancias de integracion. Cabe sefialar que la
normativa del Plan 2014 no se ajusta a lo establecido en la Resolucién Ministerial debido a
que no indica: fundamentacién, fines y propésitos de la carrera; perfil del egresado; criterios
de admisién; normas de regularidad y permanencia; sistema de evaluacién y promocién y
condiciones de egreso.

Al igual que el Plan 2009, el nuevo plan de estudios esti organizado en 3 ciclos

EL( consecutivos: el Ciclo Bésico de 3 afios de duracién, que estd organizado en mddulos
J articulados por ejes horizontales y verticales, concluyendo con una instancia de integracion
denominada Mddulo de Integracién Bisico-Clinico; el Ciclo Clinico que tiene una duracién
de 2 afios, se desarrolla de la misma manera que el anterior y concluye con una segunda
instancia de integracién que es el Médulo de Integracién Clinico; el dltimo ciclo es la Practica

Final Obligatoria (PFO) de 1 afio de duracién.

Las modificaciones curriculares incorporadas en el Plan 2014 son las siguientes:

- tiene 4 ejes verticales que comienzan en el 1° afio de la carrera y que atraviesan
longitudinalmente los 6 afios del plan de estudios (Salud Piblica, Metodologia de la
Investigacion, Salud Mental y Humanismo Médico y Bioética);

- la asignatura Inglés Médico pasa a ser una unidad tematica integrada dentro del eje de
Metodologia de la Investigacion;

- se redistribuyeron las cargas horarias de los Médulos Murfolégico-Funcional IV y V;

- se incorpord la asignatura Semiologia;

- se adecuaron las actividades curriculares Introduccién a las Especialidades Clinico-
Quirirgicas, Diagndstico por Im4genes y Enfermedades Infecciosas a las estructuras troncales
Salud de la Mujer y Salud Reproductiva, Salud Infanto-Juvenil y Salud del Adulto y del

Anciano;

- se incorporaron asignaturas electivas en el Ciclo Bisico y en el Ciclo Clinico;
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- se implementé el examen final de carrera mediante la Evaluacién Clinica Objetiva y
Estructurada (ECOE) de las competencias clinicas.

Cabe sefialar que la normativa del Plan 2014 establece que las asignaturas electivas
tienen horario protegido. Es decir, que el alumno las puede cursar en el horario de las
asignaturas obligatorias; por lo cual, puede cambiar la carga horaria de asignaturas
obligatorias por idéntica carga horaria de asignaturas electivas. Esta situacién ha sido
ratificada por las autoridades de la carrera durante la visita a la institucién y se considera
inadecuada pues puede impedir la adquisicién de contenidos curriculares basicos y
competencias sefialados en la Resolucién Ministerial. Asimismo, al estar las asignaturas
electivas subsumidas en las obligatorias, las 120 horas que los alumnos deben cumplir en
asignaturas electivas no estdn sumadas, en la normativa, a la carga horaria minima total de la

( carrera, tal como lo establece la Resolucién Ministerial.

Los siguientes cuadros muestran la carga horaria del plan de estudios por ciclo de

formaci6n (Cuadro 1) y la carga horaria de formacién préctica (Cuadro 2), de acuerdo con el

Formulario Electrénico (que incluye la carga horaria de las actividades electivas).

Cuadro 1
Resolucion ME N°1314/07 Plan 2014
(horas) (horas)
C¥clo de {:ormaC{(:'an bZlJSl.CEl 3.900 4790
Ciclo de formacion clinica
PFO 1.600 1630
Carga horaria total minima 5.500 6420
Cuadro 2
Carga horaria de formacién Bien , Resolucion ME
P Horas % sobre el total de SN
practica : N°1314/07
horas del ciclo
Ciclo de formaci6n basica 872 40% 40%
Ciclo de formacién clinica 1110 59% 60%
Formacién integrada 243 41% 50%
(basica/clinica)
PFO 1304 80% 80% - 1280 horas
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A partir del cuadro precedente se observa que el Plan 2014 no cumple con los
porcentajes de carga horaria de formacién practica del ciclo de formacién clinica y de la
formaci6n integrada que establece la Resolucién Ministerial,

Durante el Ciclo Clinico las actividades de formacién préctica incluyen: actividades en
el laboratorio de Bioquimica Clinica (ubicado en el Hospital “Hector Cura”); tutorias de casos
clinicos y trabajos de campo integrados en servicios de salud, servicios hospitalarios bésicos,
servicios de emergencias, centros de Atencién Primaria de la Salud (CAPS) y en la
comunidad; actividades en el Gabinete de Informitica y elaboraciéon de Anteproyectos y
Proyectos de Investigacién. De acuerdo con lo constatado durante la visita, todas estas
actividades son supervisadas por los docentes a cargo, quienes ademds de las evaluaciones de
competencias y destrezas médicas, evalian también indicadores tales como presentismo,
1{)— predisposicién, puntualidad, actitud, entre otros. El Comité de Pares considera que las

\ actividades practicas realizadas son adecuadas.

Con respecto a la PFO, los alumnos pasan durante 32 semanas por el Hospital General
(en los servicios basicos de Clinica Médica, Clinica Quirtirgica, Pediatria, Ginecologia y
Obstetricia y Sala de Emergencias) y los CAPS (donde se desarrolla el Médulo de Medicina
General Familiar y Comunitaria) y 8 semanas en el Hospital Rural.

En relacion con los sistemas de evaluacién, se realizan evaluaciones sumativas y
formativas. El examen final exige una instancia escrita, una instancia oral en base a un caso
clinico y una instancia practica o de competencias. Asimismo, durante la PFO los estudiantes
tienen planillas de asistencia y planillas de seguimiento y de trabajos realizados. Durante este
ciclo se realiza una evaluacién de competencias en el hospital y en los CAPS. El Comité de
Pares considera que los métodos de evaluacién utilizados son consecuentes con las
metodologias de ensefianza y con la busqueda de integracion del plan de estudios. No
obstante, cabe sefialar que los programas analiticos de cada una de las rotaciones de la PFO no
indican las formas de evaluacién, asi como tampoco la bibliografia recomendada, lo cual
constituye un déficit.

Al finalizar la PFO, se evaltian las competencias clinicas con un ECOE. A partir de las
reuniones mantenidas durante la visita, se pudo verificar que este examen consta de 10
estaciones. En cada estacion el alumno dispone de 12 minutos para completar su desempeiio.

Cada estudiante evaluado no puede estar por debajo del minimo esperado en 2 estaciones
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(horizontal) ni en 2 competencias listadas en vertical para todas las estaciones. Sin embargo,
cabe senalar que no existe un marco reglamentario institucional para el examen final de la
carrera que establezca claramente las pautas para su realizacién y permita garantizar su
continuidad y la uniformidad de la evaluacién.

Por otra parte, la normativa del Plan 2014 establece el plan de transicién entre ambos
planes de estudio vigentes. Los alumnos de las cohortes 2006, 2007 y 2008 que adeudan
examenes finales permanecerdn en el Plan 2005 (con modificacién 2009) hasta la fecha de
vencimiento de las cursadas de exdmenes adeudados. También, permanecerdn en dicho plan
los estudiantes que cursan el ciclo de la PFO al momento de la aprobacién del Plan 2014. El
resto de los alumnos pasan automaticamente al nuevo plan de estudios, dictdndose seminarios
en los casos que corresponda (como se detalla en la normativa) a fin de garantizar que todos
los estudiantes accedan a los contenidos abordados en el nuevo plan. El Comité de Pares
considera que el plan de transicién es adecuado ya que permite que la mayor parte de los
estudiantes se puedan beneficiar de las mejoras introducidas en el Plan 2014.

De acuerdo a lo informado en el Formulario Electrénico, la cantidad de docentes de la
carrera segln cargo y dedicacién horaria semanal se muestra en el siguiente cuadro (si el

docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor jerarquia).

Cargo Dedicacién semanal
Menora | De10a | De2(a | De30a | Mayora | Total
9 horas | 19 horas |29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 0 i 0 0 0
Profesor Asociado 0 1 0 0 0 1
Profesor Adjunto 0 6 7 0 2 15
Jefe de Trabajos Pricticos 0 7 28 0 1 36
Ayudantes graduados 0 74 7 0 0 81
Total 0 95 42 0 3 140

En el siguiente cuadro se muestra la cantidad de docentes de la carrera segin su

dedicaci6n y titulo académico méximo (si el docente tiene més de un cargo, se suman las

dedicaciones).
Titulo académico maximo Dedicacion semanal
Menora | De10a | De20a | De30a | Mayora | Total
9 horas | 19 horas |29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario 0 57 18 1 1 77
Especialista 0 24 12 3 4 43
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Magister 0 5 3 | 0 9
Doctor 0 7 2 1 1 11
Total 0 93 35 6 6 140

Entre 2010 y 2014, la carrera ha incrementado su cuerpo académico a partir de la
incorporacion de 48 docentes. Se recomienda fortalecer la cantidad de docentes con titulo de
Doctor para dirigir proyectos y estimular la formacién de recursos humanos en investigacion.

En relacién con los alumnos y graduados de la carrera de Medicina, el siguiente cuadro

muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados en los dltimos 3 afios.

Afo Ingresantes Alumnos Egresados '

2011 49 302 0

2012 60 341 11 ’
: 2013 69 392 9

En cuanto a la infraestructura, ademds de las acciones de mejoramiento de la biblioteca
descriptas en la evaluacién del Compromiso N°8, la institucién indica que se remodelaron
espacios existentes y se sumaron 4 aulas para realizar actividades de tutorfas de ABP, ABRP,
Casos Clinicos y Trabajo de Campo en pequeios grupos. Ademds, se destaca el espacio
recuperado para el funcionamiento del Laboratorio Morfoldgico Funcional que cuenta con
equipamiento para laboratorios de bioquimica clinico. espirémetros, electrocardidgrafo,
microscopios, preparados anatémicos plasticos y simuladores de parto, de ruidos cardiacos y
de ruidos respiratorios, entre otros. También, se adapté un espacio para el Laboratorio de
Informética, equipado con 15 computadoras con conexién a red.

La institucién sefiala que todas las refacciones mencionadas se realizaron siguiendo las
indicaciones de accesibilidad y seguridad establecidas desde el 4rea de Seguridad y Salud
Ocupacional de la UNCPBA. No obstante, reconoce que en el edificio principal de la Escuela
falta construir rampas de acceso, modificar el sentido de apertura de puertas e incorporar
bafios para discapacitados. Estas refacciones estin incluidas en el Proyecto de Accesibilidad
presentado por la institucion y se prevé realizarlas durante el segundo semestre de 2014. Los
recursos financieros otorgados por la UNCPBA ascienden a $120.000. El Comité de Pares
considera adecuado el plan de mejoras para atender el déficit detectado.

Por otra parte, en el Informe de Autoevaluacion, la carrera manifiesta que el personal de

la biblioteca no cuenta con capacitacion adecuada para asistir a los estudiantes en la basqueda
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de la informacién. En tal sentido, se presenta un plan de mejoras que prevé incorporar
personal no docente a la biblioteca de la ESCS, asi como definir sus funciones, el horario de
atencion y el titulo o la capacitacién necesarias para su incorporacién. De acuerdo con el
cronograma, esto se llevara a cabo en 2014 con financiamiento de la UNCPBA. El Comité de
Pares destaca la necesidad de llevar adelante las acciones propuestas.

Conclusién:

Por todo lo expuesto, se concluye que si bien la carrera ha cumplido en parte con los
compromisos, no ha determinado claramente las caracteristicas y la magnitud de los déficits
que se enumeran a continuacion.

Déficit 1. No se implement6 la Especializacién en Docencia Universitaria comprendida en el
compromiso asumido. El plan de mejoras para fortalecer las actividades de posgrado carece
de precisiones que respalden su confiabilidad.

Déficit 2. Con respecto a las asignaturas electivas:

- la carrera no ofrece un listado adecuado de actividades electivas;
- el Reglamento de Electivas no est4 avalado institucionalmente:

- ¢l programa analitico de Ecografia de la Emergencia no indica bibliografia ni forma de
cvaluacion y no se presenta el convenio que asegure el lugar donde se realizaran las
actividades précticas;

- estas asignaturas se cursan dentro de la carga horaria de las actividades obligatorias;

- Su carga horaria no estd sumada a la carga horaria total de la carrera.

Déficit 3. La instancia de seguimiento del plan de estudios no tiene un desempeiio sistemético
ni formalizado.

Déficit 4. La carrera no posee un mecanismo de evaluacién del desempefio docente que
considere diferentes fuentes.

Déficit 5. La biblioteca no posee suscripcion a publicaciones periédicas.

Déficit 6. La normativa del Plan 2014 (Resolucién CS Ne 5176/13) estd incompleta, no
indica: fundamentacién, fines y propositos; perfil del egresado: criterios de admision; normas
de regularidad y permanencia; sistema de evaluacion y promocién y condiciones de €greso.
Déficit 7. EI Plan 2014 no cumple con el porcentaje de carga horaria de formacién practica

del Ciclo Clinico y de la formacién integrada.
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Déficit 8. No existe un marco reglamentario para el examen final de la carrera que permita
garantizar su continuidad y la uniformidad de la evaluacion.
Déficit 9. Los programas analiticos de las rotaciones de la PFO no indican las formas de
evaluacion ni la bibliograffa recomendada.

Ademds, se formulan las siguientes recomendaciones:
Recomendacion 1. Formalizar la designacion de un responsable de la Unidad Operativa de la
PFO.
Recomendacién 2. Dar continuidad al curso de capacitacién docente para la practica final
obligatoria.
Recomendacién 3. Otorgar prioridad a la regularizacién de los cargos docentes a fin de
asegurar la continuidad y consolidacién del cuerpo académico.

W (/ Recomendacién 4. Continuar con el dictado de los cursos de capacitacién docente a fin de
lograr que la totalidad del cuerpo académico acredite formacién en docencia superior mayor a
50 horas.

Recomendacién 5. Fortalecer la cantidad de docentes con titulo de Doctor, para dirigir

proyectos y estimular la formacién de recursos humanos en investigacion.
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Anexo II: Informe de Evaluacién de la Respuesta a la Vista de la carrera Medicina de la
Escuela Superior de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional del Centro de la

Provincia de Buenos Aires.

1. Evaluaci6n de la respuesta a los déficits
Déficit N° 1: No se implement6 la Especializacién en Docencia Universitaria comprendida en
el compromiso asumido. El plan de mejoras para fortalecer las actividades de posgrado carece
de precisiones que respalden su confiabilidad.

Andlisis del Comité de Pares:

Respecto del déficit precedente, la institucién menciona en la Respuesta a la Vista que
la Especializacién en Docencia Universitaria est4 prevista para implementarse a partir de un
abordaje transversal ¢ interdisciplinario vy, por lo tanto, la Universidad es responsable de
llevarlo a cabo con la participacién de las distintas Unidades Académicas. Por tal motivo, la
Escuela Superior en Ciencias de la Salud (ESCS) no puede garantizar su implementacién ni
dar cuenta de los tiempos necesarios para la misma. En este sentido, menciona la importancia
de llevar a cabo carreras de posgrado vinculadas a temdticas disciplinares y sefiala que prevé
crearse una Especializacion en Clinica Médica. Para ello, la ESCS realizé un estudio de la
demanda de carreras de posgrado en estas disciplinas y concluy6 que la Ciudad de Olavarria
cuenta con 400 médicos que, junto con los integrantes del Colegio de Médicos del Distrito
VIII de la Provincia de Buenos Aires, suman alrededor de 1700 médicos matriculados en el
drea donde se inserta la UNCPBA. Al respecto, a partir de consultas realizadas desde la
Secretarfa Académica de la ESCS, se estima una demanda de 25 profesionales médicos por
ano para realizar la Especializacion.

Con respecto a lo mencionado previamente, la institucién presenta un Plan de Mejoras
para la implementacion de la Especialidad en Clinica Médica. En este sentido, en mayo de
2014 se prevé contar con la normativa, los responsables y la Comisién de diseiio Curricular;
asimismo, en el perfodo marzo de 2015 a marzo de 2016 se estima finalizar la elaboracién de
la propuesta de la carrera, los contenidos y la conformacién de la Planta docente. Finalmente,
en abril de 2016 se prevé obtener la aprobacién de la Carrera. Los recursos fisicos que se

utilizarén para el dictado de la Especializacién serin los espacios aulicos de la ESCS vy
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Centros Hospitalarios de la regién a partir de la gestién de Convenios Especificos. En lo que
refiere a los recursos financieros, el posgrado contard con un arancel que estard destinado a
los vidticos y honorarios docentes. Los responsables serdn la Secretarfa Académica y
Secretaria de Gestién Universitaria.

Finalmente, si bien la institucién sefala que estd trabajando en un Doctorado en
Ciencias de la Salud, no se observa informacién sobre su desarrollo, objetivos y programa.

Con respecto a la Especializacién, los plazos fijados para el desarrollo de la misma
evidencian que serd aprobada en abril de 2016. En este sentido, el Comité de Pares
recomienda avanzar con las acciones previstas para brindar cursos de posgrado en un plazo
previo al mencionado precedentemente.

Déficit N° 2: Con respecto a las asignaturas electivas:

@L{\ - la carrera no ofrece un listado adecuado de actividades electivas;

" - el Reglamento de Electivas no esti avalado institucionalmente;

- el programa analitico de Ecograffa de la Emergencia no indica bibliografia ni forma de
evaluacién y no se presenta el convenio que asegure el lugar donde se realizaran las
actividades précticas;
- estas asignaturas se cursan dentro de la carga horaria de las actividades obligatorias;
- Su carga horaria no estd sumada a la carga horaria total de la carrera.
Andlisis del Comité de Pares:

En referencia al primer punto del presente déficit, la institucidn sefala que realizé un
llamado a concurso interno para la presentacion de proyectos para asignaturas electivas, las
cuales se sumarén a la oferta académica en el segundo cuatrimestre de 2014. En este sentido,
a partir de la Resolucién ESCS N° 08/14 se incorporardn las materias Educacién de la
Sexualidad y Técnicas de Biologia Molecular en el Ciclo Bisico y Educacién de la
Sexualidad, Geriatria e Inmunologia Clinica en el caso del Ciclo Clinico. La carga horaria de
estos espacios curriculares serd de 30 horas.

Ademds, la institucién presenta un Plan de Mejoras con el objetivo de aumentar vy
diversificar la oferta de asignaturas electivas a seis para cada ciclo. Para ello se prevé definir
la normativa sobre la duracién y renovacion de estos espacios curriculares e incorporar a 2
docentes con dedicacién simple para cubrir la propuesta de dichas materias en el Ciclo

Bésico. Asimismo, en junio de 2015 se realizari una convocatoria para el dictado de materias
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electivas con el propésito de completar el nimero sefalado previamente y en agosto del
mismo afio se designarédn los docentes responsables de las mismas.

La institucion presenta el Reglamento de asignaturas electivas aprobado por la
Resolucion ESCS N° 020/12. Asimismo, se anexa la planificacién completa de dichas
actividades indicando la bibliografia propuesta y evaluacién. Dicho documento sefiala que las
précticas se realizan en la Policlinica Pueblo Nuevo, perteneciente a la ciudad de Olavarria.
En este sentido, dicho centro estd incluido en el Sistema de Salud del Municipio de Olavarria
el cual tiene un convenio vigente con la UNCPBA vy se incluye como Centro de Salud en el
Formulario Electrénico.

En lo que refiere a la carga horaria de las asignatu as, dicho analisis se retomard en el
desarrollo del déficit N° 6 y N° 7 del presente informe.

Por lo expuesto precedentemente, se considera que la institucién ha llevado a cabo
medidas adecuadas y el déficit ha sido subsanado.

Déficit N° 3: La instancia de seguimiento del plan de estudios no tiene un desempeno
sistematico ni formalizado.
Analisis del Comité de Pares:

Con respecto al presente déficit, la institucién sefala que el Area de Programas
Curriculares del Departamento de Educacién en Ciencias de la Salud (DECS) tiene como
proposito contribuir al seguimiento y actualizacién curricular. Se presenta un Plan de Mejoras
con el objetivo de sistematizar y formalizar el funcionamiento del Area de Programas
Curriculares del DECS y constituir una Comisién de Seguimiento Curricular (CSC) de la
carrera de Medicina. Para ello se prevé, en el periodo de agosto y septiembre de 2014,
claborar y aprobar la normativa para la creacién de la CSC y establecer sus funciones,
acciones a realizar y un cronograma de reuniones a efectos de dar continuidad al trabajo.
Asimismo, en octubre de 2014 se prevé designar formalmente a los integrantes de la
Comisién con representantes de los distintos departamentos y claustros. La responsable de
llevar a cabo dicho Plan es la Secretaria Académica.

Por lo expuesto, el Comité de Pares considera que el déficit serd subsanado.

Déficit N° 4: La carrera no posee un mecanismo de evaluacién del desempeno docente que
considere diferentes fuentes.

Anilisis del Comité de Pares:
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En referencia al presente déficit, Ia institucién sefiala que se cred el Area de
Seguimiento y Evaluacién Docente, dependiente del DECS, vy se design6 una comisién ad-hoc
para su funcionamiento. Ademds, en octubre de 2014 de estima aprobar la planilla de Informe
de Actividad Docente vy, a partir de ello, distribuirlas al cuerpo académico quienes deberén
realizar un informe de las actividades desarrolladas durante el afio, para su posterior entrega al
DECS. Asimismo, los docentes deberin confeccionar un plan anual con objetivos y metas a
concretar en cada asignatura. Finalmente, se solicitard a los Jefes de Departamento y/o
Coordinadores de actividades curriculares que realicen una evaluacién del desempeiio de los
profesores a su cargo.

Por otra parte, en el periodo comprendido entre marzo y junio de 2016, se prevé realizar
una encuesta de opinion a los estudiantes que sera anénima y cuya realizacién serd obligatoria

H( para la inscripcién o reinscripcion a las actividades curriculares de cada cuatrimestre.

/ El drea de recursos humanos de la ESCS, en conjunto con la Secretaria Académica,
realizard un informe que analizarg el grado de cumplimiento de la asistencia a clases y toma
de evaluaciones, los plazos para la entrega de las calificaciones de las evaluaciones a los
alumnos, y la carga horaria mensual acorde 2 su dedicacion, perfil y categoria.

El Comité de Pares concluye que las acciones planteadas por la institucién son
adecuadas y el déficit serd subsanado.

Déficit N° 5: La biblioteca no posee suscripcién a publicaciones periodicas.
Anélisis del Comité de Pares:

En referencia al presente déficit, la institucién senala en la Respuesta a la Vista que
cuentan con la suscripcién a la biblioteca electrénica del Ministerio de Ciencia, Tecnologfa e
Innovaci6n Productiva la cual tiene acceso a los textos completos de diversas bases de datos
cientificas que cubren diferentes reas de Ia medicina.

Asimismo, la Universidad presenta un Plan de Mejoras con el objetivo de incrementar el
acceso a publicaciones periédicas especificas de la carrera. En este sentido, en el periodo de
4gosto y septiembre de 2014 se prevé solicitar un relevamiento de las necesidades y
prioridades en lo que refiere a publicaciones periddicas a los Jefes de Departamentos
Académicos. A partir de ello, se realizari una orden de solicitud a cargo de la Secretaria
Académica. En este sentido, se estima contar con las primeras suscripciones en febrero de

2015. Para ello, se destinard un monto de $23.500 en 2015 para realizar 3 suscripciones, en
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2016 se estima asignar un total de $70.000 y en 2017, $90.000. El responsable de llevar a
cabo estas acciones es la Secretaria Académica y la Secretarfa de Gestién Universitaria.

Por lo expuesto, el Comité de Pares concluye que el déficit ha sido subsanado.

Déficit N°6: La normativa del Plan 2014 (Resolucién CS N° 5176/13) estd incompleta, no
indica: fundamentacién, fines y propésitos; perfil del egresado; criterios de admisién; normas
de regularidad y permanencia; sistema de evaluacién y promocién y condiciones de egreso.
Andlisis del Comité de Pares:

El andlisis del presente déficit se realizard conjuntamente con el desarrollo del déficit
N® 7 que se presenta a continuacién.

Déficit N° 7: El Plan 2014 no cumple con el porcentaje de carga horaria de formacién practica
del Ciclo Clinico y de la formacién integrada.
@'\( Andlisis del Comité de Pares:

En relacion a los porcentajes de formacién practica y formacién integrada, la institucién
senala en la Respuesta a la Vista que en la etapa anterior del proceso de evaluacién incluy en
el Formulario Electrénico el Médulo Basico Clinico VI, como actividad integrada. Sin
embargo, los contenidos y desarrollo de dicho médulo corresponden a una actividad de
formacién bésica.

Por otro lado, con el propésito de atender los déficit N° 2, N° 6 y N° 7, la institucién
senala que se elevé al Consejo Superior de la UNCPBA una solicitud de aprobacion de
modificaciones de la Resolucién CS N° 5176/13.

Ademds, se presenta un Plan de Mejoras con el objetivo de adecuar cargas horarias del
Plan de Estudios 2014, sumar la carga horaria de las asignaturas electivas a la carga horaria
del Ciclo Bisico y Clinico e incluir en la nueva resolucion, fundamentacion, fines y
propositos; asi como el perfil del egresado, criterios de admisién, normas de regularidad y
permanencia, sistema de evaluacién y promocién y condiciones de egreso, a los efectos de
cumplir con la Resolucién Ministerial N° 1314/07. Para ello, en agosto de 2014 se elaboré la
propuesta de modificacién del Plan de Estudios y se informo al Consejo Consultivo para su
elevacion a la Secretarfa Académica de la UNCPBA y posterior aprobacién en Consejo
Superior.

Se adjunta propuesta de modificacién de Plan de Estudios en la que se suma a la carga

horaria total del Ciclo Basico y Ciclo Clinico, 60 horas correspondientes a asignaturas
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electivas, se acuerda modificar la distribucién de la carga horaria de Salud de la Mujer y
Reproductiva y Salud Infanto Juvenil de 84 horas teéricas y 126 horas praicticas a 80 horas
tedricas y 130 horas précticas, se introduce Fundamentacion, misi6n, objetivos y demds
aspectos mencionados previamente.

Por lo expuesto, el Comité de Pares, considera que las acciones desarrolladas por la
institucién son adecuadas y se recomienda avanzar en la aprobacion e implementacién de las
modificaciones implementadas. '

Déficit N° 8: No existe un marco reglamentario para el examen final de la carrera que permita
garantizar su continuidad y la uniformidad de la evaluacién.
Andlisis del Comité de Pares:
En referencia al presente déficit, la institucién sefala que se ha aprobado Ia
@{ reglamentacién correspondiente, con intervencién del Consejo Consultivo de la ESCS, vy
adjunta la Resolucién ESCS N° 05/14 de aprobacién de dicha normativa.

Por lo expuesto, el déficit se considera subsanado.

Déficit N° 9: Los programas analiticos de las rotaciones de la PFO no indican las formas de
evaluacion ni la bibliografia recomendada.
Andlisis del Comité de Pares:

En referencia al presente déficit, la institucién presenta los programas analiticos de las
rotaciones de PFO del aio 2014, en los que se incluye la informacién requerida y los
instrumentos de evaluacién correspondientes a Practica Hospitalaria y Practica Primer Nivel
de Atencién/Rural.

El Comité de Pares considera que la informacién proporcionada por la institucién es
adecuada y suficiente por lo que el déficit ha sido subsanado.

Ademds, se responden las siguientes recomendaciones:

Recomendacién N° 1: Formalizar la designacién de un responsable de la Unidad Operativa de
la PFO.

Analisis del Comité de Pares:

En referencia a la presente recomendacién, la institucién presenta la Resoluciéon ESCS
N®09/14 de designaci6n del responsable de la Unidad Operativa de la PFO.

Por lo expuesto, el Comité de Pares considera que la recomendacién ha sido atendida.
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Recomendacién N° 2: Dar continuidad al curso de capacitacién docente para la préctica final
obligatoria.
Andlisis del Comité de Pares:

En referencia a la recomendacién precedente, la institucién presenta la Resolucién del
Rectorado (RR) N°774/14 en la que se aprueba el curso Evaluacién de Competencias:
Examen Clinico Objetivo Estructurado (ECOE) dictado ¢n el Primer Cuatrimestre 2014 para
docentes del Ciclo Clinico y PFO y el listado parcial de asistentes que ha tenido.

Si bien las acciones desarrolladas por la instituci6n se consideran adecuadas, ¢l Comité
de Pares recomienda implementar el mencionado curso de manera continua.

Recomendacién N° 3: Otorgar prioridad a la regularizacion de los cargos docentes a fin de
asegurar la continuidad y consolidacién de] cuerpo académico.
Andlisis del Comité de Pares:

En referencia a la presente recomendacién la institucion sefiala que se realizard un
llamado a elecciones de claustros, asi como para la conformacién del Consejo Directivo de la
Escuela, que dejard de depender de la Secretaria Académica de Ia Universidad. Se prevé
concluir este proceso a fines del afio 2015 y realizar concursos docentes a partir de principios
de 2016 hasta mediados del mismo afio.

El Comité de Pares considera que si bien las acciones mencionadas resultan adecuadas,
los resultados podran analizarse una vez concluido el periodo de concursos. Por lo tanto, la
recomendacion se sostiene.

Recomendacién N° 4: Continuar con el dictado de los cursos de capacitacién docente a fin de
lograr que Ia totalidad del Cuerpo académico acredite formacién en docencia SUpErior mayor a
50 horas.

Andlisis del Comité de Pares:

La institucion seiala en la Respuesta a la vista que incorporé a su oferta el curso
“Educacion Centrada en la Comunidad” a través de la RR N° 914/14, cuyo objetivo es
desarrollar en el equipo docente de la ESCS las competencias pedagdgicas necesarias para la
orientacion, supervision y tutoria de los trabajos de campo integrados de los estudiantes.

El Comité de Pares recomienda continuar con las acciones previamente mencionadas a

fin de lograr que la totalidad del cuerpo académico acredite formacién en docencia superior
mayor a 50 horas.
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Recomendaciéon N° 5: Fortalecer la cantidad de docentes con titulo de Doctor, para dirigir
proyectos y estimular la formacién de recursos humanos en investigacion.
Andlisis del Comité de Pares:

Con respecto a la recomendacién precedente, la institucion sefiala en la respuesta a la
vista que la ESCS cuenta con el apoyo del equipo de cocentes-investigadores part-time de
otras Universidades Nacionales, que han participado como Directores de proyectos o tutores
de investigacion para el cuerpo docente local. Por otro lado, la Universidad menciona que se
estimula la formacién de Doctorados de docentes locales. A la fecha se han doctorado 2
docentes y 1 se encuentra en la etapa de finalizacion.

El Comité de Pares considera que la institucién no menciona cémo se estimula la

formacion de doctorados de docentes locales, por lo que recomienda continuar

@L( implementando acciones para promover dicha capacitacion.
2. Conclusién
Por todo lo expuesto se evidencia que la institucién se encuentra realizando acciones
para subsanar algunos de los déficits de la carrera.

L. Implementar el Plan de Mejoras con el objetivo de adecuar cargas horarias del Plan de
Estudios 2014, sumar la carga horaria de las asignaturas electivas a la carga horaria del
Ciclo Basico y Clinico e incluir en la nueva resolucién, fundamentacién, fines y
propésitos, perfil del egresado, criterios de admision, normas de regularidad y
permanencia, sistema de evaluacién y promocién y condiciones de egreso.

2. Poner en funcionamiento el Grupo de Seguimiento Curricular

3. Implementar los mecanismos de evaluacién de desem neno docente.
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