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RESOLUCION DE ACREDITACION N° 926/10
Acreditacion de Calidad Académica MERCOSUR de Carreras Universitarias
Sistema ARCU-SUR - Red de Agencias Nacionales de Acreditaciéon (RANA)

Carrera de Licenciatura en Enfermeria de la Universidad Nacional de

Tucuman

En la 323 sesiéon de la CONEAU, de fecha 13 de diciembre de 2010, se

adopta el siguiente acuerdo:

VISTO:

El “Acuerdo sobre la Creaciéon e Implementacion de un Sistema de
Acreditacion de Carreras de Grado para el Reconocimiento Regional de la
Calidad Académica de las Respectivas Titulaciones en el MERCOSUR Yy los

Estados Asociados”.

TENIENDO PRESENTE:

1. Que la carrera de Licenciatura en Enfermeria de la Universidad Nacional
de Tucumén impartida en la ciudad de San Miguel de Tucuman, se
someti6 voluntariamente al Sistema de Acreditacion Regional de Carreras
de Grado (ARCU-SUR) del Sector Educativo del MERCOSUR
administrado por la CONEAU.
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2. Que dicho sistema cuenta con normas particulares para la acreditacion de
carreras de Licenciatura en Enfermeria, contenidas en los siguientes

documentos:

e Manual del Sistema ARCU-SUR, que fija las bases para el desarrollo
de procesos de acreditacion de carreras universitarias del

MERCOSUR;

e Convocatoria para las carreras de grado de Licenciatura en Enfermeria

en el marco del Sistema ARCU-SUR;

¢ Documento que contiene las dimensiones, componentes, criterios e

indicadores para carreras de Licenciatura en Enfermeria del Sistema

ARCU-SUR;
e Guia de autoevaluacion del ARCU-SUR;

e Guia de pares del ARCU-SUR.

3. Que, con fecha 01 de septiembre de 2010, la Universidad Nacional de
Tucuman, present6 el informe de autoevaluacion y el formulario para la
recoleccion de datos e informacién realizado por su carrera de
Licenciatura en Enfermeria, impartida en la ciudad de San Miguel de

Tucuman, de acuerdo a las instrucciones impartidas por la CONEAU en

el marco del Sistema ARCU-SUR.

4. Que, los dias 9 y 10 de agosto de 2010, la Carrera fue visitada por un
Comité de Pares Evaluadores designado por la CONEAU.

5. Que, con fecha 20 de septiembre de 2010, el Comité de Pares Evaluadores
emitié un informe que sefiala las principales caracteristicas de la Carrera,

teniendo como parametro: el informe de autoevaluacién de la carrera,

Res. 926/10



2010, Afio del Bicentenario de la Revolucién de Mayo” 3

o CONEAU

.-H-E-E-E DE,.UE- Camidio’n Maciona/cle gl/u/uacio'n Y %creJifacio’rL Uniuem[far[u

MINISTERIO DE EDUCACION

elaborado en el segundo semestre de 2009, basado en las dimensiones,
componentes, criterios e indicadores y los propoésitos declarados por ella y

la visita del Comité de Pares, en el marco del Sistema ARCU-SUR.

6. Que, dicho informe fue enviado a la Universidad Nacional de Tucuman

para su conocimiento.

7. Que, el dia 22 de octubre de 2010, la carrera de Licenciatura en Enfermeria
de la Universidad Nacional de Tucuman, comunicé a la CONEAU sus
comentarios respecto del informe elaborado por el Comité de Pares

Evaluadores.

8. Que la CONEAU analizé6 todos los antecedentes anteriormente

mencionados en su sesion N° 323 de fecha 13 de diciembre de 2010.

CONSIDERANDO:

1. Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo, se desprende que
la carrera de Licenciatura en Enfermeria de la Universidad Nacional de
Tucuman presenta las siguientes caracteristicas para cada una de las

dimensiones de evaluacion:

a) Contexto institucional:

Componente: Caracteristicas de la carrera y su insercién institucional

La carrera de Enfermeria se cre6 en el afio 1945 en el &mbito de la Facultad
de Medicina de la Universidad Nacional de Tucuman (UNT). La carrera se dicta
en un ambito universitario donde se desarrollan actividades de docencia,
investigacion y extension. Los objetivos y propésitos institucionales se

encuentran coherentemente planteados a partir de su insercién en el &mbito de la
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universidad. La carrera define como mision especifica formar enfermeros con
una concepcion holistica del ser humano, con enfoque en la promocién de la
salud, prevencion de la enfermedad, recuperacién y rehabilitacion.

La carrera cuenta con mecanismos de participaciéon de la comunidad
universitaria en la reinterpretacion y desarrollo de sus planes. La comunidad
universitaria participa a través de reuniones entre directivos, docentes y
personal administrativo, como asi también por medio del trabajo en comisiones.

En la institucion se desarrollan proyectos de investigacion y extension
vinculados con la carrera. Con el Departamento de Investigacion, la Secretaria de
Ciencia y Técnica de la Facultad de Medicina y la Catedra de Investigacion en
Enfermeria, la carrera pone especial énfasis en la investigaciéon y aplicacion del
conocimiento cientifico. A través de la Facultad de Medicina la carrera se inserta
en el Sistema Nacional de Ciencia y Técnica y en el CIUNT (Consejo de
Investigacion de la Universidad Nacional de Tucumén). Cabe mencionar que la
carrera no presenta lineas de investigacion y extension explicitas y formalizadas,
cuestion que ha sido contemplada por la institucién y que considera un aspecto a
desarrollar. En ese sentido puede senalarse que, a pesar de esta situacion, las
actividades de investigacion se desarrollan articuladas con los temas de los
proyectos de extension y con enfoque en el cuidado de enfermeria,
administracién de servicios, deteccion de riesgos en la poblacién, entre otros, las
cuales tienen un impacto positivo en el desarrollo de la carrera.

En lo que respecta a extension, la concepcién imperante en las autoridades
y los docentes es que la extension es una funcién de los universitarios, a través
de la cual se brindan servicios a la poblacion con la maxima calidad posible y
como un modo de trascender los muros institucionales. El area de extension se

fortaleci6 en el afio 2002 con la creacion de la Secretaria de Extension y
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Relaciones Institucionales en la Facultad de Medicina. La mencionada Secretaria
brinda asesoramiento en lo relativo al disefio de Proyectos de Voluntariado
Universitario; fruto de éstos son los que se presentaron y aprobaron en el afio
2007/2008.

En este marco, se observa que actualmente la carrera desarrolla 5 proyectos
de investigacion vigentes en tematicas vinculadas a la carrera en los que
participan 17 docentes (24,28%). Estos proyectos han tenido como resultado: 5
publicaciones en revistas con arbitraje; 4 capitulos de libros; 20 presentaciones en
congresos y/o seminarios. Se observa una adecuada participaciéon del plantel
docente en actividades de investigacion y extension.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para
la acreditacion previstos en este componente.

Componente: Organizaciéon, Gobierno, Gestion y Administraciéon de la
carrera.

El gobierno de la facultad esta constituido por el Decano, el Vice Decano, la
Secretaria Académica, el Secretario de Posgrado, y el Secretario de Ciencia y
Técnica. La carrera depende del Decanato de la Facultad de Medicina.

Las formas de gobierno, organizaciéon y gestion son coherentes con el
Proyecto Académico que tiene como componentes la definicién curricular, las
actividades de ensefianza y aprendizaje, las actividades de investigacion y
desarrollo y las actividades de vinculacién, extension y cooperacion. La
estructura organizativa y de conducciéon actual de la facultad permite la correcta
gestion de la carrera.

En relacién con las actividades que se materializan en el ambito de la

facultad, la informacién es remitida a la Mesa de Entrada, Salida y Archivo,
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girada a la Direccion Administrativa donde se analiza el contenido de los
expedientes y se los redistribuye al 4rea especifica.

La divulgacién de la informacién para el logro del propésito de la carrera,
se realiza a través de lo que se denomina comunicaciéon interna y externa. La
comunicacién interna formal incluye la difusién de actos administrativos,
reglamentaciones, circulares, notificaciones, etc. por la Direccién Administrativa,
que efectta las notificaciones a las diferentes catedras y/o instituciones externas,
tales como hospitales o centros de atencién primaria. La comunicacion externa se
realiza a través de la Web de la institucion.

La institucion presenta previsiones presupuestarias claramente explicitadas
y formas institucionales para su asignacion.

La admisién y el ingreso a la carrera se rigen por el Estatuto de la
Universidad Nacional de Tucuman, aprobado por Asamblea Universitaria en
1995. De la aplicaciéon del Estatuto surgen los reglamentos y normas de
funcionamiento de la institucién en general y de la unidad académica en
particular.

El grado de cumplimiento de las normas vigentes es total, lo cual favorece
el normal funcionamiento de la estructura de organizacién y el desarrollo
académico de la institucion.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para
la acreditacion previstos en este componente.

Componente: Sistema de evaluacion del proceso de gestion

La carrera cuenta con informacién institucional y académica suficiente,
valida, accesible y actualizada para facilitar sus procesos de gestién. El sistema
de informacién académica y administrativa es confiable y su automatizacién lo

transformé en oportuno y eficiente
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Los mecanismos de evaluacion continua de la gestion se realizan mediante
acciones tales como: el andlisis y la reforma de la propuesta curricular con la
participacion de la comunidad universitaria y las instituciones empleadoras
publicas y privadas; y reuniones periédicas entre la gestion y la comunidad
académica.

De acuerdo con la informacion presentada y constatada, la autoevaluacion,
la mejora continua y el planeamiento son partes integrantes del plan de
desarrollo o programa de administracién de la carrera.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para
la acreditacion previstos en este componente.

Componente: Politicas y programas de bienestar institucional

La unidad académica posee politicas y programas de bienestar estudiantil.
Anualmente el Consejo Superior de la Universidad aplica el Reglamento de
Becas para alumnos regulares, que pueden acceder a dos tipos de becas: las
concedidas por la UNT y las dependientes del Ministerio de Educaciéon de la
Nacién. Ambas tienen el objetivo de facilitar la permanencia y prosecuciéon de
estudios universitarios de aquellos alumnos con escasos recursos que presenten
un buen nivel académico y regularidad en sus estudios.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para
la acreditacion previstos en este componente.

En sintesis, considerando las observaciones y juicios realizados se considera
que la carrera cumple con los criterios de calidad establecidos para la Dimension
Contexto Institucional.

b) Proyecto académico:

Componente: Plan de Estudios
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La carrera cuenta con un plan de estudios del afio 1989 que otorga el titulo
de grado de Licenciado en Enfermeria, aprobado por Resoluciéon CS N° 0105/ 89.
En la normativa mencionada se explicitan las areas de conocimiento profesional,
biolégico, social y humanistico, asi como la carga horaria total y su distribucién
tedrico - practica.

El perfil y competencias del egresado indican que deben ser profesionales
competentes, para el desarrollo del cuidado enfermero con una marcada
orientaciéon a las acciones preventivas de salud, respondiendo a necesidades
sanitarias, segin lineamientos nacionales, regionales y provinciales y al
desarrollo disciplinar y ocupacional de la profesion. Esto se refleja en el plan de
estudios, en una vision del proceso de ensefianza de la enfermeria con tendencia
e identidad en la atencién primaria de la salud y se consolida en las evidencias
encontradas en la visita y en los documentos referidos al nuevo plan de estudios
que entrard en vigencia en el afio 2011 (aprobado por Resoluciéon CS N°
3525/09). Asimismo, existe coherencia entre el perfil y las competencias
formuladas con la misién, vision y objetivos de la carrera en ambos planes.

Del andlisis de la informacién presentada y recabada en la visita se
concluye que el egresado de la carrera participa en la promocion de la salud,
prevencién de las enfermedades, curacién, rehabilitacion y en el cuidado de la
persona en las etapas finales de la vida.

El plan de estudios estd compuesto por un total de veintiocho asignaturas
distribuidas en cinco afios, con una carga horaria total de 4.281 horas. De modo
general, contempla las tres dreas de conocimiento en acuerdo con los criterios
ARCU-SUR, que se distribuyen de la siguiente manera: 85,12% en el area
disciplinar de enfermeria, 8,41% en el area de conocimiento biol6gico y 6,47 % en

el area de conocimientos humanisticos. El primer ciclo incluye 2.820 horas y el
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segundo 1.461 horas. Se destaca que en la nueva propuesta de plan de estudios,
los contenidos de filosofia, ética y deontologia estdn incrementados respecto del
plan anterior. Se concluye que el criterio de asignaciéon de la carga horaria es
acorde al proceso de ensefianza aprendizaje. Ademads, se concluye que la
duracion de la carrera asegura una adecuada adquisicién de competencias.

Se observa que existe coherencia entre la estructura y la organizacion
curricular actual y la plasmada en la nueva propuesta de plan de estudios, el
perfil profesional y las competencias definidas en los criterios para la
acreditacion ARCU-SUR. Las debilidades observadas en el plan vigente en lo
referido al cumplimiento de algunos indicadores del area ética profesional ya
estan siendo atendidas con acciones institucionales referidas a actualizaciéon de
contenidos minimos y a la oferta de moddulos optativos. Sin embargo,
principalmente en el Practicantado, en la que se espera integracion de los
conocimientos, tanto en el Plan 1989 como en la nueva propuesta, no se
contemplan algunos indicadores considerados de importancia para el desarrollo
del licenciado con respecto a la toma de decisiones, administracién de equipos y
servicios de salud y la utilizacion de evidencia cientifica para el disefio,
aplicacién y evaluacion de estdndares de calidad, principalmente.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con algunos de los
criterios para la acreditaciéon previstos en este componente; se recomienda la
revision de la propuesta del nuevo plan de estudios en funcién de los aspectos
previamente sefialados.

Componente: Proceso de ensefianza-aprendizaje

El plan de estudios presenta una secuencia loégica de contenidos que van de
lo simple a lo complejo, de lo concreto a lo abstracto, de lo general a lo particular,

de la salud a la enfermedad, de la prevencion a la recuperaciéon. La secuencia
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psicolégica se obtiene a través de la continuidad y progresion de las experiencias
de aprendizaje, logrando estructuras cada vez mas complejas. De modo general,
las tres areas de conocimiento disciplinar profesional, biolégica y humanistica,
estan contempladas de acuerdo a los criterios ARCU-SUR. En el plan de estudios
y demas documentos observados se explicitan los ejes curriculares centrales:
promocién de la salud, gestion del cuidado enfermero y gestion, liderazgo y
desarrollo profesional, que contemplan los adoptados por el sistema ARCU-
SUR. Ademas, en el nuevo plan de estudios, se da continuidad a los mismos.

Se concluye que ambos planes de estudios contemplan todos los contenidos
listados en los criterios para la acreditacion ARCU-SUR. Asimismo, el plan
asegura que el estudiante adquiera las competencias basicas de la Enfermeria,
existiendo correspondencia entre la formacién, la denominacién del titulo que se
otorga y el perfil del egresado.

La inclusién de contenidos por area de conocimiento y la adquisicion de las
competencias por drea disciplinar esta siendo fortalecida en el Plan 1989 con la
oferta de médulos optativos (Resolucion N° 382/07) y se consolida en la nueva
propuesta de plan de estudios en el que las asignaturas optativas no superan el
10% de la carga horaria.

La carga horaria practica es de 2.646 horas (62%), guarda equilibrio con las
horas de abordaje tedrico y garantiza una adecuada formacién practica del
estudiante. Esta se realiza con supervision, en gabinete de tecnologia educativa y
précticas andlogas, trabajos de campo e incorporacién en forma precoz a los
servicios de salud de diferentes niveles de complejidad. En la visita, fue
destacado por los alumnos, la importancia de su inserciéon precoz a la practica y
el estimulo para la articulaciéon con los servicios de extensiéon como espacio de

fortalecimiento de su formacién. Otro dato relevante en la practica del futuro
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graduado, también manifestado por los alumnos, es que comparte los &mbitos
hospitalarios con estudiantes de otras carreras de la salud, fortaleciendo la
interdisciplinaridad.

El plan de estudios vigente y la propuesta nueva contemplan la realizacién
de una practica pre-profesional concentrada, controlada o supervisada en
hospitales, servicios comunitarios y otros ambitos vinculados a la atencion de la
salud.

Entre las estrategias pedagodgicas implementadas se incluyen el desarrollo
de aptitudes cognoscitivas, psicomotoras y afectivas, en niveles progresivos de
dominio, situando al alumno en contacto con la realidad, con el propésito de
alcanzar el perfil y las competencias de la propuesta curricular. Se destaca una
relacion pedagoégica educador - educando, para el desarrollo del conocimiento,
habilidades y actitudes, que se basa en la comunicacién, el respeto por el ser
humano y la interaccién del alumno con los miembros de la comunidad, pares,
pacientes y equipo de salud. Ademas, se incentiva a los alumnos a la utilizacion
de la biblioteca, se trabaja con espacios virtuales y con oferta de tutorias de
orientacion. Esto fue destacado por los alumnos en la visita como una fortaleza
de la carrera.

La metodologia utilizada garantiza el contacto precoz del estudiante con
los problemas de salud comunitaria y de las personas, asi como la oportunidad
de participar en proyectos de investigacién, extensiéon y educacion.

Los mecanismos de evaluacién del aprendizaje no estan explicitados en
cada espacio curricular del plan de estudios; sin embargo, en la orientaciéon a
cada materia el docente explica como sera el cursado, los mecanismos de
evaluacion y las fechas de parciales. Estos son conocidos por toda la comunidad

educativa y estan disponibles en la pagina de la carrera y en las catedras. Al
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momento de la visita, en reunién con docentes y alumnos, se reconoce la
legitimidad de este sistema, pero se considera que todo lo referido a evaluacion
debe estar mejor documentado en el plan de estudios vigente y en la nueva
propuesta. Respecto de este tema en la Respuesta a la Vista la institucion
contesta que, para atender lo sefialado por los pares, la carrera solicit6 a los
profesores encargados de catedra que eleven formalmente y por escrito a la
Secretaria Académica la modalidad de evaluaciéon que implementard en cada
asignatura. El Comité de Pares considera que si bien, no hay déficit que sefialar
respecto de la situacion actual de la carrera en este topico, esta estrategia de
mejora es resulta beneficiosa.

Del analisis de la informacién presentada se concluye que existe coherencia
entre los sistemas de evaluacion del aprendizaje, objetivos, contenidos,
estrategias de ensefianza, recursos y el perfil y competencias del egresado.

La institucién cuenta con instancias formales e informales de evaluacion
curricular por medio de encuestas a alumnos, docentes y graduados, que han
permitido realizar ajustes, aportes y adecuaciones que terminaron en la
formulaciéon de un nuevo Plan de Estudios. Por esta razén se recomienda que un
plan de monitoreo curricular sea incluido y formalizado institucionalmente. En
ocasion de la Respuesta a la Vista la carrera sefiala que por Expediente N°
85.148/10 se ha gestionado la creacion de la Comision de Seguimiento de Plan de
Estudios. El Comité de Pares considera esta estrategia para la excelencia
consecuente con la recomendacion oportunamente sefialada.

La carrera posee mecanismos de difusiéon del plan de estudios para los
estudiantes y la comunidad interesada, mediante paginas Web de la universidad

y la carrera.
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Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para
la acreditacion previstos en este componente.

Componente: Investigacién y desarrollo tecnolégico

La institucién promueve la participacién de estudiantes en los proyectos de
investigacion. Desde primer afio y a lo largo de toda la carrera, se estimula en el
alumno la deteccién de problemas, la formulacion de interrogantes, la bisqueda
de informacién en distintas fuentes, la produccién de hipétesis, la confrontacion
de ideas y soluciones, la socializacién del conocimiento y el ejercicio en la toma
de decisiones. Ademads, los alumnos que presentan interés y habilidades
investigativas son incorporados a proyectos de investigacion con tutoria de los
docentes.

El plan de estudios prevé que los estudiantes realicen un trabajo de
investigacion como requisito de egreso, que consiste en un protocolo,
presentacién de resultados y evaluacién a cargo de un tribunal examinador. El
plazo entre la finalizacién del cursado y la presentacion del trabajo final es muy
variable, lo que impacta en la prolongacion del tiempo de titulacion. Esta
situacion esta siendo atendida por la carrera para dar soluciones a corto plazo.

La difusién de los resultados de las actividades de investigaciéon de los
alumnos se realiza principalmente por medio de la presentacién de trabajos en
eventos locales y regionales. Se recomienda fortalecer este espacio de formacion
del alumno, con incentivos y estrategias concretas para la divulgaciéon de sus
logros en publicaciones periddicas.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para
la acreditacion previstos en este componente.

Componente: Extension, vinculacién y cooperacion
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Como se menciond anteriormente, en la instituciéon se desarrollan
actividades de extensién vinculadas con la carrera. Estas actividades integran,
complementan, articulan y enriquecen los contenidos y las practicas
educacionales en razén de que todas las acciones tienen como protagonistas a
alumnos y docentes de la institucién. Las actividades de extension se desarrollan
en interaccion con la sociedad y el entorno ya que las politicas encaradas al
respecto se han basado en la definicién explicita y ptablica de que la extensién no
es una estructura sino una funcién.

Es destacado que el trabajo con la comunidad tiene una trayectoria
histérica en la carrera, tendencia que se remonta desde los inicios de la carrera;
algunos proyectos tuvieron apoyo econdémico de la Fundacion Kellogs y el
asesoramiento de la OPS. También se destacan los proyectos: Voluntariado
Universitario Radio Salud; Prevencién de rabia; Creciendo sano; Deteccién,
higiene sanitaria y tratamiento de la escabiosis; Cardiotango - Curso taller; La
préctica del autocuidado para reducir la morbimortalidad en enfermos crénicos;
Calidad de vida de los pobladores de Soldado Maldonado; Deteccion de factores
de riesgo y educacion diabetolégica en adultos; Concientizacion de factores de
riesgo en nifios; Autoproduccién de horticultura, educacién alimentaria y
autocuidado de la salud. Muchos de estos trabajos son desarrollados en
articulacién con estudiantes de otras carreras como medicina, agronomia,
ingenieria, educacion fisica, derecho.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para
la acreditacion previstos en este componente.

En sintesis, considerando las observaciones y juicios realizados se considera
que la carrera cumple con los criterios de calidad establecidos para la Dimension

Proyecto Académico.
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¢) Comunidad Universitaria:

Componente: Estudiantes

La normativa que establece los requisitos de ingreso y admision a la carrera
es la Resolucion CS N° 175/05. La institucién posee politicas de admision,
permanencia y egreso de los estudiantes, coherentes con la calidad del
aprendizaje, la equidad y no discriminacién, y son de conocimiento publico.
Estas politicas incluyen el detalle de la inscripcién y reinscripcion, los sistemas
de correlatividades para cursar, rendir y aprobar materias, los sistemas de
aprobacion de materias, la regularidad, los exdmenes, las calificaciones y la
readmision.

Ademads, cuenta con politicas de apoyo a los estudiantes que incluyen:
sistema de becas (nacional, provincial e internacional) de ayuda econémica a los
estudiantes de escasos recursos y que sean regulares; seguro que brinda
cobertura por accidentes fisicos y biolégicos relacionados con el cursado de la
carrera; Accion Social Para Estudiantes, que brinda asistencia médica general a la
poblacién estudiantil; programas extracurriculares de bienestar psicofisico; un
servicio para atencion de adicciones; campafia de vacunacién anual contra el
virus de la hepatitis B, como asi también contra el virus de la gripe y la
administracién de la vacuna Doble Bacteriana.

También se destaca como servicio de apoyo un servicio de tutoria que
depende de la céatedra de Ensefianza en Enfermeria, responsable de la
ambientaciéon a la vida universitaria para guiar al alumno en el proceso
formativo que inicia. Ademds, cada una de las catedras de enfermeria realiza
orientaciéon al alumno brindédndoles informacién necesaria e instruyéndolos

acerca del uso e interpretaciéon de los programas y bibliografia de la materia,
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procurando que desarrollen habilidades vy criterios para el estudio
independiente.

Se destaca que el periodo lectivo 2007, el Servicio de Orientaciéon y Tutoria
dependiente de la citedra de Ensefianza en Enfermeria, ha establecido un Ciclo
de Orientacion para los aspirantes a ingresar a la Licenciatura en Enfermeria. El
mismo consta de dos momentos, el primero de ellos es un ciclo de conferencias
donde se realiza una orientacién a la vida universitaria, en el que el aspirante
toma conocimiento de los propésitos, objetivos, plan de estudios y disposiciones
que regulan las actividades universitarias. El segundo momento es una
orientacion sobre los distintos escenarios profesionales.

La institucién cuenta con mecanismos de difusion de los programas de
apoyo. Todos los programas y servicios ya citados, se encuentran detallados en
la pagina Web. En la visita, los alumnos afirmaron que tienen conocimiento de
todos ellos y que los criterios de concesién de becas son claros y publicos.

En el afo 2008 la carrera tuvo 2.152 alumnos, 489 ingresantes y 25
egresados. En el 1° afio, la relaciéon docente/alumno exige a los docentes la
repeticion de los mismos contenidos en varios turnos. Los casos mas
significativos son las asignaturas de primer afio: Morfofisiologia, Bioquimica,
Microbiologia, Parasitologia, Biofisica, Nutricién, Introduccién en Ciencias
Sociales. En el caso de Enfermeria Comunitaria, asignatura anual, se conforman
12 comisiones de 30 alumnos para las actividades en los campos de practica, las
cuales son ofrecidas a alumnos ingresantes y recursantes. En esta asignatura, se
produce un gran desgranamiento de alumnos. Ya en el 2° afio la relacion
docente/alumno es mds pertinente a los espacios de practica y al namero de
docentes. Durante la visita se observé que la Direccién de la Carrera y los

docentes han implementado soluciones para las dificultades derivadas del gran

Res. 926/10



2010, Afio del Bicentenario de la Revolucion de Mayot 7

o CONEAU

P =

.-F;l'é B DE,.UE- Camidio’n Maciona/cle gl/u/uacio'n Y %creJifacio’rL Uniuem[far[u

MINISTERIO DE EDUCACION

nimero de alumnos, por medio de estrategias tales como: dictar las asignaturas
cuatrimestrales, tanto en el primero como en el segundo cuatrimestre, realizar
estudios dirigidos, acompafiar a los estudiantes por medio de tutores y
monitores, emplear tecnologias virtuales, entre otras.

Por lo tanto, si bien se observan ciertas dificultades durante el primer afio
de la carrera, a nivel general, se considera que el niimero de estudiantes por afio
y asignatura es coherente con los objetivos de la carrera y plan de estudios y
metodologias utilizadas.

En consecuencia se concluye que existe compatibilidad entre los estudiantes
admitidos y los recursos fisicos y econémicos asignados a la carrera.

En la visita se confirmé que los alumnos son involucrados en diversos
programas de docencia y extension a través de los programas de voluntariado.

La instituciéon ofrece a los estudiantes la posibilidad de iniciarse en la
funcién docente, recibiendo capacitacion pedagoégica y disciplinar para tal fin, a
través del programa denominado “Formacién de Recursos Humanos en
Docencia para la Carrera Licenciatura en Enfermeria”. Ademads, cuenta con un
sistema de ayudantias estudiantiles rentadas, al cual se accede mediante
concursos de antecedentes y oposicion.

La institucién cuenta con politicas de movilidad e intercambio de los
estudiantes. Estas son promovidas desde la Facultad de Medicina, bajo la
denominaciéon de “Escala”, de la cual también participa Enfermeria. Sin
embargo, en la visita se observé que este aspecto atin no posee los mecanismos
adecuados y debe ser trabajado con intensidad. En ocasién de la Respuesta a la
Vista, la institucién informa que asigné a la Secretarfa Académica la
responsabilidad de disefiar estrategias para esta drea. El Comité de Pares

considera que esta accién para la excelencia es adecuada.
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Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple parcialmente con los
criterios para la acreditacion previstos en este componente.

Componente: Graduados

La institucién cuenta con mecanismos para la actualizacién, formaciéon
continua y perfeccionamiento de los graduados. Entre los mecanismos que se
establecen para la formaciéon continua de los graduados existen ofertas de
postgrado a través del Departamento de Posgrado de la Facultad de Medicina.
Se destacan el Doctorado en Enfermeria; maestrias y carreras de especializacion
que la institucién ha seleccionado en base a las exigencias del mercado laboral y
que establecen como requisito minimo ser enfermero. La oferta educativa para
este item comprende: Postitulo de Enfermeria Obstétrica, Resolucion CS N°
538/02, Postitulo de Cuidados Intensivos, Resolucion CS N° 1905/99, Curso de
Enfermeria en Oncologia y Cuidados Paliativos, Resolucion CS N° 1336/04 y
Curso de Informatica para Enfermeros, Resoluciéon CS N° 364 /2008.

Asimismo, la instituciéon no realiza estudios de los egresados, con el
proposito de verificar el cumplimiento de los objetivos de formacién, aunque
dispone de un registro informético de sus egresados, que le permite divulgar por
medio de Internet las informaciones, noticias y ofertas de cursos a los egresados.
En la visita se observ6 que los graduados tienen un vinculo importante con la
Escuela, que se traduce en un fuerte sentido de pertenencia y relatan que en la
pagina Web acceden a informaciéon actualizada, independientemente de la
distancia en que se encuentra cada uno.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para
la acreditacion previstos en este componente.

Componente: Docentes
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La unidad académica dispone de mecanismos de seleccién, promocion,
perfeccionamiento y evaluacién docente. Estos son reglamentados en el caso de
los cargos de Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos por normativas con una
periodicidad de cinco afios (Resolucién CS N° 2565/97 y sus modificatorias N°
3141/00 y N°1108/10). Para los cargos de Docentes Auxiliares que involucra los
cargos de Jefe de Trabajos Practicos y Auxiliar Docente Graduado, los criterios
de seleccion estan dados por el Reglamento General para Concursos de Docentes
y Auxiliares de la UNT (Resolucién CS N° 249-99), con una periodicidad de tres
afos. Las etapas que componen el proceso de seleccion de los docentes incluyen
un concurso de antecedentes, oposicién y entrevista.

El cuerpo académico esta constituido por 70 docentes. De ellos, 12 (17,14 %)
tienen dedicacién simple, 36 (51,42%) semiexclusiva y 22 (31,42 %) exclusiva.
Ademas, 32 de ellos (45,71 %) cuentan con titulo de especialista, 6 (8,57 %) de
magister y 2 (2,85%) de doctor.

Del anélisis de la informacion presentada se desprende que la carrera tiene
un cuerpo académico con titulo de grado en ntimero, composiciéon y régimen de
trabajo acorde para desarrollar las actividades de docencia, asistencia,
investigacion y extensiéon aunque, como ya se menciond, por el namero elevado
de alumnos ingresantes y recursantes en el primer ciclo es necesario repetir las
clases en distintos turnos o desarrollar la misma asignatura en los dos
cuatrimestres.

Pudo verificarse que los docentes del drea disciplinar de enfermeria poseen
titulo de grado en enfermeria vinculado al &rea de conocimiento.
Adicionalmente, los docentes poseen formacién pedagégica.

La carrera cuenta con un sistema de desarrollo docente que permite su

actualizacion en aspectos pedagogicos y disciplinares. La Facultad de Medicina
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dicta la Carrera de Especializacion en Docencia Universitaria en Ciencias de la
Salud, orientacion Medicina-Enfermeria y la Maestria Multidisciplinaria en
Educaciéon Médica (certificado intermedio: Diplomado en Educacion Médica) a
los que han tenido acceso un alto porcentaje de docentes de esta Institucion.

Como ya se menciond, en la institucion se desarrolla el Doctorado en
Enfermeria con orientacién en ciencias y en filosofia, tinica oferta especifica en
todo el pais.

La relacion entre el nimero de docentes y de alumnos para las actividades
de la carrera, aunque exija muchas comisiones en el primer ciclo, se considera
viable, porque los docentes se muestran muy comprometidos con la institucién,
como fue observado en la visita. Las estrategias de ensefianza favorecen el
contacto permanente entre docentes y alumnos, facilitando la comunicacién y
agilizando el proceso de ensefianza aprendizaje.

Se concluye que la carrera cuenta con un cuerpo docente con dedicacion
adecuada al proceso de ensefianza y aprendizaje y a las actividades de
investigacion, extension y perfeccionamiento continuo.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para
la acreditacion previstos en este componente.

Componente: Personal de Apoyo

Actualmente la unidad académica tiene 24 no docentes. Del analisis de los
antecedentes del personal de apoyo se concluye que estd calificado para las
funciones que desempenia.

La seleccién, promocién y capacitacion del personal de apoyo a la docencia
se rige por el Decreto N° 366/06 “Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector
No Docente de las Instituciones Universitarias Nacionales”. La institucion posee

una carrera administrativa para este personal. La capacitacion y actualizacion

Res. 926/10



2010, Afio del Bicentenario de la Revolucion de Mayo) 1

*

+ 4 CONEAU

-
B

.-F;l-é-ﬁ'é DEFUE Camidio’n Maciona/cle gl/u/uacio'n y %creJifacio’rL Uniuem[far[u

MINISTERIO DE EDUCACION

estd contemplada en un régimen para la evaluacién del personal de apoyo. El
Rectorado de esta Universidad posee el “Centro de Capacitacion de la UNT” y la
Asesorfa en Organizacion y Métodos (ASOM) que se dedican a disefar
programas de capacitacion que contempla un variado ment de Cursos, Talleres
y Jornadas. En este sentido, las propuestas de capacitacion se organizan acordes
a las necesidades de cada puesto de trabajo y a la formacién polivalente del
personal.

El personal de apoyo es suficiente en cantidad y calidad para cumplir con
las actividades con eficiencia.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para
la acreditacion previstos en este componente.

En sintesis, considerando las observaciones y juicios realizados se considera
que la carrera cumple con los criterios de calidad establecidos para la Dimension
Comunidad Universitaria.

d) Infraestructura:

Componente: Infraestructura fisica y logistica

La estructura edilicia de la unidad académica cuenta con instalaciones
necesarias para el correcto desarrollo de todas las funciones sustantivas y de
bienestar de la comunidad educativa.

El Edificio Sede Central, de 1.574 m?, tiene dos pisos y estd integrado al
edificio del Rectorado de la UNT. Dispone de un acceso principal, uno
secundario y un sector de servicios; alli funcionan la Direccion, Secretarias,
Departamentos Administrativos, Biblioteca, Aulas, Sala de Informatica, Sala de
Profesores, Tutoria, Gabinete de Tecnologias Educativas y espacios destinados a
las catedras disciplinares y sanitarios para el personal docente, administrativo y

alumnos.
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La infraestructura se halla en buen estado de conservacién y resulta
adecuada para el desarrollo de las actividades de la carrera. Existe una politica
de uso de la planta fisica y es la Secretaria Académica la responsable de la
distribuciéon de los espacios en funciéon de las necesidades, propiciando la
utilizacién racional conforme al ntimero de alumnos y las actividades
curriculares planificadas por las unidades docentes.

Los inmuebles donde se dictan las actividades curriculares de la carrera son
de propiedad de la unidad académica.

Las condiciones de accesibilidad para personas con discapacidad fisica se
encuentran garantizadas mediante rampas de acceso a la planta baja, ya que el
edificio en el que se desarrollan las actividades académicas no dispone de
elevadores. Por lo tanto, y segiin se constat6 en la visita, en los casos que
corresponde, se organizan las actividades en la planta baja de la institucion.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para
la acreditacion previstos en este componente.

La carrera dispone de una estructura edilicia que se estima adecuada para
el desarrollo de las funciones sustantivas y de bienestar de la comunidad
educativa.

Componente: Biblioteca

Las instalaciones y funcionalidad de los espacios fisicos de la biblioteca son
adecuadas. Existen dos ambitos fisicos, uno perteneciente a la carrera de
Enfermeria, con cuatro computadoras con acceso a Internet para realizar
btsquedas bibliogréficas en el salon de Lectura y otra Sala Multimedial con diez
computadoras con acceso a Internet. El personal afectado a esta biblioteca esta
compuesto por un total de 2 personas. La Carrera reconoce que el personal de

apoyo en la biblioteca es limitado. Por otro lado, de los dos agentes disponibles
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s6lo uno estd especializado en bibliotecologia, en tal sentido la institucién ha
atendido esta situaciéon al financiar la capacitacion del restante para la
realizacion de cursos de la especialidad. El horario de atenciéon es de 07:00 a
20:00 horas de lunes a viernes.

Ademas, la carrera usa la biblioteca de la Facultad de Medicina, que ocupa
450 m? y cuenta con ventilaciéon e iluminacién artificial, aire acondicionado y
ventiladores de techo. Posee pasillo de seguridad a la entrada, sector de auto-
consulta con dos computadoras, dos salones de lectura y una sala para estudio
de grupos. Dispone de 8500 voltimenes, de los cuales aproximadamente 400
estan relacionados con la Carrera de Licenciatura en Enfermeria. El horario de
atencion es de 08:00 a 19:30 horas de lunes a viernes.

El acceso al acervo bibliografico, a las redes de informacién y las
modalidades de préstamos es adecuado, asi como los mecanismos de seleccién y
actualizacion del acervo bibliogréfico. A través de la pagina Web de la facultad
se puede acceder a bases de datos on line de Bibliotecas de Medicina con 5794
libros y Enfermeria con 640 textos.

La carrera cuenta con acceso a bases de datos: Biblioteca Electrénica de la
Secretaria de Ciencia y Técnica (acceso a la base de datos Scopus), conexién con
la Biblioteca de Roche y del Colegio Médico de Tucumén y con la base de datos
Medline (EBSCC Publishing).

Si bien el acervo bibliogréfico resulta suficiente para atender las demandas
de los usuarios, se requiere de actualizacién y suscripciéon a publicaciones
periddicas, asi como fortalecer los procedimientos para definir las necesidades
especificas de adquisiciones bibliograficas asegurando la coherencia con el

proyecto académico.
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El sistema de registro de lectores informatizado y de basqueda manual e
informatizada de los libros es adecuado.

En ocasion de la Respuesta a la Vista la institucién informa que ha
realizado las siguientes acciones posteriores a la visita del Comité de Pares: ha
dispuesto la creaciéon de la Comisiéon de Biblioteca que tiene como finalidad la
deteccion, estudio y satisfaccion de las necesidades existentes de la Biblioteca; ha
instalado un software de gestion denominado “Sistema de Gestién Bibliotecario
Marco Polo”; se ha integrado al proyecto Bibliotecas Virtuales de Salud que
administra la base de datos LILACS (Literatura Latinoamericana y del Caribe en
Ciencias de la Salud) y se ha suscripto a través de la Facultad de Medicina de la
universidad a las revistas Cielo, Latindex y Who. El Comité de Pares considera
que estas acciones tendientes a la excelencia son adecuadas.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple parcialmente con los
criterios para la acreditacion, previstos en este componente.

Componente: Instalaciones especiales y laboratorios

Con relacién a los &mbitos para el desarrollo de las actividades de practicas
de simulacién, existen espacios con equipamiento adecuado y accesible.

La carrera cuenta con un laboratorio de simulacién, Gabinete de
Tecnologias Educativas con tres ambientes iluminados, climatizados y con
normas de bioseguridad para el desarrollo de practicas especificas. Las
caracteristicas y funcionalidad del Gabinete y su Aula lo hacen adecuado para el
cumplimiento de las metas establecidas en el proyecto académico.

Los centros de practica son coherentes con el proyecto académico y los
estudiantes tienen acceso y disponibilidad a los diferentes escenarios para las

experiencias clinicas hospitalarias y comunitarias.
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Estas actividades estan aseguradas por convenios existentes con el Sistema
Provincial de Salud (SIPROSA) de Tucumén y Sistemas Municipales de Salud.
Los Centros de Atencién Primaria han sido acreditados por reunir condiciones
basicas adecuadas para la docencia, tanto desde el punto de vista de su
estructura como de su funcionamiento.

Dado lo expuesto, se considera que la carrera cumple con los criterios para
la acreditacion, previstos en este componente.

En sintesis, considerando las observaciones y juicios realizados se considera
que la carrera cumple con los criterios de calidad establecidos para la Dimension

Infraestructura.

La CONEAU resuelve, por unanimidad de sus miembros:

1. Que la carrera de Licenciatura en Enfermeria de la Universidad Nacional
de Tucumén, impartida en la ciudad de Tucumén, cumple con los

criterios definidos para la acreditacion del Sistema ARCU-SUR.

2. Acreditar a la carrera de Licenciatura en Enfermeria de la Universidad
Nacional de Tucuman, impartida en la ciudad de Tucuman por un plazo

de 6 afios.

3.Que, al vencimiento del periodo de acreditaciéon, la carrera de
Licenciatura en Enfermeria de la Universidad Nacional de Tucuman
podré someterse voluntariamente a un nuevo proceso de acreditaciéon del
Sistema ARCU-SUR, de acuerdo a la convocatoria vigente en ese
momento, en cuyo caso serdn especialmente consideradas las

observaciones transmitidas por la CONEAU.
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4. Elevar la presente Resolucién a la Red de Agencias Nacionales de
Acreditacion del Sector Educativo del MERCOSUR, para su oficializacion

y difusion.

PRESIDENTE
CONEAU

VICEPRESIDENTE
CONEAU
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