CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 903/05

ASUNTO: Acreditar con compromisos la Buenos Aires, 14 de noviembre de 2005
Carrera de Ingenieria Agronémica de la
Universidad Nacional de Lomas de Zamora,

Facultad de Ciencias Agrarias, por un periodo de
3 afios. grartas, porunp Expte. N°: 804- 201/04

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Agrondmica
de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora, Facultad de Ciencias Agrarias y demas
constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucién del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia N° 334/03, las Ordenanzas 05 -CONEAU- 99 y 032 —
CONEAU, y las Resoluciones CONEAU N° 122/04, 061/05 y 062/05 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Agronémica, Universidad Nacional de Lomas de
Zamora, Facultad de Ciencias Agrarias, quedé comprendida en la convocatoria para la
acreditacion de carreras de Ingenieria Agronémica, realizada por la CONEAU mediante
Ordenanza 032 y Resolucion 122/04, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucion
M.E.C.yT. N° 334/03. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participé en el
Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado en agosto de 2004. De
acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron actividades de
autoevaluacion que culminaron con el informe presentado el 7 de febrero de 2005. Este
incluye un diagnoéstico de la situacion actual de la carrera y una serie de planes para su
mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedid
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 6y 7

de abril de 2005 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita
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a la unidad académica fue realizada los dias 2 y 3 de mayo de 2005. El grupo de visita
estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con
autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de la carrera de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 30 de mayo al 1 de junio se realizo una reunion de consistencia en la que participaron
los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en
proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los
estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario,
procedid a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 8 de julio de 2005
corrio la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032 —
CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no retne las caracteristicas exigidas
por los estandares, el Comité de Pares resolvio no proponer la acreditacion por seis afios.
También sefiald que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacion no permitirian
alcanzar el perfil de carrera establecido en la Res. MECyT 334/04 y que por lo tanto,
tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de Pares no
encontrd elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacién v,
difiriendo ese pronunciamiento, formuld 14 requerimientos para que la institucion pudiera,
en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos. EI 25 de agosto de 2005
la institucidn contestod la vista y, respondiendo a los requerimientos del dictamen, presento
una serie de planes de mejoras que considera efectivos para subsanar las deficiencias
encontradas. EI Comité de Pares consider0 satisfactorios los planes presentados vy
consecuentemente la institucién se comprometié ante la CONEAU a desarrollar durante
los proximos afos las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria
extenderse por otro periodo de tres afios.

2. La situacion actual de la carrera.

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica.
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La mision institucional de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora
contempla el desarrollo de actividades de docencia, investigacion y extension. Estos
objetivos estan claramente expresados en la normativa vigente, tanto en el ambito de la
Universidad (Ordenanzas 01/96, 01/98) como en el de la Facultad, donde fueron
explicitamente definidos los roles a través de las responsabilidades de gestion. La
responsabilidad del disefio y seguimiento de estas politicas esta a cargo del Consejo
Académico.

Las actividades docentes estan reguladas por el Reglamento de la Actividad
Académica (Ordenanza 014/82 y sus modificatorias). El responsable de gestion en el area
académica es el Secretario Académico. Sus misiones y funciones estan establecidas en la
Estructura Orgéanico Funcional por resolucion C.A.A 015/03.

La mision institucional de la unidad académica estd claramente expresada en
sus misiones fundamentales y estan definidos sus responsables. La normativa analizada es
congruente con dicha mision y esta razonablemente actualizada. En la unidad académica
no se han detectado contradicciones entre el accionar, la normativa y la mision de la
Facultad.

Oferta de carreras de grado y postgrado.

En 1973 se crean las carreras de Ingenieria Rural e Ingenieria Zootecnista,
pero s6lo se inicia el dictado de la primera. En 1975 se crea la carrera de Ingenieria
Agrondmica, pero no se realiza su dictado. En 1976 se modifica el plan de estudios de la
carrera de Ingenieria Rural y comienza a dictarse la carrera de Ingenieria Zootecnista. En
1981 comienza el dictado de la carrera Ingenieria Agrondémica. En 1998 se establece un
"numerus clausus™ para Ingenieria Rural, carrera que se extingue en junio de 2003. Es asi
que actualmente la unidad académica cuenta con dos carreras de grado: Ingenieria
Agronomica e Ingenieria Zootecnista.

Al momento de la visita la unidad académica no tenia oferta de posgrado.
Poco tiempo antes habia ofrecido una gama de disciplinas de posgrado mediante convenios
suscriptos con la Universidad Politécnica de Valencia (Espafia) y la Universidad Nacional

del Sur (Argentina). Bajo dichos convenios se ofrecieron las siguientes carreras de
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posgrado (en las cuales no habia docentes de la unidad académica dictando catedra):
Doctorado en Biologia Vegetal, Doctorado en Ciencia Animal, Especialista en Biologia
Vegetal, Especialista en Ciencia Animal y Maestria en Ciencias Agrarias. Los cuatro
primeros titulos estan acreditados por ANECA (Agencia Nacional de la Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion) de Espafia y la ultima, presentada en conjunto con la Universidad
Nacional del Sur, esta acreditada “A” por CONEAU. Actualmente se encuentran en
proceso de elaboracion, segun documentacién presentada, dos especialidades, de las cuales
solamente se menciona el nombre de una: Gestion de la cadena de valor de la carne bovina,
desarrollada en conjunto con la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires
—FAUBA- (intervienen docentes de ambas casas de estudio y se expide el titulo en forma
conjunta) y dos maestrias, de las cuales sélo se menciona el nombre de una: Maestria en
Ciencias Agrarias (presentada exclusivamente por la unidad académica; antes habia sido
presentada en conjunto con la Universidad Nacional del Sur). Se informa que todas ellas
van a ser presentadas a la CONEAU en 2005.

Cuerpo Docente.

La unidad académica contaba con 232 cargos docentes en el afio 1999 y en el
afio 2004 con 165. Dicha variacion se debe principalmente a la finalizacion de la carrera de
Ingenieria Rural. En 2004 la proporcion de docentes con dedicacion simple es alta (69.70
%), mientras las dedicaciones semiexclusivas y exclusivas alcanzan porcentajes de 3.03 %
y 24.85 % respectivamente. Se observa un alto porcentaje de dedicaciones simples y baja
proporcion de dedicaciones exclusivas, si bien las mismas tuvieron un gradual aumento en
los dltimos afios. Esta situacion es considerada por la unidad académica en su plan de
mejoramiento pero el mismo es insuficiente e impreciso.

De los 165 docentes en el afio 204, el 47% son profesores (el 14% titulares, el
10% asociados y el 23% adjuntos) y 53% auxiliares (27% JTP y 73% ayudantes
graduados). No existen auxiliares no graduados. Este plantel docente se considera
correctamente balanceado en cuanto a los cargos.

En 2004 se registra que el 51,5% de los docentes son regulares y el resto son

interinos. El mecanismo de seleccion docente utilizado por la institucion, establecido por el
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Estatuto de la Universidad, es a través de un concurso publico periddico. Los concursos
son solamente para dedicacion simple. Esta modalidad conspira contra la calidad porque
no estimula la participacion de docentes de otras instituciones. Asimismo, surge del
Informe de Autoevaluacién y la entrevista con las autoridades y docentes, que cerca del
9% de los designados interinamente poseen sus concursos vencidos con procesos de nueva
implementacion de los mismos.

En 1998 la unidad académica contaba con 8 doctores y 5 magisteres, y al
2004 cuenta con 17 doctores, 20 magisteres y 34 especialistas. El resto de los docentes
posee el titulo de grado pertinente. En la entrevista se inform6é que 28 docentes se
encuentran en etapa final de preparacion de su tesis doctoral y 6 de su tesis de maestria;
todas ellas son pertinentes a las carreras dictadas en la unidad académica.

La unidad académica carece de carrera docente. Los cargos de mayor
dedicacion se otorgan Unicamente a través de proyectos de investigacion aprobados y la
duracion de dichos cargos depende de la duracion de los proyectos.

De los 165 docentes de la unidad académica, 81 (49%) estan categorizados
en algun sistema de evaluacién, mientras que dos pertenecen a la carrera de investigador
del CONICET (1%). De los docentes categorizados en el Programa de Incentivos del
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia 43 son profesores (26%) y 24 son
auxiliares (15%). Con categoria | o 1l se encuentran 11 docentes, el 7%; se recomienda
estimular la categorizacion de los docentes. En sintesis, el cuerpo docente es pertinente y
demuestra capacidad para el dictado de las carreras.

Politicas de investigacion cientifica y desarrollo tecnologico.

La responsabilidad de gestién de las areas de investigacion recae en el
Secretario de Investigacion y Postgrado, cuyas funciones son establecidas por la
Resolucidon 015/03. Las actividades de investigacion y extension estan reguladas por las
Resoluciones C.A.A. 023/03 y C.A.A. 024/03 respectivamente, donde se establecen las
normas de presentacion, evaluacion y aprobacion de proyectos y/o programas.

La politica de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico de la unidad

académica se inicia en el afio 1987, rigiendose por la Resolucién C.A.A 109/87, mediante
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la cual se aprobaron las normas de asignacion de cargos con mayores dedicaciones para la
ejecucion de proyectos de investigacion.

La presentacion de proyectos de investigacion de la unidad académica vence
el 31 de agosto de cada afio y los mismos deben cumplir con las pautas de evaluacién
definidas por el programa de incentivos del MECyT. Actualmente se estan desarrollando
20 proyectos, de los cuales solamente 7 participan del programa de incentivos.

Del analisis efectuado a los documentos presentados, se concluye que los
proyectos de investigacion y de desarrollo tecnoldgico tienen pertinencia con las carreras
que se cursan en la misma, coherencia con los problemas regionales y del medio donde se
halla inserta, son relevantes y tienen alta vinculacion con el proceso de ensefianza y
aprendizaje de cada una de las asignaturas de las carreras.

El financiamiento de los proyectos es escaso e irregular. La investigacion y
sus politicas se apoyan principalmente en las fortalezas de los recursos humanos
disponibles, mas que en la financiacion con recursos presupuestarios. Los docentes
destacaron que la debilidad presupuestaria hace muy dificil la retencion de investigadores
jévenes. Por otra parte, no se observéd una politica para obtener recursos externos: aportes
privados, fondos de cooperacion internacional, de ONGs u otro tipo de agencias.

Politicas de extensidn y de prestacion de servicios al medio.

Hasta el afio 2003, las tareas de extensién desarrolladas por los docentes e
investigadores de la unidad académica respondieron mas a acciones individuales que a una
politica especifica de apoyo a esta actividad. A partir de ese afio, la Facultad define sus
objetivos a través de un Plan Estratégico (Res C.A.A. N°016/04) en el que se asume la
falta de politicas especificas en el area y se fija como objetivo el impulso de actividades de
extension. Una prueba explicita del apoyo a estas tareas es la creacion de la Secretaria de
Extension y la aprobacién de la Resolucion 024/03 que regula estas actividades e
implementa la posibilidad de presentacidn de proyectos.

Los proyectos de extension se presentan a través de convenios con distintas
instituciones. Actualmente en la unidad académica se encuentran activados dos proyectos:

a) Desarrollo tecnoldgico de micromodelos de produccion en Cuni-Avicultura para
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usuarios de baja capacitacion y su aplicacion en habitantes de bajos recursos;
especialmente dirigido a productores de la zona del Municipio de Almirante Brown; b)
Intervencidn y concientizacion por medio de demostracion practica en control de la erosion
edéafica en la region Salado del Norte, Provincia de Buenos Aires. Las actividades de
extension son todavia incipientes.

También son incipientes las actividades de servicios al medio. Las unidades
de transferencia, normalizadas a través de resoluciones son: a) CEA -Centro de Educacion
Agricola, b) CEAgro (Centro de Estudios del Sistema Agroalimentario), ¢) Laboratorio de
Microbiologia, d) Laboratorio de analisis de calidad de cereales y forrajes y e) Laboratorio
de Semillas. Este Gltimo esté habilitado por el INASE vy acreditado para el MERCOSUR.
De la visita a las instalaciones y entrevistas a los docentes encargados se puede afirmar que
estos laboratorios poseen el personal capacitado y el equipamiento completo para
desarrollar adecuadamente estas tareas.

Ademas de ser todavia endebles, las actividades de servicios al medio
carecen de un presupuesto adecuado. Existe un marcado potencial para este tipo de
actividades (por ejemplo, el laboratorio de suelos y aguas) y deberia hacerse una mayor
difusion de los servicios que se pueden prestar.

En sintesis, las actividades de extension y servicios al medio todavia deben
recibir un impulso sustancial, no sélo a través de mayores fondos sino también con una
estrategia mas definida y explicita de objetivos y tareas a cumplir.

Politicas de vinculacion y cooperacion institucional.

La unidad académica desarrolla diversas actividades de vinculacién y
cooperacion institucional, las cuales se han materializado a través de numerosos convenios.
Merecen destacarse aquellos cuyos objetivos incluyen un componente educativo, como los
realizados con la Universidad Nacional del Sur, la Universidad de Cérdoba, Espafia, y la
Universidad Politécnica de Valencia. Los objetivos de la vinculaciébn comprenden la
coordinacion y direccion de proyectos, acciones de interés comun en las areas cientificas,

académicas, gestion institucional, difusién y transferencia. También se incluyen las
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pasantias de alumnos y visitas técnicas, con el fin de que los alumnos adquieran la
complementacién de la capacitacion técnica que les brinda la unidad académica.

Las politicas de cooperacion interinstitucional que lleva adelante la unidad
académica se implementan a través de la ejecucién de diferentes convenios. A
continuacion se detallan los principales, ejecutados entre 1999 y 2003: Programa de
Intercambio y Movilidad Académica (Organizacién de Estados Iberoamericanos-OEl),
Convenio Marco de Vinculacion y Cooperacion entre las Universidades Argentinas y la
Universidad Politécnica de Valencia, SENASA, Fundacion ARGENINTA, Universidad
Nacional de La Plata (UNLP), INTECH, INTA, Centro de Educacion Agricola (CEA),
Universidad Nacional de Entre Rios-Universidad de Buenos Aires.

La unidad académica posee convenios de pasantias o actividades para
graduados, debidamente reglamentados a través de las resoluciones C.A.A. 044/02 y
064/03. Esto ha permitido que los graduados hasta dos afios después de graduarse puedan
realizar practicas rentadas. De la entrevistas con los graduados, surge que en la mayoria de
los casos estas pasantias se transforman en puestos de trabajo efectivos. Existen diversos
convenios para la realizacion de pasantias.

Por lo tanto, las politicas de vinculacion y cooperacion institucional que lleva
a cabo la unidad académica son pertinentes y adecuadas.

Politica de actualizacién y formacion continua.

Se han realizado actividades de actualizacion y perfeccionamiento de
graduados, tanto por parte de la unidad académica como del Rectorado de la UNLZ. Desde
1998 hasta 2003 se realizaron 24 cursos de postgrado arancelados con mas de 20 horas.
Actualmente estas actividades se encuentran debilitadas. Esta falencia es observada por la
unidad académica y en su plan de mejoramiento propone distintas acciones, pero sin
describir las tematicas a tratar, un cronograma y los responsables de los cursos propuestos.

Alumnos.

En 2004 la unidad académica contaba con 856 alumnos, 454 de ellos eran de
Ingenieria Agrondmica. ElI promedio de ingresantes de la carrera ha sido de 125 en el
periodo 2001/2004.
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De los datos presentes en las fichas de la unidad académica y el Informe de
Autoevaluacion se observa una tendencia levemente negativa del nimero de ingresantes
para el periodo considerado (1997/2004), debido posiblemente a la crisis socioecondémica
sufrida. No obstante, dada el fuerte crecimiento de la actividad agropecuaria en los dos
ultimos afios, se espera un incremento en el nimero de alumnos inscriptos.

El porcentaje de desercion es alto en los dos primeros afios y se estabiliza en
el 40% del ingreso original a partir del tercer afio. La unidad académica reconoce esta
debilidad y ha implementado un nuevo curso de ingreso - Ciclo de Complementacién
Formativa (CCF)- con el objeto de fortalecer el perfil académico de los ingresantes. Dada
la mejor retencion de los alumnos de la cohorte 2002, se puede deducir que el nuevo curso
tiene efectos positivos.

La duracion real promedio de la carrera es 8,4 afios y la tasa de graduacién de
14%. La unidad académica estima que el nuevo sistema de ingreso y las tutorias mejorara
las habilidades de los estudiantes para un cursado sostenido. Ambos instrumentos se
consideran positivos.

La unidad académica posee diferentes sistemas de becas y pasantias para los
alumnos. Durante los ultimos 8 afios, los mismos han tenido acceso a los siguientes
programas de becas/pasantias: a) Programa de Becas (rentadas) y Pasantias (rentadas y no
rentadas) para actividades de asistencia a la docencia. Se encuentran reglamentadas por las
resoluciones C.A.A. 022/00 y 025/00 y otorgan un monto de $ 100 por diez meses. Desde
el afo 2000 hasta la actualidad, se han otorgado 71 becas y 67 pasantias. La eleccion del
alumno esta a cargo de los docentes de cada catedra, en funcién del desempefio y del
interés por participar en las actividades docentes de la catedra. b) Programa de Pasantias de
Intensificacion de Practicas Agropecuarias. Los docentes elevan las propuestas de
pasantias, los requisitos que deben cumplir y el nimero de alumnos requerido para tales
actividades. La oficina de Pasantias e Ingreso publica dichas solicitudes, los alumnos
interesados acuden al docente quien selecciona a los que considera mas adecuados para las
tareas a desarrollar. Mediante este programa, implementado en el afio 2003, se han

otorgado pasantias a 55 estudiantes. ¢) Becas del Programa de Intercambio. Estas becas se
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realizaron mediante un convenio de colaboracion entre la Universidad de Cordoba
(Espafia) y la UNLZ firmado en 1996. Mediante el mismo, se llevo a cabo un intercambio
de alumnos entre la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agronomos y de Montes y la
unidad académica. Este programa otorgd 20 becas a alumnos para pasaje y gastos de
estadia, para cursar materias en la Universidad de Cérdoba, con una carga horaria de 200
horas de clases tedrico-practicas. La aprobacién de las mismas implicaba el
reconocimiento de la aprobacion de materias equivalentes en el plan de estudios de la
Facultad de origen. d) Becas del PIMA (Programa de Intercambio y Movilidad
Académica). Este acuerdo se inicié en 2000 y continla en la actualidad. Se trata de un
acuerdo institucional y econémico entre la Organizacion de los Estados Iberoamericanos
(OEIl) y la UNLZ, basado en el Proyecto de Intercambio en Ciencias Agroforestales,
Desarrollo Rural y Medioambiente presentado por la Universidad. La UNLZ realiza la
seleccion basandose en el indice de rendimiento acadéemico de los postulantes, con més del
50% de su plan de estudios terminado. Hasta el presente se han seleccionado 12 alumnos
para cursar materias durante un semestre en otras universidades participantes del acuerdo,
y ha recibido 9 alumnos. La aprobacion de las materias cursadas en otras universidades
implica el reconocimiento de la aprobacion de materias equivalentes en el plan de estudios
de la universidad de origen. e) Programa de Becas ejecutado por la Secretaria de Asuntos
Estudiantiles de la UNLZ. Se inscribe en el PNBU (Plan Nacional de Becas
Universitarias), dependiente del Ministerio de Educacion de la Nacion y esta destinado a
alumnos que, habiendo demostrado capacidad y contraccion para el estudio, ven
dificultada su continuidad por falta de medios materiales necesarios para ello.

De la entrevista a los alumnos y de la opinién de los estudiantes sobre los
diferentes aspectos de la implementacion de las becas y pasantias (encuesta realizada por la
unidad académica), se observa que los mismos consideran positivas la implementacion de
las mismas. La unidad académica propone aumentar la disponibilidad de becas en el plan

de mejoramiento. La propuesta se considera adecuada.
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Estructura de gobierno y de gestion.

La estructura de gobierno de la unidad académica estd conformada de
acuerdo a lo dispuesto en el Estatuto de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora
(Titulo V Facultades). Del mismo se desprende que el gobierno de la Facultad es ejercido
por el Consejo Académico, el Decano y el Vicedecano. En la gestion actual, y a partir de
marzo del 2003, la distribucion de misiones y obligaciones del Decano, el Vicedecano, y
los respectivos Secretarios estd plasmada y reglamentada en la estructura organico-
funcional de la unidad académica (resolucion C.A.A. 015/03).

El Consejo Académico esta integrado por el Decano, quien lo preside, seis
representantes de los docentes, dos representantes de los auxiliares docentes y cuatro
representantes de los alumnos. Si bien el estatuto contempla la participacion de los
graduados, en la actualidad éstos no integran el Consejo Académico. Existen también
diferentes comisiones asesoras: de Asuntos Académicos, de Asuntos Institucionales y de
Economia y Finanzas.

En la estructura antes mencionada, el Decano es el responsable de la
conduccién de la unidad académica, y cuenta a su vez con una estructura de conduccién
operativa, conformada actualmente por la Secretaria Académica, la Secretaria de
Investigacion y Posgrado, la Secretaria de Planeamiento y la Secretaria de Extension
Universitaria.

Esta estructura estd debidamente reglamentada, sus funciones claramente
definidas y la normativa es pertinente y congruente, por lo que la estructura y la gestion se
consideran adecuadas.

Asimismo, se constituy6 una Comisién de Plan de Estudios, que fue creada a
los efectos de analizar la problematica curricular del plan y proponer su adecuacion, la cual
fue realizada en el afio 2004. A partir de 2005 la Comision tiene caracter permanente y se
retne periddicamente.

Personal administrativo, técnico y de apoyo.

Se considera que el numero, distribucion y perfil del personal administrativo,

técnico y de apoyo son adecuados, en términos generales, a los efectos de atender las
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necesidades actuales. La estructura organizativa cuenta con personal de apoyo a las
secretarias, personal administrativo y de servicios generales, contandose ademas con
personal destinado a tareas de campo, un profesional (Licenciado en Ciencias Quimicas)
como responsable de los laboratorios, un profesional (Bibliotecario) como responsable de
la Hemeroteca de la Facultad y una profesional (Licenciada en Relaciones Publicas) para el
Sistema de Ingreso.

Los sistemas de registros sobre informacion académico-administrativa
analizados a partir de la informacion disponible y las visitas efectuadas resultan ser
adecuados, pero desactualizados. Esta falencia también es observada por la unidad
académica, que propone un plan de mejoramiento adecuado en esta tematica a través de la
implementacién del sistema de registro SIU Guarani.

No existe un registro actualizado, de carécter publico, sobre los antecedentes
académicos y profesionales del cuerpo docente.

Infraestructura y equipamiento.

La Facultad dispone de tres edificios, denominados Edificio Principal,
Edificio Anexo Aulas y Pabellon Mazotti. En el Edificio Principal (planta alta) se localizan
las oficinas de Decanato y Sala de Consejo Académico, las oficinas de los secretarios y
personal administrativo y siete gabinetes donde se realizan actividades docentes. En la
planta baja se localizan cinco aulas, la Division de Apoyo Académico, Mesa de Entradas,
el Departamento de Alumnos y el Laboratorio de Microbiologia. Anexo a este edificio se
encuentra el area de Servicios Generales y un tinglado para guarda de vehiculos y
maquinaria (Galpon de Maquinarias). En el edificio Anexo Aulas existen siete aulas y dos
gabinetes. En la planta alta del Pabellon Mazotti, se encuentran siete gabinetes, el
Laboratorio de Reproduccion Animal, tres aulas, la Sala de Profesores y la Sala de
Computacién. En la planta baja, se encuentra un aula, el Laboratorio NIRS, la Sala de
Microscopia, el Laboratorio de Semillas, la Hemeroteca, el Laboratorio Central con un
Aula Laboratorio anexa.

Los espacios para gabinetes son reducidos y escasos para la planta actual de

docentes-investigadores. Es posible que con el aumento de dedicacion de los docentes
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seguramente este problema serd mas marcado en el futuro, por lo que se recomienda buscar
estrategias para aumentar las areas para gabinetes.

La unidad académica cuenta con 16 aulas de diferentes superficies,
adecuadas en calidad y cantidad para las funciones docentes.

El equipamiento didactico es ajustado para la normal realizacion de las tareas
docentes. El plan de mejoramiento propuesto, que prevé la actualizacion del equipamiento,
se considera adecuado.

El plantel vehicular es adecuado para la realizacion de los viajes, tanto para
los campos experimentales como los viajes de estudio que se realizan.

El laboratorio central tiene una dimension adecuada, al igual que su
equipamiento. Las normas de seguridad estan actualizadas (ducha, lavaojos, matafuegos,
etc).

La sala de microscopia es de tamafio correcto al igual que su equipamiento,
pero es reducido el espacio sobre las mesadas cuando se trabaja exclusivamente con lupa o
microscopio. Por su parte, el laboratorio de semilla esta bien equipado, pero posee escaso
espacio para la circulacion.

El laboratorio NIRS esta dotado con equipamiento adecuado y es uno de los
mas activos dentro de la unidad académica; realiza diversas actividades de servicios al
medio, ademas de ser lugar de dictado de clases y de trabajo de docentes, tesistas y
becarios. EI mismo posee escaso espacio para la circulacion, area sucia (molienda, etc),
secado y deposito de muestras, por lo que se observo una deficiencia en cuanto a la
distribucion espacial de los diferentes segmentos del laboratorio.

El laboratorio de microbiologia se encuentra bien equipado y su
infraestructura esta siendo actualizada.

La sala de computacion posee espacio reducido, mobiliario incomodo,
terminales insuficientes, iluminacién inadecuada. La institucion presenta un plan de
mejoras por lo cual se pretende contar con 12 terminales, pero el mismo se considera

insuficiente.
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Los campos para practicas satisfacen las necesidades de los alumnos. En el
predio de la unidad académica se realizan actividades practicas en terrenos pertenecientes a
la Universidad Nacional de La Plata; existe un convenio para su utilizacion. Las practicas
son ordenadas por un coordinador de actividades de campo, cuya funcién es integrar y
hacer participar a los docentes en experiencias educacionales comunes. Los
establecimientos SERENDYP, Altos de Casares y Fundacion Instituto de La Leche
mantienen convenios con la Facultad para la realizacion de précticas curriculares y ensayos
experimentales.

La unidad académica tiene acceso al Centro de Documentacion e
Informacion (Biblioteca Central), compuesto por la Biblioteca, Hemeroteca, Mediateca,
Aula virtual, el cual esta ubicado en el Complejo Universitario de la UNLZ, a un kilémetro
de donde se dictan las clases de la carrera. Esta Biblioteca Central posee una Sala de
Internet y pone a disposicion de los usuarios (estudiantes, docentes e investigadores de
toda la comunidad de la UNLZ), veinte PC para consulta y quince PC con conexion a
internet. El edificio, con cinco afios de antigiiedad, posee iluminacion suficiente, sala de
lectura amplia y ventilacion adecuada. La busqueda bibliogréfica se realiza a través de un
excelente software (Base de datos Paradox, formato comercial: Pergamo). El personal
encargado esta altamente capacitado y es el adecuado para cumplir eficientemente esta
funcion.

El acervo bibliografico es reducido y deficiente. Este aspecto es también
reconocido como una debilidad por la unidad académica y es abordado en el plan de
mejoras. Sin embargo el mismo es considerado impreciso. La unidad académica cuenta con
una pequefia hemeroteca en su sede. Sus colecciones son insuficientes, incompletas y no
se encuentran informatizadas.

Presupuesto.

Del presupuesto de la unidad académica para el afio 2004, el 94,4% proviene
de fondos publicos del Ministerio de Educacion. El resto corresponde a recursos propios,
de los cuales los servicios a terceros contribuyen sélo con el 1,24%.
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2.2 Lacalidad académica de la carrera.

Plan de estudios.

En la carrera presentada a acreditacion coexisten tres planes de estudio:
1981, 2000 y 2004. La unidad académica ha denominado a este Gltimo “Plan 2000
adecuado al 2004”, pero a los fines expositivos lo denominaremos Plan 2004. El plan de
estudios 1981, vigente hasta 1999, tiene una duracion de cinco afios, cuenta con 39
materias (una de ellas es optativa elegida en un conjunto de tres) y 3200 horas. Las
autoridades informan que al mismo no se le habian sumado varias horas de practica, las
cuales no fueron formalmente contempladas. Actualmente este Plan esta siendo cursado
por pocos alumnos.

En 1999 se decide la modificacion del Plan 1981 para reformular el sistema
de correlatividades, aumentar la carga horaria, incorporar nuevos contenidos curriculares y
agregar actividades para la formacién en investigacion. La normativa que reglamentd los
traspasos al nuevo plan, denominado Plan 2000 (Resolucién ME 0757/00), fue adecuada y
progresiva en el tiempo (resoluciones C.A.A. 019/00, 020/00, 079/00, 011/01, 025/02,
037/02 y 049/02).

El Plan 2000 se divide en ciclos (inicial, basico, intermedio y superior), tiene
3664 horas y 39 materias. En el nuevo plan se agregan 464 horas y se dejan sin efecto
correlatividades de algunas materias de 4to y 5to afio; se incorpora la asignatura Biologia
con 96 horas y Zootecnia Especial Il con 80 horas; quedan como obligatorias Planificacién
y Disefio de Espacios Verdes con 80 horas (antes era denominada Parques y Jardines y se
encontraba en el conjunto de materias optativas) y Sociologia y Extension con 80 horas. La
asignatura Construcciones Rurales que en el Plan 1981 era optativa es eliminada en el
nuevo Plan. Se fusionan Matematica | y I, Fisica | y Il, Quimica Orgéanica en Quimica
Organica y Bioldgica.

En 2004 las autoridades deciden modificar el Plan 2000 con la intencion de
adecuar la curricula a la resolucion ME 334/03. Al igual que los planes anteriores, consta
de un primer afio comin con Ingenieria Zootecnista, en el cual se cursan las materias de

las denominadas Basicas Agronomicas y Basicas Zootécnicas. Las dos carreras cursan en
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comdn 18 materias. En primer afio son: Matematica, Biologia, Quimica General e
Inorganica, Fisica, Botanica Morfoldgica y Quimica Organica y Bioldgica. En segundo
afio: Estadistica y Disefio Experimental, Genética, Climatologia y Fenologia Agricola y
Microbiologia. En tercer afio: Maquinaria Agricola, Ecologia y Fitogeografia y Zoologia.
En cuarto afio: Forrajicultura. Quinto afio: Economia Agropecuaria, Sociologia y
Extension, Administracion Agropecuaria y Comercializacion de la Produccion.

Las carreras constan de una estructura similar en cuanto al aumento creciente
de los contenidos con carga horaria equivalente, y actividades préacticas en comun en
algunas materias en sus ciclos superiores, tales como las del area socioecondmica. La
existencia de estas actividades curriculares comunes para ambas carreras se considera una
fortaleza de la unidad académica.

El Plan 2004 tiene la misma cantidad de asignaturas y la misma carga horaria
que el anterior. No se incluye Zootecnia Especial 1l, Matematica vuelve a dividirse en
Matematica | y 11, y se modificaron ligeramente la carga horaria de algunas asignaturas. Se
incorporan las correlatividades de 1ro y 2do grado en orden ldgico y creciente hasta el
ultimo afio. Se agrega el Taller de Investigacion con 128 horas. En la reunién con alumnos
y docentes se observo una interpretacion confusa sobre las caracteristicas del cursado, de
los contenidos y la forma de aprobar el Taller de Investigacion. En particular, no queda
claro a este Comité si el proyecto que se tiene que elaborar se lo desarrolla y ejecuta a
modo de tesina o s6lo se establece el planteo inicial de un problema.

En cuanto a la integracion vertical y horizontal de los contenidos, no estan
bien definidas las acciones de integracion en el plan de estudios. La unidad académica
menciona el logro de esta instancia integradora a través del plan de correlatividades. Este
Comité considera que las correlatividades por si solas no facilita dicha integracion. En el
plan de estudios se incluyen préacticas profesionales en Produccion Animal y Vegetal, con
un total de 144 horas, aunque sin contenidos propios. En relacion con esto ultimo, la
explicacion brindada en el Informe de Autoevaluacion se considera insuficiente. Ademas,
en dicho informe se menciona un Taller de Integracion, el que, al igual que las préacticas

profesionales, no figura en las fichas de actividades curriculares y no posee docente
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responsable. Por otra parte, a este Comité se le plantea la duda si lo que la unidad
académica denomina Taller de Integracién en el Informe de Autoevaluacidn se refiere a las
practicas profesionales antes mencionadas.

La falta de integracion de contenidos fue reconocida por los docentes durante
la entrevista, quienes comentaron que seria deseable la incorporacion de nodos dentro del
plan curricular. La institucién menciona en sus planes de mejora la necesidad de formalizar
y sistematizar el registro de nodos tematicos, pero el plan no tiene precisiones.

Existen pocos alumnos cursando con el Plan 2000. La unidad académica ha
dictado la resolucion C.A.A. 001/05 y 097/05 (marzo 2005) con la normativa adecuada que
reglamenta las equivalencias y traspasos al Plan 2004. De la entrevista con los alumnos
surge que el traspaso no fue traumatico y que fue estructurado de manera apropiada.

El Plan 2004 cuenta con 784 horas en Ciencias Basicas; 1232 horas en
Basicas Agrondmicas; 1408 horas en Aplicadas Agrondémicas y 240 horas en Actividades
Complementarias. Se verifica que la carga horaria por nucleos tematicos y areas es
adecuada.

En cuanto a los contenidos curriculares del Plan 2004, se observa que las
asignaturas cumplen en forma general los contenidos minimos exigidos por la resolucion
ME 334/03. Sin embargo existen puntualmente algunos contenidos faltantes en las
asignaturas que se comentan a continuacion: en la materia Genética, faltan contenidos de
legislacion; en Climatologia y Fenologia Agricola, faltan exigencias meteoroldgicas de las
especies de interés agronémico; en Manejo de Aguas, no se han incorporado contenidos
sobre hidraulica y aspectos legales y de administracion; en Ecologia y Fitogeografia no
figuran temas referidos a principios de ordenamiento territorial; en Terapéutica Vegetal
faltan contenidos de legislacion.

El Informe de Autoevaluacion informa que algunas asignaturas utilizan
software como parte de su actividad practica. También se menciona que el idioma inglés se
evalua a través de traducciones de trabajos. Ambas estrategias no logran calibrar el

verdadero conocimiento de los alumnos en ambas tematicas y se hace necesario establecer
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una actividad pedagdgica de evaluacion directa de los conocimientos informaticos y de
idioma.

Modalidades de evaluacion de los estudiantes.

El método de evaluacion de los alumnos esta regido por el articulo 22, inciso
“e”, del reglamento de actividad académica de la UNLZ. Por lo tanto, los alumnos conocen
con anticipacion la forma en que son evaluados durante la cursada, tanto en las
evaluaciones parciales como en los finales. Ademas conocen otros requisitos exigidos para
la regularizacion de las materias; por ejemplo: monografias, herbarios, trabajos practicos
especiales, cajas entomologicas, etc. De la entrevista se desprende que los alumnos tienen
la posibilidad de revisar y analizar sus evaluaciones a manera de complementacion del
aprendizaje. Este aspecto se considera positivo y adecuado.

Formacion practica.

La carga horaria de la formacion practica es la siguiente: en el area de
Introduccion a los estudios universitarios y agronomicos: 464 horas; en el area de
Interaccidn con la realidad agropecuaria: 688 horas; en el area Intervencion critica sobre la
realidad agropecuaria: 832 horas.

La carrera menciona que para el &mbito I tuvo en cuenta las horas en aula,
laboratorio y en campo de las siguientes asignaturas: Matematica | (32 hs), Quimica
General e Inorgénica (64 hs), Biologia (48 hs), Matemaética Il (32 hs), Fisica (64 hs),
Quimica Orgéanica y Bioldgica (32 hs), Botanica Morfoldgica (48 hs), Estadistica y Disefio
Experimental (32 hs), Quimica Analitica (48 hs) y Botanica Sistematica (64 Hs). Idéntica
resolucion adopt6d para el &mbito Il, donde las asignaturas fueron: Topografia (64 hs),
Genética (32 hs), Climatologia y Fenologia Agricola (64 hs), Microbiologia (64),
Fisiologia Vegetal (48 hs), Mejoramiento Vegetal (48 hs), Edafologia (48 hs),
Fitopatologia (32 hs), Zoologia (64 hs), Maquinaria Agricola (64 hs), Manejo de Aguas (32
hs), Ecologia y Fitogeografia (48 hs), Tecnologia de Suelos (48 hs) y Terapéutica Vegetal
(32 Hs). Y en el ambito de formacion Ill, se incorporaron las horas en aula, laboratorio,
campo Y las de proyecto y disefio, siendo las materias: Anatomia y Fisiologia Animal (32
hs), Cerealicultura (64 hs), Silvicultura (48 hs), Zooctenia General (48 hs), Fruticultura (48
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hs), Oleaginosas (64 hs), Forrajicultura (64 hs), Zooctenia Especial (48 hs), Horticultura 'y
Floricultura (64 hs), Economia Agropecuaria (48 hs), Sociologia y Extension (48 hs),
Industrias Agropecuarias (48 hs), Administracion Agropecuaria (48 hs), Comercializacion
de la Produccion (48 hs), Planificacion de Espacios Verdes (48 hs) y Taller de
Investigacion Aplicada (64 hs).

Cabe mencionar que la unidad académica adopt6 un criterio equivocado para
la asignacion de las horas de Anatomia y Fisiologia Animal que corresponderia asignarlas
al segundo ambito de formacion.

La formacién practica en cada uno de los tres ambitos establecidos en la
resolucion ME 334/03 es la siguiente: a) Introduccién a los estudios universitarios y
agronémicos (articulacion con las Ciencias Basicas). En esta seccion faltan elementos para
que el alumno se familiarice con la Universidad y la organizacion y funcionamiento de las
instituciones de ensefianza de las ciencias agropecuarias y su vinculacion con la realidad.
La carrera presenta un conjunto de horas practicas de las asignaturas del bloque de
Ciencias Bésicas (Matematica | y Il, Fisica, Biologia, Quimica General e Inorganica,
Quimica Orgénica y Biologica, Botanica Morfoldgica y Sistemaética, Estadistica y disefio
experimental, Quimica Analitica). Es evidente que las practicas de estas materias no
contribuyen a la introduccién de los estudios universitarios ni agronémicos. En la visita se
informd que los elementos para introduccion a la vida universitaria se dictaban en el curso
de ingreso, pero de los programas observados del mencionado curso durante la visita, no se
visualiza la incorporacion de estos contenidos.

b) Interaccién con la realidad agropecuaria (articulacién con las Basicas
Agrondmicas). En las Asignaturas de esta area tematica se realizan actividades practicas,
destinadas a desarrollar, diagnosticar y analizar situaciones problematicas agropecuarias
relacionadas con este tema, ya sea a través de practicas en el aula, en el laboratorio o0 a
campo, variando segun la materia. La carga horaria para la resolucion de problemas,
practicos de laboratorio y/o campo se encuentra distribuida con alto porcentaje en aula y
campo, no dejando de lado en las materias especificas el uso de laboratorios (esto incluye
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Sala de Microscopia y Aula de Computacion). En esta seccion se cumple con lo exigido
por el estandar.

c) Intervencion critica sobre la realidad agropecuaria (articulacion con las
Aplicadas Agrondmicas). En las asignaturas que corresponden a las Aplicadas
Agronomicas se realizan actividades destinadas a vincular a los alumnos con las practicas
para diagnosticar y analizar situaciones problematicas agropecuarias relacionadas con:
actividades de disefio y proyecto; trabajos con temas de investigacion cientifica que
vinculen la préctica con el saber tedrico; en la formulacion de proyectos vinculados a la
realidad agropecuaria. Se evalla la existencia de practicas formativas que promueven
competencias caracteristicas del ejercicio profesional, integradoras de conocimientos entre
las Ciencias Basicas, Basicas Agrondémicas y Aplicadas Agrondmicas. Se observa la
resolucién de problemas en aula y una importante cantidad de horas destinadas a trabajos
practicos a campo, entre los cuales se realizan actividades destinadas a vincular a los
alumnos con las préacticas profesionales.

Docentes.

El plantel docente de la carrera se compone actualmente de 119 profesores.
El 55.46 % tiene dedicaciones menores a 9 hs semanales, el 15.97 % cuenta con
dedicaciones entre 10 a 19 hs, 5.88 % con dedicaciones entre 20 a 29 hs y 22,69% con
dedicaciones de mas de 40 hs.

El 60 % son docentes que han concursado su cargo. La unidad académica
aclara que en esta cifra existe un 10% correspondiente a cargos de concursos vencidos en
proceso de regularizacién. Del total de docentes, 45.38% son profesores y 54.62% son
auxiliares. Los porcentajes indican que el plantel se encuentra balanceado en cuanto a los

cargos docentes.

Cargo Docentes
Titular 14
Asociado 16
Adjunto 24
JTP 37
Ayudantes 25
Total 119
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Del analisis de la informacion contenida en las fichas de actividades y en las
fichas docentes, se observa que hay pertinencia entre el titulo de los docentes y la actividad
curricular que desarrollan. Hay 69 docentes que son Ingenieros Agronomos (58%), 19 son
Ingenieros Zootecnistas (16%), 3 son Ingenieros Forestales (2,5%), y 28 (23,5%) cuentan
con otros titulos de grado (por ejemplo: Licenciados en Quimica, en Biologia, en
Sociologia, Ingenieros Industriales, Agrimensores, etc.). Asimismo, de los 119 docentes de
agronomia, 10 son doctores, 20 magisteres y 16 especialistas, lo que hace un 41% del total
de docentes con postgrado.

Existen 67 docentes categorizados (56,3%) en el programa de incentivos del
MECyT; en categoria 1, 2 docentes; en categoria 2, 9 docentes; en categoria 3, 16
docentes; en categoria 4, 18 docentes y en categoria 5, 22 docentes. Ademas hay 14
docentes categorizados por otros organismos como CONICET, CNEA y CITEFA. Existe
correspondencia entre las actividades de investigacion y las tematicas de la carrera
presentada a acreditacion, lo que supone un impacto positivo en la calidad docente y en su
transmision de conocimientos a los alumnos.

La mayoria de los docentes destinan un tiempo importante al seguimiento de
los alumnos y a actividades de consulta. Esta situacion ha sido reconocida por los alumnos
en la entrevista efectuada durante la visita. Asimismo, reconocen la buena predisposicion
de los docentes en cuanto a las clases de consulta.

Del andlisis efectuado se puede concluir que la carrera cuenta con un plantel
docente capacitado y pertinente para el cumplimiento de sus objetivos y en la relacion con
el numero de alumnos cursantes. La relacion cuantitavia docente alumno es adecuada: 1:6
en las asignaturas Basicas, 1:2,5 en Basicas Agrondmicas y en Aplicadas Agrondmicas. No
obstante, se debe mejorar el nivel de dedicacidén docente para la realizacion de actividades
de investigacion y extension. La carrera tiene un plan donde se plantea el aumento de

dedicaciones, pero es insuficiente.
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Alumnos.

El promedio de alumnos ingresantes por afio es de 120. La matricula total de
2004 fue de 454 y la cantidad de egresados en los afios 2001, 2002 y 2003 fue de 15, 7y
21 respectivamente.

En los proyectos de investigacion que se encuentran en ejecucion estan
participando 52 alumnos. La mayoria se concentran en los ndcleos tematicos Produccion
Vegetal, Produccion Animal y Genética y Mejoramiento, desarrollados por grupos de
investigacion con trayectoria. Esta participacion se considera adecuada.

Las instalaciones disponibles para el dictado de las distintas actividades
curriculares, dada la gran amplitud horaria, son suficientes y se adecuan a las necesidades.

Si se analiza por areas tematicas se puede concluir que aprueban el examen
final de las asignaturas correspondientes a las Ciencias Basicas un 24% de los alumnos que
se inscriben en las mismas; un 54% de los que se inscriben en las correspondientes a las
Basicas Agrondémicas y un 59% de los que se inscriben en las correspondientes a las
Aplicadas Agronomicas.

El mayor desgranamiento se produce en las asignaturas de las Ciencias
Basicas, especialmente en el cuatrimestre inicial de la carrera. Este hecho es reconocido
por la unidad académica, que implementd el Ciclo de Complementacion Formativa (CCF)
para revertir este proceso.

Asimismo, de la visita se desprende que los examenes y monografias son
pertinentes, adecuados y se encuentran dentro del perfil profesional que busca la
institucion.

El andlisis del ACCEDE hecho por las autoridades fue exhaustivo. El
promedio general obtenido por los alumnos fue del 5.60. Se encontraron algunos
problemas que las autoridades resumieron en tres nlcleos tematicos.

En Socioeconomia, se detectdé que los alumnos que rindieron el examen no
habian adquirido aun los conocimientos especificos relacionados con la tematica. En este
analisis se tuvo en cuenta que de la poblacién examinada ninguno habia cursado la

asignatura Sociologia y Legislacion Rural; algunos de ellos tampoco habian cursado otras
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asignaturas del mismo nucleo tematico por corresponder las mismas al ultimo tramo de la
carrera, otros tampoco habian rendido los examenes finales de estas asignaturas, que
forman parte, no s6lo de los requisitos de aprobacién, sino también del proceso de
aprendizaje.

En el nucleo Manejo de Suelos y Agua, se han detectado algunas dificultades,
basicamente referidas a competencias basicas y formativas, las que ya han sido tenidas en
cuenta para proceder a su correccion.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera.

La carrera evaluada ha realizado diversas incorporaciones tematicas y
modificaciones en la carga horaria de su plan de estudios a fin de ajustarlo a las exigencias
de la resolucion ME N°334/03. El nuevo plan cumple con la carga horaria exigida en
términos totales y en cada uno de los segmentos curriculares, aunque se observa la
ausencia de algunos contenidos y una endeble definicion de las actividades de integracion
horizontal de conocimientos. No se cuenta con una instancia de evaluacion de idiomas.

Las tareas de investigacion evaluadas son pertinentes y de buena calidad,
pero se observo que el financiamiento de los proyectos es escaso e irregular y no se
constatd una politica para la obtencion de fondos externos. Las politicas de extension se
desarrollan bajo un plan institucional a partir de 2003 y son todavia incipientes, asi como
las actividades de servicios al medio.

La carrera cuenta con una adecuada y dinamica politica de vinculacion y
cooperacion institucional.

Se ha observado una débil politica de formacion de los docentes y egresados.

La infraestructura aulica y de laboratorios es adecuada y est4 bien mantenida.
Las practicas que se realizan en los mismos son de buena calidad y estdn bien
estructuradas. En cuanto al equipamiento didactico, se observaron debilidades en algunos
rubros, pero la carrera tiene planes adecuados para subsanar esta debilidad. Por su parte, el
material bibliogréfico de la biblioteca también mostr6 algunas deficiencias.

El plantel docente de la carrera forma un cuerpo capacitado y suficiente para

el dictado de las catedras, aunque se ha registrado, en términos generales, una carga horaria
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poco adecuada si se tiene en cuenta la necesidad de realizar actividades de investigacion y
extension.

Dado que en algunos casos no se presentan los planes de mejoras destinados
a subsanar las debilidades existentes o los planes de mejoras presentados carecen del grado
suficiente de detalle, se formulan los requerimientos correspondientes en el punto 5. Los
planes de mejoras evaluados satisfactoriamente dan lugar a los compromisos que se
enumeran en el punto siguiente.

4. Compromisos.
l. Puesta en marcha del sistema de registro SIU Guarani.
Il. Ejecutar el plan de mejora sobre equipamiento para docencia: adquirir 2 cafiones y

12 monitores de PC y realizar el mantenimiento de 14 retroproyectores.

5. Requerimientos y recomendaciones
Requerimiento 1: Reformular el plan de mejoramiento en cuanto al aumento de las
dedicaciones docentes.
Requerimiento 2: Establecer una estrategia para fortalecer los recursos presupuestarios
dedicados a los proyectos de investigacion.
Requerimiento 3: Disefiar un plan de fortalecimiento presupuestario para las actividades de
extension y servicios al medio.
Requerimiento 4: Disefiar un plan de actualizacion y formacion continua de graduados.
Describir un cronograma y asignar lo responsables de los cursos propuestos en el plan de
mejora.
Requerimiento 5: Actualizar y permitir el acceso publico de la informacion sobre los
antecedentes académicos y profesionales del cuerpo docente.
Requerimiento 6: Establecer un plan para redisefiar el laboratorio NIRS con el objeto de
separar correctamente las actividades y tareas. Mejorar el equipamiento informatico del
mismo.
Requerimiento 7: Disefiar un plan para ampliar la infraestructura y el equipamiento de la

sala de computacién y mejorar las condiciones de trabajo.
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Requerimiento 8: Estipular las erogaciones presupuestarias para el mejoramiento del
acervo bibliogréfico, incluyendo un cronograma de compras y detalle de las areas
tematicas que se fortaleceran.
Requerimiento 9: Disefiar un plan que permita actualizar la hemeroteca que se encuentra
en la unidad académica.
Requerimiento 10: Definir las actividades del Taller de Investigacion y los requisitos para
su aprobacion.
Requerimiento 11: Sistematizar y formalizar el conjunto de actividades de integracion de
conocimientos curriculares y definir las actividades desarrolladas en los espacios
denominados de Formacién Practica Profesional (aclarar si el Taller de Integracion
mencionado en el informe de Autoevaluacion se considera como sinénimo del Taller de
Préacticas Profesionales).
Requerimiento 12: Incorporar contenidos curriculares faltantes en el plan de estudios.
Requerimiento 13: Incorporar una instancia de evaluacion de suficiencia de aspectos
relacionadas con agromatica e idioma.
Requerimiento 14: Incorporar las tematicas relacionadas a los ambitos de formacion:
Introduccion a la vida universitaria y a las ciencias agropecuarias e Intervencion critica
sobre la realidad agropecuaria.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.
1. Estimular la participacion de los docentes en algun sistema de categorizacion para la
investigacion.
2. Planificar espacios de gabinetes para albergar a los futuros docentes exclusivos.
3. Mejorar la distribucién de lupas y microscopios de tal manera que se puedan utilizar las
mesadas con mas amplitud para ser utilizado con el material vegetal.
4. Realizar una mejor distribucion del equipamiento del laboratorio de semillas de tal
manera que se mejore la circulacion.

6. Evaluacién de la respuesta presentada por la carrera, nuevos

compromisos y nuevas recomendaciones.
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En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el andlisis que se desarrolla a
continuacion.

Con respecto al requerimiento 1, la institucion responde que incorporara en
los proximos 3 afios 18 cargos con dedicacion exclusiva, 9 mas de los propuestos
originalmente. En el area de las Ciencias Basicas: dos auxiliares, uno para Matematica y
otro para Quimica; en Ecofisiologia, un profesor y un auxiliar; en Proteccion Vegetal, un
profesor y un auxiliar; en Produccion Vegetal, dos profesores y 5 auxiliares; en Produccion
Animal, dos profesores y tres auxiliares. Los docentes deberan tener experiencia en tareas
de investigacion.

El Comité de Pares considera que la respuesta es satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 2, la institucion responde que se han llevado a
cabo diferentes estrategias para mejorar la obtencion de recursos para investigacion. Se
mencionan las redes y asociaciones en las que la unidad académica participa: CETEFFHO-
JICA, IRB-INTA Castelar, CONICET, INTA Pergamino, UBA CyT, Universidad de San
Martin, CITEFA-CIPEIN. En el marco de la estrategia seguida para la obtencion de fondos
se menciona que en 2003 se obtuvieron $ 97.000 como subsidios (UBA, Conicet,
FONCyT), en 2004 fueron $ 195.000, y en 2005 se recibieron $ 205.300. Ademés se
informa que se han presentado 5 proyectos de investigacion y 2 propuestas de becarios ante
la C.I.C. en el mes de julio y 1 PICTO y P.AV. ante la Agencia Nacional de
Investigaciones Cientificas. En lo que respecta a los recursos propios destinados a la
investigacion, puede afirmarse que, como parte de la estrategia de fortalecimiento al area,
los mismos también han sido incrementados en el mencionado periodo. Comparando lo
dispuesto para ello en el afio 2004, dichos recursos han aumentado en el orden del 20%
respecto a los destinados en 2003, considerando la misma cantidad de proyectos y de
cargos.

El Comité de Pares considera que la estrategia presentada estéa orientada en el

buen sentido dado que se han presentado proyectos en organismos adecuados. Hubiera sido
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necesario mayor detalle sobre los fondos propios erogados para los proyectos de
investigacion.

Con respecto al requerimiento 3, la institucion responde que ha creado la
Oficina de Vinculacién Tecnoldgica con el objeto de difundir las actividades de servicio.
Esta oficina centralizara la recepcion de requerimientos y la entrega de informes con los
resultados de los servicios prestados, la distribucion de los requerimientos y muestras
entregadas a los distintos laboratorios para la realizacion de los trabajos.

El Comité de Pares considera que la respuesta es satisfactoria, ya que la
oficina abierta canalizard adecuadamente las actividades de extension y servicios al medio.

Con respecto al requerimiento 4, la institucion responde que en el periodo
2005/2006 realizara 20 cursos de actualizacién profesional; los mismos cuentan con
responsables designados. También se informa que en el mismo periodo se realizaran 9
cursos para docentes.

El Comité de Pares considera que se satisface el requerimiento.

Con respecto al requerimiento 5, la institucion responde que la informacion
sobre los antecedentes docentes ya es publica y que parte de los mismos se estan
incorporando en la pagina web.

El Comité de Pares considera que la respuesta es satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 6, la institucion informa que se han redisefiado
los espacios y que el laboratorio pasara a ocupar una superficie de 80 m? de los 57 m?
originales. También informa que se ha actualizado el equipamiento informatico y adjunta
el detalle del mismo.

El Comité de Pares considera que la respuesta es satisfactoria

Con respecto al requerimiento 7, la institucion informa que se aumentara la
superficie del aula de computacién (de 33 m? pasara a tener 44 m?) y la cantidad de
computadoras se llevara de 10 a 21, las cuales ya han sido adquiridas. Ademas, se
modificaran las luminarias y el mobiliario; las obras estan a cargo de la Direccion General
de Obras del Rectorado.

El Comité de Pares considera que la respuesta es satisfactoria.
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Con respecto al requerimiento 8, se informa que se han adquirido 85 titulos
(3 ejemplares c/u) por un valor de $20.600. Mediante la segunda entrega se incorporaran
textos por valor de $ 15.000. En 2006 se continuara con el proceso de adquisicion y se
erogaran $ 25.000. Se detallan las areas y contenidos tematicos que seran reforzados.

El Comité de Pares considera que la respuesta es satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 9, se informa que se esta ejecutando un plan de
mejoramiento de la Hemeroteca de la Facultad que consta de dos areas. a) Informatizacion
del catalogo. Se estima que proximamente se podra ingresar a la Biblioteca Central desde
las terminales de Hemeroteca ubicadas en la Facultad; b)Actualizacion: se recibieron las
donaciones de Crop Science y Agronomy Journal desde 1962 hasta 2000 e IDIA desde
1948 hasta 1962. Para 2006 se realizara la suscripcion a Agronomy Journal, Crop Science,
Soil Science Society of American Journal, Journal of Economic Entomology, Journal of
Animal Science, Phytomorphology y Hort Science.

El Comité de Pares considera que la respuesta es satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 10, la institucion informa que el Taller de
Investigacion tiene una duracion de 128 hs, 50% de las cuales son practicas. El mismo se
aprueba con el planteo inicial de un problema aplicando el método cientifico (trabajo
escrito de caracter tedrico-practico). Los contenidos tematicos son: El saber cotidiano y el
saber cientifico; Metodologia para la produccion del saber agronémico; El caracter social e
historico del conocimiento; Analisis de casos de investigaciones sobre la realidad
agropecuaria; Ciencia, tecnologia y ética; Politica cientifica y modelos de desarrollo.

El Comité de Pares considera que la respuesta es satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 11, la institucion responde que la participacion
e integracién de docentes en experiencias educacionales comunes se denominan nodos. A
propuesta de las catedras, se desarrollaran tres nodos, realizados en segundo, tercer y
quinto afio. Los docentes responsables de las catedras que intervienen estaran a cargo de la
ejecucion de los mismos (Res. CAA N° 042/05).

Primer Nodo: intervienen materias que componen las Ciencias Basicas y las

Basicas Agronomicas. Segundo Nodo: intervienen materias de Basicas Agrondmicas y

Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




29

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Agronomicas Aplicadas, las cuales articulan con los conocimientos de las Ciencias
Basicas. Tercer Nodo: en este nodo se integran los conocimientos adquiridos en las
Ciencias Basicas, Basicas Agrondmicas y Agronémicas Aplicadas. Dicha integraciéon de
conocimientos se concreta con la utilizacion de los mismos en el trabajo de formacion de
practicas profesionales.

A continuacién se describen los pasos seguidos para la sistematizacion y
formalizacion de los mismos: a) Registro de actividades educacionales comunes entre
distintas asignaturas en los campos escuela, laboratorios y aulas (primer cuatrimestre
2005). b) Requerimiento a los docentes de las distintas asignaturas, de una presentacion de
propuestas de actividades de integracion (nodos) a la Secretaria Académica (segundo
cuatrimestre 2005). ¢) Evaluacion de factibilidad, pertinencia e impacto de las propuestas
por parte de la Comision de Asuntos Académicos. (Diciembre 2005). d) Inclusion en los
programas de las materias de estas actividades integradoras.

Actividades que se desarrollan en los espacios de Formacion de Practicas
Profesionales:

Produccion Vegetal:

- Elaboracion de un protocolo para el desarrollo de un cultivo.

- Ejecucion del trabajo: Siembra, labores culturales, seguimiento eco fisiolégico de un
cultivo, proteccién vegetal, cosecha y andlisis estadistico de los resultados.

- Elaboracion de un informe final. Se evalGa con la presentacion de un trabajo en las
catedras Oleaginosas y Cerealicultura.

Produccion Animal:

- Diagnéstico Técnico-Productivo de una empresa agropecuaria.

- Diagndstico Econémico-Financiero.

- Propuesta de mejora técnica o de alternativa de produccion y evaluacion de los resultados
esperados.

- La evaluacion del diagnoéstico y la propuesta técnico-productiva la realizan los docentes
de las catedras de Zootecnia General, Forrajicultura y Zootecnia Especial. Aprobada esta
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instancia, el trabajo estd en condiciones de ser presentado para su evaluacion final en la
catedra Administracion Agropecuaria.

Se formalizé la inclusion de estas actividades en los programas de las
asignaturas por medio de la Res. CAA N° 042/05.

Los alumnos que realizan su formacion en practica profesional, participan de
forma obligatoria, exponiendo su trabajo en la presentacion anual Expo Agrarias, que se
Ileva a cabo en los campos escuela.

En lo que respecta a la mencion de un Taller de Integracion en la pagina 167
del Informe de Autoevaluacion, se tratd de un error, debiendo leerse como “espacio de
integracién en la formacion en précticas profesionales”.

El Comité de Pares considera un hecho muy positivo la realizacion de los
nodos. Hubiera sido oportuno aclarar la carga horaria de dichos nodos y si éstas se sumaran
0 restaran a las horas totales.

Con respecto al requerimiento 12, se informa que mediante Res CAA 038/05
se incorporan contenidos de legislacion en la asignatura Genética, de exigencias
meteorologicas de las especies de interés agronémico en Climatologia y Fenologia
Agricola, de hidraulica —aspectos legales y administracion- en Manejos de Aguas, de
principios de ordenamiento territorial en Ecologia y Fitogeografia y de legislacion en
Terapéutica Vegetal.

El Comité de Pares considera que la respuesta es satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 13, se informa que se explicitd una instancia
de evaluacion de inglés y agromatica a través de las Res. 039/05 y 040/05. En el caso del
idioma inglés se ofreceran cursos para aquellos alumnos que lo requieran en acuerdo con la
Facultad de Ciencias Sociales de la UNLZ.

El Comité de Pares considera satisfactoria la respuesta brindada.

Con respecto al requerimiento 14, la institucion informa que hasta el presente
el Ciclo de Complementacion Formativa que da inicio a la vida del educando en la
Facultad, ademas de las materias introductorias, contaba con un Taller de Estrategias

Cognitivas, cuyo objetivo era brindar las herramientas para que el alumno adquiriese
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aptitudes para el estudio universitario. Ahora el Taller se llamara Taller de Introduccién a
la Vida Universitaria y Agropecuaria (Res. CAA N2041/05) y, ademas de los contenidos
antedichos incorpora los aspectos relacionados con la Introduccion a la vida universitaria y
agronoémica.

Respecto a la Intervencion critica sobre la realidad agropecuaria y, a efectos
de favorecer la articulacion de las disciplinas Bésicas Agrondmicas y Aplicadas
Agronomicas, ademas de los nodos tematicos ya explicados en la respuesta al
Requerimiento N° 11, se incorpora, con caracter de obligatorio (establecido mediante Res.
CAA N° 042/05), un espacio totalizador de integracion (tercer nodo), a realizarse al inicio
del primer cuatrimestre de cada afio, en el cual los alumnos deben exponer las actividades
realizadas en los trabajos que han desarrollado como parte de las practicas profesionales.

El Comité de Pares considera que la respuesta es satisfactoria.

El Comite de Pares considera que las estrategias mencionadas permitiran
alcanzar las exigencias del estandar.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucién de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacion de los planes de mejora los pares los consideraron, en
general, suficientes y apropiados.

Ademas, la institucion ha atendido adecuadamente a las recomendaciones
oportunamente efectuadas.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
compromisos:

1. Incorporar 18 nuevos cargos docentes con dedicacion exclusiva. En el area de las
Ciencias Basicas: dos auxiliares, uno para Matematica y otro para Quimica; en

Ecofisiologia, un profesor y un auxiliar; en Proteccion Vegetal, un profesor y un
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auxiliar; en Produccion Vegetal, dos profesores y 5 auxiliares; en Produccion
Animal, dos profesores y tres auxiliares.

IV.  Implementar en el periodo 2005-2006 20 cursos de actualizacion profesional y 9
cursos para docentes.

V. Aumentar la superficie del aula de computacion e instalar 11 nuevas computadoras.

VI.  Actualizar y aumentar el acervo bibliografico, segin el plan presentado y el
presupuesto asignado ( $ 40.000; periodo 2005-2006).

VII.  Conectar la terminal de Hemeroteca con la Biblioteca Central de la Universidad.

Realizar la suscripcion a Agronomy Journal, Crop Science, Soil Science Society of
American Journal, Journal of Economic Entomology, Journal of Animal Science,
Phytomorphology y Hort Science.
VIII. Poner en practica la estructura curricular para la integracién de conocimientos
denominada “nodos”.
7. Conclusiones de la CONEAU.
Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera.
Se deja constancia de que la carrera de Ingenieria Agrondémica ha sido evaluada segun las
normas sancionadas en la Resolucion MECyYT N°334/03 para el titulo de Ingeniero
Agronomo. La carrera, a pesar de sus calidades, no retne en su totalidad las caracteristicas
exigidas por los estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista se han subsanado
las falencias detectadas con planes adecuados y precisos. Asi se llega a la conviccion de
que la institucion conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para
resolverlos en forma concreta y sabe qué acciones requerira este proceso de mejoramiento,
lo que permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la incorporacion de las
estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados, junto con otras
acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la institucion, fundamenta la
expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la Resolucion MECyT N°334/03,
estimandose procedente en consecuencia otorgar la acreditacion por el término de tres

anos.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1° Acreditar la carrera de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Nacional

de Lomas de Zamora, Facultad de Ciencias Agrarias, por un periodo de tres (3) afios con

los compromisos que se detallan en el articulo 2° y las recomendaciones correspondientes

al articulo 3°.

ARTICULO 2: Dejar establecidos los compromisos de la institucion para el mejoramiento

de la calidad académica de la carrera de Ingenieria Agronémica.

l. Puesta en marcha del sistema de registro SIU Guarani.

Il. Ejecutar el plan de mejora sobre equipamiento para docencia: adquirir 2 cafiones y
12 monitores de PC y realizar el mantenimiento de 14 retroproyectores

M. Incorporar 18 nuevos cargos docentes con dedicacion exclusiva. En el area de las
Ciencias Basicas: dos auxiliares, uno para Matematica y otro para Quimica; en
Ecofisiologia, un profesor y un auxiliar; en Proteccion Vegetal, un profesor y un
auxiliar; en Produccion Vegetal, dos profesores y 5 auxiliares; en Produccion
Animal, dos profesores y tres auxiliares.

IV.  Implementar en el periodo 2005-2006 20 cursos de actualizacion profesional y 9
cursos para docentes.

V. Aumentar la superficie del aula de computacion e instalar 11 nuevas computadoras.

VI.  Actualizar y aumentar el acervo bibliografico, segun el plan presentado y el
presupuesto asignado ( $ 40.000; periodo 2005-2006).

VII.  Conectar la terminal de Hemeroteca con la Biblioteca Central de la  Universidad.
Realizar la suscripcion a Agronomy Journal, Crop Science, Soil Science Society of
American Journal, Journal of Economic Entomology, Journal of Animal Science,

Phytomorphology y Hort Science.
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VIII. Poner en practica la estructura curricular para la integracion de conocimientos
denominada “nodos”.

ARTICULO 3°: Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Estimular la participacién de los docentes en algun sistema de categorizacién para la

investigacion.

2. Planificar espacios para gabinetes para albergar a los futuros docentes exclusivos.

3. Mejorar la distribucién de lupas y microscopios de tal manera que se puedan utilizar las

mesadas con mas amplitud para ser utilizado con el material vegetal.

4. Realizar una mejor distribucion del equipamiento del laboratorio de semillas de tal

manera que se mejore la circulacion.

ARTICULO 4: Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la

institucion deberd presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de

la acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los

compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido

en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 5°: Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 903 - CONEAU - 05
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