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RESOLUCION N°: 891/05
Buenos Aires, 14 de noviembre de 2005
ASUNTO: Acreditar con compromisos la
Carrera de Ingenieria Agronémica de la
Universidad Nacional de Jujuy, Facultad de Expte. N°: 804-211/04
Ciencias Agrarias, por un periodo de 3 afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Agronémica
de la Universidad Nacional de Jujuy, Facultad de Ciencias Agrarias y demas constancias
del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucién del Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia N° 334/03, las Ordenanzas 05 -CONEAU- 99 y 032 -CONEAU, y
las Resoluciones CONEAU N° 122/04, 061/05 y 062/05 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Agrondmica, Universidad Nacional de Jujuy,
Facultad de Ciencias Agrarias, quedé comprendida en la convocatoria para la acreditacion
de carreras de Ingenieria Agronodmica, realizada por la CONEAU mediante Ordenanza 032
y Resolucion 122/04, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucion M.E.C.yT. N°
334/03. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participé en el Taller de
Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado en agosto de 2004. De acuerdo con
las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron actividades de autoevaluacion que
culminaron con el informe presentado el 23 de febrero de 2005. Este incluye un
diagndstico de la situacion actual de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 6 y 7

de abril de 2005 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita
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a la unidad académica fue realizada los dias 2 y 3 de mayo de 2005. El grupo de visita
estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con
autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de la carrera de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 30 de mayo al 1 de junio se realizo una reunion de consistencia en la que participaron
los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en
proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los
estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario,
procedid a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 8 de julio de 2005
corrio la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032 —
CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no retne las caracteristicas exigidas
por los estandares, el Comité de Pares resolvio no proponer la acreditacion por seis afios.
También sefiald que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacion no permitirian
alcanzar el perfil de carrera establecido en la Res. MECyT 334/04 y que por lo tanto,
tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de Pares no
encontrd elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacién v,
difiriendo ese pronunciamiento, formuld seis (6) requerimientos para que la institucion
pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos. En fecha 29 de
agosto de 2005 la institucion contest6 la vista y, respondiendo a los requerimientos del
dictamen, presentd una serie de planes de mejoras que considera efectivos para subsanar
las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considerd satisfactorios los planes
presentados, correspondiendo por lo tanto recomendar la acreditacion por 3 afios, y
consecuentemente la institucion se comprometié ante la CONEAU a desarrollar durante
los proximos afos las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria

extenderse por otro periodo de tres afios.
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2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica:
Contexto Institucional

La Universidad Nacional de Jujuy nace en 1972 como respuesta a los
requerimientos del sector privado de la Provincia y a los efectos de apoyar las actividades
de explotacion e industrializacion de los recursos naturales, base de la economia
provincial. De alli que sus inicios se sustentaran en carreras de tipo ingenieril con el fin de
apoyar el desarrollo de las actividades agricolas, ganaderas, forestales, mineras y
metaldrgicas. En funcién de ello, las dos unidades académicas con las que comienza a
funcionar son la Facultad de Ciencias Agrarias, con la carrera de Ingenieria Agronémica, y
la Facultad de Ingenieria. De origen provincial, al afio de su creacion esta universidad es
nacionalizada.

La Facultad de Ciencias Agrarias comparte durante sus primeros afos el
espacio fisico con el Rectorado y la Facultad de Ingenieria. En 1978 accede al edificio
propio en el que hoy funciona y, poco después, a dos campos que le son donados a la
universidad y que facilitan el desarrollo de las funciones propias del quehacer universitario
en el area. En los primeros afios de la década de 1990 amplia su capacidad edilicia.

La Facultad de Ciencias Agrarias enmarca su accionar en la normativa fijada
por la universidad a la que pertenece. El anélisis de dicha normativa muestra el desarrollo
de las actividades de docencia, investigacion y extensién que apuntan al logro de los
objetivos establecidos en el marco de la mision institucionalmente fijada.

La estructura de Gobierno de la Facultad de Ciencias Agrarias responde al
Estatuto de la Universidad Nacional de Jujuy. La autoridad maxima es el Consejo
Académico (CAFCA) del que participan, en distinta proporcion, los distintos actores de la
vida universitaria: docentes, personal de apoyo, estudiantes y graduados. EI CAFCA es
presidido por el Decano, quien ejerce ademas la representacion de la instituciéon y
jurisdiccion disciplinaria, y en su seno funcionan Comisiones Permanentes y ad hoc, que

asesoran en lo relativo a docencia, investigacion, presupuesto y reglamento. Completan el

Res. 891/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

disefio organizacional tres Secretarias con funciones definidas: Secretaria Academica;
Secretaria de Extension y Difusion y Secretaria Administrativa.

La estructura de gobierno y el disefio de la organizacion garantizan el logro
del proyecto institucional. No obstante, la complejidad que supone la diferenciacién
horizontal y vertical de la oferta educativa, el aumento de la matricula y las nuevas
demandas del medio tanto en términos de generacion como de transferencia de
conocimientos, entre otras, son algunas de las razones que plantean nuevos desafios a la
gestion.

A partir del analisis del Informe de Autoevaluacién, de otros documentos
provistos por la facultad durante la visita, y de las entrevistas realizadas, se detecta que, en
los dltimos afios, se han realizado acciones tendientes a mejorar la dindmica administrativa
y académica. En lo referente a las actividades de apoyo al funcionamiento académico, los
instrumentos utilizados tales como descentralizacion, especificacion de funciones
(descripcién y analisis de cargos), evaluacion de desempefio; acompafiados por
mecanismos de seleccion interna y capacitacion, son adecuados. En este sentido, se
recomienda profundizar lo actuado en vistas al logro de un esquema funcional que aumente
la eficiencia a la organizacion segun los principios de la administracion moderna. Del
diagnostico y las acciones realizadas se desprende que la unidad académica cuenta con los
recursos necesarios para ello.

La unidad académica depende para su funcionamiento de los aportes del
Tesoro Nacional. Debido a las restricciones presupuestarias, mas del 90% de dichos
aportes esta comprometido en el pago de sueldos y salarios. Al igual que en otras
facultades, el periodo 1998-2001 fue especialmente critico. Esto detuvo el plan de
crecimiento en un periodo de expansion de la matricula y se tradujo en suspension de
concursos docentes, falta de mantenimiento en instrumental y equipamiento, falta de
actualizacién del material bibliografico e inversiones en infraestructura. La Ley de
Emergencia del afio 2001 no permitié la asignacion de partidas para gastos de
funcionamiento, dejando sin asignacion a Bienes de Uso y quedando librado a la

posibilidad de ahorro de la facultad. Si bien a partir del 2002 se incrementa el flujo de
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fondos, la crisis obligd a la puesta en marcha de estrategias de racionalizacion que
aseguran el sostenimiento de la carrera que se acredita. La unidad académica plantea
planes de mejoramiento que atienden el déficit sefialado y que se analizan en los apartados
correspondientes. Por otra parte, son adecuados las politicas e instrumentos de generacion
de fondos extra institucionales, provenientes de actividades de investigacion, desarrollo,
servicios y capacitacion, que aportan el 16,5% de los gastos de funcionamiento. Se
recomienda afianzar este tipo de actividades en el area de investigacion y capacitacion, las
de menor desarrollo en el conjunto sefialado.

En suma, el contexto institucional en que se desenvuelve la carrera permite el
desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y extension, en funcion del medio
en el que esta inserta, y en acuerdo con los objetivos, metas y mision de la universidad a la
que pertenece. El soporte institucional es adecuado y en tal sentido, alcanza los estandares
establecidos.

Oferta de carreras de la unidad académica

Ademaés de la carrera de Ingenieria Agrondmica, que le ha dado su origen, la
Facultad de Ciencias Agrarias dicta una tecnicatura universitaria en Bromatologia, y dos
licenciaturas, una en Bromatologia y otra en Ciencias Biologicas. Estas ofertas de
formacion son de creacion reciente y responden a las necesidades del medio detectadas, a
demandas de los nuevos modelos de produccién y consumo agroalimentario, y a
necesidades de preservacion de los recursos naturales.

En el ambito de la formacion de posgrado esta facultad participa, junto a las
Universidades del NOA, en una Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas y Semiaridas y en
un Doctorado Regional en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, que articulan con areas
de conocimiento de sus carreras de grado. Ademas, la Universidad Nacional de Jujuy dicta
una Especializacion en Docencia Universitaria

No se detecta superposicion de la oferta de carreras de grado a nivel regional,
aungue algunas de ellas son dictadas también en otras provincias del NOA. En este sentido,
merece destacarse la articulacion con la Universidad Nacional de Salta en el caso de la
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carrera de Ingenieria Agrondmica, ademas de la articulacion en el marco del CPRES para
el dictado de los posgrados, que permite potenciar la utilizacion de los recursos regionales.

Junto con lo que la unidad académica expresa en su Informe de
Autoevaluacion y las opiniones recogidas durante la visita; el analisis de las teméticas de
los proyectos de investigacion, el perfil de insercion de los graduados y las actividades de
articulacién con el sector publico y privado, confirman un perfil orientado a hacia
problematicas locales, regionales, nacionales y americanas. Se coincide con lo expresado
por la institucién en cuanto a la importancia geopolitica de su presencia.

Politicas institucionales

Las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico que
Ileva adelante la facultad estan en linea con la politica para el area de la universidad, la que
es ejecutada a través de su Secretaria de Ciencia y Técnica y Estudios Regionales
(SeCTER). Esta secretaria es la encargada de subsidiar y gestionar la actividad de
investigacion a partir de la administracion de mecanismos de evaluacién, seguimiento y
financiamiento de los proyectos asi como del otorgamiento de becas de pre y posgrado.

En el dmbito de la facultad, la mayor parte de los proyectos de investigacion
y desarrollo son financiados por la SeCTER. Sin embargo, los montos de financiamiento
son minimos y so6lo sostienen el funcionamiento de proyectos acorde con tales montos,
condicionando su formulacién y ejecucion. Ademas, esta situacién dificulta la compra de
instrumental y la posibilidad de incorporar estudiantes en calidad de becarios. Por otra
parte, existe un namero de proyectos que han obtenido financiamiento por parte de
organismos nacionales (INTA, ANPCyT, etc.) y provinciales, asi como de ONGs y
empresas privadas. Se valora la estrategia de captacion de recursos extrauniversitarios y se
recomienda su profundizacion.

La Secretaria de Extension Universitaria ejecuta las politicas de vinculacion
con el medio establecidas por la universidad, en coordinacion con la SeCTER. El area ha
adquirido una mayor especificidad con la creacion reciente de la Unidad de Vinculacién
Tecnoldgica. La facultad responde a dichas politicas a través de sus distintas variantes de

extension, asistencia técnica, transferencia tecnologica, servicios, etc. mediante su
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Secretaria de Extension y Difusion. Las actividades sefialadas abordan cuestiones ligadas a
la carrera que se acredita (sanidad y produccién vegetal, produccion animal, manejo de los
recursos naturales, biodiversidad y fauna). En general, dichas actividades se implementan a
partir de acuerdos con empresas privadas del sector primario o agroindustrial (Novartis,
Ledesma, Citrusalta, etc.); organismos publicos provinciales (Direccion de Recursos
Renovables, Direccion de Recursos Hidricos, Ministerio de Bienestar Social, etc.) y
nacionales (INTA, SENASA, SAGPyA, Servicio Meteorologico Nacional, etc.);
Programas Nacionales (PSA, PROHUERTA); organizaciones de productores (cooperativa
CAUQUEVA, Cooperativa de Tabacaleros, Camaras), etc., mostrando una densa red de
vinculacion. Algunos de los proyectos realizados han contado con financiamiento
ANPCyT. La participacion de los estudiantes es mayor en estas actividades que en las de
investigacion, y se considera adecuada.

La unidad académica mantiene vinculos de cooperacion académica y de
investigacion con otras universidades, nacionales y del exterior. Es importante su relacién
con los paises de la region andina.

Tanto la universidad como la facultad realizan acciones de promocion de la
cultura, de los valores democraticos y de solidaridad social, acorde con la mision
institucional que se ha dado y de las que participan los distintos estamentos de la
comunidad universitaria.

En sintesis, la unidad académica ejecuta proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico asi como proyectos de extension, actividades de vinculacion,
cooperacion interinstitucional y de prestacion de servicios al medio, que son coherentes
con el proceso de ensefianza aprendizaje y con los requerimientos de la region.

Recursos Humanos

La unidad academica cuenta con 154 docentes (24 profesores titulares, 1
asociado, 37 adjuntos, 32 jefes de trabajos préacticos, 57 ayudantes graduados y 3
contratados), ademas de 19 ayudantes no graduados.

Se verifica un aumento del 18% en la cantidad de cargos en el periodo

1999/2003, ligado a la creacion de las licenciaturas en Bromatologia y en Ciencias
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Biologicas. Sin embargo, los nuevos cargos corresponden mayoritariamente a dedicaciones
simples, lo que se considera una estrategia adecuada para resolver la funcién de docencia.

En cuanto a la dedicacion horaria, se observa que sélo el 22% de los cargos
corresponde a dedicaciones exclusivas, en tanto que un 39% corresponde a dedicaciones
semiexclusivas y casi el 40% a dedicaciones simples. Esta estructura estaria afectando el
desempefio de las funciones de investigacién y extension, sobre todo en el caso de
profesores adjuntos y docentes auxiliares.

En cuanto a la distribucién en categorias docentes, el 45% corresponde a la
de profesor y el 55% a la de auxiliar. Esta relacion, que puede ser adecuada segun el
namero de estudiantes por ciclos de las carreras, presenta situaciones disimiles segun
ciclos y cétedras involucradas en cada uno de los mismos, observandose por ejemplo una
baja relacion docente-alumno en los primeros afios.

Estas debilidades han sido reconocidas en el Informe de Autoevaluacion,
presentando un plan de mejoramiento al respecto. Este plan de trianual tiene como objetivo
general mejorar la relacion docente/alumno con incremento de dedicaciones y completar
estructuras de catedras, especialmente en el ciclo basico. Sin embargo, no se especifican
las catedras a ser reforzadas ni la cantidad de categorias y dedicaciones docentes que seran
mejoradas.

El 42 % de los docentes reviste como regulares. En tal sentido, se
recomienda que la implementacion del plan de mejora arriba mencionado se lleve adelante
a traves del mecanismo de concurso a fin de aumentar el numero de designaciones
ordinarias.

En cuanto a los niveles de formacion, sobre 154 docentes de la facultad hay
45 posgraduados que incluyen Especialistas, Magister y Doctores, lo cual representa el
29% de docentes con titulo de postrado. Los titulos de posgrado han sido obtenidos en
distintas universidades nacionales y extranjeras, y en areas vinculadas a la carrera que se
acredita. En cuanto a la cifra consignada, la misma debiera ser considerada como
provisoria dado que existe un nimero de docentes cursando actualmente carreras de

posgrado, por lo que dicha cifra se elevara al 60 % en un futuro inmediato. La facultad
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presenta un plan de mejoramiento al respecto. Se recomienda apoyar el término de los
estudios de posgrado en los actuales cursantes, a partir de las acciones propuestas en dicho
plan (aporte de recursos, reglamentacion de la eximicion de actividades).

El 67% de docentes realizan actividades de investigacion y un 53% esta
categorizado por el MECyT; el 35% participa de actividades de servicios y el 44% realiza
actividades profesionales en la produccion de bienes y servicios ligados a las areas
teméticas desarrolladas por la unidad académica. Se considera adecuada esta composicion,
que garantiza la presencia tanto de perfiles profesionales como académicos.

El sistema de ingreso o promocion en docencia es comun a toda la
universidad: concurso de titulos, antecedentes y oposicion. Si bien el mecanismo de
seleccién y evaluacion esta reglamentado, el llamado a concurso no ha sido sistematico por
razones presupuestarias. Dado que en los Ultimos afios se ha tratado de revertir la
tendencia, se insiste aqui con la recomendacion ya anteriormente realizada.

En los dltimos afios la planta del personal administrativo, técnico y de apoyo
ha aumentado pero no en relacion con el aumento de la matricula, debido a una falta de
presupuesto. Esto ha motivado la necesidad de un mayor esfuerzo y dedicacion del
personal. Esta debilidad es mencionada en el Informe de Autoevaluacion y ha sido
sefialada por los agentes en las entrevistas realizadas durante la visita. Dado que las
necesidades de aumento de la dotacion son diferentes segun areas, se requiere que el plan
de mejora atienda las situaciones criticas.

Con relacion a los responsables de areas, estos muestran un nivel de
formacion acorde con las funciones desempefiadas. Se recomienda continuar con la politica
de capacitacién y promocién del personal a fin de acompafar los procesos de mejora del
esquema funcional mencionado al final del primer apartado de este documento.

En suma, el cuerpo docente acredita una formacion acorde con las funciones
que desempefia y tiene participacion adecuada en proyectos de investigacion y extension.
La composicion del cuerpo docente asegura la presencia de distintos perfiles: mas
académicos 0 més insertos en la produccion. En este sentido, se cumplen los estandares

establecidos. Las debilidades detectadas y que son asumidas por la facultad, corresponden
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a estructuras de catedra incompletas y a dedicaciones bajas en ciertas categorias docentes.
Se establecen requerimientos respecto del plan de mejoras presentado, en el sentido de
especificar las catedras a ser reforzadas y la cantidad de categorias y dedicaciones docentes
que seran mejoradas. En cuanto al personal de apoyo, se requiere que el plan de mejora
priorice a los sectores en situacion critica.

Estudiantes y Graduados

Para el afio 2003, el nimero de estudiantes de la unidad académica era de
1320. La cifra se alcanza por una explosion de la matricula vinculada a la creacion de las
licenciaturas. Del total de estudiantes, el 37% corresponden a la carrera Ingenieria
Agronomica. La segunda carrera, en términos de opcién elegida, es la Licenciatura en
Bromatologia con un 35 % de la matricula de la facultad.

Los requisitos y mecanismos de admision de los estudiantes estan en linea
con los objetivos y propositos institucionales. De alli que el sistema adoptado por la
universidad es el de ingreso irrestricto, a fin de garantizar la igualdad de oportunidades,
condiciones que son de conocimiento de los estudiantes.

La unidad académica presenta una alta tasa de desercion que, al igual que lo
ocurre en otras unidades del sistema de educacion superior, se registra durante el primer
afio. Debe sefialarse ademéas que la tasa de desgranamiento es alta, lo que impacta
negativamente en la duracion real de las carreras asi como en las tasas de graduacion. Esta
es una de las mayores debilidades de la facultad.

En general, los docentes vinculan el bajo rendimiento interno a cuestiones
estructurales: las deficiencias del nivel medio, del que se egresa con ausencia de
competencias bésicas (dificultades en la expresion oral y escrita, en asociacion de
conceptos, en metodologias de estudio y manejo de los tiempos, bajos conocimientos de
las materias basicas, etc.) y el perfil socioeconomico del estudiantado. Frente a ello, han
implementado acciones tendientes a atenuar las restricciones mencionadas, basicamente
articulacion Universidad-Nivel Medio y cursos de nivelacion al ingreso. Si bien no se han
detectado aln indicadores del impacto de las actividades desarrolladas, se evalia como
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positiva la busqueda de estrategias que impidan que el mismo sistema refuerce las
condiciones dadas.

En el Informe de Autoevaluacién se incluye un plan de mejoramiento para
disminuir la desercion y desgranamiento de alumnos y mejorar su desempefio. Dicho plan
incluye un numero de acciones tanto hacia el medio externo (capacitacion de docentes de
escuelas medias) como interno (tutorias, becas, revision de régimen de regularidad). En
funcién de la complejidad de la problematica y de las mdltiples acciones propuestas, se
requiere un desdoblamiento de dicho plan. Con relacion a las acciones hacia el interior del
sistema se recomienda atender caracteristicas de los planes de estudio (indice de
prelacion), regimenes de acreditacion, ofertas de cursadas y bandas horarias, etc. Dada la
importancia que adquiere el tema de becas, se expone por separado.

En las entrevistas con docentes y estudiantes se ha recibido informacion
sobre la estrategia de doble matriculacion que algunos jovenes implementan. Se
recomienda una mayor difusion de la existencia del Departamento de Orientacion
Vocacional con el que cuenta la universidad y evaluar la posibilidad de crear un ciclo
basico comun a distintas carreras, que facilite una opcién mas tardia de los jovenes

Los mecanismos de bienestar estudiantil son adecuados. Entre ellos, se
destacan la asistencia médica y hospitalaria, residencias universitarias, comedores y
campos deportivos. En cuanto a becas, la universidad dispone de diversos tipos: de Ayuda
Econdmica de Iniciacion, de Prosecucion de Estudios, de Comedor Universitario, de
Transporte, de Iniciacion y de Estimulo Academico, entre otras. Su adjudicacion esta
reglamentada y la mayoria de los estudiantes conocen los requisitos de acceso. Sin
embargo, la facultad recibe en concepto de becas entre el 7% y el 10% del monto total que
otorga la universidad. Esto hace que la cantidad de alumnos que se benefician con las
becas sea reducida, lo que constituye una debilidad que es reconocida en el Informe de
Autoevaluacion. Esto fue corroborado en las reuniones mantenidas con docentes,
graduados y alumnos. Se requiere un plan de mejora que atienda tanto un incremento del
nimero de becas como el momento de su adjudicacion y se sugiere su gestion tanto hacia

el interior de la universidad como la busqueda complementaria a traves de actores del
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medio que se benefician con el accionar de la misma: entidades nacionales o provinciales y
empresas privadas.
Infraestructura y Equipamiento

La facultad cuenta con un edificio propio y dos campos - Campo
Experimental “Dr. Emilio Navea” y Campo “La Quesera”- para el desarrollo de sus
actividades de docencia, investigacion y extension.

Desde el punto de vista edilicio, pueden registrarse dos “paisajes”: el que
corresponde al edificio original y el que corresponde a las inversiones realizadas en los
primeros afios de la década de 1990. En efecto, ante los planes de expansion de la oferta
académica, en 1994 se anexd una cuarta ala (5 plantas) al espacio ya existente. Si bien
ambos sectores estdn bien mantenidos, su capacidad resulta insuficiente, sobre todo para
atender el nimero de estudiantes de los ciclos basicos de las carreras que se imparten.

El equipamiento e instrumental de laboratorio es muy variable segln los
distintos laboratorios y catedras. Este equipamiento, segun el mantenimiento vy
actualizacidn, es en general insuficiente y presenta cierto atraso tecnoldgico, especialmente
los utilizados durante los primeros afios. Esta debilidad fue mencionada en el Informe de
Autoevaluacion y en las reuniones con personal docente y no docente, y se reconoce la
necesidad de su reemplazo o actualizacidn y su mantenimiento periodico.

En cuanto al laboratorio informatico, este cuenta con 10 computadoras
personales y 1 servidor de la universidad y la facultad, cuya conexion se presenta
sumamente lenta. Algunas catedras no disponen de computadoras por lo que utilizan ese
laboratorio. El equipamiento informatico no resulta adecuado en base a la demanda por
parte de los distintos usuarios. En cuanto al nimero de computadoras disponibles, no es
suficiente mientras que el espacio fisico destinado para el laboratorio es sélo
medianamente adecuado.

La biblioteca presenta, segun areas de conocimiento, heterogeneidad en
cuanto a su actualizacion. Por otro lado, respecto de las revistas cientificas, las colecciones
estan desactualizadas, interrumpidas y algunas de ellas son inexistentes. Las distintas

catedras de la facultad disponen de bibliografia actualizada en diferentes tematicas en las
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bibliotecas personales. Esta bibliografia, adquirida por los docentes con el dinero que
reciben en concepto de incentivos y proyectos, esta disponible para la consulta por parte de
los alumnos.

En suma, asi como el aumento de la matricula conlleva a la necesidad de
replantear numéricamente la planta docente y no docente de la facultad, del mismo modo
se requiere retomar la politica de desarrollo de infraestructura (aulas, laboratorios y
facilidades de campo) y equipamiento (de laboratorio, maquinarias y herramientas de
campo, acervo bibliogréfico, recursos informaticos, y vehiculos para el desplazamiento de
docentes y de alumnos) para soportar el proceso educativo. La situacion planteada es
reconocida por la unidad académica y expresada como preocupacion tanto en el Informe de
Autoevaluacion como en las entrevistas realizadas con docentes y miembros de la gestion.
De alli que la facultad plantea cinco planes de mejoramiento: construccion de aulas;
adquisicion de vehiculos; equipamiento y mejora de los campos experimentales;
equipamiento de laboratorios; fortalecimiento de la biblioteca a partir de la adquisicion de
equipamiento informatico, libros, implementacion de la biblioteca virtual y ampliacion del
espacio de lectura disponible. Se consideran adecuados los planes, que incluyen aspectos
presupuestarios de inversion y gastos de operacion que atienden al mejoramiento de la
calidad, asumiéndose que se cuenta con las partidas imputadas para su cumplimiento. Sin
embargo, debera detallarse el plan correspondiente a equipamiento de laboratorios.

2.2 Lacalidad académica de la carrera:

Plan de estudios

Actualmente se encuentran vigentes dos planes de estudio para la carrera de
Ingenieria Agrondmica: El plan de estudios 1981 y sus modificaciones de los afios 1985,
1987 y 1999; y el Ajuste Curricular aprobado por Resolucion CAFCA en el 2001, que
toma en cuenta las recomendaciones de AUDEAS. Este ultimo plan, cuya primera cohorte
completo su cursada en el 2004, concentra la mayor cantidad de alumnos (90%), por lo
cual se lo analizara en detalla considerandolo como el plan vigente. En el afio 2004 se

elaboré y aprobd en un nuevo plan de estudios, que se pondrd en vigencia una vez
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finalizado el plazo para el cursado del plan vigente, segun consta en resolucion CAFCA N°
050/2001 (afio 2005).

El plan de estudios vigente no considera el otorgamiento de titulos
intermedios, ni alternativas opcionales de orientacion O especializaciones antes de la
obtencion del titulo de grado, como tampoco lo hace el nuevo plan de estudios.

El plan vigente es consistente con el perfil de egresado buscado en lo que
respecta a la “formacion generalista, con criterio ético, econémico, técnico y legal y
conocimiento de &reas relacionadas con las Ciencias Agrarias: produccion y proteccion
vegetal, produccion animal, manejo de los recursos naturales, economia y planeamiento
agropecuario y forestal”.

Este plan tiene una carga horaria de 3.630 horas, consta de 36 materias
curriculares y 2 extracurriculares agrupadas en Basicas Generales, Bésicas Agrondmicas y
Profesionales y una duracién de 5 afios. Las modificaciones introducidas en el afio 2001 se
basaron en el replanteo de los contenidos minimos de las asignaturas, pasando algunas de
ellas de régimen anual a cuatrimestral, la inclusion en 5° afio de la materia Extension Rural
con régimen cuatrimestral y carga horaria semanal de tres horas; el desdoblamiento de la
materia Legislacion y Administracion Rural. Cuenta con la asignatura Introduccion a la
Agronomia en el primer afio, con el objeto de acercar al estudiante al medio donde debera
actuar, favoreciendo un enfoque sistematico y método cientifico en la soluciéon de los
problemas, con el fin de que, desde el primer afio, el estudiante tenga una visién critica del
sector agrario y de su problematica. Metodoldgicamente, el plan vigente plantea un modelo
de ensefianza/aprendizaje que promueve la participacion activa de los alumnos y se sugiere
a las cétedras la realizacion de trabajos practicos con la finalidad que los alumnos perciban
la vinculacion de la asignatura con sus correlativas inmediatas anteriores. Se promueve la
formulacién de actividades académicas con créditos, por parte de las catedras, para una
mayor oferta de opciones a los estudiantes.

Agromatica se incluye como un curso por lo que los alumnos deben cumplir

4 créditos obligatoriamente, de los 10 exigidos en la carrera. Por otra parte, es utilizada
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como herramienta en la formacidn practica con aplicaciones de diferentes programas por
distintas asignaturas.

Inglés técnico | y Il se incluyen como materias extracurriculares vy
generalmente los alumnos las cursan 6 rinden al final de la carrera, ain cuando esta
prevista su realizacion a parte de 3° afio. Esta debilidad fue manifestada durante reuniones
mantenidas con docentes y graduados, quienes sefialaron que en general los alumnos no
son capaces de traducir 6 no consultan bibliografia en inglés. Esta debilidad es superada en
el nuevo plan.

Los contenidos minimos guardan coherencia con las incumbencias
profesionales aprobadas por Resolucion CS N° 109/91 y cubren mayoritariamente las
actividades reservadas al titulo establecidas en las Resoluciones MECYT 334/03 y
1002/03.

El nuevo plan de estudios enmarcado en la resolucion N° 334/2003 se ha
disefiado para mantener una vision sistémica e integradora en el marco de la
sustentabilidad de los sistemas agropecuarios y forestales, y se ajusta a los contenidos
curriculares béasicos, la carga horaria minima y los criterios de intensidad de la formacién
practica. Propone la articulacion con los estudios de pregrado, grado y posgrado; el
equilibrio entre contenidos curriculares basicos y flexibles; espacios curriculares
destinados a la intensificacion de la formacion préctica (tres modulos de integracién); un
ajuste a la carga horaria y de nuevos contenidos, y la realizacién de una pasantia
obligatoria con caracter de practica profesional con presentacion de trabajo final.

El nuevo plan de estudios tiene una carga horaria de 3.676 horas. Se
estructura en 2 ciclos de Formacion Bésica y el ciclo de Formacién Superior, que incluyen
los contenidos curriculares basicos en 35 asignaturas obligatorias correspondientes a las
areas de Ciencias Basicas (751 horas), Béasicas Agrondmicas (1055 horas) y Aplicadas
Agronomicas (1070 horas). A estos contenidos curriculares basicos se suman los
contenidos curriculares flexibles integrados en 3 mddulos de intensificacion de la
formacion préactica (550 horas), una pasantia con trabajo final (150 horas), actividades

curriculares complementarias (100 horas equivalentes a 10 créditos), la acreditacion de
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idioma extranjero (inglés) y conocimiento de informatica. Se formaliza la asignatura
Horticultura y Floricultura. Agromética y otras tematicas que hacen a la integracion
horizontal y vertical de los contenidos, con participacion e interaccion de docentes, se
incluyen como una herramienta importante en el desarrollo de los moédulos de
intensificacion de la formacion practica. Fauna Silvestre y especies animales no
tradicionales se incluyen en la asignatura Produccion Animal | y se incluyen cultivos
aromaticos de importancia regional en Cultivos Industriales. Por dltimo, la asignatura
Mejoramiento Genético incluye tanto el mejoramiento vegetal como animal.

La acreditacion de inglés técnico e informatica debe concretarse al ingresar al
3° afio. Si el alumno carece de conocimientos minimos, la facultad le ofrece cursos (anual
0 intensivos de verano) de Inglés Técnico y un Taller para Informatica (Depto. de
Informatica).

De acuerdo a la distribucion de las actividades curriculares y cargas horarias
por area tematica y ndcleo tematico, la carga horaria del plan vigente y del nuevo plan de
estudios (2004) es superior a la carga horaria minima segun la Resoluciéon MECYT 334/03.
Para Ciencias Basicas una carga horaria de 1.050 y 751 horas para el plan vigente y el
nuevo plan respectivamente, que es superior a las 675 horas minimas exigidas por la
Resolucion MECYT 334/03. Algo similar ocurre para el area tematica Basicas
Agronomicas con 1215 y 1055 horas de carga horaria, superiores a la carga minima de
955 horas exigida por la MECYT 334/03. En el area temética de Aplicadas Agrondmicas;
las cargas horarias son de 1365 y 1070 para el plan vigente y el nuevo plan
respectivamente, en tanto que la minima exigida por Resolucién 343/03 es de 995 horas.

En el Taller de Autoevaluacion realizado en el 2004, los docentes coinciden
en la conveniencia del ajuste de la carga horaria y la necesidad de mejorar la integracién de
contenidos a fin de optimizar el perfil generalista del egresado.

Respecto de las actividades optativas, desde 1981 los alumnos deben cumplir
con actividades académicas por crédito para complementar la formacion profesional. Para
el plan vigente, los alumnos deben cumplir 10 créditos (100 horas) a través de cursos que

ofrece la facultad, de los cuales 4 créditos se exigen en Agromatica. La oferta actual es de
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20 cursos. En el taller de Autoevaluacion (2004) los docentes opinaron que esta oferta es
insuficiente. Seria recomendable ampliar la oferta de actividades optativas por créditos
para aumentar las opciones del alumno y la flexibilidad del sistema.

En el nuevo plan de estudios, al incluirse Agromatica en los modulos de
integracion, los 10 créditos se cumplen con cursos, seminarios y trabajos de campo, que
pueden ser desarrollados en la unidad académica 6 en otras facultades 0 instituciones. La
incorporacion de los contenidos curriculares flexibles con el sistema de créditos permite
avanzar hacia una real flexibilidad curricular.

Tanto el plan de estudios vigente como el nuevo plan (2004) cuentan con una
integracion vertical y horizontal de los contenidos, y la ensefianza con criterios de
gradualidad y complejidad creciente. La integracion vertical y horizontal tiene lugar en la
planificacion de las catedras y se desarrolla por medio de seminarios, talleres y cursos
intercatedras. En el Informe de Autoevaluacion se menciona que si bien existen esta
integracion vertical y horizontal, es necesario crear espacios curriculares formales y lograr
una mayor interrelacion.

En el plan vigente existen 3 ambitos de Formacion Préctica: | Introduccion a
los Estudios Universitarios y Agronomicos (95 horas); Il Interaccion con la Realidad
Agropecuaria (46,5 horas), y Il Intervencion Critica sobre la Realidad Agropecuaria
(101,5 horas), totalizando 243 horas.

En el nuevo plan de estudios, a efectos de cumplir 700 horas de intensidad de
formacion préctica, se implementaran tres mddulos y la exigencia de una pasantia con
trabajo final. El desarrollo de los Modulos se realizard desde 1° a 5° afio, respetando
mayoritariamente los contenidos curriculares del plan y siguiendo los criterios de
gradualidad, complejidad creciente e integracién de teoria y practica.

Los modulos de integracion a implementar son: Modulo |, Integracion a la
Agronomia (100 horas), en el 1° afio. Modulo |1, Ecosistema Natural: Diagnostico (1°
parte, 150 horas) y propuesta de uso (2° parte, 100 horas). Se desarrollarédn en el 2°y 3°
afio, respectivamente. Modulo 111, Agroecosistema y Planificacion Agropecuaria: Manejo
productivo (1° parte, 100 horas) y Planificacion Agropecuaria (2° parte, 100 horas). Se
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desarrollaran en el 4° afio y 5° afio respectivamente. El enfoque de trabajo sera
interdisciplinario, con la articulacion de las asignaturas del area de Ciencias Basicas en el
modulo |, Basicas Agrondmicas en el médulo 1l y Aplicadas Agrondmicas en el modulo
I11. Los mddulos incluirdn actividades aulicas, visitas al campo, resolucion de situaciones
problematicas y finalizacion con un trabajo escrito.

A estas actividades de integracion se le agrega al alumno la exigencia de la
realizacion de una pasantia con presentacion de un trabajo final (150 horas) cuyo
cumplimiento deberd reglamentarse. En el plan de estudios vigente la pasantia es
voluntaria.

Se concluye que en el plan de estudios vigente, si bien existe una integracion
vertical y horizontal de contenidos y la enseiianza de los contenidos de complejidad
creciente, la carga horaria asignada a los ambitos de intensificacion de formacion préctica
(243 horas) no es suficiente. Para superar esta debilidad, en el nuevo plan de estudios
(2004) se propone la realizacion de 3 mddulos que eleva el total de carga horaria a 700
horas. Se considera positivo y adecuado el impacto en la carrera de las actividades de
integracion vertical y horizontal y aquellas falencias que presentaba han sido subsanadas
en el nuevo plan de estudios.

Se recomienda una permanente discusion dentro y entre las areas académicas
con el fin de integrar y coordinar los contenidos evitando su duplicacion y procurando una
actualizacién de los conocimientos.

La Facultad de Ciencias Agrarias cuenta con un reglamento de planificacion
de las actividades curriculares. El docente a cargo de la catedra debe cumplimentar con:
objetivos generales, cronograma tematico de las clases teodricas y practicas (incluye
parciales y recuperatorios), reglamento interno de la catedra con la metodologia de trabajo,
requisitos para su aprobacion y régimen, etc. Ademas, se incluye bibliografia, trabajos de
investigacion y debe presentar la memoria anual. A partir del 2004 la planificacion de
catedra se amplia incluyendo algunos items tales como articulacién con las materias
correlativas y con las materias del mismo afo, objetivos generales y especificos, programas

de trabajos practicos, seminarios y talleres (incluyendo objetivos y contenidos), entre otros.
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También en la planificacion se considera la metodologia de ensefianza de clases tedricas,
practicas, seminarios, condiciones para regularizar la materia, evaluacion, pasantias, etc.

La totalidad de las catedras aplican evaluaciones continuas y finales pero no
todas implementan evaluacion diagnoéstica. Las metodologias de evaluacién aplicadas en
las diferentes materias se llevan a cabo a través de evaluaciones de practicos, parciales y
examenes finales, entre otros. Las evaluaciones en general son individuales, y en algunos
casos, grupales. En las materias del ciclo béasico, por el nimero de alumnos y
consecuentemente la relacién docente/alumno, se dificulta realizar una evaluacién
continua y se realizan evaluaciones parciales y exdmenes finales (orales y escritos). Esta la
dificultad de realizar una evaluacion continua se reconoce en el Informe de
Autoevaluacion. En las materias del ciclo superior, si bien se tiene la ventaja del menor
numero de alumnos, que permite una evaluacion continua, el sistema de promocion no se
ha generalizado, pero algunas asignaturas aplican este sistema.

En el Informe de Autoevaluacion se sefiala que si bien la programacion de las
evaluaciones finales no afecta la cursada, los docentes sugieren reducir el nimero de turnos
de exadmenes, por cuanto es muy bajo el porcentaje de aprovechamiento por parte de los
alumnos y dificulta la organizacion de los espacios fisicos.

Se considera que las modalidades de evaluacién contemplan aspectos
cognitivos, conceptuales, procedimentales, destreza y habilidad para seleccionar, procesar
y resolver problemas. Los examenes realizados por los alumnos, los trabajos finales y
tesinas, entre otros, permiten valorar el grado en que se han adquirido conocimientos y
competencias por parte de los mismos.

Los estudiantes conocen con anticipaciéon la forma de evaluacion de cada
materia y acceden a los resultados de sus evaluaciones como complemento de su
aprendizaje.

El régimen de evaluacion y promocién de las asignaturas esta contemplado
tanto en el plan vigente como en el nuevo plan, y se ajusta a la reglamentacién vigente.

En cuanto a la bibliografia disponible, es insuficiente y debe ser

incrementada en volimenes disponibles y actualizados para el uso del alumno y del
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docente. La coleccion de revistas cientificas nacionales e internacionales son escasas y/o
incompletas. Esta debilidad es sefialada en el Informe de Autoevaluacion.

Los objetivos, contenidos, tipo de actividades tedricas y practicas,
metodologia de ensefianza, modalidad de evaluacion, carga horaria y bibliografia,
permitiria lograr el perfil profesional propuestos. No obstante, en algunos casos se
establecen superposiciones de contenidos entre distintas asignaturas. Se recomienda evitar
la superposicién de contenidos en asignaturas mediante una evaluacion y seguimiento de
los contenidos curriculares de los programas, especialmente, de las materias correlativas.

Las clases y horarios de consulta en cada asignatura son aprovechados
voluntariamente por los alumnos.

Dada las caracteristicas de la carrera, se considera prioritario el desarrollo de
actividades curriculares fuera del &mbito de la facultad: campos de productores, empresas
agroindustriales, instituciones nacionales y provinciales relacionadas con el agro. Estas
actividades se llevan a cabo mediante convenios y cartas acuerdo con el INTA,
Cooperativa de Tabacaleros, Empresa Ledesma y Camara de Tabaco, entre otros. También
se realiza un importante nimero de trabajos précticos de campo a través de vinculos no
formalizados, entre los cuales se pueden mencionar: Massalin Particulares, Finca Rafael
Morrconi, Ingenio Rio Grande, Estacion Forestal San Pablo de Reyes, Vivero Aguacates,
etc. La ejecucion de actividades externas a la unidad académica varia con las materias. En
las materias Bésicas no se contemplan (excepto Introduccién a la Agronomia), se
incrementan en las Basicas Agronémicas Yy se intensifican en las Aplicadas Agronémicas.
Las actividades curriculares fuera del ambito de la unidad se consideran adecuadas y
necesarias para complementar las actividades desarrolladas en el &mbito de la facultad y
dar una vision real del medio y su problemética, y su posibilidad de ingreso al campo
laboral. Esta consideracion fue corroborada en las reuniones mantenidas con docentes,
egresados, alumnos y empleadores.

En el Informe de Autoevaluacion se sefiala que las actividades practicas
realizadas en el ambito de la facultad (laboratorios, formacién practica en el Campo

Experimental) no son suficientes para la formacion integral del futuro profesional,
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principalmente en el primer ciclo de la carrera. Esto se debe a la insuficiente disponibilidad
de espacio fisico — aulas y laboratorios - en relacion al elevado numero de alumnos en el 1°
afo de la carrera. Ante esta debilidad se ha realizado un proyecto edilicio basado
principalmente en el reemplazo del edificio més antiguo con aumento de aulas de mayor
capacidad. No resultan suficientes, ademas, los elementos materiales para las practicas del
Ciclo Basico. Como solucion inmediata, las catedras de las materias basicas conforman
todas las comisiones de trabajos practicos posibles y en ellas se trabaja en grupo para
compartir los elementos. En las asignaturas Basicas Agrondmicas y Aplicadas
Agronomicas, el equipamiento con que se cuenta es suficiente, aunque el mismo debe
actualizarse. Se comenta este aspecto en la autoevaluacion al sefialar dentro de la
planificacion presupuestaria un re-equipamiento a corto, mediano y largo plazo. Si bien
existe un plan de mejoras para subsanar estas debilidades, éste carece de especificaciones
que se consideran fundamentales. Por lo tanto, se requiere que en el plan de mejoras:
“Equipamientos de laboratorios” se indiquen los equipos e instrumental a comprar y
laboratorios a que seran asignados.

Se concluye que el plan de estudios vigente presenta deficiencias en parte de
los contenidos curriculares basicas de las Areas de Ciencias Bésicas, Basicas
Agronomicas, Aplicadas Agronomicas y Complementarias, definidas en la Resolucién
MECYT 334/03. En este sentido, el plan 2004 subsana estas deficiencias en los contenidos
curriculares béasicos, la carga horaria minima y los criterios de intensidad de la formacién
practica. Por lo tanto, se requiere formular un plan de transicién donde se expliciten los
mecanismos de incentivo para que los alumnos actuales se incorporen al nuevo plan de
estudios.

Cuerpo docente de la carrera

Los docentes asignados a la carrera son 118, distribuidos en un 31% en
Ciencias Basicas, el 41, 4% Basicas Agronomicas, el 27% Aplicadas Agrondmicas y el 0,7
% Complementarias. El 25% de los docentes se desempefia con dedicacion exclusiva, el
45% con dedicacion semiexclusiva y un 30% con dedicacion simple. Teniendo en cuenta

que la dedicacion docente predominante es la semiexclusiva y simple, esto dificulta a los
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docentes realizar una carrera de posgrado y desarrollar actividades de investigacion y
extension.

Respecto de la distribucion de los docentes en las distintas actividades
curriculares, se observa cierta heterogeneidad. Al respecto, en el Taller de Autoevaluacién
(2004) se reconocio la necesidad de incrementar la cantidad de dedicaciones del ciclo
basico y mejorar las estructuras de las catedras del ciclo superior. Como ejemplo puede
citarse que en el area de Ciencias Basicas la cantidad actual de cargos docentes y su
dedicacion no resulta suficiente ya que la totalidad de estos docentes participan por
extension en el dictado de asignaturas de otras carreras en la facultad. Los docentes
asignados al nucleo tematico de Socioeconomia tienen a su cargo asignaturas tales como
Introduccion a la Agronomia, Economia General y Agraria, y Economia de la Produccién
Alimentaria para las carreras de Ingenieria Agronémica y Licenciatura en Bromatologia.
La asignatura Extension Rural no cuenta con cargos docentes de planta, el dictado de la
misma se inicia en el 2004 con una designacién por extension de funciones para el profesor
a cargo y un jefe de trabajos practicos ad- honorem.

La cantidad de docentes, segin su cargo y dedicacion, no garantiza con un
nivel de calidad adecuado la cobertura de los distintos cursos y comisiones. Se rescata el
esfuerzo realizado, especialmente por los docentes que se hacen a cargo de mas de una
asignatura, por extension de funciones, de otras carreras de la facultad.

Con el fin de reducir en parte y en forma coyuntural las deficiencias
sefialadas en este item, se estan realizando esfuerzos mediante prevision presupuestaria
para incrementar el numero de docentes y desde el 2003 se han realizado concursos, como
se mencionara anteriormente. Durante la visita se informd que en la reestructuracion
docente se concretaran 13 cargos a priorizar principalmente en las catedras del primer afio
donde hay mayor déficit.

Si bien, como ya se menciond, existe un plan de mejoras para subsanar estas
debilidades, este carece de especificaciones que se consideran fundamentales. Por lo tanto
se requiere que en el plan de mejoras “Cuerpo docente: Estructuras de céatedras y

dedicaciones”, se especifiquen las catedras que se fortaleceran en su estructura indicando
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la cantidad de cargos, categorias y dedicaciones que se ampliaran o incorporaran, la
modalidad y el plazo previsto para su concrecion.

Los docentes que se desempefian en la carrera poseen mayoritariamente titulo
de grado afin (ingeniero agronomo) y en menor proporcidn se encuentran profesionales
con formacion en quimica (10%), licenciados en biologia genética y microbiologia (10%)
y médicos veterinarios, ingenieros civiles, entre otros (14%).

Sobre un total de 128 docentes, incluyendo los docentes ad-honorem y sin
considerar los ayudantes no graduados, el 51,6% se encuentra categorizados. LoS
investigadores de las categorias Il, 111y B dirigen proyectos de investigacion. Los docentes
categorizados Il forman parte del Banco de Evaluadores de la Secretaria de Politicas
Universitarias.

El 81,2% de los de docentes participa en proyectos de investigacion de
caracter interdisciplinario e interinstitucional, contando la mayoria de los proyectos con
financiamiento de la Secretaria de Ciencia y Técnica y Estudios Regionales.

El mayor numero de los directores, investigadores y proyectos contempla a
los docentes de las Basicas Agrondmicas y Aplicadas Agrondmicas, con proyectos que se
relacionan con las tematicas de la carrera y de sus asignaturas.

Los resultados de las investigaciones y otras actividades desarrolladas por los
docentes se transmiten en distintas formas al alumno. Un 20% de alumnos integra grupos
de trabajo en distintos proyectos de investigacion y extension, que mejora la formacion del
futuro profesional.

El impacto de estas actividades es positivo, con mejoramiento en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y en la transferencia de nuevos conocimientos al futuro
graduado.

Un 44% de los docentes con dedicaciones semiexclusivas y simples
desarrollan actividades profesionales en la produccion de bienes y servicios en entidades
nacionales 6 provinciales, 6 en el ambito privado.

En suma, la trayectoria docente, cientifica y profesional es pertinente con el

desarrollo de las actividades curriculares de las distintas asignaturas. Su formacion de
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grado y posgrado, y su experiencia profesional en investigacion y en el area de produccion
de bienes y servicios, aseguran una adecuada transferencia de conocimientos a los alumnos
de la carrera.

Actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico

Los proyectos en ejecucion guardan relacion con diferentes temaéticas de la
unidad académica y estan orientados a procurar soluciones a distintas problematicas y
potencialidades respecto de producciones agricolas, ganaderas y forestales. Se han
detectado areas prioritarias en funcion de un perfil adecuado al medio al que responde:
manejo y conservacion de recursos naturales renovables, produccion subtropical y andina
(convencional y organica) y especies nativas. En el afio 2003 se registraron 28 proyectos
de investigacion y desarrollo tecnoldgico bajo el régimen de incentivos, con apoyo
econdmico, y 25 proyectos fuera de este régimen.

Si bien en el Informe de Autoevaluacion se consigna, para el periodo
informado, un nimero de publicaciones bajo distintos formatos (libros, capitulos de libros,
articulos en revistas con referato, ponencias en congresos, etc.) que permite establecer una
relacion de 2,76 publicaciones cientificas por docente, se reconoce tambien la necesidad de
aumentar la produccion en revistas del I1SI. Se coincide con este diagnostico, pero ademas
se verifica una alta concentracion de publicaciones en un nimero determinado de docentes,
y la utilizacion, en la mayoria de los casos, de la Revista de la Facultad -Revista Agraria-,
para la difusion de los resultados de la investigacion

La unidad académica reconoce las debilidades méas arriba sefialadas y
presenta un plan de mejoramiento cuyo objetivo general es incrementar la investigacion
interdisciplinaria e interinstitucional de alto impacto y las publicaciones cientificas en
revistas de difusion nacional e internacional, con imputacion presupuestaria para el afio
2005 y 2006. Sin embargo, se necesita una mayor especificacion dado que las acciones
propuestas (basicamente, capacitacion en redaccion cientifica y concientizacién de los
docentes) no parecen suficientes para el alcance de los objetivos especificos planteados. Se
recomienda la elaboracién de un nuevo plan al respecto, con acciones que permitan el

alcance de los objetivos planteados y se recomienda su articulacion con otros planes
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presentados y que no estan desligados de esta problematica: el incremento de dedicaciones
docentes y la formacién de posgrado.
Actividades de extension

En cuanto a las actividades de extension, el 42% de los docentes participan
en proyectos, siendo relevantes las areas de sanidad vegetal, produccion vegetal y animal,
y los sistemas de produccion no tradicional (cultivos andinos, nogal, apicultura,
aromaticas, etc.).

La Secretaria de Extension y Difusion de la Facultad (SEYDFCA) desarrolla
actividades que incluyen la organizacion y difusion de cursos, talleres, seminarios y
jornadas técnicas sobre diferentes tematicas. Las actividades de extension se desarrollan en
forma directa por medio de vinculacion con instituciones publicas y privadas (convenios,
acuerdos, etc.) y en forma indirecta mediante cursos, talleres y seminarios.

Estas actividades de extension se concretan a través de eventos organizados
por la facultad, y en algunos casos con la colaboracion de instituciones publicas y/o
privadas, para difundir los conocimientos.

Se considera que las actividades de extension realizadas por los docentes
resultan adecuadas, evaluando la proporcion de los docentes, la relacion entre las
actividades de extension y las tematicas de la carrera.

Vinculacion y cooperacion interinstitucional

Como ya se mencion0, la Facultad de Ciencias Agrarias viene desarrollando
una estrecha vinculacién y cooperacion interinstitucional con universidades nacionales y
extranjeras, con organismos nacionales y provinciales, empresas y asociaciones de
productores. En el Informe de Autoevaluacion se comenta que los resultados obtenidos son
altamente satisfactorios en el sentido de que se permite el acceso a equipamiento e
infraestructura, y esto facilita a los alumnos el contacto con los avances tecnologicos que la
facultad no puede brindar en lo inmediato.

Con respecto a la vinculacion con otras universidades dentro del pais, se
desarrollan actividades cientifico-tecnoldgicas, por medio de intercambio de docentes y

estudiantes. En el caso de intercambio de docentes, son relevantes las realizadas entre las
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Facultades de Ciencias Naturales (UNSa) y la Facultad de Ciencias Agrarias (UNJu) en la
que docentes del Area de Economia dictaron la asignatura de Administracién de Empresas
Agropecuarias; mientras que los docentes de Area de Mejoramiento Vegetal de la UNSa,
dictaron dicha asignatura en la Facultad de Ciencias Agrarias. En el caso de la vinculacién
con otras universidades extranjeras (de Espafia) se resalta la participacion de docentes
dictando diferentes modulos de la carrera de Posgrado Interfacultades: Especializacion en
Docencia Superior.

Los convenios y acuerdos interinstitucionales celebrados con instituciones u
organismos privados ¢ publicos; universidades dentro del pais ¢ del extranjero, aportan
resultados positivos y tienen un alto impacto en las actividades académicas de la carrera.
Por otra parte, tanto los docentes como los alumnos pueden disponer no solamente de
espacios fisicos sino, ademas, tener acceso a los avances tecnoldgicos que la FCA no
puede brindar en lo inmediato, para desarrollar actividades de servicios, academicas, de
investigacion y laboratorios.

Se tiene participacion en Exposiciones que se realizan en forma regular en
donde se expone mediante stands sobre la oferta académica, servicios, investigacion, etc.
Se participa de la EXPOJUY organizada por la Fundacién Pro Jujuy Agropecuario y en la
Expoeducativa, organizada por la Asociacién Jujefia de Instituciones Educativas Privadas.

Se brindan diferentes servicios al sector productivo a través del Laboratorio
Agropecuario y Servicios. Mediante estos servicios la carrera se vincula con el medio y los
docentes enriquecen su formacion.

Junto con la Facultad de Ingenieria se desarrolla el Programa
“Implementacion del Sistema de Calidad de Laboratorios”, para brindar un servicio de
calidad a nivel nacional e internacional. En este programa participan el Laboratorio de
Analisis de Calidad de Semillas, Laboratorio de Analisis de Forrajes y Alimentos,
Laboratorio de Andlisis Palinologico y Laboratorio de Analisis de Suelos y Agua.

Los laboratorios se vinculan con diferentes catedras: el Laboratorio de
Anélisis de Calidad de Semillas se relaciona con la catedra de Proteccion Vegetal, el

Laboratorio de Andlisis de Suelos y Agua esta vinculado con las catedras de Edafologia y
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Manejo de Suelo y Riego, el de Analisis Palinologico depende de las catedras de Ecologia
Agricola y Botanica Sistematica y Fitogeografia. Los Laboratorios de Diagnostico de
Enfermedades de las Plantas y el de Cultivo de Tejidos se vinculan con las cétedras de
Fitopatologia y de Fisiologia Vegetal, respectivamente. El Laboratorio de Analisis de
Forrajes y Alimentos se vincula con la catedra de Granos y Forrajes.

El Campo Experimental “Dr. Emilio Navea” brinda servicios de preparacion
de suelo y siembra de pasturas (alfalfa) y se relaciona con la catedra de Granos y Forrajes y
el Servicio de Investigacion y Extension Forestal.

Distintas catedras realizan servicios tales como Topografia y Cartografia
(Catastro de riego en la Quebrada de Humahuaca; la catedra de Agroclimatologia
(Servicio Meteorologia) y la catedra de Manejo de Suelo y Riego realizan el “Estudio del
Impacto Ambiental de Obras de Drenaje para el Area Manantiales, EIA de Obras del Canal
Lavayen, y “Aptitud Forestal de los Suelos de Jujuy”, entre otras.

Hay 23 docentes afectados a actividades de servicios sistematicos de
laboratorio y se estima que hay 20 docentes afectados por afio en servicios eventuales de
catedras. ElI 18% de los docentes realizan regularmente prestaciones de servicios de
laboratorios y catedras, y el 35% del personal de la carrera realiza servicios. La prestacion
de servicios esta relacionada con la docencia, aumentando la experiencia profesional de los
docentes y mejorando, en Gltima instancia, la formacion del futuro egresado.

El 35% de los docentes de la carrera realizan algun tipo de servicios al medio
(regulares y/6 puntuales). Estos servicios se vinculan con las tematicas de la carrera y de
cada catedra en especial. Las actividades de servicios son importantes teniendo en cuenta
su calidad y temas desarrollados, lo cual produce un efecto positivo en las actividades
curriculares, a traves de la transferencia de conocimientos del docente al alumno.

Se consideran adecuadas las actividades de servicios al medio realizadas por
los docentes, evaluando la proporcion de los docentes, la relacion entre estos servicios y
las tematicas de la carrera, la relevancia de estas actividades y su impacto en las
actividades curriculares.

Estudiantes y graduados
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El sistema de ingreso es irrestricto segun lo establece el Estatuto. EI nimero
de alumnos que ingresa se mantiene casi constante en el periodo 1997/2000. A partir del
2001 se incrementa alcanzando el maximo en el 2003, lo cual se mantiene hasta la fecha y
se relaciona con la situacion socioeconomica del pais y de la provincia en especial. La
cantidad de alumnos se mantiene con poca variacion, entre 320 (2002) y 491 alumnos
(2004). La evolucién de la inscripcion de alumnos por curso durante el periodo 1993-2003,
muestra un incremento constante de la matricula por curso y por afio de la carrera de
Agronomia, debido en parte al mayor desarrollo de las actividades agropecuarias y
forestales en la region y a nivel nacional.

Como ya se menciond, la relacion general alumnos/docente equivalente de
1/15 es adecuada, aunque en las asignaturas del Ciclo Basico se considera inadecuada,
especialmente porque el aumento importante de la cantidad de alumnos hace que la
relacion sea mayor a 1/15.

Al igual que lo mencionado para la unidad académica, la desercion
estudiantil es muy alta y se manifiesta principalmente en el primer afio de la carrera, siendo
minima en el Area de Agrondmicas Aplicadas. Para el periodo 2000-2003, la desercion
(que incluye el desgranamiento) varia entre el 71,6 y el 78,9%.

El desgranamiento en la carrera es en promedio 36% para el afio 2003. El
area de Ciencias Basicas es la que presenta mayor desgranamiento, con valores que
superan el 40% (periodo 2000-2003), siendo maximo en el 2003 con alrededor del 55%. El
desgranamiento en el area de Basicas Agronomicas oscila entre el 30 y el 40%, siendo
méaxima en el 2003 con 40% y en el area de Aplicadas Agrondmicas varia entre el 20 y el
28%. Este desgranamiento, cuando se prolonga en el tiempo, produce cronicidad.

Durante el periodo 2002-2004 el tiempo de permanencia de los alumnos en la
carrera es de aproximadamente 11 a 13 afios y medido por la mediana, es de 9,7 afios, que
resulta 1,8 veces la duracion real de la carrera.

La tasa de egreso para el periodo 1997-2004, oscil6 entre 4,6 (2002) y 15,0%
(1999), siendo del 5,3% para el 2004. Se observa que al aumentar el numero de alumnos

ingresantes disminuye la tasa de egreso, ya que el numero de egresados se mantiene
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practicamente constante en los ultimos afos, variando desde 1995 a la fecha entre 5y 9
egresados por afo.

La facultad ha implementado un Curso de Nivelacion desde el afio 2001, con
el objeto de brindar apoyo al estudiante en conocimientos de materias de primer afo. Se
han incorporado en los afios siguientes nuevos modulos que consideran la comprension de
textos y aspectos relacionados con la estructura de funcionamiento de la universidad y
especialmente de la facultad, con la entrega de la “Guia del Estudiante”. La universidad y
sus facultades disefiaron en 2004 un Programa de Articulaciéon con la Ensefianza Media,
financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias, con el fin de reducir los indices de
desgranamiento y desercion estudiantil.

El nuevo plan de estudios a implementarse en el 2006, cuenta con un
programa de asistencia a alumnos mediante Tutorias, cuya reglamentacion esta a
consideracion del CAFCA.

En el Informe de Autoevaluacion se menciona que la baja tasa de egreso debe
ser mejorada mediante la implementacién del nuevo plan de estudios y con modificacion a
la reglamentacion vigente. Teniendo en cuenta la gravedad e importancia de la
problematica del desgranamiento y desercion estudiantil, se reconocen los esfuerzos en
este sentido. Sin embargo deben profundizarse estas acciones para superar las debilidades
mencionadas. El plan de mejoras sobre desercion y desgranamiento de alumnos, como se
indicd en la seccion sobre la unidad académica, requiere de mayor especificacion y
desarrollo.

En la autoevaluacion se indica que, de acuerdo a las evaluaciones realizadas
por los equipos docentes, se detectaron debilidades en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Respecto al rendimiento académico de los alumnos se menciona: formacién
basica deficiente, bajo rendimiento académico en el ciclo basico, la cantidad de materias en
3° afio tiene una carga horaria importante, los alumnos hacen un uso limitado de los
horarios de consulta, el nimero de mesas de examen es elevado pero no es aprovechado
por los alumnos y el alumno consulta poco la bibliografia recomendada por las catedras,

entre otras.
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Para la Prueba ACCEDE se presentaron 11 alumnos, que representan el
64,7% del total de alumnos en condiciones de rendir (17). La poblacion fue establecida en
funcion de los criterios fijados por CONEAU, alumnos que aprobaron el 80% de la carrera
al 31/03/04 y convocatoria voluntaria.

En la autoevaluacion se sefiala que “los problemas del ACCEDE estan
orientados para la region pampeana, sin considerar las producciones regionales”.

En el analisis de la mediana de las calificaciones obtenidas para los distintos
problemas, se observa que en las areas de produccién animal y socioeconomia, hay
predominio de alumnos con calificacion insuficiente. En el resto de las areas evaluadas
surgen alumnos con calificaciones de insuficiente (0-3), bueno (3-6) y muy bueno (6-9).

Analizando los resultados de ACCEDE por Problema y por Criterio de
Correccion, se observa que: los resultados en general son bajos y variables segln el
problema y el criterio de correccion. Los promedios mas altos corresponden al problema 4
(Sanidad Vegetal), con valores superiores al 50% y los mas bajos corresponden a los
problemas 5y 6 (Produccion Animal y Socioeconomia).

Segun los resultados obtenidos, existe en la carrera la necesidad de atender
con prioridad las areas de produccion animal y socioeconomia. Ademas es necesario
promover la integracion vertical principalmente entre las asignaturas del Ciclo Basico y las
Profesionales. En el Informe de Autoevaluacion se sefialan estas debilidades y se propone
en el nuevo plan de estudios atender a las mismas a través de los Mddulos de Integracion e
intensificacion de la actividad practica.

La universidad ha venido desarrollando desde la década del ‘90 un programa
de incorporacion de estudiantes a las actividades de investigacion mediante el
otorgamiento de becas iniciacion a la investigacion para pre-graduados. Esta actividad se
cumple dentro de Proyectos de la Secretaria de Ciencia y Técnica y Estudios Regionales
(SECTER). La posterior falta de presupuesto del Programa origind una reduccion
importante en la participacion estudiantil que en la actualidad, dado el interés, se cumple
en forma honorifica. A pesar de esta circunstancia se observa que el 20% de los
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estudiantes participan en proyectos de investigacion y desarrollo y el 10% participan en
actividades de extension y asistencia técnica que permiten la vinculacion con el medio.

Una actividad extracurricular es la formacion de grupos de estudiantes para
iniciarse en actividades productivas, a través de la direccion de un profesor, espacios y
equipos del Campo Experimental, apoyo financiero reintegrable y apoyo de transporte para
comercializacién de la produccion. En el Informe de Autoevaluacion se menciona que
debido a los buenos resultados obtenidos se continuara con esta actividad.

El Programa de Desarrollo Institucional prevé la participacion de mayor
cantidad de estudiantes en actividades de investigacion y desarrollo, y vinculacién con el
medio. Esto se manifiesta en la mayor oferta de pasantias que se gestionan a través de la
Secretaria de Extension y Difusion entre productores y empresas del medio.

En tal sentido en el nuevo plan de estudios se contempla que las actividades
curriculares del alumno no sobrepase las 25 horas. De esta forma el estudiante tendrd mas
tiempo para estudiar y dedicarse a las actividades de investigacion y extension, entre otras.

Si bien una cierta cantidad de alumnos se incorporan a actividades de
investigacion, desarrollo y/6 vinculacion con el medio, se recomienda establecer y/6
mejorar los mecanismos de incorporacion y disponibilidad presupuestaria para becas, con
el fin de aumentar la proporcion de alumnos incorporados a las actividades de
investigacion, desarrollo y/o vinculacion con el medio.

Los graduados de la carrera se incorporan a la actividad profesional. Desde
fines del afio 2002 las condiciones de empleo tuvieron un mejoramiento en el sector
publico y en el privado. En encuestas realizadas en el afio 2002 se muestra que el sector
publico es el principal empleador con un 27% de egresados y el sector privado emplea el
17% de los egresados, y la Universidad y otros sectores educativos, el 20%.

La encuesta del afio 2004 presenta un considerable aumento del empleo en el
sector privado, alcanzando el 23%, mientras que el sector publico y las universidades
mantienen los valores sin diferencias importantes. Teniendo en cuenta el area de trabajo,
en la encuesta del 2004 se muestra que la mayor cantidad de egresados trabajan en los

Valles Templados de Jujuy, con 27% (produccién de tabaco y hortalizas, principalmente);
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en la Capital se emplea el 17% de egresados al igual que en la zona subtropical (citrus,
cafia de azucar y hortalizas); en la zona del Chaco Occidental de Salta y Jujuy (hortalizas,
soja y poroto), Quebrada y Puna (hortalizas, camélidos y ovinos), provincia de Salta y
otras del pais, menos del 6% en cada caso.

La encuesta a empleadores (2004) considera en general al egresado de la
carrera como un profesional de muy buena formacion (46%), buena (46%) y el 8% de los
encuestados lo considera regular. Destacan que es un profesional con iniciativa, capacidad
para resolver problemas, con conocimientos adecuados y actualizados.

Se coincide con estos conceptos de alta demanda de empleo y buena
formacion profesional de los egresados, siendo adecuado el grado de incorporacion de los
graduados a distintas actividades académicas y profesionales. Conforme a la dinamica
actual del mercado de trabajo en el éarea, se destaca una demanda que incluye a los
estudiantes avanzados. Las areas de insercion exceden lo local y se extienden en el ambito
regional. Se destaca el conocimiento de la realidad regional, la orientacion hacia los
cultivos intensivos y un buen desempefio tanto en investigacion como en extension. Se
recomienda una mayor difusién del conocimiento generado en la unidad, ampliando la
oferta existente de cursos de actualizacion, formacion continua y perfeccionamiento de
graduados.

Infraestructura y equipamiento

La infraestructura de laboratorio disponible es variable. Si bien existen
laboratorios bien equipados donde se desarrollan actividades de calidad (Laboratorios del
departamento de Sanidad Vegetal, Laboratorio de Fitopatologia que realiza el control de
enfermedades para citrus de exportacion del NOA-SENASA vy el Laboratorio de Calidad
de Semillas); existen laboratorios con equipos e instrumental insuficientes, 6
desactualizados y con poco mantenimiento. El Laboratorio de Informatica, si bien dispone
de un espacio adecuado y bien ventilado, dispone de s6lo 10 computadoras personales para
el servicio a profesores y alumnos, lo cual resulta insuficiente. Algunas catedras y
profesores no cuentan con computadoras personales y/é servicios de Internet. La facultad

cuenta con un solo cafién proyector.
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Los laboratorios para la ensefianza de la quimica y practicas de microscopia
no cuentan con espacios suficientes especialmente para los alumnos del 1° afio.

La primera etapa constructiva de la facultad data del afio 1978, donde se
ubican el area administrativa y académica, gabinetes y la mayor parte de aulas y
laboratorios. Esta infraestructura ha sufrido un deterioro natural, siendo necesario un alto
costo de mantenimiento. Por este motivo se ha planificado reemplazar este sector a partir
del afio 2006.

Los comentarios realizados por las catedras sobre la disponibilidad y
adecuacion de la infraestructura fueron variables segun su ubicacion en el plan de estudios,
pero existe un consenso sobre la necesidad de aumentar la superficie disponible para poder
desarrollar las actividades aulicas y de practicas, en concordancia con el crecimiento de la
matricula universitaria. Estas debilidades se sefialan en el Informe de Autoevaluacion.

No obstante, hay que destacar equipamientos e instrumental con el que
cuentan determinados laboratorios como por ejemplo el Laboratorio de Calidad de
Semillas, el de Sanidad Vegetal 6 la catedra de Topografia, que cuenta con un ploter
moderno.

En sintesis, los espacios fisicos y las instalaciones disponibles para la carrera
no son suficientes. Esta debilidad se manifiesta principalmente en las asignaturas del
primer afio y se modera a partir del segundo afio debido a una alta tasa de desgranamiento
y desercién estudiantil.

Como ya se menciono, los convenios suscriptos que permiten el acceso a
equipamiento se realizan en forma continua, contribuyendo asi a que los alumnos a tomen
contacto con los avances tecnoldgicos que la facultad no les puede brindar de manera
inmediata. Por otro lado, fortalece las relaciones institucionales con el medio ya sea con
productores, empresas, gobierno provincial 6 nacional. Se recomienda incrementar y
diversificar dichos convenios.

En lo que concierne al uso de espacios fisicos (aulas, laboratorios) tienen una
asignacion a las catedras, de dias, horarios y aulas, de acuerdo al Calendario Académico

que aprueba el CAFCA para cada cuatrimestre. La gestion de uso de espacios fisicos se
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realiza por intermedio de Secretaria Académica, acordando con las catedras sobre dias,
horarios y espacios. Se publica colocando al ingreso de cada aula y laboratorio horarios
semanales de asignacion para cada cuatrimestre.

Respecto a la solicitud de los vehiculos para actividades que desarrollan los
alumnos en el campo, se realiza la gestion por intermedio del Supervisor Administrativo,
dependiente de la Secretaria Administrativa. Se cuenta con un Reglamento de Pedidos de
Vehiculos de la facultad, elaborado en base al Reglamento de Uso de Vehiculos de la
universidad, dispuesto por Resolucién Rectora.

La Biblioteca de la FCA cuenta con un acervo bibliografico compuesto por
7.000 ejemplares, Hemeroteca, CDs, videos y folletos. En cuanto a la actualizacion, se
destaca que en la década pasada las compras fueron restringidas por la situacion financiera
que atravesaba la facultad. En los Gltimos afios se ha podido incrementar y actualizar el
acervo bibliografico aunque no en la cantidad deseable.

Las actualizaciones se pudieron realizar en el afio 2000 por intermedio del
Programa FOMEC. Ante la apertura de la catedra de Extension Rural en el afio 2004 se
compro libros de la tematica solicitados por el profesor a cargo de esa asignatura; por lo
que actualmente todas las catedras implementadas para la carrera cuentan con la
bibliografia necesaria.

Otro aspecto es que la facultad ha debido abordar la provision de libros para
las carreras implementadas de Bromatologia y Ciencias Bioldgicas, en particular esta
ultima, cuya disponibilidad es limitada.

Se considera que el acervo bibliografico disponible necesita actualizarse y
gue no resulta suficiente. En cuanto a las revistas cientificas, las colecciones estan
desactualizadas, interrumpidas 0 inexistentes.

El personal de la biblioteca es idoneo y esta capacitado en forma permanente.
La jefatura de la biblioteca es ejercida por una bibliotecaria con titulo de Magister en
informacidn y documentacién. Cuenta ademas con 5 agentes de la FCA y 1 asignado por
rectorado. Tres agentes trabajan en horario matutino y dos en el vespertino. De los tres

agentes que trabajan por la mafiana, una posee titulo universitario, dos estudios secundarios
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completos, encontrandose uno de ellos cursando la especializacién en Bibliotecologia. Los
restantes tienen experiencia por los afios de trabajo en esa biblioteca.

Respecto a la adecuacion del equipamiento informatico y capacidad de
acceso a redes de informacion, resulta insuficiente y es necesaria su actualizacion. Sobre
los servicios prestados, consideran que los mismos son suficientes pero es necesario
habilitar un horario continuo durante el dia. En lo que concierne a la funcionalidad de los
espacios que ocupan, la sala de lectura debe ampliarse y contar con una iluminacién
adecuada. Resulta necesaria la actualizacion de libros y de revistas cientificas y la
ampliacion del espacio disponible con que cuenta actualmente la sala de lectura. Por
ualtimo, el Informe de Autoevaluacion menciona la estrategia disefiada para actualizar el
acervo bibliografico. Este plan de mejoras es suficiente en cuanto a acervo, aunque deberia
incluir un aumento en el personal que trabaja en la biblioteca, en especial para el turno
vespertino.

Se presenta un plan de mejoramiento (trianual) entre cuyas acciones estan: a)
adquirir equipamiento informético e implementacion de una biblioteca virtual, b) ingreso a
las redes internacionales, ¢) inclusion anual de partida presupuestaria destinada a la compra
de libros y suscripciones y d) ampliar el espacio fisico actualmente disponible. Implica un
costo total de $70.000 ($25.000 en el 2005; $15.000 en 2006 y 30.000$ en el afio 2007).
Financiamiento

Los recursos financieros permiten que se desarrolle la carrera cumpliendo los
requisitos necesarios de formacion asegurando que el alumno que ingresa pueda concluir
sus estudios.

Dentro de las limitaciones financieras que tuvieron y actualmente tienen las
universidades nacionales, la facultad ha evolucionado considerablemente en muchos
aspectos tales como en infraestructura, equipamiento, biblioteca, planta docente, servicios,
campo experimental, vinculacion al medio y con instituciones nacionales e internacionales,

etc.
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Un incremento de disponibilidad financiera traerd una mejora que impactara
sobre incrementos de cargos exclusivos, actualizacion de la biblioteca, laboratorios, de
medios para apoyo didactico, etc.

Se considera, en base a lo desarrollado en torno a este informe y a las
entrevistas realizadas a diversos actores (docentes, personal administrativo, alumnos,
graduados, etc.) que en algunos casos los recursos financieros con los que cuenta la carrera
no resultan suficientes. De haber un incremento en el presupuesto traeria una mejora que
impactaria sobre incrementos de cargos exclusivos, adecuacion del equipamiento
informatico, de libros y de revistas cientificas y la ampliacion del espacio disponible de
medios para apoyo didactico, entre otros.

Estructura de Gobierno

La estructura de gobierno de la FCA, que fue detallada en la seccién de la
unidad académica, permite el adecuado desarrollo de la carrera.

De acuerdo al Informe de Autoevaluacién, no existe un mecanismo “per se”
de revision del plan de estudios. Se cuenta con una Comision de Seguimiento del plan de
estudios de la carrera de Agronomia por intermedio del Consejo Académico. Se
recomienda establecer un mecanismo formalizado para la revision periddica y sistematica
del plan de estudios y valorar la eficacia de su accionar.

Al igual que las restantes facultades de la universidad, no existe un registro
publico de antecedentes académicos y profesionales del personal docente de las carreras
que alli se dictan. En su defecto existe un sistema de registro institucional de antecedentes
académicos: legajo personal, lo cual permite conocer la trayectoria del personal docente,
con acceso para autoridades administrativas e integrantes del Consejo Académico.

Los convenios para el intercambio de docentes no han tenido el desarrollo
que tuvieron otras areas academicas, razén por la cual la cantidad de docentes de la carrera
que han participado en esas actividades de intercambio es baja. Destacan las actividades
llevadas a cabo que han permitido el desarrollo de nuevas areas del conocimiento que
fueron incorporadas a los programas de actividades curriculares. Entre ellas se puede

mencionar los intercambios realizados en el marco del Convenio con el Consejo de
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Rectores Interuniversidades de la Subregién Centro Oeste Sudamericana (CRISCOS), de la
Universidad de Caldas y de las Universidades de Sevilla y Burgos ( Espafa). EI niUmero de
docentes propios de la carrera involucrados en convenios de intercambios y las
experiencias incorporadas a los programas de las actividades curriculares son bajos. Se
recomienda reforzar y/o establecer nuevos mecanismos de vinculacion con organismos e
instituciones nacionales y extranjeras.
3.Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera
En sintesis, la carrera presenta, entre las fortalezas a destacar, un sélido
contexto institucional acompafiado con una importante insercion regional y comunicacion
con otras universidades de la zona. Por otro lado, presenta lineas claras y prioritarias de
investigacién, actividades de vinculacion, transferencia y extension adecuadas y una
adecuada politica de formacion de recursos humanos. Sin embargo, el aumento de la
matricula lleva a la necesidad de un replanteo numérico del cuerpo docente, la
infraestructura, el equipamiento y la biblioteca, que presentan algunas insuficiencias.
Dado que en algunos casos no se presentan los planes de mejoras destinados
a subsanar las debilidades existentes o los planes de mejoras presentados carecen del grado
suficiente de detalle, se formulan los requerimientos correspondientes en el punto 5. Los
planes de mejoras evaluados satisfactoriamente dan lugar a los compromisos que se
enumeran en el punto siguiente.
4. Compromisos
l. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras propuesto (fecha de
finalizacion: 2007), mejorar la biblioteca con un costo total de $70.000 ($25.000 en
el 2005; $15.000 en 2006 y 30.000% en el afio 2007) y realizando las siguientes
acciones:
a) adquirir equipamiento informatico e implementacion de una biblioteca virtual;
b) ingreso a las redes internacionales;
c) inclusion anual de partida presupuestaria destinada a la compra de libros y
suscripciones;

d) ampliar el espacio fisico actualmente disponible.
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Il. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras propuesto (fecha de
finalizacion: 2006) y con un costo total de $56.500 ($50.000 en 2005 y $6.500 en
2006), mejorar la infraestructura y equipamiento de los campos experimentales,
Ilevando a cabo las siguientes acciones:

a) Licitacion, adjudicacion y adquisicion de equipamiento;
b) Realizacién del alambrado perimetral de La Quesera;

c) Realizacion del concurso de proyectos;

d) Seguimiento y control de gestion de forma anual.

1. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras propuesto (fecha de
finalizacion: 2006), incrementar el parque automotor de la facultad adquiriendo 1
vehiculo con capacidad para 12 personas y 1 vehiculo con capacidad para 22
personas; con un costo total de $260.000 ($100.000 en 2005 y $160.000 en 2006).

IV.  Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejoras propuesto (fecha de
finalizacion: 2006), incrementar la cantidad y superficie de las aulas y laboratorios
para cubrir requerimientos de los ciclos basicos de las carreras, con un costo total
de $3.500.000 y de $550.000 en la primera etapa.

5. Requerimientos y recomendaciones

Requerimiento 1: Especificar, en el plan de mejoras “Cuerpo docente:
estructuras de catedras y dedicaciones”, las catedras que se fortaleceran en su estructura
indicando la cantidad de cargos, categorias y dedicaciones que se ampliardn o
incorporaran, la modalidad y el plazo previsto para su concrecion.

Requerimiento 2: En cuanto al personal de apoyo, se requiere que el plan de
mejora priorice a los sectores en situacion critica.

Requerimiento 3: En funcion de la complejidad de la problemética y de las
multiples acciones propuestas, se requiere un desdoblamiento del plan de mejoras
“Desercion 'y Desgranamiento de Alumnos” en aspectos relacionados con las
caracteristicas de los planes de estudio (regimenes de acreditacion, de regularidad, ofertas
de cursadas, bandas horarias, etc. ) y aspectos relativos al sistema de becas (ver

Requerimiento 4)
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Requerimiento 4: Formular un plan de mejora que atienda tanto un
incremento del nimero de becas para alumnos como el momento de su adjudicacion. Se
sugiere su gestion tanto hacia el interior de la universidad como a través de actores del
medio que se benefician con el accionar de la misma: entidades nacionales o provinciales y
empresas privadas.

Requerimiento 5: Indicar en el plan de mejoras: “Equipamientos de
laboratorios”, los equipos e instrumental a comprar y laboratorios a que seran asignados.

Requerimiento 6: Formular un plan de transicion donde se expliciten los
mecanismos de incentivo para que los alumnos actuales se incorporen al nuevo plan de
estudios.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.

1. Profundizar lo actuado en las actividades de apoyo al funcionamiento académico, en
vistas al logro de un esquema funcional mejore la eficiencia organizativa, segun los
principios de la administracion moderna. Del diagndstico y las acciones realizadas se
desprende que la unidad académica cuenta con los recursos necesarios para ello.

2. Afianzar las actividades de generacion de fondos extra institucionales en el area de
investigacion y capacitacion.

3. Llevar adelante la implementacién del plan de mejoras “Cuerpo Docente: Estructuras
de cétedras y dedicaciones” a través del mecanismo de concurso a fin de aumentar el
numero de designaciones ordinarias.

4. Continuar con la politica de capacitacion y promocion del personal administrativo,
técnico y de apoyo, a fin de acompafiar los procesos de mejora del esquema funcional.

5. Evaluar la posibilidad de crear un ciclo basico comun a distintas carreras, que facilite
una opcioén de carrera mas tardia de los jovenes y realizar una mayor difusion de la
existencia del Departamento de Orientacidén Vocacional.

6. Ampliar la oferta de actividades optativas por créditos para aumentar las opciones del

alumno y la flexibilidad del sistema.
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Llevar a cabo una permanente discusion dentro y entre las areas academicas con el fin
de integrar y coordinar los contenidos evitando su duplicacion y procurando una
actualizacion de los conocimientos.

Reelaborar las acciones del plan “Cuerpo Docente: Actividad de investigacion y
publicaciones cientificas”, con acciones que permitan el alcance de los objetivos
planteados. Articular este plan con otros planes intimamente relacionados, como el
referido a incremento de dedicaciones docentes y la formacion de posgrado.

Establecer y/6 mejorar los mecanismos de incorporacion para becas de investigacion,
desarrollo y/o vinculacion con el medio, con el fin de aumentar la proporcion de
alumnos incorporados estas actividades.

Llevar a cabo una mayor difusion del conocimiento generado en la unidad, ampliando
la oferta existente de cursos de actualizacion, formacion continua y perfeccionamiento
de graduados.

Incrementar y diversificar los convenios para el uso de equipamiento e instalaciones
fuera del &mbito de la unidad académica.

Incluir un aumento en el personal que trabaja en la biblioteca, en especial para el turno
vespertino.

Establecer un mecanismo formalizado para la revision periodica y sistematica del plan
de estudios y valorar la eficacia de su accionar.

Reforzar y/o establecer nuevos mecanismos de vinculacion con organismos e
instituciones nacionales y extranjeras

6. Evaluacién de la respuesta presentada por la carrera, nuevos compromisos

y nuevas recomendaciones.

En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y

recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,

estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el analisis que se desarrolla a

continuacion.

Con respecto al requerimiento 1, la institucion informa que se conformé una

Comision ad hoc (Resolucion CAFCA N°031/05 y 052/05) para analizar la situacién y se
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ha establecido la siguiente clasificacion: catedras que no tienen profesor a cargo de las

mismas - Modulos (planteados en el nuevo plan de estudios); catedras con profesores

préximos a jubilarse o jubilados y designados en caracter interino; catedras sin jefe de

trabajos practicos o que requieren otro jefe de trabajos practicos; catedras con cargos

dependientes del presupuesto emergente de la licencia sin goce de haberes de docentes que

cumplen funciones de gestion y/o por otras licencias ; catedras que necesitan incorporar

ayudantes de primera; catedras que requieren de otro cargo de profesor y catedras que no

poseen ayudantes alumnos. En este sentido, se establecen el siguiente plan de

fortalecimiento de estructuras de catedra:

v

Distribucion de cargos en el 1° afio: Cargos nuevos: JTP DSE Analisis Matematico;
JTP DSE Fisica; JTP DSE Quimica Orgéanica; JTP DSE Botanica General; Ayte 1°
DSE Quimica General e Inorganica; JTP DSE Fisiologia Vegetal. Regularizacion de
cargos dependientes de licencias por cargos de gestion: JTP DSE Bioestadistica y
Disefio Experimental JTP DE Quimica Analitica; Ayte 1° DSE Quimica Analitica;
Ayte 1° DE y JTP DE Mejoramiento Genético Vegetal; Ayte 1° DSE Zoologia
Agricola.
Distribucion de cargos en el 2° afio: Cargos a crear: Ayte 1° DSE Bioestadistica y
Disefio Experimental; Ayte de 1° DSE Botanica General; JTP DSE Fisica; JTP DSE
Botanica Sistematica; JTP DSE Fruticultura; JTP DSE Extensién Rural; JTP DSE
Economia General; JTP DSE Administracion Agraria; Profesor Titular DSE Economia
General; Profesor Titular DSE Extension Rural.
Distribucion de cargos en el 3° afio: JTP DSE Quimica Bioldgica; JTP DSE
Topografia; JTP DSE Horticultura; JTP DSE Agroclimatologia; Profesor Adjunto DSE
Botéanica Sistematica; JTP DE Ecologia Agricola; JTP DSE Produccién Animal I; Ayte
1° DSE Granos y Forrajes; Profesor Adjunto de Granos y Forrajes; Ayte 2° Qca Gral e
Inorganica; Ayte 2° Fisica; Ayte 2° Fisiologia Vegetal.

El total de cargos previstos es de 34: 2 profesores titulares, 2 profesores

adjuntos, 20 JTP, 7 ayudantes de primera y 3 ayudantes de segunda; y la incorporacion esta

prevista mediante concurso de titulos, antecedentes y oposicion para profesores ordinarios
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y auxiliares y reglamento de normas de evaluacion de postulantes a cargos de ayudantes de

segunda.

Por lo expuesto precedentemente, el plan presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 2, la institucion informa que las areas
susceptibles de mejorar actualmente son Despacho General, Biblioteca, Servicios
Generales y Campos Experimentales. Asimismo, se prevé ejecutar la reconversion de
cargos docentes que cumplen tareas no docentes para abril de 2006. Por otro lado, se ha
dispuesto la contratacion de Servicios a Terceros para efectuar tareas de vigilancia, lo que
permitird disponer del personal previamente afectado a esta area para Mantenimiento y
Servicios. Por ultimo, se presenta el Programa Trianual de Capacitacion para el periodo
2005-2008, con diferentes cursos de capacitacion para el personal no docente. EI monto
total del plan asciende a $148.000 para el periodo 2005-2006.

Por lo expuesto precedentemente, el plan presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 3, la institucion informa que se ha modificado
el plan de mejoras original y que el nuevo, en sus aspectos relacionados con el plan de
estudios, prevé las siguientes acciones con un costo total de $40.000:

v preparacion de guias de estudios con contenidos bésicos, ejercicios y cuestionarios de
autoevaluacion con tematicas indispensables de cada materia; para entregar a los
alumnos al momento de la inscripcion (comienzo en diciembre 2005);

v implementacidon del sistema de tutorias, creando la Res CAFCA N°137 del 12/05/05 la
figura del Docente Tutor, desempefiada por aquellos docentes que manifiesten voluntad
de hacerlo y que sean aprobados por el titular de la catedra en la que se desempefian. Se
estan recepcionando las solicitudes y el sistema comenzard a funcionar a partir del
periodo lectivo 2006;

v aprobacion del Reglamento de Validez de Regularidad y Régimen de Cursado (Res.
CAFCA N°255/05): los alumnos mantendran la regularidad durante 18 turnos de

examenes regulares (9 turnos anuales) o hasta un maximo de tres aplazos en el examen
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final. A su vez, el niUmero de asignaturas regularizadas acumuladas no puede ser mayor
alz,

v la Res. CAFCA N°15/99 fue modificada en su art. 2 para permitir la promocionalidad
en las materias cuando se tienen regularizadas las materias correlativas de la misma y
aprobadas durante la cursada de la promocionalidad;

v implementacion de bandas horarias para mejorar el cursado (no podré llevarse a cabo
hasta que no se disponga de nuevas aulas);

v incorporacién del curso Comprension de Textos y Técnicas de Estudio al Mddulo de
Articulacion para los ingresantes a primer afio a partir de 2006 (Res. CAFCA
N°257/05);

v elaboracion de la guia del estudiante y la guia del ingresante, con informacion para los
ingresantes a la carrera;

v elaboracion de un Proyecto de Articulacion Curricular que permita el pasaje al nuevo
plan de estudios (Res. CAFCA N°258/05). Este proyecto contempla la articulacion con
estudios de pregrado, grado y postgrado; el equilibrio entre contenidos curriculares
béasicos y flexibles; el ajuste de la carga horaria e incorporacion de nuevos contenidos;
la reestructuracion de correlatividades; las actividades reservadas al titulo y la
posibilidad de una mayor participacion de los alumnos en proyectos de investigacion y
extension.

Por lo expuesto precedentemente, el plan presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 4, la institucion informa que se ha efectuado la
difusion de la reglamentacion del sistema de becas a través de la Guia del Estudiante y se
promocionaron las 400 becas de almuerzo diarias otorgadas por la universidad. Asimismo,
se han gestionado y otorgado becas de salud (1), becas de viajes a congresos (36) y becas
de viaje de estudios (12). Se estd tramitando, ademas, la reforma del art. 1 de la Res CS
120/92, para que las unidades académicas puedan cumplimentar de acuerdo a sus
necesidades y disponibilidad presupuestaria, el otorgamiento de becas a sus estudiantes. De

aprobarse, se someterd a consideracion del Consejo Académico de la Facultad el
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anteproyecto de Creacion de Becas Estudiantiles. Lograda la aprobacion se incluira en el

presupuesto anual de la facultad con un presupuesto minimo anual de $15000. También se

solicitdé un cambio de modalidad de otorgamiento de las becas (mensuales y regulares
durante el afio en vez de un solo pago anual) y se estan gestionando becas con empresas
privadas y entidades del medio.

Por lo expuesto precedentemente, el plan presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 5, la institucion informa que se conformé una
comision ad hoc para que analizara las necesidades, la cual se expidié en la Res CAFCA
091/05. Se prevén las siguientes acciones:

v en la primera etapa de inversion, se atiende las necesidades de los laboratorios del &rea
basica: equipar, incrementar y modernizar el equipamiento de los laboratorios de
Quimica, Fisica y Microscopia por un monto total de $127.550;

v el expte. F200 2212/05 gestiona la adquisicién de drogas y material de vidrio (en etapa
de adjudicacion);

v se adquirieron 5 equipos informaticos para el uso de alumnos (expte. F 200 2511/04);

v para el segundo y tercer afio, se priorizaran las necesidades docentes y de investigacion
y extension y un uso racional de los recursos;

v la FCA integra junto con la Facultad de Ingenieria el proyecto PME 2003, con el cual
se logra acceder a equipamiento de alta complejidad que comparten ambas facultades;

v el expte. F200 2359-05 tramita el servicio de mantenimiento del instrumental,
principalmente el dptico.

Por lo expuesto precedentemente, el plan presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 6, la institucién informa que se esta llevando a
cabo un proyecto de articulacién curricular con el objetivo de elaborar e implementar un
proyecto de homologacion de los planes de estudio, con la participacion de un asesor
pedagdgico, talleres con el cuerpo docente y estrategias de implementacion.
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Por lo expuesto precedentemente, el plan presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.

En relacién con las recomendaciones, la institucion ha respondido informando
sobre el grado de avance de cada una de ellas. EI Comité de Pares considera que estas
estrategias permitiran alcanzar la excelencia académica de la carrera.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacién de los planes de mejora los pares los consideraron, en
general, suficientes y apropiados.

Ademas, la institucion ha atendido adecuadamente a las recomendaciones
oportunamente efectuadas.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
COmpromisos:

V. Segun el cronograma y la distribucion del plan de mejoras propuesto (periodo
2006-2008), concursar 34 cargos docentes (2 profesores titulares, 2 profesores
adjuntos, 20 JTP, 7 ayudantes de primera y 3 ayudantes de segunda).

VI.  Segun lo establecido, aumentar y jerarquizar los recursos humanos no docentes en
las areas de Despacho General, Biblioteca, Servicios Generales, Mantenimiento,
Vigilancia y Campo Experimental.

VII.  Segun lo establecido en el plan de mejoras propuesto, implementar el sistema de
tutorias, guias de estudio, bandas horarias de cursado y nuevos regimenes de
regularidad; con el objetivo de disminuir los indices de desercion y desgranamiento
de los alumnos y de mejorar la tasa de graduacion.

VIII. Segun lo establecido en el plan de mejoras propuesto, incrementar y reformular el

programa de becas de la facultad.
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IX.  Segun lo establecido en el plan de mejoras propuesto (fecha de finalizacion: 2008),
equipar los laboratorios de la facultad, destinando $127.550 en un primera etapa al
equipamiento de los laboratorios de Fisica, Quimica y Microscopia.

X. Implementar el proyecto de articulacion que permita que los alumnos del plan de
estudios anterior homologuen su curricula al nuevo plan de estudios.

7. Conclusiones de la CONEAU
Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacién actual de la carrera.

Se deja constancia de que la carrera de Ingenieria Agrondémica ha sido evaluada segun las

normas sancionadas en la Resolucion MECyYT N°334/03 para el titulo de Ingeniero

Agronomo. La carrera, a pesar de sus calidades, no retne en su totalidad las caracteristicas

exigidas por los estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista se han subsanado

las falencias detectadas con planes adecuados y precisos. Asi se llega a la conviccion de
que la institucion conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para
resolverlos en forma concreta y sabe qué acciones requerira este proceso de mejoramiento,
lo que permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la incorporacion de las
estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados, junto con otras
acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la institucion, fundamenta la
expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la Resolucion MECyT N°334/03,
estimandose procedente en consecuencia otorgar la acreditacion por el término de tres

anos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Acreditar la carrera de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Nacional

de Jujuy, Facultad de Ciencias Agrarias, por un periodo de tres (3) afios con los
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compromisos que se detallan en el articulo 2° y las recomendaciones correspondientes al

articulo 3°.

ARTICULO 2: Dejar establecidos los compromisos de la institucion para el mejoramiento

de la calidad académica de la carrera de Ingenieria Agronémica.

VI.

VILI.

VIII.

Implementar el plan disefiado para mejorar la biblioteca en lo referido al espacio
fisico, equipamiento informatico, compra de libros y suscripciones y acceso a
redes, segun el cronograma establecido.

Concretar el plan de mejoras de la infraestructura y equipamiento de los campos
experimentales.

Ampliar el parque automotor de la facultad, segun el plan de mejoras propuesto.
Incrementar la cantidad y superficie de las aulas y laboratorios para cubrir
requerimientos de los ciclos basicos de las carreras, segun lo establecido en el plan
de mejoras correspondiente.

Concretar el plan de mejora disefiado para fortalecer las estructura de las catedras
mediante la substanciacion de los concursos de 34 cargos docentes (2 profesores
titulares, 2 profesores adjuntos, 20 JTP, 7 ayudantes de primera y 3 ayudantes de
segunda).

Aumentar y jerarquizar los recursos humanos no docentes en las areas de Despacho
General, Biblioteca, Servicios Generales, Mantenimiento, Vigilancia y Campo
Experimental, segun el plan de mejora propuesto.

Implementar el sistema de tutorias, guias de estudio, bandas horarias de cursado y
nuevos regimenes de regularidad con el objetivo de disminuir los indices de
desercion y desgranamiento de los alumnos y de mejorar la tasa de graduacion.
Concretar la reformulacion del programa de becas de la facultad segun el plan de
mejora correspondiente.

Cumplir con el plan de mejoras elaborado para equipar los laboratorios de la
facultad, destinando $127.550 en un primera etapa al equipamiento de los
laboratorios de Fisica, Quimica y Microscopia.
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X. Implementar el proyecto de articulacion que permita que los alumnos del plan de

estudios anterior homologuen su curricula al nuevo plan de estudios.

ARTICULO 3°: Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Profundizar lo actuado en las actividades de apoyo al funcionamiento académico, en
vistas al logro de un esquema funcional mejore la eficiencia organizativa, segun los
principios de la administracion moderna. Del diagnéstico y las acciones realizadas se
desprende que la unidad académica cuenta con los recursos necesarios para ello.

2. Afianzar las actividades de generacion de fondos extra institucionales en el area de
investigacion y capacitacion.

3. Evaluar la posibilidad de crear un ciclo basico comin a distintas carreras, que facilite
una opcién de carrera mas tardia de los jovenes y realizar una mayor difusion de la
existencia del Departamento de Orientacion VVocacional.

4. Ampliar la oferta de actividades optativas por créditos para aumentar las opciones del
alumno y la flexibilidad del sistema.

5. Establecer y/6 mejorar los mecanismos de incorporacion para becas de investigacion,
desarrollo y/o vinculacion con el medio, con el fin de aumentar la proporcion de
alumnos incorporados estas actividades.

6. Incrementar y diversificar los convenios para el uso de equipamiento e instalaciones
fuera del &mbito de la unidad académica.

7. Reforzar y/o establecer nuevos mecanismos de vinculacion con organismos e
instituciones nacionales y extranjeras

ARTICULO 4: Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la

institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de

la acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los
compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido

en los estandares y demas normas de acreditacion.
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ARTICULO 5°: Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 891 - CONEAU - 05
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