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Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditaciéon Universitaria

RESOLUCION N°: 834/15 Buenos Aires, 15 de octubre de 2015

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Especializacion en Carrera N° 21.171/14
Gestion Publica por Resultados, de la
Universidad de Buenos Aires, Facultad de
Ciencias Econdmicas, que se dicta en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especializacion en Gestion Publica
por Resultados, de la Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Econdmicas, que se
dicta en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, el informe del Comité de Pares, y lo dispuesto
por la Ley 24.521, las Resoluciones del Ministerio de Educacion N° 51/10 y N° 160/11, la
Ordenanza N° 059 — CONEAU, la Resolucién N° 468 - CONEAU - 13,y

CONSIDERANDO:

Los fundamentos que figuran en el Anexo de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Especializacion en Gestion Publica por
Resultados, de la Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Economicas, que se
dicta en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, por un periodo de 3 afios, con los
compromisos que se establecen en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- ESTABLECER los siguientes compromisos para el mejoramiento de la

calidad de la carrera:

- Seasegure el dictado presencial de al menos 360 horas de cursos.

- Se asegure que la institucion cuente con todas las certificaciones correspondientes al
cumplimiento de las condiciones de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde
se desarrolla la carrera.
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- Se celebre un convenio especifico en el que se especifique el lugar de desarrollo y las
responsabilidades de cada una de las partes en el dictado de la carrera, estableciendo que
el control académico este a cargo de la Universidad.

ARTICULO 3°.- RECOMENDAR:

- Se refuercen las politicas destinadas a incrementar el nimero de graduados.

- Se detallen en los programas el tipo de actividades que se desarrollan en la Facultad de
Ciencias Economicas y en la Asociacién Argentina de Presupuesto y Administracion
Financiera Publica.

ARTICULO 4°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera

solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.

La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 834 - CONEAU - 15

Res. 834/15



c ]' "2015 - ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES"

CONERU :

Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditaciéon Universitaria

ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera no fue evaluada anteriormente por CONEAU.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo.

La carrera de Especializacion en Gestion Publica por Resultados, de la Universidad de
Buenos Aires (UBA), Facultad de Ciencias Economicas, se inicio en el afio 2011 en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, posee una modalidad de dictado presencial y de caracter
continuo.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion (Res.) del Consejo Superior (CS) N°
6282/05 de creacion de la carrera; Res. CS N° 7620/13 que modifica el Reglamento de
Carreras de Especializacion de la Universidad; Res. Consejo Directivo (CD) N° 4476/13 que
propone modificaciones en la denominacién de la carrera y su plan de estudios y Reglamento,
Res. CD N° 4378/13 que aprueba el Reglamento y el Formulario de Inscripcion de la Escuela
de Estudios de Posgrado; Res. CD N° 186/14 que designa a las autoridades de la
Especializacion. Con posterioridad se presenta la Res.

Se adjunta un convenio de cooperacion técnica en actividades académicas de posgrado,
firmado por la Unidad académica y la Asociacion Argentina de Presupuesto y Administracion
Financiera Publica (ASAP) que se encuentra vigente, de acuerdo a lo informado en la
autoevaluacion institucional. Si bien no se presenta un convenio especifico, en la
autoevaluacion se informa que “posteriormente se realizé una adenda para el dictado de esta
carrera de especializacion. La ASAP participa activamente, conjuntamente con la Secretaria
de Posgrado, en el disefio y gestion académica y pedagogica del posgrado, como asimismo en
las cuestiones de apoyo administrativo y apoyo didactico. ASAP desarrolla el dictado de la
carrera, y es responsable de la administracion académica y pedagogica de la cursada.” Se
observa que la Asociacion tiene atribuciones que, de acuerdo con la Ley de Educacion

Superior, deberian estar a cargo de la Universidad.

Estructura de gestidn y trayectoria de sus integrantes.
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La estructura de gobierno esta conformada por un Director, un Subdirector (que asiste al
Director) y una Comision Académica.

A continuacion, se enumera la informacidn presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos Contador Publico (Universidad de Buenos Aires),

Informacion referida a los caraos aue desempefia en Profesor titular en la Universidad Nacional de La

la actualidad gosg P Plata y Profesor invitado en la Universidad de
Buenos Aires.

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si.

Informa antecedentes en la gestion académica Si.

Informa antecedentes en ambitos no académicos Si.

Informa antecedentes en la direccion de tesis No.

Informa produccion en los Gltimos 5 afios No.

Informa haberse desempefiado como evaluador en los No

altimos 5 afios '

Subdirectora de la carrera

Licenciada en Economia y Magister en
Informacion referida a los titulos obtenidos Administracién Publica, ambos titulos otorgados por
la Universidad de Buenos Aires.
Informacion referida a los cargos que desempefia en Profesora de las Universidades Nacionales de Buenos
la actualidad Aires, Entre Rios y General San Martin.
Informa antecedentes en la docencia universitaria Si.
Informa antecedentes en la gestion académica Si.
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si. Gerente en la Auditoria General de la Nacion
Informa antecedentes en la direccion de tesis Si, de maestria.
Informa produccidn en los dltimos 5 afios No, pero informa produccion anterior a ese periodo.
Informa haberse desempefiado como evaluador en los | . . .
o ~ P Si, como jurado de tesis.
altimos 5 afios

El Director posee formacion en Planificacion con especializacion en el Sector Publico
(Instituto de Planificacion Econdmica y Social ILPES, Naciones Unidas, Chile) y en

Res. 834/15



c ]' "2015 - ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES"

CONERU

Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditaciéon Universitaria

Administracion para el Desarrollo (Escuela Interamericana de Administracion Publica
Fundacién Getulio Vargas, Brasil). La Subdirectora posee titulo de posgrado, antecedentes en
docencia, investigacion y en formacion de recursos humanos.

La estructura de gobierno es adecuada y pertinente para el correcto funcionamiento
administrativo y académico del posgrado. El andlisis de las trayectorias de sus integrantes
permite advertir que sus miembros poseen las competencias necesarias para desempefiar las
funciones asignadas.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Se celebre un convenio especifico que especifique el lugar de dictado de la carrera
y las responsabilidades de cada una de las partes en el dictado de la carrera,

asegurando que el control académico esté a cargo de la Universidad.

I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion Consejo Superior N° 779/14

Tipo de actividad curricular Cantidad ﬁarga}
oraria
Materias comunes (cursos) 15 416 horas
Materias electivas - -
Actividades obligatorias de otra indole: - -
Carga horaria total de la carrera 416 horas

Duracidn de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 12, de acuerdo a lo consignado
en el formulario electrénico.

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 18, de acuerdo a lo consignado en
el formulario electrénico.

Dentro de la carga horaria total de la carrera se incluyen horas no presenciales:

En el plan de estudios se consigna que se prevé que hasta el 25% de las horas previstas para las distintas
asignaturas podran ser impartidas bajo la modalidad no presencial, en forma de resolucion de casos, ejercicios
practicos y trabajos de resolucién domiciliaria, grupales e individuales.
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Organizacion del plan de estudios:

El plan de estudios es estructurado y tiene una carga horaria total de 416 horas.

La carrera se organiza en 15 modulos (con cargas horarias de 16 0 32 horas) distribuidos en 5 Areas: “Teoria”
(4 modulos), “Tecnologias de Gestion” (6 modulos), “La experiencia de la Gestion por Resultados” (3
modulos), “Aplicaciones” y “Metodologia” (un moédulo cada una).

Para la obtencién del titulo los alumnos deben realizar un trabajo final individual de caracter integrador
escrito.

Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la institucion (cantidad) -

El disefio del plan de estudios es consistente y coherente con los objetivos generales y
particulares de la carrera. En cuanto a la carga horaria, es necesario que se garantice la
presencia del alumno de al menos 360 horas de cursos.

Actividades de formacion préctica

Horas précticas incluidas en la carga horaria 133 horas
total de la carrera
Se consignan expresamente en la resolucion de aprobacién del Plan de Estudios: SI

Los alumnos realizan 133 horas de actividades practicas en el marco de las asignaturas,
las que consisten en estudio, resolucién y construccién de casos, aplicacién de herramientas
de auditoria, analisis empirico de la dindmica de la gestion publica en el pais, andlisis
bibliogréafico, disefio de indicadores, entre otras. La carrera no contempla la realizacion de
pasantias.

Las autoridades de la carrera durante la entrevista con los pares evaluadores brindaron
informacion de pertinencia con respecto a las materias que componen el plan general de la
carrera asi como en relacién a las horas no presenciales y las actividades involucradas en las

mismas, junto al dictado compartido con las instalaciones de la ASAP.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo universitario de grado
de carreras de al menos 4 afios de duracion como minimo. De acuerdo a lo informado en la
entrevista con las autoridades de la carrera, se brinda un curso de nivelacion. Ademas, podran
ingresar aspirantes con estudios completos de nivel superior no universitario cuya duracion
sea de al menos 4 afios (0 2600 horas reloj) y, de modo excepcional, graduados de carreras
gue no alcancen esa cantidad de afios. En cualquiera de estos casos, los aspirantes deberan
completar los prerrequisitos que las autoridades de la carrera establezcan.

Los requisitos y mecanismos de admision son méas adecuados. Asimismo, el curso de

nivelacion es pertinente.
Res. 834/15
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Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

I1l. CUERPO ACADEMICO

De acuerdo a lo consignado en el formulario electronico el cuerpo académico esta

compuesto por 26 docentes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 26 5 9 5 7
Invitados: 0 0 0 0 0
Mayor dedicacion en la institucion 2
Residentes en la zona de dictado la 26
carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Administracion,

Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes Ciencias Contables,
Economia, Ciencias
Politicas, Estadistica,

Computacion, Derecho.

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis y/o trabajos finales 14
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 13
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 10
Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocion cientifico-tecnoldgica 9

24

Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico

Todos los docentes de la carrera son estables. Respecto del nivel de titulacion, se
observa que 19 docentes tienen titulo de posgrado.

Las trayectorias de los integrantes del plantel muestran que los mismos poseen las
competencias necesarias para integrar el cuerpo académico de la carrera. Los docentes que no
poseen titulo de posgrado acreditan destrezas académicas y profesionales que justifican su
inclusion al plantel.

Supervision del desempefio docente

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente. La Escuela de Estudios de

Posgrado implementa una encuesta por cada materia a todos los alumnos de la carrera como
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mecanismo de opinion sobre el desempefio docente y otros aspectos de la carrera. Las
autoridades utilizan esa informacion para la toma de decisiones para la mejora continua de la
carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de andlisis.

V. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 1
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 1
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera Si

Se informa una actividad de investigacién vigente en la que participan docentes y
alumnos de la carrera.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final integrador, centrado en el
tratamiento de una problemaética acotada derivada del campo de la Gestion Publica por
Resultados, bajo el formato de proyecto, estudio de casos, informe de trabajo de campo u
otras que permitan evidenciar la integracién de aprendizajes realizados en el proceso
formativo. En el formulario electronico se indica que se ha desarrollado una guia orientadora
para la elaboracion del trabajo final, la cual se adjunta. En ésta, se consignan extension,
estructura, formatos, normativa de citado, entre otros datos relevantes. La entrevista realizada
a las autoridades de la carrera permitio esclarecer el proceso de conformacion del jurado
evaluador. Seria conveniente que esta informacion se consigne en la normativa.

Se presentaron las copias de 7 trabajos completos junto con las respectivas fichas en el
formulario electronico.
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La modalidad de evaluacion final es adecuada y la calidad de los trabajos presentados es
suficiente y acorde al tipo de carrera.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales y/o tesis son
14. Los tutores de trabajos finales de la Especializacion son propuestos por los estudiantes y
aprobados por la direccion en consulta con el resto de las autoridades de la carrera. La
designacion se realiza de acuerdo con los procedimientos establecidos por la Escuela de
Estudios de Posgrado.

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales o tesis son

suficientes.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos asociados
principalmente a tutorias para la realizacion de los trabajos finales. No se informa la
existencia de mecanismos de seguimiento de egresados.

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2010 hasta el afio 2013, han sido 112 de los
cuales los correspondientes a las cohortes que han cumplido con el plazo necesario para la
graduacion suman un total de 62. Los graduados desde el afio 2010 han sido 5. La duracion
total de la carrera desde el ingreso hasta la defensa del trabajo final es de 30 meses.

La Universidad no informa becados.

Considerando la duracion teoérica de la carrera especificada en la normativa y la
cantidad de ingresantes de las cohortes que ya han cumplido el plazo para la presentacién del
trabajo final, se puede concluir que la cantidad de graduados es baja. Se recomienda reforzar
este aspecto. Con respecto a la evolucion de las cohortes, no se puede concluir que exista
desgranamiento o desercion.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

- Se refuercen las politicas destinadas a incrementar el nimero de graduados.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO
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Los alumnos disponen de 29 aulas con capacidad para entre 30 y 60 personas, un salon
de usos multiples, un centro de computos para 70 personas, un gabinete de computacion para

144 personas y una biblioteca.

La infraestructura y el equipamiento resultan adecuados y pertinentes para el normal
desarrollo de las diferentes actividades que involucra la carrera. Debido a que la informacion
relativa a las actividades de la carrera que se realizan en la ASAP fue brindada por las
autoridades del programa en la entrevista con los pares evaluadores, se recomienda que se
detallen en los programas el tipo de actividades que se desarrollan en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y en la ASAP.

El fondo bibliografico consta de 74.000 volumenes vinculados con la tematica del
posgrado y 31 suscripciones a revistas especializadas. Ademas, se dispone de acceso a bases
de datos o bibliotecas virtuales como- IEEE, Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia,
EBSCO Host Electronic Journal Service, ECONLIT, Fuente Académica, Academic Search
Premier, Emerald Full Text y SCOPUS.

El acervo bibliografico disponible segun lo consignado en el formulario es adecuado.

No se presenta copia de las certificaciones con respecto a las condiciones de higiene,
seguridad y riesgos de trabajo con las que cuenta la institucion. Por lo tanto, la Universidad
debe asumir plenamente su responsabilidad en cuanto a los aspectos de seguridad
concernientes al ambito en el que se desarrolla la carrera, asi como en todo aquello que hace
al cumplimiento de lo establecido en la legislacion vigente con respecto a las condiciones de
higiene, seguridad y riesgos del trabajo.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este ndcleo de analisis.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

- Se detallen en los programas y en un convenio especifico el tipo de actividades que se

desarrollan en la Facultad de Ciencias Econdmicas y en la ASAP.

CONCLUSIONES

Esta carrera no fue evaluada anteriormente.
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En la actual evaluacion se pudo constatar que la insercion institucional es adecuada
como también la estructura de gestion. Con respecto a la participacion de la ASAP, es
necesario que se celebre un convenio especifico en el que se especifique el lugar de desarrollo
y las responsabilidades de cada una de las partes en el dictado de la carrera, estableciendo que
el control académico esté a cargo de la Universidad.

El disefio del plan de estudios es adecuado y los requisitos de admision son pertinentes;
las practicas a desarrollar son suficientes. Existe coherencia entre la denominacion de la
carrera, sus objetivos, el plan de estudios y perfil del graduado a lograr. En cuanto a la carga
horaria, es necesario que se garantice la presencia del alumno de al menos 360 horas de
Cursos.

El cuerpo académico resulta adecuado para dictar las asignaturas y para dirigir los
trabajos finales. Los mecanismos de supervision de docentes son adecuados.

La modalidad de evaluacion final es adecuada y la calidad de los trabajos presentados es
suficiente. La evolucion de las cohortes es regular y continua. Teniendo en cuenta el numero
de graduados, se recomienda reforzar las politicas destinadas a mejorar este aspecto.

La infraestructura y el equipamiento son adecuados. Se recomienda que se detallen en
los programas el tipo de actividades que se desarrollan en la Facultad de Ciencias Econémicas

y en la ASAP. El acervo bibliogréfico es suficiente.
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