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Comisién Nacional de Evaluacion
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

RESOLUCION N°: 792/11 Buenos Aires, 21 de octubre de 2011

ASUNTO: Acreditar la carrera de
Especializacion en Direccion y Gestion ge Carrera N° 20.435/09
Marketing y Estrategia Competitiva, de Ja
Universidad de Buenos Aires, Facultad e
Ciencias Econdmicas, que se dicta en|la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrem Especializacion en Direccion y
Gestidon de Marketing y Estrategia Competitiva, al&Jhiversidad de Buenos Aires, Facultad
de Ciencias Econdmicas, que se dicta en la Ciudadndma de Buenos Aires, el informe del
Comité de Pares, la respuesta a la vista de lduicish y lo dispuesto por la Ley 24.521, la
Resolucion del Ministerio de Cultura y Educacion N268/97, la Ordenanza N° 045 —
CONEAU, y la Resolucién N° 741 - CONEAU - 07,y

CONSIDERANDO:

1. Caracteristicas de la carrera

La carrera de Especializacion en Direccion y Gastil@ Marketing y Estrategia
Competitiva, de la Universidad de Buenos Aires (JBracultad de Ciencias Econdmicas, se
inicié en el afio 2008 y se dicta en la Ciudad Aama de Buenos Aires. Propone una
modalidad presencial y su dictado es de caractaiincm. No cuenta con reconocimiento

oficial y validez nacional del titulo.

Las carreras de grado que se dictan en la unidadéatca son: Licenciatura en
Economia (reconocida oficialmente por convalidacidmisterial de la resolucion del
Consejo Superior de la Universidad), Licenciatura Administracion (reconocida
oficialmente por convalidacién ministerial de lasgkicion del Consejo Superior de la
Universidad), Contador Publico (reconocida oficiahte por convalidacion ministerial de la
resolucion del Consejo Superior de la Universidad}tuario (reconocida oficialmente por
convalidacion ministerial de la resolucion del GgaosSuperior de la Universidad) vy
Licenciado en Sistemas de Informacion (con recanigeito oficial y validez nacional del
titulo por R.M. N° 1878/94). Las carreras de padgrgue se dictan en la unidad académica
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son: Especializacion en Administracion de Institineis Financieras (acreditada con categoria
Cn mediante Resolucion N° 595/04), Especializa@dnla Gestion de las Pequefias y
Medianas Empresas (acreditada mediante Resolu€ié@™O04; presentada ante la CONEAU
y en proceso de evaluacion), Especializacion eaddién Estratégica de Recursos Humanos
(acreditada mediante Resolucion N° 674/09), Espeac@dn en Administracion Financiera
(acreditada mediante Resolucion N° 523/04; predanéate la CONEAU y en proceso de
evaluacion), Especializacion en Gestion Empreshfidfomercio Exterior y de la Integracién
(acreditada mediante Resolucion N° 521/04; predandéate la CONEAU y en proceso de
evaluacion), Maestria en Gestion Economica y Fieaacdel Riesgo (acreditada con
categoria Cn mediante Resolucién N° 212/10), M&estn Economia (acreditada con
categoria B mediante Resolucion N° 236/04; predansamte la CONEAU y en proceso de
evaluacion), Maestria en Administracion Publicardditada con categoria A mediante
Resolucion N° 496/10), Maestria en Historia Ecomamy de las Politicas Economicas
(acreditada con categoria B mediante Resoluciéf/Mf07), Doctorado de la Universidad de
Buenos Aires —Administracion — Contabilidad — Eawoie (acreditada con categoria B
mediante Resolucién N° 480/00; presentada ant€DIEAU y en proceso de evaluacion),
Especializacion en Mercado de Capitales (acredita@iante Resolucion N° 401/99;
presentada ante la CONEAU y en proceso de evahjadifspecializacion en Tributacion
(acreditada con categoria C mediante Resolucio82Mf9; presentada ante la CONEAU y
en proceso de evaluacion), Especializacion en Adtmation de Artes del Espectaculo
(acreditada con categoria C mediante Resolucion EXQNN° 766/09), Especializacion en
Direccion y Gestion de Marketing y Estrategia Cotitipa (presentada ante la CONEAU y
en proceso de evaluacion), Especializacion en Adtnation Financiera del Sector Publico
(presentada ante la CONEAU y en proceso de evahligciMaestria en Procesos de
Integracion Regional con Enfasis en el MERCOSUReitada con categoria B mediante
Resolucion CONEAU N° 368/00; presentada ante la EAN Yy en proceso de evaluacion),
Maestria en Gestion Empresaria del Comercio Extgrde la Integracion (presentada ante la
CONEAU y en proceso de evaluacién), EspecializaeidrControl y Gestion Estratégica de
Costos (con dictamen favorable de la CONEAU en topafad de su presentacion como
proyecto), Maestria en Relaciones Economicas latésnales (presentada ante la CONEAU
y en proceso de evaluacion) y Especializacion adi&tura Concursal (acreditada mediante
Resolucion CONEAU N° 419/10).
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Se presenta la siguiente normativa: ResolucionCaeisejo Superior N° 3.709/08 de
creacion de la carrera, aprobacion del Reglameptaryde estudios. Ademas, se presenta un
Reglamento de funcionamiento de posgrados, un Regl® de Becas y la signacion del
Director por Resolucién del Consejo Directivo N847/08.

La estructura de gobierno esta conformada por weciair, un Subdirector, un Director

Alterno, un Director Académico y un Comité Académiictegrado por los 4 Directores.

El Director tiene titulos de Licenciado en Admirasion, Contador Publico, Magister
en Psicologia Cognitiva y Doctor en Ciencias Ecaras expedido por la Universidad de
Buenos Aires; Magister Consultant del Institute @nganizacional Development, Israel y
Honoris Causa en Bussiness Administration de laiélacde Negocios de Navarra, Espanfa.
Tiene experiencia en gestion y trayectoria en ddeeunniversitaria. Ha dirigido tesis de
posgrado, ha participado en proyectos de invesfigacomo director. Ha desarrollado
experiencia profesional (dmbito privado). Su prailirc cientifica comprende la publicacion
de 3 articulos en revistas con arbitraje y 1 pablicsin arbitraje. Ha participado en jurados
de concursos, de tesis y de becas; en comitésriallity en evaluacion de programas y

carreras de grado o posgrado.

El plan de estudios fue aprobado, en el afio 20@8Rpsolucion N° 3.709 del Consejo
Superior. La duracion de la carrera es de 16 mesagyn total de 400 horas obligatorias (200
tedricas y 200 précticas).

Para el ingreso a la carrera, se exige que eladpiposea titulo de grado y, en caso de
titulos de grado no correspondientes a Carrera€ielecias Econdémicas, correspondera, a
criterio del Comité Académico, la aprobacion dedossos de nivelacion de acuerdo a como

consta en los planes de estudios.

La modalidad de evaluacién final consiste en umd@ final. El plazo para la
aprobacion de dicha evaluacion es de 2 meses,amfinalizadas las actividades curriculares
previstas.

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2008sida 52. El nUumero de alumnos
becados asciende a 20 y la fuente de financiamesita Facultad de Ciencias EconOmicas.
No hay graduados. No se anexan proyectos ni fidbdsabajos finales.

El cuerpo académico esta formado por 24 integrasiebles. De ellos, 11 poseen titulo

maximo de doctor, 9 titulo de magister y 4 titu® grado. Los integrantes del cuerpo
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académico se han formado y han desarrollado sedi@ya en las areas disciplinares de la
Administracion, el Marketing, la Estrategia, la @&s, la Comercializacion, la Ingenieria en
Sistemas y la Psicologia. En los ultimos cinco afi@han dirigido tesis de posgrado, 15
cuentan con produccion cientifica y 9 han partigpan proyectos de investigacion. Cuatro
tienen adscripcion a organismos de promocion dieotfecnoldgica. Dieciocho han

desarrollado experiencia en el &mbito no acadéfairdito privado).
La biblioteca dispone de 250 volimenes vinculadwsla tematica del posgrado.

No se informan, asimismo, actividades de investigad\No obstante, si se informan 11
de transferencia, desarrolladas en el ambito destaucion y en las que participan docentes y

alumnos de la carrera.
La carrera no ha sido evaluada anteriormente pOOIBEAU.

2. Evaluacion global de la carrera

En la Facultad de Ciencias Economicas, existe sardadlo académico adecuado en el
area tematica de la especializacion presentada.

Teniendo en cuenta la distribucién de las respalidades y de las funciones asignadas
a los distintos componentes, la estructura dedyede la carrera es adecuada.

La normativa es suficiente y pertinente para regelldesarrollo del posgrado.

La forma de organizacion de las actividades cuares es adecuada para una
Especializacién. En respuesta al informe de evalnase adjuntan los programas analiticos
correspondientes a cada una de las materias, Ipajoéte establecer la correlacién adecuada
entre el disefio del plan, su duracion y distribn@a el tiempo.

Del analisis de la curricula, sus contenidos y nh@tmia de evaluacion, se puede
considerar que las actividades de formacion pragiiopuestas son suficientes y compatibles
con la naturaleza de la Especializacion. Consistepracticas mediante ejercicios, resolucion
de casos Yy talleres. Ademas, existe una asignfualade integracion donde los estudiantes
deben disefar y ejecutar un plan real de markelgngna empresa a su eleccion como tarea
practica profesional. Es necesario incorporar @staa obligacion en el plan de estudios.

Los requisitos de admision se consideran adecudtwsresoluciéon N° 3.709/08, se
establece la aprobacion de los modulos de nivelgeada aquellos graduados universitarios
provenientes de areas diferentes a las Cienciasofuoas.

En respuesta al informe de evaluacion, se incomp8rdocentes con titulo de posgrado
y experiencia profesional. La formacion académa&xperiencia profesional y la trayectoria

Res. 792/11



-
“2011 - Afo del Trabajo Decente, la Salud y Seguridatbd@rabajadores”

Comisién Nacional de Evaluacion
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

en docencia del plantel de docentes se considgpampiadas para integrar el cuerpo
académico de la Especializacion.

La Especializacién ha comenzado en el afio 2008 yaliegistra egresados

Las aulas son apropiadas y suficientes para etrddleale las actividades curriculares.

El fondo bibliografico especializado disponible leiblioteca, el equipamiento y las
bases de datos, son suficientes para el posgrado.

El equipamiento informatico a disposicién de lagvahos es adecuado y suficiente.

La modalidad elegida para la evaluacion final sesicera adecuada, aunque no se
presentan fichas de proyectos de trabajo final.

En respuesta al informe de evaluacion, se adjudthnfichas de actividades de
transferencia para empresas vinculadas; las misstn relacionadas con “Coaching,
mejorando el rendimiento” y en ellas participamahos de la carrera.

Los mecanismos de seguimiento y evaluacion de des@ndocente son adecuados.
Ante la ausencia de mecanismos se seguimientosdaldonos sefialada en el informe de
evaluacion, la institucién informa que se ha inooaplo la realizaciébn de una encuesta
disefiada por el Departamento Pedagodgico de lathdculonde se evalla, entre otros datos,
la actividad académica recibida por los alumnogaaa uno de los modulos cursados. Las
mismas, una vez procesadas, son enviadas paraaredds acciones correctivas. Este

mecanismo se considera pertinente.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Especializacion en Direncip Gestion de

Marketing y Estrategia Competitiva, de la Univessidie Buenos Aires, Facultad de Ciencias

Econdmicas, que se dicta en la Ciudad Autonomauga@s Aires, por un periodo de 3 afos.

ARTICULO 2°.- RECOMENDAR:

- Se gestionen el reconocimiento oficial y la valicercional del titulo de la carrera que
aqui se acredita.

- Seincorporen en la normativa las pautas paraleaeion del trabajo de campo.
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ARTICULO 3°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. & nstitucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las/coatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende lgastae resuelva al respecto.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 792 - CONEAU - 11
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