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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION Ne: 771/05 Buenos Aires, 18 de octubre de 2005
ASUNTO: Acreditar con compromisos la
Carrera de Ingenieria Agrondmica de la Expte. N°: 804-197/04

Universidad Nacional de Salta, Facultad de
Ciencias Naturales por un periodo de 3 afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Agrondémica
de la Universidad Nacional de Salta, Facultad de Ciencias Naturales y demas constancias
del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia N° 334/03, las Ordenanzas 05 -CONEAU- 99 y 032 -CONEAU, y
las Resoluciones CONEAU N° 122/04, 061/05 y 062/05 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Agrondémica, Universidad Nacional de Salta,
Facultad de Ciencias Naturales, quedé comprendida en la convocatoria para la acreditacion
de carreras de Ingenieria Agronémica, realizada por la CONEAU mediante Ordenanza 032
y Resolucion 122/04, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucion M.E.C.yT. N°
334/03. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participé en el Taller de
Presentacion de la Guia de Autoevaluacién realizado en agosto de 2004. De acuerdo con
las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron actividades de autoevaluacion que
culminaron con el informe presentado el 14 de febrero de 2005. Este incluye un
diagnostico de la situacion actual de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedid
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 6y 7

de abril de 2005 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita

Res. 771/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

a la unidad académica fue realizada los dias 4 y 5 de mayo de 2005. El grupo de visita
estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con
autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de la carrera y de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 30 de mayo al 1 de junio se realizo una reunion de consistencia en la que participaron
los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en
proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los
estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario,
procedid a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 8 de julio de 2005
corrio la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032 —
CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no reune las caracteristicas exigidas
por los estandares, el Comité de Pares resolvio no proponer la acreditacion por seis afios.
También sefiald que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacion no permitirian
alcanzar el perfil de carrera establecido en la Res. MECyT 334/04 y que por lo tanto,
tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de Pares no
encontrd elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion v,
difiriendo ese pronunciamiento, formul6 cuatro (4) requerimientos para que la institucion
pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos. En fecha 30 de
agosto de 2005 la institucion contest6 la vista y, respondiendo a los requerimientos del
dictamen, presentd una serie de planes de mejoras que considera efectivos para subsanar
las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considerd satisfactorios los planes
presentados, correspondiendo por lo tanto recomendar la acreditacion por 3 afios, y
consecuentemente la institucién se comprometié ante la CONEAU a desarrollar durante
los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria

extenderse por otro periodo de tres afios.
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2. La situacion actual de la carrera
2.1. La capacidad para educar de la unidad académica:

Insercidn Institucional
La Universidad Nacional de Salta (UNSa), creada hace 33 afios a partir de

estructuras académicas preexistentes dependientes de la Universidad Nacional de
Tucuman, asume como mision la generacion y transmision del conocimiento, de la ciencia
y sus aplicaciones, mision que se sustenta en el desarrollo de las funciones de docencia,
investigacion y extension. Es abundante la normativa que reglamenta las funciones
sefialadas y expresan las politicas seguidas, conforme a la mision y objetivos establecidos.
Esta normativa acompafa el desarrollo institucional a través de la historia de esta
universidad. En tal sentido, merecen sefialarse la creacion y reglamentacion del
funcionamiento del Consejo de Investigacion de la Universidad; del Consejo de Extension;
resoluciones que reglamentan el acceso y la permanencia en los cargos docentes;
resoluciones que atienden la problematica de la capacitacion del personal docente y de
apoyo y la existencia de una Plan Estratégico para el periodo 2004-2007 que pone de
manifiesto las politicas de mediano plazo en todas las areas implicadas en el quehacer

institucional.

La Facultad de Ciencias Naturales encuadra su accionar en el marco
institucional provisto por la universidad a la que pertenece, y a partir de las Resoluciones
emanadas de su Consejo Directivo reglamenta las cuestiones propias, en linea con la
mision y funciones establecidas por ella. Esta facultad dicta, en su sede central, cinco
carreras de grado y cuatro carreras de posgrado coordinadas por una Escuela de Posgrado.
Ademas, dependen de ella en lo académico, pero con presupuesto propio, una carrera de
grado y dos tecnicaturas, que se dictan en Sedes Regionales (Tartagal y Oran). Las carreras
de grado ofrecidas son: Geologia, Licenciatura en Ciencias Biologicas, Profesorado en
Ciencias Bioldgicas, Ingenieria Agronémica e Ingenieria en Recursos Naturales y Medio
Ambiente. En el caso de las tres primeras se verifica una mas larga trayectoria en tanto

corresponden a la estructura académica preexistente ya mencionada, y que es asumida por

Res. 771/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

ella a partir de su creacion. Esto implica una orientacion temprana y cierta especificidad
funcional en respuesta a las caracteristicas del medio —provincial y regional- en el que se
insertan. Con idéntica orientacion, pero ampliando las areas de intervencion, se incorporan,
una vez creada la UNSa, las carreras de Ingenieria Agrondmica y la carrera de Ingenieria
en Recursos Naturales y Medio Ambiente. Las carreras de posgrado que se dictan son:
Doctorado en Ciencias Geoldgicas, Doctorado en Ciencias Bioldgicas, Magister en
Desarrollo de Zonas Aridas y Semiaridas y Magister en Recursos Naturales y Medio
Ambiente, y se encuentran en relacion directa con las carreras de grado.

Las carreras de grado ofrecidas estan de acuerdo con las necesidades del
medio y disponen de recursos para su funcionamiento. Los recursos se encuentran
optimizados, principalmente por la posibilidad de compartir equipamiento, docentes y
personal de apoyo entre las distintas carreras de la facultad. La carrera de Agronomia
comparte el 42% de las asignaturas con otras carreras, fundamentalmente con Biologia.
Esto le da fortaleza a la formacion béasica de los estudiantes de Agronomia. No existe
superposicién con ofertas educativas de otras localidades de Salta. EI Doctorado en
Ciencias Geoldgicas es el méas antiguo y ha sido categorizado A por la CONEAU. Las
otras carreras de posgrado son de mas reciente formacion y de ellas, el Magister en
Desarrollo de Zonas Aridas y Semidridas ha sido categorizado C por la CONEAU.

La unidad académica depende basicamente de los recursos asignados por el
Estado Nacional a la universidad a la que pertenece y distribuidos segun las decisiones de
la comision competente del Consejo Superior. No ha estado exenta de la crisis de
financiamiento de fines de la década pasada y principios de la actual. Esta situacion llevo a
una racionalizacion de los gastos, a fin de asegurar el mantenimiento de las actividades
propias de la Institucion. Ademas de estos recursos, la facultad genera recursos propios a
partir de la percepcion de subsidios, aranceles, contratos de transferencia tecnoldgica y
becas de otras instituciones. En el caso de los recursos generados, puede observarse un
aumento sustancial en el periodo 2002-2004 que mejora la situacion financiera del Gltimo

afio respecto del primero del periodo consignado. Ello implica la posibilidad de una
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dindmica de desarrollo que ha comenzado a impactar en areas especificas de la actividad:
crecimiento moderado en la disponibilidad de cargos; mejoras en infraestructura y equipos,
mejora en acciones de bienestar estudiantil. No obstante, cuestiones especificas se plantean
en el anélisis de la carrera.

Recursos Humanos

La facultad cuenta con 224 docentes, de los cuales cerca del 90% de los
cargos son docentes concursados y un 42% de los docentes tienen dedicacion exclusiva.
Una de las debilidades mas importantes es la poca cantidad de profesores titulares y

asociados (20) y la gran cantidad de profesores adjuntos y jefes de trabajos practicos (171).

Cargos Cantidad
Profesores Titulares 4
Profesores Asociados 6
Profesores Adjuntos 1
JTP 100
Ayudantes graduados 33
Total 24

Esto denota una falta de promocién y un estancamiento de personal con
antigliedad y capacitado que no puede acceder a cargos superiores. La facultad propone
Ilamar a cargos de profesores titulares por areas con el fin de suplir esta falencia. Sin
embargo, el plan no especifica el nimero de cargos de Profesores Titulares a concursar en
lo préximos afos en base a la fuente de financiacién que se indica en el plan de mejora.

Teniendo en cuenta que ingresaron en promedio unos 510 alumnos en los
ultimos 5 afios y que aproximadamente unos 750 alumnos estan cursando la carrera de

agronomia; y asumiendo que cerca del 42% de las asignaturas (fundamentalmente de los
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primeros afios) es compartida con las otras carreras, se nota una carga muy importante de
alumnos para los docentes de las asignaturas basicas.

Del total de los docentes, un 33% tienen formacion de posgrado y de estos el
43,3% con titulo de Doctor. La cifra de posgraduados se elevaria en el corto plazo al 65%
teniendo en cuenta que 72 docentes se encuentran cursando posgrados en la UNSa y en
otras universidades nacionales o extranjeras. La facultad propone un plan de fomento para
realizacion de posgrados con recursos financieros de la propia universidad, que
incrementaria gradualmente la proporcidn de docentes posgraduados de 35% en el 2005 a
45% en el 2007. Sin embargo, actualmente quienes estan cursando estudios de posgrado
desarrollan simultaneamente las actividades de docencia, lo que constituye una seria
dificultad ya que no pueden dedicarse al posgrado en forma constante. La facultad carece
de una politica clara en cuanto el otorgamiento de licencias para la realizacion de
posgrados o de programa de becas que fomente estudios de posgrados. Se requiere a las
autoridades de la carrera que detallen cuantas becas y/o licencias podrian otorgar en base a
las fuentes de financiacidn descriptas en el plan de mejoras para que los docentes puedan
realizar estudios de posgrado. Asimismo, se recomienda favorecer una diversificacion en
cuanto a las instituciones en las que puedan realizarse dichos estudios, ya que la
interaccion con otras universidades, nacionales y/o extranjeras, enriquece el perfil del
cuerpo docente.

El 47% del total de docentes tienen categoria en investigacion en el MECyT
y de estos el 13% tienen categoria | y 1, a su vez 15 docentes pertenecen al CONICET.

Se considera adecuada la proporcion de docentes que realizan actividades
profesionales fuera de la facultad (47%). Si bien, en el caso de los profesores, solo el 35%
realizan actividades profesionales, esto se debe al peso que en el conjunto tiene la categoria
“profesor adjunto con dedicacion exclusiva”. De todas formas, la distribucion encontrada

permite inferir una adecuada combinacion al respecto.
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Los mecanismos de seleccion, evaluacion y permanencia garantizan
imparcialidad y transparencia, sin embargo, como se sefialé anteriormente, la promocion
de docentes es una asignatura pendiente de la facultad.

Del andlisis del personal docente se puede concluir que la facultad cuenta con
recursos humanos formados para el desarrollo de las carreras que se dictan en la facultad.

Politicas de Investigacién, Extension y Vinculacion

La universidad cuenta con un Consejo de Investigacion encargado de
coordinar, orientar y administrar las actividades de investigacion. Otorga subsidios y la
mayoria de los proyectos son financiados por la universidad con montos bajos ($3000 o
$4000 para dos afios). Durante la visita se observaron ensayos en invernaculos de
proyectos financiados por empresas de la zona que les permite incrementar el
financiamiento. EI nimero de proyectos competitivos de la Secretaria de Ciencia y Técnica
de la Nacion es bajo, se citan dos proyectos PME que les permitirian equiparse con
material moderno. Recientemente se aprobd un Programa Estratégico que permite
incentivar la investigacion en la region con montos de 15.000 pesos por afio, estos
programas con buen financiamiento ayudarian a potenciar la investigacion en la facultad.

En el &mbito de la universidad se verifica, en forma reciente, la promocion de
actividades de extension y una tendencia hacia la jerarquizacion de esta funcién. La
reconstitucion, en el afio 2002, del Consejo de Extensidon del que participan todas las
unidades académicas y que opera en el marco de la Secretaria de Extension del Rectorado,
es uno de los indicadores de la politica que se implementa para el area. La existencia y
actuacion de este Consejo otorga especificidad a la tematica de extension entendida en su
sentido estricto: la vinculacion, desde el conocimiento que se genera y procesa en la
universidad, con los sectores que no tienen acceso a ella. Otro de los indicadores que
sefialan la existencia de una politica activa es el financiamiento de proyectos mediante
montos asignados dentro del Plan Estratégico 2004-2007 ya mencionado. En el &mbito de
la unidad académica se verifica también la existencia de un movimiento tendiente a

institucionalizar el ejercicio de la funcion a partir de resoluciones recientes que

Res. 771/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

reglamentan las practicas de extension e imponen un protocolo al que deben ajustarse los
proyectos presentados.

Los proyectos analizados atienden las problematicas del medio, las teméticas
abordadas estan en relacion directa con las carreras -en especial con Ingenieria
Agronomica- y, en muchos de ellos, participan estudiantes. Uno de los indicadores de la
primera afirmacién lo constituye la articulacién que las unidades ejecutoras (catedras e
institutos) establecen con programas nacionales; ONG y organismos publicos de orden
provincial y nacional, entre otros; los que en algunos casos otorgan financiamiento para la
realizacion de las actividades. En cuanto a las tematicas abordadas, éstas corresponden a la
problematica que presentan los sujetos de desarrollo rural: tecnologias apropiadas,
mercadeo, gestion de las unidades de pequefios productores, etc. Los proyectos presentan
estrategias de intervencion variadas: investigacion-accion, asesoramiento, capacitacion
(directa, a los destinatarios; indirecta, a traves de la formacion de los técnicos de las
entidades mencionadas).

Estas actividades de extension estan concentradas en pocas catedras y, en
términos relativos, el nimero de docentes y estudiantes que participa es escaso alin. Esto es
reconocido por la facultad que presenta un plan de mejora al respecto. Si bien el plan se
considera adecuado, es necesario que se precisen las acciones que permitiran valorar las
actividades de extension en los mecanismos de evaluacion académica.

La politica de vinculacion se articula a través de la Secretaria de Cooperacion
Técnica y de la Coordinacion de Posgrado y Relaciones Internacionales del Rectorado y
tiene a su cargo la firma de convenios y la de centro de informacion de prestacion de
servicios. Dado el nimero de prestaciones de servicio, tanto en el ambito de la universidad
(260 en promedio de los ultimos afios) como en el de la facultad (45 en promedio), puede
inferirse la importancia otorgada al &rea. En la facultad, las unidades ejecutoras son las
catedras y los institutos (en especial el INASLA y el IRNED).

El andlisis de los convenios de vinculacion y cooperacion interinstitucional,

asi como el de las acciones de prestacion de servicios, muestran la relacién con el medio
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local y regional; la vinculacion con el area de investigacion (ya que en la mayoria de ellos
se incluye el desarrollo cientifico tecnoldgico junto con la transferencia de tecnologia); la
participacion de estudiantes y de equipos profesionales interdisciplinarios y la articulacion
con el sector publico nacional (SAGPyA; INTA) y provincial asi como con el sector
privado (productores agropecuarios, empresas agroindustriales). La realizacion de estas
actividades tiene un impacto directo en la formacion de recursos humanos, en tanto se
financian becarios y pasantes; en la generacion de recursos propios que benefician a la
institucion, en términos de la redistribucién y aplicacion a otras areas, y a las unidades
ejecutoras, catedras e institutos, que acceden a equipos e insumos. En base a lo expuesto
se considera gue las politicas de vinculacion que implementa la facultad son apropiadas.

Segun la opinion de los graduados (recabada de las encuestas y durante la
visita), la oferta de cursos de actualizacion y perfeccionamiento no es suficiente, no se
ofrecen temas de su interés y es deficiente la informacion que reciben con relacion a la
misma. La facultad propone en su plan de mejoras incrementar vinculacion con los
graduados a través de la creacion de un centro de graduados, la difusion de actividades y la
generacion de instancias de formaciéon continua para graduados. Sin embargo no se
especifica a qué se refieren estas instancias ni se detallan las acciones concretas a
desarrollar con el fin de incrementar la vinculacion con los graduados. En este sentido, se
recomienda organizar seminarios y cursos avanzados a través de la Escuela de Posgrado
con el fin mantener una oferta de formacidn continua de excelencia asi como apoyar las
actividades de actualizacion y perfeccionamiento, por ejemplo, invitando a profesores e
investigadores destacados a dar conferencias, a participar en la codireccion de tesistas y de
esta manera se podrian ofrecer cursos y charlas de sus especialidades.

La universidad y la facultad cuentan con una radio y la facultad produce tres
programas, se realizan actividades de teatro, artes plasticas y cuentan con un jardin
maternal, obra social y departamento de sanidad que cumplen con las demandas de

bienestar de la comunidad universitaria.
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Estudiantes

Los requisitos y mecanismos de admisién de los alumnos concuerdan con los
objetivos institucionales, establecidos por el Estatuto de la UNSa, de ingreso irrestricto. De
alli que las exigencias se remiten a la documentacion probatoria de la habilitacion para el
cursado de estudios superiores, es decir, aprobacion del nivel medio o ciclo polimodal,
reglamentandose situaciones de excepcionalidad para mayores de 25 afios.

Los postulantes tienen acceso a la informacion dado que la universidad
utiliza para su difusién medios de comunicacion, masivos y presenciales. Resultados del
Diagnostico Institucional realizado por la facultad en el afio 2005, documento al que se
tuvo acceso durante la visita, permiten confirmar el manejo de tal informacion.

Se evalUan positivamente las acciones que se llevan adelante para mejorar la
retencion y el desempefio académico, punto critico que se enfrenta en el primer afio de las
carreras. Dichas acciones son: 1) un médulo de ambientacion; 2) un modulo de nivelacion
obligatorio incorporado en las asignaturas de primer afio y que favorece estrategias
metacognitivas y 3) un mddulo de tutorias. Estos instrumentos han permitido mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes en el inicio de las carreras. Asimismo, merece
destacarse el Diagndstico Institucional ya mencionado, que brinda informacion de base
sobre los ingresantes, de su capacidad de comprension de textos, y de los conocimientos
gue poseen en materias basicas, informacion que es trabajada en talleres con los docentes,
a los efectos de considerar las estrategias de ensefianza-aprendizaje méas adecuadas.

La universidad cuenta con un servicio de orientacion vocacional, que junto
con el sistema de tutorias ya mencionado, brinda asesoria y orientacién a los alumnos.
Estas acciones, conjuntamente con las practicas profesionales implementadas a partir del
plan de estudios 2003, tienen un impacto positivo en el desemperio de los estudiantes.

La universidad increment6 los fondos para becas en el afio 2004, a las que
destina $800.000. Se otorgan 3 tipos de becas: 1) las becas de compromiso en las que se

exige una contraprestacion, 2) de comedor y 3) de ayuda econdémica, que se otorgan en
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base al analisis de la situacion social de la familia del estudiante. Los montos oscilan entre
100y 170 pesos.

Los sistemas de apoyo a los estudiantes, los mecanismos de otorgamiento de
becas y el funcionamiento del comedor estudiantil contribuyen al bienestar estudiantil. Sin
embargo, en el Informe de Autoevaluacion se admite que, por las dificultades econdmicas
de los estudiantes que asisten a la universidad, es necesario aumentar el presupuesto para
becas. Por lo tanto, se recomienda incrementar el presupuesto destinados a becas en los
préximos afnos.

En promedio, 510 alumnos ingresan a la unidad académica y, como se sefialo
anteriormente, las asignaturas de los primeros afios estan recargadas, otro de los aspectos
que afectan la retencién en los primeros afios. La facultad ha reforzado el personal docente
en la categoria auxiliar para las catedras mas numerosas y cuenta con instalaciones
suficientes para el dictado de clases tedricas y practicas. Durante la visita se constatd que
se estaban terminando de construir dos modernos anfiteatros con capacidad para 200
estudiantes, ademas de contar con uno para 400 y dos para 200 estudiantes,
respectivamente.

Estructura de Gobierno y Administracion

La autoridad méxima de la facultad es el Consejo Directivo; que establece las
politicas académicas y ejerce el control. Estd integrado por representantes de los
profesores, auxiliares de la docencia, estudiantes, graduados y personal de apoyo
universitario. A su vez, la facultad se organiza en Modulos Académicos, entendiendo por
tales a las Escuelas de Agronomia, Geologia, Recursos Naturales, Biologia y Posgrado.
Estas tienen a su cargo la organizacion y coordinacion de las actividades curriculares. Las
autoridades de la facultad tienen antecedentes suficientes para desempefiarse en las
funciones y, por lo tanto, se considera que la estructura de gobierno y gestion es adecuada.

El personal administrativo estd correctamente distribuido habiéndose
incrementado en el afio 2003 en un 11.4% con relacion al afio 1999: se incorpor6 personal
de campo directamente relacionado con el manejo del campo experimental de las practicas
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de los alumnos. La designacion del personal administrativo estd reglamentada y la unidad
académica cuenta con cursos de capacitacion para el personal. Por lo tanto, se considera
que el personal puede atender las necesidades de la facultad y que cuenta con el perfil
adecuado.

Infraestructura y Equipamiento

En el predio central de la UNSa funcionan 6 facultades, entre ellas la
Facultad de Ciencias Naturales, donde est4 inserta la carrera. La posibilidad de contar en el
mismo lugar con facultades como la de Ciencias Exactas y Humanidades permite que los
estudiantes y profesores de distintas carreras interactlen y se enriquezca la formacion
académica interdisciplinaria. Durante la visita se observo que en el campus existen sectores
adecuados para estudiar con bancos y mesas tanto al aire libre como en los edificios.

De la lectura de las fichas y documentos elaborados en la unidad académica 'y
de las observaciones realizadas durante la visita se desprende que la estructura particular
de la Universidad de Salta contribuye a un uso mas eficiente de los recursos. El edificio de
Agronomia cuenta con laboratorios para docencia adecuadamente equipados de acuerdo a
las normas de seguridad y con capacidad suficiente para realizar las tareas docentes. En el
campus la facultad puede utilizar 7 anfiteatros cuyas capacidades van entre 130 y 400
alumnos para clases tedricas provistos con aire acondicionado y sistema audiovisual. Por
otro lado, cuenta con aulas con capacidad para 30 a 170 alumnos. Para apoyo de las
actividades docentes cuentan con un numero suficiente de retroproyectores y equipos
multimedia.

Durante la visita se observaron 3 inverndculos equipados con riego para
practicas e investigacién, asi como un campo de experimentacién cercano en el que se
realizan préacticas.

Todos los inmuebles, con excepcion del campo experimental en convenio
con el Ejército, son de propiedad de la universidad.

La biblioteca de la facultad se encuentra en el primer piso del edificio de la
Biblioteca Central, cuenta con una sala de lectura con computadoras para busqueda
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bibliografica. A través de un proyecto FOMEC se adquirio bibliografia, igualmente el
namero de libros para las asignaturas basicas es escaso. Cuentan con publicaciones
periddicas pero discontinuadas. La facultad en su plan de mejoras propone aumentar el
acervo bibliogréfico y las publicaciones periddicas a través del aumento del presupuesto
para este rubro. La facultad destinard $ 20.000 para la adquisicion de bibliografia y
suscripciones.

2.2 La calidad academica de la carrera:

Plan de Estudios

En este momento, la carrera de Ingenieria Agrondémica cuenta con dos planes
de estudios vigentes, el plan 1991 y el plan 2003, resolucion R-CDNAT-2004-0345, en
proceso de implementacién. En ambos planes se plantea un perfil generalista de sus
egresados adecuado a lo requerido por la Res. ME. 334/03. En particular, el plan nuevo
implementa: a) el dispositivo curricular Realidad Agropecuaria en el que se introduce a los
estudiantes a los estudios universitarios agrondmicos, b) una vision sistémica, como
contenido transversal en la formacion, a través de la organizacion tematica en sistemas
productivos y en las practicas de formacion profesional y c) a través del dictado de cursos
optativos y de especializacion. Durante la visita se presencié una clase de la asignatura
practica de campo de Formacién Profesional Il en la que se pudo observar como se
coordinaban tematicas de quimica, fisica y estadistica. Las practicas de formacion se
realizan bajo la metodologia de taller y se evallan a través de exposiciones e informe final.
En el nuevo plan también se implementa un Trabajo Final de Graduacion: el estudiante
puede elegir una pasantia en algun establecimiento agricola o un trabajo de investigacion.
Para aprobar el Trabajo Final los estudiantes deben presentar un trabajo escrito que debe
ser defendido oralmente ante un tribunal.

De la documentacion analizada y lo observado en la visita se puede concluir
que los objetivos de la carrera, el perfil profesional propuesto y la estructura de los planes
de estudio 1999 y 2003 son adecuados con relacion a los contenidos generales, la carga

horaria y articulacion de la formacion préctica, con la denominacién del titulo que otorga

Res. 771/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




14

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

la carrera y sus alcances, segun lo definido en la Resolucion MECyT 334/03. Sin embargo,
se han detectado una serie de puntos que necesitan aclaraciones o ajustes, estimados
necesarios para un mejor logro del plan de estudios propuesto. Estos puntos se presentan
en las siguientes secciones.

Con relacion al dictado de agromatica e inglés, en el Informe de
Autoevaluacion se detallan las actividades de informatica aplicadas a la agronomia dentro
de la curricula de asignaturas a través de la presentaciéon de informes o la utilizacion de
programas en Disefio Experimental o Agroclimatologia. Inglés esta incorporado como una
asignatura de cursado obligatorio, tanto en la curricula del plan 1991 como en el 2003. En
la entrevista a egresados realizada durante la visita se destaco la necesidad de mejorar la
formacion en ingleés, principalmente por los requerimientos de ciertos espacios laborales en
la actualidad.

Tanto el plan 1991 como el 2003 cumplen con lo establecido en la
Resoluciéon MECyT 334/03 con relacion a las actividades curriculares y la carga horaria. Si
bien el plan 2003 recién se empieza a implementar y se estan dictando las practicas de
Formacion Profesional 111, se valora este espacio curricular ya que integra la formacion
teorica con la practica y aproxima a los alumnos a la realidad agropecuaria. Por otro lado,
desarrollan habilidades practicas en actividades experimentales y de resolucion de
problemas.

Los alumnos en la entrevista manifestaron cierta preocupacion por la carga
horaria en algunos cuatrimestres en los que no les quedaba tiempo para estudiar. En tanto
el nuevo plan tiene una menor carga horaria que el anterior, que ha supuesto el
desplazamiento de contenidos en algunas asignaturas, se recomienda verificar si se esta
produciendo una “carga oculta”.

En el plan 2003 se evidencia una buena integracion tanto vertical como
horizontal de las areas de Ciencias Basicas, Basicas Agrondémicas y Aplicadas
Agrondmicas. Esta integracion se plasma a través de una vision sistémica del plan de

estudios, implementando para ello los siguientes Sistemas Productivos: Agricola
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Extensivo, Agricola Intensivo y Ganadero. Ademas los dispositivos curriculares estan
distribuidos en cuatro Areas de Formacion Especificas: Produccion Agricola, Produccion
Ganadera, Formacion Ingenieril y Gestion Socioecondémica. Cada area tiene un
coordinador y debe decidir sobre aspectos formativos correspondientes a la misma. Con
relacion al plan 1991, la integracion se da entre los niveles del Ciclo Basico, el de
Fundamentacion y el Superior. Por otro lado, los contenidos estan estructurados en Areas.
Los dos programas muestran un buen grado de integracion.

De las entrevistas mantenidas con graduados y empleadores se resalta la
buena formacion en areas de las materias béasicas (quimica, estadistica, disefio) y se
plantearon demandas a la formacién en ecofisiologia y, mas especificas para el area de
economia (por ejemplo, comercializacion).

La facultad mediante resolucion FCN 1196/98 y R-CDNAT-2004-0345
establece que las asignaturas deben contar con el programa analitico, programa de trabajos
practicos, bibliografia y reglamento de catedra. En el ANEXO Il de la resolucion R-
CDNAT-2004-0345 estan explicitadas las pautas metodoldgicas y los descriptores para
cada dispositivo curricular. En las fichas de actividades curriculares del plan 2003 se
observa que cada asignatura tiene explicitados los objetivos, contenidos, tipo de
actividades tedricas y practicas, metodologia de ensefianza, modalidades de evaluacion,
carga horaria y bibliografia. Las actividades y las metodologias de ensefianza-aprendizaje
que se realizan con los alumnos (clases tedricas y actividades de formacion practica)
presentan distintas modalidades segun los niveles de la carrera y los tipos de asignaturas.
La documentacion analizada permite valorar como adecuadas las planificaciones,
actividades y metodologias para el desarrollo del plan de estudios. La mayoria de las
catedras planean actividades que implican resolucion de situaciones problematicas con el
fin de fomentar la capacidad de analisis de los alumnos.

Cada asignatura tiene una modalidad de evaluacion diferente, pero en general
consisten en examenes parciales y finales y la mayoria de las catedras realizan un

seguimiento durante la cursada a través de la evaluacion de informes y de actividades
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durante los trabajos practicos. Algunas catedras poseen el sistema de promocion, en este
sentido, los estudiantes en la entrevista opinaban que mayor cantidad de catedras deberian
tener un sistema de evaluacion promocional.

La bibliografia propuesta para desarrollo de las asignaturas es variada y
actualizada, sin embargo en la visita a la biblioteca se observo que la cantidad de libros
disponibles, especialmente para los primeros afios, era escasa. Los alumnos en la encuesta
plantean la necesidad de disponer de mayor cantidad de libros. La facultad compré
bibliografia a través del proyecto FOMEC y en el plan de mejoras plantea aumentar el
presupuesto destinado a la biblioteca. En el plan de mejoras de la unidad académica se
especifica que en el presupuesto de la facultad se contempla un incremento de $20.000
pesos para la compra de bibliografia y suscripciones.

La carrera, para cumplir con la realizacion de practicos y viajes de campafia,
dispone de 3 mini Odmnibus y 5 colectivos. Las actividades se desarrollan en
establecimientos agropecuarios privados y en entes oficiales.

En el plan 2003 la facultad implemento las Practicas Profesionales, que se
desarrollan bajo la metodologia de taller. Las précticas se dividen en: Practicas de
Formacion I, en la que se introduce a los alumnos a la realidad agropecuaria regional y la
estructura de la universidad. La Practica de Formacion Il se orienta a que el alumno
identifique los distintos componentes del sistema productivo a través del trabajo en un
cultivo anual desde siembra a cosecha. La Practica de Formacion 111 busca relacionar los
sistemas productivos aplicados a una realidad agropecuaria particular. En la Practica de
Formacion 1V, a través de la metodologia de taller, se aborda una problematica de un
ecosistema agricola. Ademas, los alumnos hacen un trabajo final de graduacién. A través
de estas actividades curriculares la carrera cumple con los criterios de formacion préctica
en cuanto a gradualidad, complejidad, integracion de teoria y practica y resolucion de
situaciones problematicas. La facultad dispone de invernaculos, laboratorios y un campo

con maquinaria apropiada para realizar las actividades de formacion practica. Tanto el plan
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2003 como el plan 1991 cumplen con la carga horaria minima destinada a la formacion
préctica.

Cuerpo docente

Como se aclar6 anteriormente, cerca del 42% de las asignaturas de la carrera
son compartidas con otras carreras de la facultad, en su mayoria son asignaturas
pertenecientes al area de Basicas, donde a su vez hay un mayor numero de alumnos. Si
bien esta organizacion permite tener una planificacion mas eficiente de los recursos
humanos, se ve limitada por la imposibilidad presupuestaria de jerarquizacién de docentes.

La planta docente afectada a la carrera es de un total de 154 docentes de los
cuales sélo 4 son profesores titulares, 1 es profesor asociado y 40 son profesores adjuntos.
Esta situacion de estancamiento desmotiva al personal en su crecimiento y formacion ya
que se encuentran con un techo en su carrera. El incremento mas importante en la planta
docente en los ultimos afios se dio en los niveles de auxiliares para las asignaturas de los
primeros afos. Si bien es una forma de mejorar la relacion docente alumno en los primeros
afios, es sélo una solucion parcial, porque los auxiliares de docencia deben ser formados en
el &rea y para ello se necesita profesores con tiempo y capacidad de hacerlo.

El 68,8% de los docentes son ordinarios, y un 41,6% del total tiene
dedicacion exclusiva. En el Informe de Autoevaluacion se considera que la planta docente
de la Escuela de Agronomia es adecuada y suficiente para la carrera. En base a las
consideraciones antes expuestas se observa que esta situacion no es tan favorable en las
asignaturas basicas donde los docentes ademas de dar clase a la carrera de agronomia lo
hacen para otras carreras sumado a los modulos de nivelacion y las tutorias en las
asignaturas de los primeros afos.

Si bien la formacion de los docentes es pertinente con los contenidos
curriculares de las disciplinas en las cuales desempefian su actividad, a partir del analisis
de las fichas docentes de la carrera se observa cierta debilidad en la estructura de algunas
catedras o en la formacion de posgrado y produccion cientifica de los docentes de
asignaturas importantes para la carrera (por ejemplo, Fisiologia, Microbiologia, Hidrologia
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y Tecnologia de Suelos). Se requiere que las autoridades de la carrera elaboren un plan en
el que se detalle como planean fortalecer la estructura de dichas catedras.

Actividades de investigacion, extension y servicios al medio

De la documentacion analizada se desprende que en la facultad se desarrollan
desde 1999 al 2004 en total 6 programas, 154 proyectos y 86 trabajos de investigacion. El
87,8% de los docentes de la carrera de Ingenieria AgronOmica realizan tareas de
investigacion y de los docentes que investigan el 72% estd categorizado en el sistema
nacional. La mayoria de los proyectos son financiados por el Consejo de Investigaciones
de la UNSa y los montos para realizar los trabajos de investigacion son bajos. En el
documento de autoevaluacion se menciona la adjudicacion de dos proyectos PME para
equipar un Laboratorio de Biologia Molecular y un Microscopio de Barrido. Se cita en el
documento la ejecucion de convenios de cooperacion entre la UNSa y organismos estatales
y privados, como INTA, Ledesma y Masssalin Particulares, entre otros. Del analisis de las
fichas de actividades de investigacion se observa que muy pocos proyectos han sido
financiados a través de fondos competitivos a nivel nacional o internacional. El hecho de
que no haya investigadores en la categoria | y solo 3 pertenecen a la categoria Il dificulta la
competencia por fondos extra-universitarios. Desde el punto de vista de la produccién
cientifica, el cuerpo docente presenta una situacion heterogénea, con grupos o areas (en
general, compartidos con otras carreras de la facultad) donde se registra una produccion
aceptable, y grupos o areas (en general propios de la carrera que se acredita) que muestran
déficit al respecto. Por lo tanto, se recomienda que se aumente la produccion cientifica de
los docentes de la carrera.

Se realizan actividades de extension a través de institutos o catedras. Las
actividades estan relacionadas con teméticas de la carrera y principalmente orientadas a la
capacitacion en huerta organica, produccion de hortalizas, post-cosecha y Proyectos de
Interés Social. En el Informe de Autoevaluacion se resalta la falta de promocion y
jerarquizacion que ha tenido la actividad de extensién tanto en los concursos como para el

programa de incentivos, razon por la cual se desalienta la participacion de los docentes en
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ella. En la primera parte de este documento ya se hizo mencion al plan de mejora
propuesto y un requerimiento especifico que atiende la cuestion recién sefialada. Por otra
parte, la facultad tiende a jerarquizar esta actividad a través de programas financiados.
Ambos instrumentos, el reconocimiento académico y el financiamiento, son adecuados
para el fortalecimiento de esta funcién

A partir del andlisis de la documentacion y de la visita se observa que existe
una buena actividad de vinculacion y cooperacion con el medio y con instituciones. Prueba
de ello son los convenios tecnoldgicos firmados con empresas como Maderas Nobles,
Nobleza Piccardo, SAGPyA, Massalin Particulares y otros, a través de los cuales se
obtuvieron becas para alumnos, equipamiento e insumos para investigacion. Esta es una
actividad muy positiva y que debe ser fomentada y apoyada fuertemente por la facultad.

Se presta servicio al medio a través de 5 institutos de los cuales el de
Desarrollo Rural, el de Recursos Naturales y el de Ecologia y Ambiente Humano estarian
mas relacionados con las actividades académicas de la carrera. A su vez, 19 catedras
prestan servicios, ocupando a un 20% de los docentes en estas actividades. Esta actividad
tiene un impacto positivo en las actividades curriculares.

Estudiantes

En el periodo 1997-2003 el nimero de ingresantes oscilé entre 125 y 151
estudiantes y el de alumnos regulares (los que aprobaron al menos 2 asignaturas) en el ler
afio entre 12 y 59. La facultad estd inserta en una region con una situacion econémica
compleja en la que la crisis del afio 2001 afecto fuertemente a la poblacion y en ese afio se
dieron los valores mas bajos de ingresantes y alumnos regulares. Se espera que el nimero
de ingresantes aumente en los afos venideros ya que hay demanda de ingenieros en el
medio. Los recursos fisicos y humanos de la carrera son adecuados para atender el niUmero
de alumnos ingresantes y se han tomado medidas para solucionar el problema del
desgranamiento en los primeros afios. En este sentido se incrementd el porcentaje de
regularidad de 42,8 en 2001 a 60% en 2003.
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En el Informe de Autoevaluacion se hace un buen analisis de las causas de la
desercion durante la carrera. La desercion en el primer afio se atribuye principalmente a
factores externos tales como problemas econémicos y de formaciéon en el polimodal.
También se puntualiza la alta tasa de aplazos en los dos primeros afios y en los afios
superiores y la alta tasa de recursantes. Estos indican una deficiencia en el proceso de
ensefanza-aprendizaje que afecta el rendimiento de los alumnos.

Los alumnos tardan entre tres y cuatro afios en aprobar Matematica, Fisica y
Quimica. Durante la visita los alumnos manifestaron que la cantidad de horas de clases
presenciales no les permitia tener tiempo libre para estudiar y elaborar los temas. En
relacion a la duracién de la carrera, el 50% tarda entre 6 y 8 afios para recibirse y el resto
mas de 8 afios. Como uno de los mecanismos que tienden a atenuar estos problemas, la
carrera promueve el dictado promocional de las asignaturas, en este momento solo 17
materias tienen este régimen. EIl régimen de promocionalidad permitiria reducir el indice
de aplazos en examenes finales.

En cuanto al rendimiento y las calificaciones de los alumnos a lo largo de la
carrera se observa que la calificacion promedio es baja en materias como Matematica
(3,26), Quimica (4,29) y Quimica Biologica (5,50) y que las calificaciones son mejores en
los afios superiores. Sin embargo, en los Gltimos afios los fracasos se deben principalmente
al tiempo que transcurre desde que cursan hasta que rinden la materia. Se recomienda
revisar los regimenes de acreditacion de las asignaturas, en especial el tiempo permitido
para mantener la regularidad de las mismas y la posibilidad de ampliar la oferta de un
régimen promocional. Se recomienda ajustar el cronograma de dictado de las asignaturas
con el fin de dejar a los estudiantes tiempo para estudiar. Por otra parte, se valoran las
acciones implementadas por el &rea pedagogica, asi como la preocupacion de los docentes
de la carrera, en basqueda de mejorar el rendimiento interno a partir de estrategias de
mejora del propio sistema. En tal sentido, se acuerda con el fortalecimiento del area.

Se estan llevando a cabo actividades de articulacion con el nivel polimodal y

tutorias para ingresantes que forman parte de un programa destinado a mejorar la retencién
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en los primeros afios y para esto se incremento el nimero de auxiliares. Estas medidas son
promisorias y han permitido aumentar los indices de regularidad. Sin embargo, se debe
analizar cuidadosamente el hecho de que con estas actividades se sobrecarga ain mas la
tarea docente de los profesores de los primeros afios, esta situacion afecta seriamente las
posibilidades de realizar tareas de investigacion y le resta tiempo al dictado de las
asignaturas regulares de la carrera. Como se dijo antes, si bien se incremento el plantel de
auxiliares es necesario disponer de profesores formados para entrenar a los ayudantes que
ingresen. Se recomienda reforzar el plantel de profesores con el fin de atender las
necesidades de atencion de alumnos y formacion de auxiliares de docencia.

Los alumnos que se presentaron a rendir el ACCEDE fueron 33 de 51 en
condiciones de hacerlo (65%). EI 90% de los alumnos presentes tenian un promedio de
notas de entre 6 y 8. Respecto del afio de ingreso a la carrera, se observa que todos los
alumnos habian ingresado en el afio 1999 (1) o anteriores (2 en 1998, 2 en 1997, 2 en 1996,
3en 1995, 9 en 1994, 2 en 1993, 2 en 1992, 6 en 1991, 1 en 1990, 1 en 1989y 1 en 1988).
Esta situacion pone de manifiesto la cronicidad y el retraso en la carrera de la mayoria de
los estudiantes ya que la mayor proporcion habia ingresado hacia 10 afios y el promedio de
permanencia en la carrera de este grupo de alumnos es de 8/9 afios. Al comparar los
resultados obtenidos por los alumnos en los distintos problemas, se observa que el mejor
rendimiento fue obtenido en el ndcleo tematico Sanidad Vegetal, donde en todos los
criterios de correccion los alumnos alcanzaron més del 50% de la calificacion y un
promedio general de Resolucion del Problema del 65%. En cambio, en los problemas
referidos a Produccién Animal y Socioeconomia se observan las calificaciones mas bajas;
en el caso de Produccion Animal, menos de un 35% de la calificacion en todos los criterios
de correccion (y un promedio general del 25% en el problema), y en tanto que en
Socioeconomia, sélo se obtuvieron calificaciones superiores al 20% en los criterios de
correccion referidos a la expresion escrita, con todos los otros criterios de correccion
oscilando con calificaciones de entre 10% y 17%. En los problemas de Genética y de
Ecofisiologia, las calificaciones obtenidas estan entre 35 y 65% en todos los criterios de
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correccion, en tanto que en el problema de Manejo de Agua y Suelos, se obtuvieron
calificaciones del 25% en los el criterio de correccion relacionados con las competencias
bésicas y del 28% en la competencia formativa referida a la rigurosidad y profundidad en
la resolucion de problemas. A su vez, las menores calificaciones en estos ultimos 3
problemas se observan en las competencias basicas.

Por otro lado, y a rasgos generales, las calificaciones mas bajas tuvieron lugar
en los criterios relacionados con las competencias basicas y resolutivas. En el Informe de
Autoevaluacion se reconoce que los problemas se relacionan con los nucleos tematicos de
Produccion Animal y Socioeconomia, asi como las Competencias Basicas. Algunas de las
debilidades fueron percibidas previamente por la carrera y se espera subsanarlas con el
nuevo plan de estudios del afio 2003. La autoevaluacion también plantea un sesgo
referencial a la zona de la Pampa Humeda (porcentaje de pariciones, siglas de
organizaciones de productores y tipo de cultivos actualizados, entre otros) y falta de lectura
por parte de los alumnos sobre temas de actualidad. Mas alld de esta percepcion, se
recomienda fortalecer la estructura de catedras del area socioeconomia.

A través del anélisis de las fichas de investigacién se observa que los
alumnos participan en los proyectos de investigacion, se incorporan como parte de las
actividades de auxiliares de segunda categoria, becas, ad-honorem o como adscriptos. De
la misma manera del anélisis de las fichas se observa que en algunos proyectos se
incorpora a graduados en las investigaciones.

Infraestructura y equipamiento

Una de las fortalezas mas importantes de la carrera es el hecho de estar
integrada dentro de un campus compartido con otras facultades. La administracion de los
espacios fisicos, vehiculos y campo es adecuada y suficiente para cubrir las necesidades de
la carrera. Durante la visita se observd que las aulas tenian capacidad para ubicar a los
alumnos cémodamente, con amplios ventanales y ventilacion, ademas cuentan con
anfiteatros con capacidad de hasta 400 personas con aire acondicionado y equipo de audio.

Los alumnos tienen mesas y bancos para estudiar distribuidos en un muy bien mantenido
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parque arbolado y dentro de los edificios disponen de bancos y mesones donde pueden
estudiar comodamente. Los docentes tienen gabinetes de trabajo adecuados con buena luz
y ventilacion. Los laboratorios de docencia estan en general bien equipados y cuentan con
duchas y botiquines de primeros auxilios. EI campo experimental esta cerca del edificio de
la UNSa y se llega facilmente. Los invernaculos que se visitaron estaban bien equipados y
en funcionamiento.

Los laboratorios estan bien equipados. Es destacable el de Fisica que contaba
con equipos para practicas construidos por los docentes y otro equipamiento moderno
adquirido por FOMEC. La facultad a traves de dos proyectos PME equiparia un laboratorio
de Biologia Molecular y de Microscopia. La carrera tiene una sala de informatica con
computadoras conectadas en red y con servicio de Internet, las catedras consiguen el
equipamiento de computacion a través de proyectos. Para las clases didacticas disponen de
equipamiento apropiado. Tanto la maquinaria agricola como el parque automotor es
adecuado.

Existen convenios firmados con el Ejército Argentino para utilizar terrenos
adyacentes a la facultad, ademas tiene convenios con el INTA para realizar tareas de
investigacion y con productores privados para realizar tareas de investigacion en los
campos privados. Los instrumentos legales son solidos y permiten la utilizacion de predios
y equipamiento para ensayos de campo.

Acervo bibliogréfico

El material bibliografico se encuentra disponible en la Biblioteca, a su vez las
catedras tienen bibliografia especifica y que pertenece a los docentes o que fue adquirido
por proyectos de la catedra. Esta bibliografia no esta en la base de datos de la biblioteca y
se deberia realizar un relevamiento del material disponible en las céatedras. En base a las
observaciones realizadas durante la visita, la lectura de las fichas y el Informe de
Autoevaluacion se observa que la cantidad de libros para, por ejemplo, Botanica Agricola
es alta (207 libros), sin embargo de la ficha curricular surge que de los libros mas
importantes, Esau o Strasburger, para el dictado de la asignatura sélo se dispone de 12 0 13
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ejemplares. En general se puede decir que, como también se destaca en el plan de mejoras,
es necesario incrementar el nimero de libros en las asignaturas béasicas.

Otra debilidad es el nimero y continuidad de las revistas especializadas. En
este sentido, es fundamental que la facultad aumente el presupuesto para la suscripcion de
revistas o, al menos mantener en forma continua una o dos suscripciones por area. Si bien
los investigadores pueden acceder a la Biblioteca Electronica de la SECyT es necesario y
conveniente, como se plantea en el Informe de Autoevaluacion, disponer de un acervo
bibliogréfico y de revistas periddicas actualizado. La unidad académica compro
bibliografia a través del proyecto FOMEC y en el plan de mejoras plantea aumentar el
presupuesto destinado a la biblioteca.

La dotacion de personal en la biblioteca es adecuada para el uso actual de la
misma. La facultad propone fomentar la capacitacion del personal bibliotecario. Se
recomienda que la unidad académica destine especial atencion a la adquisicion de mayor
cantidad de libros en las asignaturas basicas y se sugiere fuertemente mantener al dia la
suscripcion un nimero minimo de revistas en diferentes areas.

Financiamiento

La carrera, a través del presupuesto, atiende principalmente el pago de
salarios, la unidad académica gasta aproximadamente el 92,7% del presupuesto en
personal. En el Informe de Autoevaluacion se aclara que la politica de la facultad es lograr
la estabilidad laboral a través del llamado de cargos interinos, en este momento el 85% de
los cargos son efectivos. Si es necesario designar personal nuevo se cubre con economias
de la planta de personal de la facultad. Se planifica cuidadosamente el crecimiento de la
planta del personal en base a los recursos. Los fondos obtenidos por servicios, patentes y
subsidios representan aproximadamente el 4% del presupuesto de la unidad académica.
Estos montos no son suficientes para atender las necesidades de capacitacion, compra de
bibliografia y equipamiento informaético.

La carrera deberia fomentar y apoyar fuertemente la obtencién de proyectos

competitivos con buen financiamiento tales como los de la Secretaria de Ciencia y Técnica
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de la Nacion o de otros organismos que le permitirian lograr equipamiento y bibliografia.
Se recomienda que las autoridades incentiven a los investigadores a participar en proyectos
conjuntos con otras instituciones del pais con el fin de conseguir fondos de proyectos
concursables.

Estructura de gobierno

La conduccién de la Escuela de Agronomia esta a cargo de un Consejo y de
la Direccion de Escuela integrada por un Director y un Consejo elegidos por votacion
directa. La Direccion de la Escuela lleva las tareas de planificacion y coordinacion y
cuenta con comisiones de plan de estudios, equivalencias y reformulaciéon de reglamento
de seminarios.

La carrera cuenta con un marco reglamentario que los docentes deben
cumplir para la presentacion de programas y reglamento interno de la catedra (resolucién
1196/98 FCN). Por resolucion CD-FCN 205/02 se establece la obligatoriedad de los
docentes en cumplir los horarios de docencia y referido a la encuesta obligatoria para los
alumnos relacionada con la actividad de los docentes, el resultado de la encuesta es
procesado por la Administracion Académica y dado a conocer. Los docentes elevan al
iniciar el cuatrimestre el cronograma de actividades a la Direccion de Escuela y a la
Administracion de la facultad y las necesidades de espacio fisico y equipamiento para el
dictado de la asignatura. Los mecanismos de administracion son adecuados para el
cumplimiento de los objetivos académicos.

Existe una Comision Plan de Estudio encargada de la revision periddica de
los planes de estudio vigentes y del control de la ejecucion del cronograma de actividades
por céatedra. Estos mecanismos son eficaces de revision de los planes de estudio.

Se cuenta con un registro de antecedente académicos y profesionales del
cuerpo docente de caracter publico y en forma de legajos personales. En este sentido la
facultad propone en su plan de mejoras crear una seccion de Informatizacion y Registro

gue permitira agilizar la obtencion de informacion de la planta docente.
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La carrera no cuenta actualmente con convenios para el intercambio de
docentes que sean propios de la carrera; por lo que los mismos se canalizan a través de los
programas centrales de la universidad.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

En sintesis, se destacan como aspectos positivos que la carrera se desarrolle
en el predio de la universidad donde comparte espacios y actividades con otras carreras,
constituyendo un ambito universitario altamente positivo para la formacion académica de
los alumnos. El ambiente general del “campus universitario” es agradable y cuenta con
comodidades para que los alumnos desarrollen sus tareas. Las aulas, anfiteatros y
laboratorios se encuentran muy bien equipados y es eficiente la planificacion del uso de los
recursos compartidos con otras carreras. Se destaca el equipamiento con que cuenta la
catedra de Fisica y la preocupacion de los docentes por contar con un laboratorio apropiado
para las practicas. Por otro lado, los invernaculos y el campo experimental son adecuados
para realizar trabajos de investigacion y docencia. El cuerpo docente de la facultad, en
general, tiene formacion de posgrado y aceptable dedicacion, las actividades de
investigacion y extension son significativas y el dictado de asignaturas comunes con otras
carreras es altamente positivo para la formacion general y especialmente en las asignaturas
basicas. Asimismo, los planes de estudio 1991 y 2003 presentan un buen nivel de
integracion entre las areas de Ciencias Basicas, Basicas AgronOmicas y Aplicadas
Agrondmicas. En el plan 2003 se implementan las practicas profesionales donde se logra
integrar conocimientos de diferentes asignaturas. Por ultimo, se rescata, en base a las
entrevistas a los empleadores y egresados, que la carrera forma profesionales con
competencias adecuadas para su insercién profesional local y regional.

Por otro lado, hay ciertos aspectos que presentan debilidades, como el hecho
de que la carrera tiene muy pocos profesores titulares a cargo de las asignaturas y la
estructura de algunas catedras no es apropiada para el desarrollo de las asignaturas. Junto
con ello, el numero de proyectos con evaluacion y financiacion extra UNSa es bajo. La
oferta de asignaturas optativas es baja y existe una insuficiente cobertura en becas
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estudiantiles. Por ultimo, la facultad no tiene una oferta de cursos de actualizacion a través
de la Escuela de Posgrado que permita incrementar la formacion continua de posgrado.

Dado que en algunos casos no se presentan los planes de mejoras destinados
a subsanar las debilidades existentes o los planes de mejoras presentados carecen del grado
suficiente de detalle, se formulan los requerimientos correspondientes en el punto 5. Los
planes de mejoras evaluados satisfactoriamente dan lugar a los compromisos que se
enumeran en el punto siguiente.

4. Compromisos
I. Segun el cronograma establecido, destinar el monto estipulado para la adquisicion de
bibliografia y suscripciones.

5. Requerimientos y recomendaciones
Requerimiento 1: En el marco de los planes de mejora N° 01 (Fortalecimiento de la Planta
Docente de la Escuela de Agronomia) y N° 02 (Jerarquizacion de la Planta Docente de la
Escuela de Agronomia), se debera especificar qué areas o catedras seran fortalecidas en su
estructura, indicando la cantidad de cargos docentes de cada categoria a incorporar y el
plazo previsto para las designaciones interinas o la sustanciacion de los concursos.
Asimismo se debera detallar la cantidad de cargos de profesores titulares a concursar en los
proximos afios, indicando a qué areas disciplinares corresponderan y en qué plazo se prevé
completar el proceso.
Requerimiento 2: Con respecto al plan de mejoras N° 8 (Incremento de la proporcion de
docentes posgraduados), se debera detallar cuantas becas y/o licencias podrian otorgar en
base a las fuentes de financiacion descriptas en dicho plan para facilitar la realizacion de
estudios de posgrado a los docentes de la casa de estudio.
Requerimiento 3: Respecto del plan de mejora 06 (Incremento en las Actividades de
Vinculacién con los Graduados), se debera especificar las acciones concretas a desarrollar
con el fin de incrementar la vinculacion con los graduados como asi también los cursos

avanzados o de actualizacion.
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Requerimiento 4: Con relacion al plan de mejora N° 05 (Potenciacion de las Actividades de
Extension) se debera especificar de qué manera se incluird la valoracién de las actividades
de Extension, en los mecanismos de evaluacion académica.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.
1.Aumentar la produccién cientifica de los docentes de la carrera
2.Ajustar el cronograma de dictado de las asignaturas con el fin de dejar a los estudiantes
tiempo para estudiar.
3.Reforzar el plantel de Profesores con el fin de atender las necesidades de atencion de
alumnos y formacidn de auxiliares de docencia.
4.0Organizar seminarios y cursos avanzados a través de la Escuela de Posgrado con el fin
mantener una oferta de formacion continua de excelencia.
5.Se destine especial atencion a la adquisicion de mayor cantidad de libros en las
asignaturas basicas y a mantener al dia la suscripcion de un niamero minimo de revistas en
diferentes areas.
6.Incentivar a los investigadores a participar en proyectos conjuntos con otras instituciones
del pais con el fin de conseguir fondos de proyectos concursables.
7.Incrementar el presupuesto destinado a becas para alumnos con el fin de reducir la
desercion de los que tienen problemas econdmicos.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera, nuevos compromisos
y nuevas recomendaciones.

En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el andlisis que se desarrolla a
continuacion.

Con respecto al requerimiento 1, la institucion informa que el fortalecimiento

de la estructura de los dispositivos curriculares serd atendido en dos niveles: cubrir con
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cargos de profesor aquellos dispositivos que son atendidos con profesores en calidad de

supervisores y aumentar la cobertura docente con cargos de auxiliares de la docencia.

Las necesidades del &rea temética Ciencias Bésicas seran atendidas con los
recursos que pudieran proceder de la convocatoria nacional realizada por el Ministerio de
Educacion para Proyectos de Ciclos General de Conocimientos Basicos (la carrera se
encuentra abocada a la elaboracion del proyecto mencionado habiendo mantenido
reuniones regionales segin lo acordado desde la Comision Directiva de AUDEAS). A
efectos de ejecutar el plan de mejoras “Jerarquizacién de la planta docente”, se realizaron
las siguientes acciones:

a) gestion ante el Consejo Superior de la Universidad de la habilitacion para cubrir cargos
de Profesor Titular con destino a areas o disciplinas (resolucion CS N° 290/05, por la
que se autoriza a la Facultad de Ciencias Naturales a proceder a la cobertura de dichos
cargos mediante concurso publico de antecedentes y oposicion);

b) gestion de la Escuela de Agronomia ante el Consejo Directivo para que se apruebe la
conformacién de las areas disciplinares. La Resolucion R-CDNAT-2005-0309 del
Consejo Directivo de la Facultad aprobo la creacion y conformacién de las siguientes
areas disciplinares:  Eco-fisiologia, Mejoramiento Genetico, Ciencias Baésicas e
Instrumental, Suelo y Agua, Sanidad, Socioeconomia, Produccién Vegetal, Produccion
Animal e Integracion;
sobre la base de estas consideraciones, se indican los cargos docentes para el

fortalecimiento de la estructura de los dispositivos curriculares: 3 profesores adjuntos con

dedicacion exclusiva para las asignaturas de Administracion Rural, Fruticultura y

Estadistica y Disefio Experimental; 1 profesor adjunto con dedicacion semiexclusiva para

la asignatura de Realidad Agropecuaria; 4 profesores adjuntos con dedicacion simple para

las Practicas de Formacion I, I, Il y IV; 5 jefes de trabajos practicos con dedicacion
semiexclusiva para las asignaturas de Uso Sustentable del Suelo y Topografia,

Introduccion a la Zootecnia, Zootecnia General, Zoologia Agricola y Agroecologia; 2

auxiliares docentes de primera con dedicacion semiexclusiva para las asignaturas de
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Matematica | y Quimica Agricola; y el aumento de la dedicacion del jefe de trabajos
practicos de Hidrologia Agricola a semiexclusiva;

se informa que los cargos seran concursados y que se iniciaron los concursos para los
cargos de Administracion Rural, Matematica | y Quimica Agricola. Se prevé, ademas,
finalizar la totalidad de los concursos para fines de 2006, con la excepcion de
Administracion Rural; Estadistica y Disefio Experimental; Fruticultura y Realidad
Agropecuaria, que se cubriran un cargo por afio;

en el marco del plan de jerarquizacion docente, se preveé, para el periodo 2006-2008,
concursar 9 cargos de profesor titular con dedicacion simple para las areas disciplinares
creadas;

se informa, ademas, que esta propuesta de mejoras se realiza sobre la base de recursos
econdmicos reales y disponibles a la fecha y serd mejorada e incrementada en funcién de
recursos economicos futuros, tanto los propios de la institucion como los que pudieran
proceder de la convocatoria nacional realizada por el Ministerio de Educacion para
Proyectos de Ciclos General de Conocimientos Basicos.

Por lo expuesto precedentemente, el plan presentado responde

satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 2, la institucion informa que existe en el
presupuesto de la universidad el Fondo de Capacitacion Docente (la Facultad de Ciencias
Naturales recibié una asignacion de $20.000 para 2005). Dentro del régimen de licencia
estd previsto el otorgamiento de licencias con goce de haberes por razones de estudio
durante un maximo de 3 afios (Resolucion Rectoral N° 343-83, inciso 15 a). Se han
realizado las siguientes acciones tendientes a ejecutar el plan de mejoras “Incremento de la
proporcion de docentes posgraduados”:

se ha presentado al Consejo Directivo un proyecto de modificacion de la resolucion
que rige la asignacion de montos en el marco del Fondo de Capacitacion Docente. Este
proyecto propone asignar el 70% para cubrir gastos de estudios conducentes a obtener
titulos de posgrado, los que tendrén plazo de finalizacion. ElI 30% restante estara destinado
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a atender gastos con motivo de la realizacion de los cursos. El proyecto también contempla
la mecanica a seguir para la asignacion de los fondos, los requisitos que deben cumplir los
beneficiarios y las posibles consecuencias ante su incumplimiento;

el Consejo Directivo aprob6 el proyecto de resolucion que reglamenta el articulo 15,
inciso a) del régimen de licencias y justificaciones para el personal docente y de
investigacion de la facultad (resolucion R-CDNAT-2005-0311), que otorga del derecho a
hacer uso de licencia con goce de haberes para todos aquellos docentes de la facultad que
realicen estudios conducentes a la obtencion de titulos de posgrado. Se establecen los
periodos maximos de licencia para iniciar o concluir dichos estudios y se determina que,
cuando resulte necesario, la facultad debe disponer de cargos docentes para apoyar el
dictado de la asignatura en los casos de vacancia y las posibles consecuencias ante su
incumplimiento.

Por lo expuesto precedentemente, el plan presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 3, la institucion informa que se realizaron
reuniones con egresados de las distintas carreras de la facultad para conformar el Centro de
Graduados de la Facultad de Ciencias Naturales. Se prevé, ademas, crear efectivamente el
Centro, que constituira el espacio institucional a través del cual los graduados canalizaran
sus inquietudes y sugerencias y permitira establecer una corriente de retroalimentacién
entre las actividades desarrolladas en el medio por los profesionales y el quehacer
academico dentro de la institucion. El funcionamiento del mismo contribuira a la
permanente actualizacion del padron de graduados, la creacion de un banco de datos y
facilitara el acceso de los graduados a los servicios que presta la universidad y permitira
conocer la demanda respecto de las tematicas a abordar en cursos avanzados y de
actualizacion. Asimismo, se preve la realizacion, para el afio 2006, de 9 cursos de posgrado
en el marco de la Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas, 7 cursos de posgrado en el

marco de otras carreras de posgrado de la facultad y al menos 6 cursos de capacitacion.
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Por lo expuesto precedentemente, el plan presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 4, la institucion informa que en la
reglamentacion que rige la permanencia de aquellos docentes con dos concursos ganados
dentro de la categoria, la merituacion de las actividades de extension es considerada como
antecedente equivalente a los de docencia, investigacion o gestion. Asimismo, la
resolucion R-DNAT-2005-0295 propone al Consejo Superior la modificacion de los
reglamentos que rigen los concursos regulares para cubrir cargos docentes de manera que
incluyan el mismo sistema de merituacion de las actividades de extension que el Regimen
de Permanencia.

Por lo expuesto precedentemente, el plan presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.

En relacion con las recomendaciones, la institucion ha respondido que parte
de las mismas estan contempladas en los planes de mejoras incluidos en la respuesta a la
vista, mientras que las restantes seran contempladas en el quehacer cotidiano de la
institucion y la carrera. EI Comité de Pares considera que estas estrategias permitiran
alcanzar la excelencia académica de la carrera.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacién de los planes de mejora los pares los consideraron, en
general, suficientes y apropiados.

Ademaés, la institucion ha atendido adecuadamente a las recomendaciones

oportunamente efectuadas.
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En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
compromisos:
I. Segun el cronograma establecido en el plan de mejoras correspondiente (2006-2008),
crear y concursar 9 cargos de profesor titular con dedicacion simple para las &reas
disciplinares de la Escuela de Agronomia, 8 cargos de profesor adjunto (3 con dedicacion
exclusiva, 1 con dedicacion semiexclusiva y 4 con dedicacion simple), 5 cargos de jefe de
trabajos practicos con dedicacion semiexclusiva y 2 cargos de auxiliar docente de primera
con dedicacion semiexclusiva.
I1. Crear un Centro de Graduados de la Facultad de Ciencias Naturales e implementar
cursos de posgrado y capacitacion.
I1l. Segun el cronograma establecido en el plan de mejoras correspondiente (fecha de
finalizacion: 2007), alcanzar el 45% de la planta docente con titulo de posgrado,
asegurando el uso de licencia con goce de haberes por un maximo de 3 afios para todos
aquellos docentes que realicen estudios de posgrado y disponer de cardos docentes para
apoyar el dictado de la asignatura en los casos de vacancia.

7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera.
Se deja constancia de que la carrera de Ingenieria Agrondmica ha sido evaluada segun las
normas sancionadas en la Resolucion MECyYT N°334/03 para el titulo de Ingeniero
Agronoémo. La carrera, a pesar de sus calidades, no retne en su totalidad las caracteristicas
exigidas por los estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista se han subsanado
las falencias detectadas con planes adecuados y precisos. Asi se llega a la conviccion de
que la institucion conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para
resolverlos en forma concreta y sabe qué acciones requerira este proceso de mejoramiento,
lo que permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la incorporacion de las
estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados, junto con otras
acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la institucion, fundamenta la

expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
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configurado por los estandares establecidos en la Resolucion MECyT N°334/03,
estimandose procedente en consecuencia otorgar la acreditacién por el término de tres

anos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Acreditar la carrera de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Nacional
de Salta, Facultad de Ciencias Naturales, por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se detallan en el articulo 2°y las recomendaciones correspondientes al
articulo 3°.

ARTICULO 2° Dejar establecidos los compromisos de la institucion para el mejoramiento
de la calidad académica de la carrera de Ingenieria Agronémica.

I. Segun el cronograma establecido, destinar el monto estipulado para la adquisicion de
bibliografia y suscripciones.

I1. Segun el cronograma establecido en el plan de mejoras correspondiente (2006-2008),
crear y concursar 9 cargos de profesor titular con dedicacion simple para las areas
disciplinares de la Escuela de Agronomia, 8 cargos de profesor adjunto (3 con dedicacién
exclusiva, 1 con dedicacion semiexclusiva y 4 con dedicacion simple), 5 cargos de jefe de
trabajos préacticos con dedicacion semiexclusiva y 2 cargos de auxiliar docente de primera
con dedicacion semiexclusiva.

I1l. Crear un Centro de Graduados de la Facultad de Ciencias Naturales e implementar
cursos de posgrado y capacitacion.

IV. Segln el cronograma establecido en el plan de mejoras correspondiente (fecha de
finalizacion: 2007), alcanzar el 45% de la planta docente con titulo de posgrado,

asegurando el uso de licencia con goce de haberes por un méximo de 3 afios para todos
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aquellos docentes que realicen estudios de posgrado y disponer de cardos docentes para
apoyar el dictado de la asignatura en los casos de vacancia.

ARTICULO 3°: Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Aumentar la produccion cientifica de los docentes de la carrera

2. Ajustar el cronograma de dictado de las asignaturas con el fin de dejar a los estudiantes
tiempo para estudiar.

3. Se destine especial atencién a la adquisicion de mayor cantidad de libros en las
asignaturas basicas y a mantener al dia la suscripcion de un nimero minimo de revistas en
diferentes areas.

4. Incentivar a los investigadores a participar en proyectos conjuntos con otras
instituciones del pais con el fin de conseguir fondos de proyectos concursables.

5. Incrementar el presupuesto destinado a becas para alumnos con el fin de reducir la
desercion de los que tienen problemas econdmicos.

ARTICULO 4° Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la
institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de
la acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los
compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido
en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 5°: Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 771 — CONEAU - 05
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