CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 756/04 Buenos Aires, 13 de diciembre de 2004

ASUNTO: Acreditar la Carrera de Ingenieria
en Alimentos de la Universidad Nacional del Expte. N°: 804-473/03
Litoral, Facultad de Ingenieria Quimica, por un
periodo de seis afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria de Ingenieria en
Alimentos, Universidad Nacional del Litoral, Facultad de Ingenieria Quimica y demas
constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de
Educacion N°1232/01, las Ordenanzas 005 —CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, vy las
Resoluciones CONEAU N°361/03 y N°362/03; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria en Alimentos, Universidad Nacional del Litoral,
Facultad de Ingenieria Quimica quedo comprendida en la tercera etapa de la convocatoria
voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la CONEAU
mediante Ordenanza N°032 y Resoluciones N°361/03 y N°362/03, en cumplimiento de lo
establecido por la Resolucion M.E. N°1232/01. Una delegacion del equipo directivo de la
carrera participd en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado en
marzo del 2003. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las
actividades de autoevaluacion que culminaron en un informe presentado el 8 de septiembre
de 2003. Este incluye un diagndstico de la situacion presente de la carrera y una serie de
planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 15, 16
y 17 de octubre de 2003 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares.
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La visita a la unidad academica fue realizada los dias 12, 13 y 14 de noviembre de 2003. El
grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras
de la unidad académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones.
En la semana del 1 al 4 de marzo de 2004 se realizd una reunién de consistencia en la que
participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicaciéon de
los estdndares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del
Plenario, procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 23 de
diciembre de 2003 corrio la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la
Ordenanza 032 - CONEAU. Dado que la situaciéon actual de la carrera redne las
caracteristicas exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvié recomendar la
acreditacion por seis afios. En fecha 31 de mayo de 2004 la institucion contesto a la vista 'y
manifestd su conformidad con el dictamen y su compromiso de abocarse al trabajo sobre
las recomendaciones expresadas.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica

La oferta de carreras

Con la nacionalizacion de la Universidad Provincial de Santa Fe, se crea por
ley N°10861 en 1919 la Universidad Nacional del Litoral (UNL), fundandose en su sede
Santa Fe la Facultad de Quimica Industrial y Agricola, futura Facultad de Ingenieria
Quimica (F.1.Q.).

En la Facultad de Ingenieria Quimica se dictan actualmente tres carreras de
ingenieria: Ingenieria Quimica, Ingenieria en Alimentos (ambas presentadas para su
acreditacion) e Ingenieria Industrial.

El primer plan de estudios de la carrera Ingenieria Quimica fue elaborado en

1920 por el Dr. Horacio Damianovich, dando nacimiento a la ensefianza de la ingenieria
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quimica en América del Sur y, por consiguiente, en nuestro pais. A lo largo de los afios, el
plan de estudios se fue adaptando a la evolucion de la ingenieria quimica a escala mundial.

Las demandas de recursos humanos con determinada formacion por parte del
medio empresarial y la existencia de un ndcleo de docentes-investigadores (capacitados y
con experiencia en tematicas centrales de la Ingenieria Industrial) de la UNL con cargos de
dedicacion exclusiva en el Instituto de Desarrollo Tecnoldgico para la Industria Quimica
(INTEC) e incorporados a la Facultad de Ingenieria Quimica (F.1.Q.) por medio de un
mecanismo de articulacion, fueron los disparadores para la creacion y orientacion de la
carrera de Ingenieria Industrial. La mencionada carrera fue creada en 1997, incorporandose
en 1999 el titulo intermedio de Analista Industrial.

En 1998 comenzo a dictarse la carrera de Ingenieria en Alimentos para dar
respuesta a la demanda creciente de la industria alimenticia de un profesional con una
solida formacion general, tomando como base el Instituto de Tecnologia de los Alimentos
(ITA), la carrera de Posgrado de Magister en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y un
plantel de docentes e investigadores con gran experiencia en esta tematica.

Los alumnos que finalicen el Ciclo Inicial de cualquiera de las tres
ingenierias reciben un certificado de estudios de “Bachiller Universitario en Ingenieria”.

La Licenciatura en Matematica Aplicada fue creada en 1971 en el &mbito del
Departamento de Matematicas de la UNL, pasando a depender de la F.1.Q en 1973. Los
alumnos que finalicen el Ciclo Inicial de esta carrera reciben el certificado de “Bachiller
Universitario en Matematicas”.

La F.1.Q. tiene una larga tradicion en la ensefianza de la quimica.
Actualmente, en este aspecto ofrece: un certificado de Bachiller Universitario en Quimica
al finalizar el Ciclo Inicial de la Licenciatura en Quimica; la carrera de pregrado (afio de
creacion 2003) en Quimico Analista, articulada con la Licenciatura en Quimica; la carrera
de grado de Licenciatura en Quimica, articulada con el Ciclo Inicial Comudn en Ciencias
Quimicas reconocido por las Universidades Nacionales de Cordoba, San Luis y del Litoral
(acuerdo firmado en febrero/2003) .
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La oferta de posgrado de la F.1.Q. se inicia en 1980/1 con las actividades de
los doctorados en Ingenieria Quimica, Quimica y Tecnologia de los Alimentos,
graduandose, en 1984, el primer Doctor en Ingenieria Quimica del pais. Actualmente la
Unidad Académica ofrece los tres niveles de posgrado: Doctorado, Maestria y
Especializacion:

— Doctorado en: Ingenieria Quimica (desde 1980), Tecnologia Quimica (desde 1980),
Quimica (desde 1981), Matematicas (desde 1994).

— Magister en: Ingenieria Quimica (desde 1990), Tecnologia Quimica (desde 1990),
Quimica (desde 1990), Ciencia y Tecnologia de Alimentos (desde 1998), Maestria en
Matematicas (desde 2000).

— Especializacion en: Gestion de la Calidad (desde 1995) y Leche y Productos Lacteos
(desde 1997).

Siete de estos posgrados han sido categorizados como “A” por la CONEAU,
dos recibieron la categoria “B” (Doctorado y Magister en Quimica) y dos (las
especializaciones) fueron presentados para su categorizacion en el afio 2002 (sin resolucién
al respecto).

La F.I1.Q posee una larga y sélida trayectoria en formacion de posgrado,
contando con mas de 200 postgraduados, con un alto impacto en la funcion y promocion de
docentes-investigadores del mas alto nivel académico. Estas carreras a su vez se ven
potenciadas por la existencia de una alta densidad y calidad de Institutos de Ciencia y
Tecnologia, teniendo un elevado impacto en la sociedad tanto en el &mbito regional como
nacional.

Con respecto a las carreras presentadas para la acreditacion se considera que
no existen superposiciones en el contexto de la regién definida por el CPRES.

Actividades curriculares comunes

Las actividades curriculares comunes no se hallan agrupadas en bloques o

ciclos salvo en Analista Industrial y Quimico Analista. Sin embargo, existen asignaturas
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que son comunes a las distintas carreras ofrecidas y que facilitan la movilidad de una a
otra.

En la Resolucion CD N°182/03 se establece claramente cuales son las
asignaturas definidas como comunes a determinadas carreras, las cuales tienen un
reconocimiento directo (incluyendo calificacion obtenida) ante un cambio de carrera. Las
carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria en Alimentos poseen 9 materias
correspondientes al bloque de las Ciencias Basicas y siete a los bloques de las Tecnologias
y Complementarias que cumplen con esta condicion.

Considerando las dos carreras de ingenieria presentadas para su acreditacion,
con respecto al blogue de las Ciencias Basicas, las cargas horarias en Matematica (540
hs.), Fisica (240 hs.) y Quimica (195 hs.) superan lo exigido por la Resolucion M.E. N°
1232/01. En el caso de Informatica sélo se dicta un curso introductorio de 60 horas de
crédito horario que, en principio, no cubriria lo requerido. De todos modos los temas de
Analisis Numeérico, incluyendo disefios de algoritmos y ldgica de programacion, son
impartidos en Matematica D, con lo cual se completan los requerimientos de la resolucién
ministerial con respecto a los contenidos y crédito horario. Seria deseable que estos
contenidos se concentrasen en la materia especifica.

Las materias béasicas de Matematica son: Mateméatica A, Matematica B,
Matematica C, y Matemética D. En términos generales los contenidos matematicos
requeridos por resolucion ministerial estan cubiertos en las Matematicas A, B, C y D,
excepto los temas de Probabilidad y Estadistica que se desarrollan de una manera
superficial en actividades curriculares de afios superiores. Ambas carreras de Ingenieria
presentadas para su acreditacion poseen la Asignatura Probabilidad y Estadistica en
caracter de optativa. La bibliografia estd bien seleccionada y es actualizada. Los alumnos
tienen una cantidad adecuada de libros disponibles. El plantel docente que imparte las
materias de matematica es altamente capacitado, estd formado por matematicos, la gran
mayoria de ellos con estudio y titulo de posgrado. Un alto porcentaje de los docentes son
investigadores del CONICET. El nivel docente-investigador es excelente.
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Las materias bésicas de fisica son: Fisica | y Fisica Il. Tienen en general sus
contenidos dispuestos de una manera equilibrada y bien coordinados satisfaciendo los
estandares de la resolucion ministerial. La bibliografia estd bien seleccionada y es
actualizada. Los alumnos disponen de una cantidad adecuada de bibliografia. El plantel
docente que imparte las materias de fisica es altamente capacitado, esta formado por
fisicos, quimicos e ingenieros, la gran mayoria de ellos con estudio y titulo de posgrado.
Aqui también, un alto porcentaje de los docentes es investigador del CONICET, con un
nivel excelente.

La catedra de Quimica del area basica es Quimica General e Inorganica. Los
contenidos y la carga horaria satisfacen los estandares de la Resolucion M.E.1232/01. La
bibliografia usada es adecuada y se dan buenas practicas de laboratorio. El cuerpo docente
tiene un alto nivel académico-cientifico.

El Consejo Directivo de la Facultad, a través de la Comision de Ensefianza,
realiza el seguimiento de la ensefianza (aprobacién de las actividades de ensefianza
programadas por los responsables, el cumplimiento de los programas y pauta de la
ensefianza, etc.). A su vez, cada carrera es monitoreada por la Comision de Supervisién
Académica, la cual es presidida por el Director de Carrera. En el caso de que las
actividades curriculares comunes asi lo requieran, las Comisiones tratan en forma conjunta
o en forma individual las situaciones planteadas, elevando las propuestas al Consejo
Directivo a través del Decano.

Cuerpo Académico

La Facultad de Ingenieria Quimica cuenta con un plantel de 379 docentes,
destacandose una importante proporcion de docentes con dedicacion exclusiva (33%) o
semiexclusiva (36%).

El 86,8% de los docentes realizan tareas de investigacion. Considerando los
cargos docentes afectados a actividades docentes, el 72,7 % de los docentes exclusivos y el
84,9 % de los semiexclusivos realizan solamente tareas de grado, muy pocos realizan

Unicamente tareas de posgrado (0,8 y 1,6 %, respectivamente) y el resto tiene asignadas
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funciones en ambos niveles. Los cargos simples estan afectados mayoritariamente a la
docencia de grado.

Analizando la evolucién de los cargos docentes en el periodo 1998 - 2002 se
destaca el incremento de cargos de profesores exclusivos, atribuible a la articulacion con
investigadores del CONICET, lo cual implica una ganancia considerable de horas docentes
en esta categoria. Al mismo tiempo, en dicho periodo, se pierde una importante cantidad de
auxiliares de docencia (33) debido al congelamiento de cargos.

Sin embargo, al examinar la constitucion de la planta docente actual, se
observa que la misma muestra una buena distribucion de cargos docentes segun categoria,
incluyendo un muy buen porcentaje de JTP (44%) con relacion a los profesores (35,3%).
Esta distribucion resulta acorde con la responsabilidad de los JTP en la conduccion de los
Trabajos Préacticos, resolucién de problemas, coloquios y seminarios, actividades donde se
requiere de una mayor relacion docente-alumno.

Cantidad de docentes agrupados segun cargo docente y designacion

Designacion Regular | Interino | Contratado | Total
Profesor 109 21 4 134
JTP 102 64 1 167
Ayudante graduado | 24 32 1 57
Ayudante no|-- 19 2 21
graduado

Total 235 136 8 379

Desde el punto de vista de las designaciones docentes, el 62% (235) son
regulares (81% de los profesores). Del conjunto de los docentes con designacion interina
(136), el 85% (115) son JTP o Ayudantes, involucrando 21 cargos de ayudantes no
graduados.

En cuanto a la formacion del cuerpo docente, de los 379 docentes de la
Unidad Académica, 106 tienen el titulo académico de Doctores, 27 de Magister y 20 son
especialistas. El 94% (126) de los Profesores y el 73% (163) de los JTP y Auxiliares se

encuentran categorizados como docentes investigadores (CONICET y/o MECYT). Un
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significativo porcentaje de profesores poseen categoria I o 1l segin el MECYT (20% y
30%, respectivamente).

El porcentaje de docentes de grado de la Unidad Académica que realizan
actividades profesionales en el sector de produccion de bienes y servicios es el 20 % de los
profesores y el 21% de los auxiliares de docencia. Si bien este nimero de docentes con
experiencia profesional es relativamente bajo, se considera que esta aparente debilidad se
compensa con el importante porcentaje de docentes que a través del Centro de
Transferencia de Resultados de Investigacion (CETRI) realiza tareas profesionales en el
ambito de la universidad.

Se concluye que el cuerpo docente de la Facultad de Ingenieria Quimica
posee una equilibrada y adecuada distribucion por categoria, esta dotado de una formacion
de excelencia y tiene una importante proporcion de docentes exclusivos que asegura una
muy buena disponibilidad horaria para la atencion de problemas de gestidn, docencia,
investigacion y transferencia. Asimismo, la Unidad Académica cuenta con un alto
porcentaje de profesores con categoria | o Il, que dirigen proyectos de investigacion, y con
una adecuada cantidad de docentes regulares para garantizar la calidad de la ensefianza. De
la documentacion disponible y de la visita a la Unidad Académica se puede concluir que:
a) las necesidades de grado y posgrado estan adecuadamente cubiertas por la cantidad,
calidad y dedicacién de sus docentes y b) las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria
en Alimentos, presentadas para su acreditacion, cubren sus necesidades docentes de grado,
estando capacitadas para recibir mayor afluencia de alumnos.

Alumnos y Graduados

Anualmente ingresan 225 alumnos (promedio para el periodo 1998-2002) en
las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria en Alimentos de la F.I.Q, consideradas
conjuntamente. Este numero de alumnos corresponde al 92% de los que se postularon. El
total de alumnos de la unidad académica en el afio 2001 asciende a 882.

Los criterios de ingreso a las carrera son establecidos a nivel de la
Universidad, a través del Programa de Ingreso de la Universidad Nacional del Litoral que
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involucra Cursos de Articulacion Disciplinares y Generales. Tanto para la carrera de
Ingenieria Quimica como asi también para la carrera de Ingenieria en Alimentos, los cursos
disciplinares obligatorios son Matematica y Quimica. Ademas, se cuenta con Cursos
Remediales de contenido disciplinar que se dictan en la Facultad durante el primer
cuatrimestre del afio y estan destinados a aquellos alumnos que no lograron aprobarlos en
las primeras instancias. Este sistema se evalUa positivamente al darle la posibilidad al
alumno de comenzar la carrera en el segundo cuatrimestre, otorgarle un mayor tiempo de
adaptacién a la actividad universitaria y de distintas instancias de nivelacion de su
formacion inicial. Paralelamente, en esta Unidad Académica se dicta un curso obligatorio
de Lectura y Comprension de Texto, tendiendo a resolver problemas de aprendizaje. No
obstante ello, los docentes responsables de las primeras asignaturas de las carreras
detectaron en los alumnos ingresantes dificultades en el lenguaje oral y escrito,
insuficiencia en los conocimientos tedricos previos y carencias de metodologia de
aprendizaje, lo que estaria indicando que el sistema de ingreso garantiza parcialmente estos
aspectos en la formacién que los alumnos debieran poseer al incorporase a la carrera. Tal
como se pone de manifiesto en el informe de autoevaluacion, la Unidad Académica es
consciente de esta debilidad y ha tomado medidas tendientes a mitigarla (Cursos de
Articulacion semipresenciales en lugar de la modalidad a distancia, subproyecto
“Mejoramiento de la calidad en el acceso a la Educacion Superior”, aprobado por el
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacion en el marco de la
actualizacion Universidad-Escuela Media, actualmente en vigencia). La continuacion y
profundizacion de estas acciones de articulacion y nivelacion se consideran convenientes
para contribuir a la insercion de los alumnos en las carreras y facilitar la comprensién de
los contenidos de las ciencias béasicas.

Hasta el momento el nimero de ingresantes es consistente con las
posibilidades edilicias, de equipamiento y recursos docentes de la Unidad Académica.

La orientacion profesional comienza antes del ingreso a la Facultad a traves

de “La Feria de Carreras”, de realizacién anual, y continta con los cursos de “Pensar la
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Ciencia” y “Problematica Universitaria” que forman parte del sistema de ingreso. En el
presente no existen sistemas de tutorias.

El promedio de egresados de la unidad académica para el periodo 1995-2002
es de 41 egresados. La carrera de Ingenieria Quimica posee una tasa de egreso altamente
satisfactoria (42%), superior al promedio de las carreras de ingenieria en Argentina, con
una duracién real mayoritariamente menor o igual a siete afos.

Al existir s6lo tres egresados de la primera cohorte de la carrera de Ingenieria
en Alimentos no es posible realizar ain evaluaciones sobre la tasa de egreso y duracién
promedio de la carrera.

Las asignaturas de matematica muestran altos indices de regularizacion y un
porcentaje de aprobacion cercano al 75 %, ain en Matemaética A. Similares buenos indices
muestran en general las asignaturas de Fisica y Quimica General e Inorganica. De un
analisis de la estructura de la curricula puede deducirse que la causa de este resultado se
debe a: i) todos los cursos presentan una muy buena relacion docente-alumno; ii) la
dedicacion de los docentes involucrados en los cursos es excelente, iii) casi todos los
cursos se dictan en ambos cuatrimestres.

En la autoevaluacion de la Unidad Académica se mencionan como probables
causas de los fracasos y abandonos la “escasa formacion con que los estudiantes ingresan a
la vida universitaria” y “problemas socioeconémicos que se han ido incrementando desde
el afio 98 hasta la fecha”. En este marco, se considera muy positiva la reciente aprobacién
(por parte del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion) del Proyecto
de Articulacion con la Escuela Media propuesto por la UNL, en el cual se aborda
especialmente la problematica de aprendizaje de la Matematica y el manejo de la lengua,
conjuntamente con la propuesta incluida en el Plan de Mejoras Generales apuntando al
mejoramiento de la calidad en el acceso a la Educacion Superior.

Mediante formularios de recoleccion de informacion, la UNL recaba datos
relacionados con la formacion previa de los alumnos, su procedencia, situacion laboral y/o

distribucion por edad y sexo. La Unidad Academica informa (datos de esas fichas del
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periodo 1996-2000) que el 28% de los alumnos de la carrera de Ingenieria Quimica
trabajan, mientras que lo hacen el 16% de los alumnos de Ingenieria en Alimentos,
asimismo, en ambas carreras se observa una disminucién en la cantidad de alumnos que
trabajan a partir del afio 2000.

La Universidad posee la normativa correspondiente al otorgamiento de becas
para estudiantes de escasos recursos que ingresen en Facultades, Escuelas o Institutos de su
dependencia, de manera de posibilitar el acceso permanente a los estudios superiores. Del
andlisis de los datos aportados por la Unidad Acadeémica en relacion al financiamiento se
desprende una fraccion infima del presupuesto destinado a Becas y bienestar estudiantil
(0,9% para el periodo 2000-2003), beneficiando a un muy bajo porcentaje de alumnos. La
Universidad y la Facultad deberian hacer las gestiones internas y/o externas necesarias para
el incremento de estos porcentajes a niveles significativos.

Infraestructura y equipamiento

La Facultad de Ingenieria Quimica de la UNL posee importantes recursos de
infraestructura: Edificio José Gollan, Edificio Horacio Damianovich, Edificio del Instituto
de Tecnologia Ambiental, inmuebles de los cuales es propietaria, por lo que se considera
de hecho que la estabilidad y permanencia esta perfectamente asegurada.

No obstante, se aprecia que, si bien los espacios fisicos del edifico Gollan
utilizados como aulas son medianamente adecuados, todas las instalaciones del mismo
merecen ser reacondicionadas. Las tareas de mantenimiento en dicho edificio han sido
escasas debido a que desde hace varios afios la Facultad de Ingenieria Quimica tiene
proyectado trasladar dicha sede a un lugar del Paraje “El Pozo”. Si bien la Facultad de
Ingenieria Quimica posee una importante superficie cubierta y no tiene, en general,
mayores inconvenientes en cuanto a la necesidad de espacio fisico, se reconocen
deficiencias en los departamentos de Ingenieria Industrial y Matematica. En funcion de
dicha problematica, la Facultad ha solicitado la restitucién de un inmueble de su propiedad,
con el fin de ser acondicionado como anexo (este item ha sido incluido en el Plan de
Mejoramiento).
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La Facultad posee una Comision de Espacios Fisicos, coordinada por la
Secretaria General, que fija objetivos particulares a corto, mediano y largo plazo para cada
uno de los edificios. En el Informe de Autoevaluacion se detallan las actividades
programadas y cumplimentadas en los Gltimos seis afios, a través de las cuales se
concretaron nuevas areas (gabinete Informético Il en el Edificio Gollan, 75 m?
incorporados, Sector Administrativo y de Usos Multiples del edificio 111 —-ITA-, incorpora
94 m?) y se realizaron refacciones y/o remodelaciones para mejorar o acondicionar las
instalaciones a los nuevos requerimientos.

En general, los laboratorios y plantas pilotos utilizadas por los alumnos estan
en buen estado de conservacion, cumplen con las normas de seguridad y estan dotados de
un buen equipamiento, en algunos casos de Ultima generacion, como el laboratorio
LaMoFIQ (Laboratorio Modelo de Quimica, equipamiento adquirido con fondos
provenientes del proyecto FOMEC N°329) y parte del Laboratorio de Fisica (con un
conjunto de equipos adquiridos mediante los recursos provenientes del proyecto FOMEC
N°331 -1998-2000). Se ha comprobado la necesidad de mejorar las instalaciones del
laboratorio de Fisicoquimica, no llevadas a cabo por razones presupuestarias, y las
campanas del laboratorio de Quimica Organica.

Los laboratorios de la Facultad son adecuados para la realizaciéon del normal
desarrollo de las practicas previstas en las actividades curriculares. Es de destacar la
complementariedad en el uso de los laboratorios y plantas pilotos entre docentes e
investigadores, con el acceso a equipamiento de investigacion por parte de los alumnos de
grado.

La Unidad Académica posee un buen equipamiento informatico para el uso
de los alumnos con capacidad y coordinacion necesaria, contando con adecuados niveles
de software (Gabinete de Informaética | y Il, Gabinete de Disefio y Simulacién). El
responsable de los Gabinetes Informaticos | y Il cuenta con el apoyo de seis personas en el
area técnica y dos del area de mantenimiento. El Gabinete de Disefio y Simulacion cuenta

con un responsable, una persona del &rea técnica y una de mantenimiento. Las diferentes
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carreras hacen uso equilibrado del equipamiento informético, coordinandose su uso con los
docentes en cada cuatrimestre. Durante la visita a la Unidad Académica no se detectaron
inconvenientes para hacer frente a las demandas de los docentes y de los alumnos debido a
la cantidad y la calidad del equipamiento existente. Los gabinetes se utilizan para dar
clases y en horarios libres los alumnos pueden usar el equipamiento para practicas e
investigacion.

En sintesis las falencias mas notorias detectadas por la Facultad (con las
cuales se concuerda) respecto a sus espacios fisicos son:

“Algunas de las instalaciones han quedado perimidas para las necesidades actuales, por
lo que, para potenciar su utilizacion, necesitan una intervencion en cada uno de sus puntos.
— La necesidad de realizar mantenimiento correctivo acorde a la velocidad de los
cambios en tareas de docencia, investigacion y extension, debido a la escasez de
presupuesto, que acenttan muchas veces las diferentes problematicas”.

Las debilidades mencionadas originaron, por parte de la Unidad Académica,
numerosas acciones conducentes a solucionar algunos aspectos de las mismas (ya
concretadas) y generaron una parte importante de las propuestas de Planes de
Mejoramiento.

Los Planes de Mejoramiento estan relacionados principalmente con la
infraestructura y el equipamiento disponible para las actividades académicas y de gestion,
tendientes a refuncionalizar los espacios fisicos disponibles tales como el
reacondicionamiento de aulas (incluyendo ampliacion cuantitativa de material didactico
audiovisual), laboratorios, Planta Piloto, sectorizacion e instalacion de diferentes elementos
de seguridad y otras medidas de seguridad. Los planes propuestos al respecto se consideran
bien formulados, y en oportunidad de la visita a la Unidad Académica se pudo visualizar
parte de su ejecucion. Los mismos son el resultado de una adecuada autoevaluacion,
resultan viables y poseen un cronograma definido.

La Biblioteca de la FIQ de la UNL Dr. Ezzio Emiliani estad a cargo de un
director (profesor de Castellano y Ciencias Sociales) y el personal se completa con cuatro
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bibliotecologos y dos asistentes administrativos. Se considera que la biblioteca es
administrada por un equipo profesional que realiza una gestion altamente satisfactoria y un
equipo técnico que responde eficientemente, obteniendo como resultado una biblioteca
bien organizada.

La biblioteca cuenta con una cantidad estimada de alrededor de 33.000
ejemplares, posee mas de 14.000 libros relacionados con las ciencias basicas, tecnologias y
teméticas complementarias. Cuenta con un buen acceso a redes de informacién, préstamos
interbibliotecarios, servicio de referencia y acceso a bases de datos para busquedas
bibliograficas. Si bien la coleccion de publicaciones periddicas se encuentra
desactualizada, se accede al vinculo principal de revistas especializadas a través de la
Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva de la Nacion, que dispone de un conjunto de revistas de alta
calificacion académica.

Los lectores cuentan con un servicio que les permite afrontar sus necesidades
de informacién. Disponen para la consulta de bases de datos correctamente estructuradas a
través de las cuales se puede acceder a informacion pertinente sobre el fondo bibliogréafico
existente. También es muy positivo el disponer de acceso directo a las estanterias. La
biblioteca es un lugar confortable, cuenta con espacios adecuados en calidad y cantidad
para el estudio y de medios de seguridad bien planificados. La organizacion de los espacios
disponibles es funcional y flexible; las diferentes areas, tanto para las usuarios como para
el personal de biblioteca, estin muy bien diferenciadas. Seria deseable contar con mas
equipamiento informatico (computadoras) para el usuario.

En cuanto al acceso al material bibliografico, cualquier miembro
perteneciente a las unidades de informacion de las facultades, institutos, escuelas
superiores y de ensefianza media, y la Biblioteca Publica y Popular “Dr. José Galvez” esta
habilitado a consultar el acervo bibliografico existente en las bibliotecas de los distintos
centros. Por otro lado, todas las bibliotecas de la UNL (11 en total) disponen de una pagina
Web. Esto constituye una fortaleza ya que facilita la consulta de los usuarios de distintas
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facultades y unidades académicas. Seria conveniente que desde cada pagina Web de cada
biblioteca se dispusieran los enlaces a las otras bibliotecas a fin de conformar una red.

Se considera muy positivo el conjunto de proyectos con los que cuenta la
Biblioteca para potenciar y optimizar la utilizacion del acervo bibliografico que poseen las
diferentes dependencias de la U.A., estos son: 1. Integracion a la red de informacién de la
biblioteca del material bibliografico dispuesto en el ITA y en bibliotecas de departamentos
y laboratorios y 2. Automatizacion del servicio de prestamos a domicilios.

Financiamiento

Los ingresos de la FIQ se constituyen (en promedio) en un 87,7%
provenientes de la UNL, un 3,1% de transferencias, un 5,3% de becas de otras instituciones
y el 3,8% restante proviene de subsidios de investigacion.

Los fondos provenientes de aranceles y matriculas son de bajo volumen ya
que las carreras de grado son totalmente gratuitas y corresponden entonces a matriculas y
aranceles de carreras de posgrado (0,1% del presupuesto).

Los egresos se destinan aproximadamente en un 86% a cubrir sueldos del
personal, un 0,9% para becas, un 5,6% para compras de bienes y servicios y gastos de
funcionamiento y un 1,8% a bienes de uso.

Considerando los fondos provenientes del Tesoro Nacional, la partida para
los gastos de personal proviene de Rectorado quien la administra centralmente e
implementa un sistema presupuestario por programas. La descentralizacion del gasto
caracteriza al resto de los rubros que componen el presupuesto universitario. Segun la
informacién suministrada, la FIQ posee una fuerte incidencia en cada uno de los rubros
presupuestarios, siendo la Unidad Académica de mayor incidencia en gastos de personal,
servicios béasicos y funcionamiento.

En el contexto de la Universidad, es relativamente importante la incidencia
de la FIQ en lo que respecta al ingreso por fuera del presupuesto, a través de servicios a

terceros. Estos ingresos propios le permiten complementar los aportes recibidos y subsanar
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los inconvenientes que le ocasionan el retraso en el envio de fondos para funcionamiento
por parte del Estado Nacional.

El presupuesto es elaborado por la Secretaria General y de Relacion con el
Medio contando con la participacion de los distintos Departamentos de Docencia. La
aprobacién y contralor del presupuesto le compete al Consejo Directivo. Las partidas
presupuestarias no se distribuyen por carrera sino por unidades departamentales lo que
resulta “mas representativo e integrado fundamentalmente al nivel de ciclos iniciales e
intermedios de sus carreras”.

Se concluye que la asignacion presupuestaria se distribuye y se ejecuta
racionalmente y, conjuntamente con los ingresos propios, no se prevén dificultades para
que todos los estudiantes admitidos puedan finalizar sus estudios sin inconvenientes.

Gobierno y Gestién Académica

El Consejo Directivo es el organismo maximo de gobierno de la FIQ, donde
se encuentran representados los docentes, graduados y estudiantes, todos ellos con voz y
voto, y un representante del personal no docente el cual tiene voz, pero no voto. El cuerpo
es presidido por el Decano que sélo tiene voto en caso de empate. Las decisiones
institucionales son tomadas por el Consejo Directivo.

El Decano de la Unidad Académica cuenta con el apoyo de tres Secretarias
(Académica, General y de Relaciones con el Medio y de Ciencia y Tecnologia) con sus
respectivas subsecretarias, direcciones y/o areas. También cuenta con el asesoramiento de
5 Directores de Carrera, uno por cada carrera de grado, los cuales presiden las respectivas
Comisiones de Supervision Académica (coordinacion de contenidos tematicos y aspectos
pedagdgicos del desarrollo del plan de estudio). Paralelamente, existe un Consejo de
Directores Departamentales y un Consejo de Unidades Funcionales no
departamentalizadas.

La Unidad Académica cuenta con siete Departamentos (Matematica,
Quimica, Fisica, Ingenieria Quimica, Ingenieria de Alimentos, Ingenieria Industrial,

Industria y Gestion Ambiental) cuyos directores son responsables del cumplimiento de las
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tareas docentes, formacion de recursos humanos y seguimiento de las acciones de
transferencia en investigacion de cada asignatura que integra el mismo.

A través de la Comisidn Asesora de Seguridad se vela por la reglamentacion
y cumplimiento de las normas basicas de seguridad e higiene por parte de la comunidad en
cada una de sus actividades. La Comision Asesora de Posgrado coordina las actividades de
investigacion de los Departamentos y Catedras.

En las entrevistas mantenidas y con el apoyo de la informacidn solicitada, se
puede apreciar un funcionamiento eficiente y coordinado de las estructuras de conduccion
de la Unidad Académica.

La estructura de gobierno y de gestion es adecuada y los resultados
observados en todas las actividades sustantivas de docencia, investigacion y extension que
realiza la Facultad de Ingenieria Quimica demuestra que, ambas estructuras, son efectivas
y dindmicas (adecuacion de estructura segun necesidades detectadas y experiencia
adquirida en anteriores gestiones, creacion de nuevas carrera, actualizacion de planes de
estudios).

Las Comisiones de Supervision Académica, los directores de carrera, la
Secretaria Academica y los Consejos Directivos son los responsables de monitorear
permanentemente la marcha del Plan de Estudio, lo que posibilita la toma de decisiones
conducentes a las correspondientes actualizaciones, flexibilizacion de la curricula y
articulacion intra e interuniversitaria (Ej: articulacion del Ciclo Inicial de Quimica y
Biologia entre la Universidad Nacional de San Luis, la Universidad Nacional de Cordoba y
la Universidad Nacional del Litoral, en el marco del subproyecto Aprobado por el
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de La Nacion - SPU). Complementan estas
acciones la propuesta incluida en el Plan de Mejoras General referida a la mejora de la
articulacién con otras Unidades Académicas y que contempla la articulacion de trayectos o
de ciclos béasicos de las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria de Alimentos
pertenecientes a distintas Unidades Académicas con el Ciclo Inicial comdn en Ciencias
Bésicas: Quimica/Biologia mencionado con anterioridad.
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En cuanto a la mision institucional, ésta contempla el desarrollo de
actividades de docencia, investigacion y extension y sus funciones cuentan con las
normativas correspondientes, aprobadas por los oOrganos de gobierno competentes y
resultan adecuadas y congruentes con la mision y vision de la FIQ.

Se observa una dinamica evolucion de la institucion y se aprecia el
permanente interés que la FIQ ha mostrado para mantener actualizada su oferta educativa a
través de la revision de los planes de estudio.

Con relacion a la gestion de los recursos humanos, las politicas de
perfeccionamiento de personal docente, tanto a nivel facultad como universitario, se
caracterizan por el fomento de los intercambios con otros centros de excelencia del pais y
del exterior, procurando al mismo tiempo facilitar la formacion de posgrado o de
posdoctorado.

Tanto en la UNL como en la FIQ existen Programas de Becas Internas para
posibilitar la realizacion de estudios de sus docentes e investigadores en los niveles de
Maestria y Doctorado de la propia universidad y, excepcionalmente, en otras universidades
del pais o del extranjero, en funcion de las vacancias detectadas.

A través de los Programas FOMEC de grado y de posgrado en los que
participo la FIQ (cinco) se realizaron diferentes acciones de formacion docente, tanto
disciplinarias como pedagdgicas, incluyendo estudios posdoctorales en centros de
excelencia del exterior, realizados por un nimero considerable de docentes de la facultad.
El perfeccionamiento docente también se ve incrementado a través de convenios
nacionales e internacionales generados por acciones de los diferentes grupos de docencia,
investigacién y extension de la facultad y gestionados por la universidad.

Dependiendo de la Secretaria General de la Unidad Académica se desarrolla,
un sistema propio de Educacién Continua, un Programa de Idiomas para la comunidad y se
participa en el Sistema de Educacién a distancia de la UNL con el dictado de cursos a
través de la Red de Aulas Satelitales y/o con el Sistema e-learning, aprovechando las

nuevas tecnologias de la informacion.
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Los mecanismos de promocion y ascensos docentes son reglados por la UNL
y funcionan adecuadamente. El ingreso a la docencia y su jerarquizacion se realiza en todo
el ambito de la UNL mediante un mecanismo de concurso abierto, con presencia de
jurados externos para la categoria de profesores. La permanencia se rige por un sistema de
concursos cerrados (con jurados externos para la categoria profesores). En coincidencia
con la Unidad Académica se considera que el mecanismo es suficientemente exigente
como para asegurar la idoneidad de su cuerpo docente. Los cargos interinos se cubren por
concursos de antecedentes y los regulares por concursos de antecedentes y prueba de
oposicion. La renovacion de profesores regulares se realiza por antecedentes y entrevista
publica. No existe carrera docente. Los plazos de designacion de los docentes aseguran la
continuidad de las funciones de manera razonable y compatible con la revision periddica
de los planes de estudios.

La Facultad de Ingenieria Quimica cuenta con normativa referida a la
disponibilidad de informacion sobre actividades de docencia, investigacion y extension. El
registro de antecedentes de los docentes se contempla en dicha resolucion y es de reciente
actualizacion. Seria deseable la implementacion de un registro publico de antecedentes del
personal docente, preferentemente mediante acceso a la Pagina Web.

En lo relativo al personal administrativo y técnico, la UNL no cuenta con
mecanismos de acceso a los cargos no docentes, designacion y promocidn, con excepcion
de los cargos jerarquicos, a las cuales se accede por concurso interno.

La situacion actual del plantel administrativo y técnico de la Facultad de
Ingenieria Quimica se caracteriza por una situacion de disminucion de la planta
administrativo, jerarquico y técnico a partir de 1989; congelamiento de vacantes; ausencia
de concurso para la cobertura de cargos jerarquicos; asignacion de funciones transitorias
(las funciones se cubren por el personal de mayor jerarquia a fin de no resentir el normal
desarrollo de la unidad académica).

Si bien las acciones correctivas a esta problematica dependen de otros niveles

institucionales y gremiales, se recomienda, a fin de garantizar el normal desarrollo de la
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Unidad Académica, intensificar las gestiones tendientes al logro de titularizaciones de
categorias y reglamentacion de concursos para acceso y promocion de cargos no docentes.

Respecto a la capacitacion del personal administrativo, a nivel universidad se
implementaron dos proyectos de capacitacion y actualizacion del personal docente de
categorias superiores que, a criterio de la autoevaluacién interna no alcanzaron a cubrir las
necesidades reales de la Unidad Académica. Paralelamente, la Unidad Academica realizd
acciones tendientes al perfeccionamiento del personal (computacion, mantenimiento,
seguridad, etc.).

Con relaciéon a las actividades de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico, puede afirmarse que las politicas de la FIQ estan articuladas con las politicas
del area correspondiente a la UNL.

La FIQ a través de la respectiva Secretaria de Ciencia y Técnica realiza una
activa promocion de actividades relacionadas con investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico, tendiendo a fomentar el mantenimiento de la excelencia de la investigacion y
la transferencia a la sociedad de los beneficios de la misma.

El mayor porcentaje de proyectos llevados a cabo en la Facultad de
Ingenieria Quimica pertenece al Programa “Curso de Accion para la Investigacion y
Desarrollo” (CAIl +D) de la UNL, cuyos temas prioritarios son fijados por el Consejo
Superior, a propuesta de las Unidades Académicas. La FIQ tiene en vigencia cinco
Programas con 43 proyectos correspondientes a la convocatoria CAl +D 2000 y cuatro
Programas con 45 proyectos de la convocatoria 2002. Por otra parte, la UNL funciona
como Unidad Administradora de Proyectos Financiados por la ANPCYT y el CONICET e
interviene en la coordinacion de los proyectos de Cooperacion Internacional. La FIQ posee
21 proyectos financiados por el CONICET (Proyectos de investigacion plurianual — PIP)
correspondientes a las convocatorias 1998 y 2000; 20 proyectos correspondientes a las
convocatorias 1998 a 2001 de PICT-ANPCYT y 2 de Fundacion Antorchas. En los altimos
afios, se incrementaron los grupos de investigacién que poseian convenios de cooperacion

internacional. Por lo que, los recursos para el financiamiento de las actividades de
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investigacion cientifica y tecnolégica de la FIQ provienen tanto de fuentes externas como
propias de la UNL.

Se detecta una fuerte formacion de recursos humanos a través de becas
(CONICET, ANPCYT, Fundacion Antorchas, Programa de becas de la UNL) y de
pasantias en los diversos grupos de investigacion de la facultad o en otros ambitos, como
los son centros de excelencia en el exterior o dentro del pais. La facultad cuenta con un
sistema de pasantias de investigacién para docentes, graduados y alumnos de grado y
posgrado. Se considera muy positiva la integracién a grupos de investigacion de alumnos
de grado, recibiendo un entrenamiento extracurricular beneficioso para complementar su
formacion.

La FIQ posee una larga y fructifera trayectoria en la investigacion cientifica
que se remonta a sus origenes y que es el resultado de una clara concepcion de quienes la
crearon, contando en el presente con recursos humanos de excelencia incorporados en
numerosos grupos de investigacién y constituyendo unidades funcionales (ocho
Departamentos, tres Institutos, dos Programas y dos Laboratorios) donde se realizan las
actividades de ciencia y tecnologia. Los investigadores también reciben el apoyo de tres
Centros Interdisciplinarios con sede en la FIQ. De la informacion proporcionada se
desprende que el 60% de los docentes a cargo de actividades curriculares de la carrera de
Ingenieria Quimica como también de Ingenieria en Alimentos son Directores de Proyectos
de Investigacion. Un alto porcentaje de docentes se halla categorizado en algin sistema de
investigacion (CONICET y/o MECYT).

En cuanto a las actividades de extension y vinculacién, las mismas estan
contempladas en el Estatuto Universitario de la UNL como funciones bésicas de la
institucion y expresamente incluidas en la declaracion de su misién por la FIQ.

Los instrumentos vigentes para la organizacion de las actividades de
transferencia son el Centro de Transferencia de los Resultados de la Investigacion (CETRI)
y las normativas de los SAT (Servicios a Terceros) y SET (Servicios Educativos a
Terceros).
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Estas politicas se han ido complementando con otras, cuya gestion esta
centralizada en la Secretaria de Extension Universitaria de la UNL, tales como los
Programas de Proyectos de Extension de Interés Social, Proyectos de Extension de
Catedras, Programa Universidad Abierta, Programa de Gestores Tecnoldgicos.

Las politicas de vinculacion actualmente en curso en la FIQ estan
estrechamente articuladas con las politicas de la UNL, mediante la interrelacién entre
Secretaria de Extension de la UNL, el CETRI y la Secretaria General y de Relaciones con
el Medio de la FIQ y normativamente, mediante la aplicacion del conjunto de las normas
institucionales vigentes.

El conjunto de la documentacién presentada por la Unidad Académica y las
observaciones realizadas durante la visita a la misma demuestra un funcionamiento
satisfactorio de la Secretaria General y de Relaciones con el Medio, en la orientacion y
gestion de gran diversidad de convenios y proyectos.

El conjunto de politicas y resultados obtenidos pueden considerarse muy
satisfactorios en relacion con los fondos movilizados, la calidad de docentes involucrados
y el alcance regional y nacional de los mismos.

Se destaca una activa y articulada politica de la UNL y de la FIQ generadora
de acciones de cooperacion con otras instituciones universitarias y no universitarias tanto
nacionales como extranjeras que se ha visto cristalizada en numerosos convenios con
entidades nacionales e internacionales, generados por la propia Unidad Académica o a
través de sus Unidades Funcionales (Departamentos, institutos, centros, laboratorios,
programas). Las acciones sustantivas derivadas de estos acuerdos cumplen con los
requisitos de calidad y pertenencia y se corresponden con aspectos especificos de las
funciones y misiones en docencia, investigacion y extensién de la Unidad Académica.

Se considera muy positivo este abanico de posibilidades que brinda
innumerables oportunidades al alumno de grado para insertarse en actividades creativas
mientras transita por las aulas, con un fuerte impacto en su formacién. Asimismo, la

propuesta presentada en el Plan de Mejoramiento General de Capacitacién de jovenes
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investigadores en areas consideradas estratégicas para la Facultad, para el mejoramiento
tanto de las actividades docentes como de investigacion y desarrollo tecnoldgico, deja
traslucir una vision dinamica, de continuo progreso y prevision de la Unidad Académica.

Con respecto a la gestion de los recursos fisicos, cada Departamento tiene a
su cargo la administracion de sus recursos fisicos, pudiendo proponer su propio reglamento
interno. Los recursos fisicos compartidos por diferentes sectores tienen reglamentacion
propia.

Los planes de mejoramiento de los recursos fisicos se elaboran con la
participacion conjunta de las Secretarias que correspondan y los Departamentos, con
aprobacién del Consejo Directivo.

Todos los inmuebles que ocupa la FIQ son de su propiedad, por lo que la
seguridad de permanencia es total.

Los sistemas de informacion y de registros sobre informacion académico-
administrativa, de acuerdo con la informacién disponible y a las observaciones efectuadas
durante la visita a la Unidad Académica, resultan ser adecuados y confiables,
encontrdndose algunos de ellos en etapa de implementacion o recientemente
implementados, por lo que la eficiencia integral de su utilizacién no puede ser evaluada en
esta instancia. En forma coherente con este desarrollo, el Plan de Mejoras plantea como
objetivo la optimizacion de los procedimientos para el tratamiento de los datos
administrativos.

La distribucion del presupuesto es definida por el Honorable Consejo
Superior y el presupuesto de gastos de personal es atribuido en su totalidad al Rectorado,
mientras que los gastos de funcionamiento se distribuyen en forma descentralizada.

La elaboracién del presupuesto se realiza teniendo en cuenta las asignaciones
del afo anterior y las necesidades de las diferentes Unidades Académicas y del Rectorado.
Las Unidades Académicas elaboran sus anteproyectos en el mes de septiembre, sobre la

base de sus necesidades y expectativas de generacion de fondos.
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La Facultad cuenta con un sistema de asignacion de fondos por
departamentos de docencia, en la que cada uno de ellos determina sus necesidades en
funcion de sus planificaciones anuales.

La institucién maneja no soélo el presupuesto ordinario asignado para gastos
de funcionamiento y servicios basicos, sino también administra los ingresos
correspondientes a su cuota de participacion por propio producido.

La asignacidon de fondos se considera bien planificada, pero el habitual atraso
del Gobierno Nacional en la entrega de fondos presupuestarios, obliga a la Unidad
Académica a hacer uso de fondos propios para el financiamiento diario. Los fondos
correspondientes al producido propio son de disponibilidad inmediata para las Unidades
Académicas.

La facultad cuenta con una estructura muy bien organizada para ofrecer
servicios altamente especializados a terceros y servicios de educacion de especializacion,
actualizacién o capacitacion que le permite generar recursos de significativa importancia
para alcanzar el normal desenvolvimiento de las actividades ordinarias. A los mismos se le
agregan los programas para la consecucion de fondos extrapresupuestarios, que pueden
ingresar al patrimonio de la Unidad Académica a través de determinadas figuras como
donaciones, padrinazgo, aportes voluntarios de graduados.

En lo que respecta a la gestion de becas de estudio esta centralizada por la
universidad y estd a cargo de la Secretaria de Bienestar Estudiantil. La FIQ posee una
Direccion de Asuntos Estudiantiles y un Centro Estudiantes que conjuntamente con los
consejeros estudiantiles de los cargos de gobierno de la facultad, articulan mecanismos de
atencion a los estudiantes y dan solucion a los problemas detectados. Se considera una
debilidad del sistema la baja proporcion de alumnos beneficiados con becas.

2.2. La calidad académica de la carrera

Plan de estudios

En 1997 se cred la carrera de Ingenieria en Alimentos en la Facultad de

Ingenieria Quimica de la UNL, la que comenz0 a dictarse en 1998.

Res. 756/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




25

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Al iniciarse el proceso de acreditacion la Carrera de Ingenieria en Alimentos
poseia un s6lo Plan de Estudios vigente, correspondiente al afio 1998, el que contiene una
modificacion del original de 1997. Este Plan sufrio, ademas una modificacion en 2002 —
cuando auin no habia egresados de la carrera -, fundamentalmente para hacer obligatoria la
Préactica Profesional Supervisada y para incrementar las horas de Proyecto Final.

Al momento de realizarse la presentacion por parte de la UNL la carrera tenia
solo 3 egresados de la primera cohorte, por lo tanto, no se puede hacer el seguimiento
completo del desempefio de alumnos y graduados. De la misma manera, como aln no se ha
instrumentado el dictado de algunas de las asignaturas optativas correspondientes a los
afios superiores, 0 éstas aun no han sido elegidas como opcion para el cursado, la
informacidn referente a las mismas también es fragmentaria.

Salvadas estas circunstancias, de la evaluacion detallada de la informacion
presentada, de la lectura del Informe de Autoevaluacion y de la visita realizada a la Unidad
Académica (UA) se concluye que el objetivo de la carrera y el perfil del egresado estan
claramente definidos y que los contenidos generales, la denominacion del titulo y sus
alcances cumplen con lo reglado en la Resolucion M.E. 1232/01.

La estructura del Plan de Estudios es coherente con los objetivos de la carrera
y el perfil del egresado que se pretende alcanzar, la cual propone adquirir una fuerte
formacion en los principios basicos y aplicados de la ingenieria, poseer una estructura
mental &gil y flexible y m&xima capacidad para la resolucion de problemas de la actividad
profesional.

La adaptacion de Planes de Estudio de 1998 incluyé a las tres carreras de
ingenieria que se dictan en la UA (Quimica, Alimentos e Industrial) con el objeto de
propender a la integracion de las mismas. EI propdsito de la integracion fue lograr la mayor
cantidad posible de contenidos comunes, lo que permite a sus alumnos inscribirse
inicialmente como estudiante de ingenieria y avanzar en la carrera antes de definir su
orientacion. Ello posibilita una gran flexibilidad y movilidad entre carreras y debe

computarse como una fortaleza del sistema.
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La méaxima correlacion existe con Ingenieria Quimica, con la que se
comparten no solo casi todas las asignaturas del Ciclo Inicial, sino también varias de las de
afios superiores. Esta es una consecuencia ldgica del origen de la carrera de Alimentos, que
es fundamentalmente fruto de la especializacion de docentes de Ingenieria Quimica en el
area de Alimentos, junto con la percepcién de la UA de las necesidades de la region de
Ingenieros en Alimentos. Ademas se detectd que muchos de los egresados de Ingenieria
Quimica realizaron posgrados en alimentos y/o trabajaban en empresas de produccion de
alimentos.

Tambien existen equivalencias directas, aunque en menor grado, con otras
carreras que se dictan en la Unidad Académica, principalmente en los contenidos de
Matematica y Fisica.

Asimismo, la oferta de una amplia base de materias optativas, muchas de
ellas correspondientes a los afios superiores de las otras ingenierias, genera una amplia
gama de areas tematicas y hace del Plan de Estudios una oferta profesional flexible,
dinamica y compatible con la evolucion y avances de la disciplina, a la vez que optimiza el
aprovechamiento de los recursos docentes y de investigacion.

El Plan de Estudios (1999) tiene cinco afios de duracion. Estd compuesto de
veintiocho asignaturas obligatorias, al menos 270 horas en tres materias optativas, una
materia electiva de la rama de las Humanidades y Ciencias Sociales, 90 horas de la
Préactica Profesional, el Proyecto Industrial y un requerimiento de idioma inglés. El plan de
estudios esta estructurado en dos ciclos:

— Ciclo Inicial: de dos afios de duracion, comprendiendo doce asignaturas obligatorias y
un taller de lectoescritura y produccién de textos (electivo).

— Ciclo Superior: de tres afios de duracion, comprendiendo dieciséis asignaturas
obligatorias, tres optativas, una electiva, la Practica en Fabrica y un Proyecto Industrial

Final.
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La division en ciclos es sélo formal y no implica restriccion en el cursado,
dado que el avance en la carrera esta regulado Unicamente por las correlatividades, las que
obligan a un cursado ordenado de las asignaturas.

Como se expreso, no existen ciclos o bloques totalmente comunes con otras
carreras de la Unidad Académica, pero si hay un buen nimero de actividades curriculares
comunes. EI 80 % del ciclo inicial es comdn a las tres ingenierias (Quimica, Alimentos e
Industrial). También algunas de las asignaturas del ciclo superior son comunes a las tres
(por ejemplo: Instrumentacion y Control de Procesos, Ingenieria Econdmica). Asimismo,
con la Carrera de Ingenieria Quimica posee ocho materias que sin ser totalmente comunes,
tienen muchos temas en comun y el dictado, en gran parte, es conjunto.

El Plan incluye todos los contenidos curriculares béasicos definidos en el
Anexo | de la Resolucion M.E. 1232/01.

En ese sentido, el Plan de Estudios 1999 fue modificado en el afio 2002
(Resolucion C.D. N° 285) a fin de adecuarlo a aspectos exigidos por el Ministerio de
Educacidn, en lo que respecta a la carga horaria minima y a la obligatoriedad de la Practica
Profesional Supervisada en los sectores productivos y/o de servicios. Asi, la Practica
Profesional Supervisada, inicialmente de caracter optativo -reglamentada en el afio 2000-,
se transformo6 en obligatoria, con una carga horaria de 250 horas. Simultdneamente se
modificé la carga horaria de la asignatura obligatoria Proyecto Industrial que paso a tener
330 horas en vez de 240, adquiriendo asi el Plan de Estudios su estructura y carga horaria

actual.
Carga horaria por Blogue Curricular
Bloque Ciencias | Tecnologias | Tecnologias |Complementarias | Total
curricular Basicas Basicas Aplicadas
Total 1095 810 855 465 3225
Segun  Res.| 750 575 575 175 2075
M.E. 1232/01
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Al respecto, el Plan de Estudios cumple con la carga horaria minima definida
en la Resolucion M.E. 1232/01 (3.750 hs.) ya que incluye un total de 3.775 hs. reloj,
distribuidas de la siguiente manera: Ciencias Basicas (1.035 hs.), Tecnologias Basicas (810
hs.), Tecnologias Aplicadas (855 hs.) y Actividades Complementarias (465 hs.), materias
optativas: 270 hs., materias electivas: 90 hs. y Practica Profesional Supervisada: 250 hs.

Tal como se menciond en el apartado 2.1, en Ciencias Basicas las cargas
horarias en Matematica (540 hs.), Fisica (240 hs.) y Quimica (195 hs.) superan lo exigido.

Carga horaria del bloque de Ciencias Bésicas, por disciplina

Disciplina Carga Segun
horaria Res. M.E.
1232/01

Matematica 540 400
Fisica 240 225
Quimica general e inorganica | 195 50
Sistemas de Representaciéon y|120 75
Fundamentos de Informatica

Total 1095 750

Las actividades optativas/electivas tienen un peso importante ya que suman
360 hs. De ellas 270 hs., como minimo, corresponden a tres materias optativas a elegir de
una lista muy amplia de opciones. Algunas de ellas son especificas de la carrera y otras
corresponden a materias obligatorias de las otras ingenierias que se dictan en la UA. La
materia electiva de 90 hs. debe corresponder a una carrera que no se dicte en la UA y
pertenecer a la rama de las Ciencias Sociales y Humanidades. Podré ser seleccionada de las
siguientes areas: Comunicacion en lengua materna, idioma extranjero, filosofia, socio-
cultural. También la asignatura Introduccion a las Ingenierias sitla a las carreras en el
contexto social. De esta manera, se completa el perfil buscado para los graduados.

Los alumnos deben acreditar habilidades de lecto-comprension. Como apoyo,
la Asesoria Pedagogica de la Unidad Académica instrumenta un “Taller de Lectura y

Produccion de Textos” dirigido a desarrollar habilidades para la comunicacion oral y
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escrita. Ademas, a lo largo de la carrera, en varias asignaturas, el alumno debe preparar y
exponer monografias o dictar clases coloquiales.

Debe acreditarse el dominio del idioma inglés con exigencias de nivel
intermedio. Existen distintas instancias de acreditacién y los alumnos pueden tomar
distintos cursos de apoyo, pudiendo rendir el examen de acreditacion en cualquiera de las
unidades académicas de la Universidad Nacional del Litoral. Pero la Facultad no tiene
instrumentado un curso obligatorio especifico.

Segin los estandares, las asignaturas complementarias deben formar
competencias en Economia, Legislacion, Organizacion Industrial, Gestion Ambiental,
Formulacion y Evaluacion de Proyectos y Seguridad del Trabajo y Ambiental. La carrera
posee sOlo tres asignaturas complementarias obligatorias: Documentos de Ingenieria y
Dibujo, Ingenieria Econdmica y Proyecto Industrial. De esa forma la mayor parte de esos
conocimientos complementarios se hallan incluidos como parte de la asignatura Proyecto
Industrial, junto con los contenidos especificos de la misma, los que -a su vez- tienen
complejidades adicionales al ser aplicados al campo de los alimentos. Ello hace que los
contenidos sean muy amplios y -probablemente- no sea el ambito mas adecuado para el
dictado de muchos de ellos. La informacion disponible, dado el tiempo de implementacion
del plan de estudios, es insuficiente para determinar el impacto que esta estructura de
materia tendra sobre la formacion del futuro graduado. No obstante, parece razonable
readecuar sus contenidos dentro del plan de estudios.

En relacion con la formacion practica (considerando la informacion
proporcionada, la autoevaluacion, la guia de problemas y la informacion suministrada en la
visita a la Unidad Académica), la carga horaria destinada a la Formacion Experimental
(559 horas), a la Resolucién de Problemas de Ingenieria (156.5 horas), a las actividades de
Disefo y Proyecto (258 horas) y a la Practica Profesional Supervisada (250 horas) supera
los criterios de intensidad establecidos en la Resolucion M.E. 1232/01 y, en general, esta

distribuida en forma adecuada a lo largo de la carrera. Se destaca fundamentalmente la
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amplia y completa planta piloto del ITA, que permite realizar practicas sobre muy diversas
tecnologias del area de alimentos a escala piloto o comercial.

Otro aspecto a hacer notar es que, ya a partir de las primeras practicas de
laboratorio se tienen en cuenta las normas de seguridad e impacto ambiental de las
sustancias, incentivando en los alumnos la adopcion de actitudes responsables con respecto
a la manipulacién de los compuestos quimicos.

El ambito donde se realiza la Practica Profesional Supervisada esta regulado
por la Resolucion CD 293/00, realizandose en los sectores productivos. La similar
intensidad y calidad para todos los alumnos es asegurada mediante un procedimiento
adecuadamente establecido en la citada resolucion. Finalizada la practica, el alumno debe
presentar un informe de la misma y proceder a su defensa oral. La responsabilidad de la
actividad “Practica Industrial” es compartida por la Comision de Practica Industrial
(coordinacion de lugares de trabajo y aceptacion de Plan de Practica) y la Junta de
Evaluacioén de la Practica Industrial (seguimiento y orientacién de la practica y evaluacion
final de la Préctica Industrial).

El andlisis final del plan muestra que su instrumentacion concuerda con el
perfil de graduado buscado, la distribucion de la carga horaria del plan de estudios se
destaca por una profunda formacion bésica, siendo los blogues de las Ciencias y
Tecnologias Basicas los que involucran la mayor carga horaria (48,8%), siguiéndolos el
blogue de las Tecnologias Aplicadas (22,6%), donde se introducen y aplican en forma
conjunta los Fendmenos de Transporte y las Operaciones Unitarias en tres asignaturas
claves para la carrera. La misma dispone de un sistema de materias optativas que permiten
al alumno elegir un "perfil" para su formacion. Si bien las materias optativas se pueden
agrupar en terminalidades, los alumnos pueden optar libremente por distintas asignaturas y
el titulo es unico.

La integracion horizontal de contenidos se ve favorecida por la estructura del
plan y por las pautas de funcionamiento, generadas en la Comision de Supervision
Académica de Ingenieria en Alimentos.
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En lo que hace a la integracion vertical de contenidos existe una gradualidad
desde los conceptos totalmente basicos a los fuertemente aplicados, que utilizan la
informacion de las asignaturas previas. La estructura curricular favorece adecuadamente la
misma con una secuencia coherente de correlatividades. Ademas, las reuniones formales
de coordinacion entre docentes de asignaturas que se cursan en forma paralela o
correlativas también ayudan positivamente a la integracion horizontal y vertical de la
carrera.

Considerando la documentacién presentada y la informacion aportada
durante la visita a la sede (autoridades de la carrera, docentes, alumnos) se considera que el
funcionamiento del plan de estudios y la integracion horizontal y vertical de los
conocimientos se ven garantizados, principalmente, por el accionar de la Comision de
Supervision Académica de Ingenieria en Alimentos presidida por el Director de la Carrera
de Ingenieria en Alimentos. Las actividades curriculares (cuyas planificaciones son
elevadas para consideracion del Consejo Directivo) son monitoreadas por la Comision
Supervisora Académica, la Secretaria Académica y la Comision de Ensefianza del Consejo
Directivo. Es decir, existen mecanismos formales con funciones bien definidas, utilizados
en forma adecuada y eficiente para el seguimiento de planes de estudio y articulacion de
actividades curriculares.

Con respecto a la cantidad de libros disponibles, se aprecia que en algunos
casos el niamero de ejemplares disponibles no es suficiente para el nimero de alumnos que
cursan las distintas actividades. No obstante esta debilidad es subsanada en funcién de que
los alumnos pueden acceder a la bibliografia existente en el Centro Regional de Desarrollo
(CERIDE) y a la especifica de la carrera que estd concentrada en la biblioteca del Instituto
de Tecnologia de Alimentos ITA.

Cuerpo Académico

El cuerpo docente de la Carrera Ingenieria en Alimentos estéd integrado por

un total de 212 docentes. Se destaca una proporcion importante de docentes con
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dedicaciones exclusivas (40%) y semiexclusivas (38%) que realizan actividades de
docencia, investigacion y/o extension.

De ellos 78 son profesores (15 titulares, 13 asociados y 50 adjuntos) y 134
auxiliares docentes (94 Jefes de Trabajos Précticos, 32 Ayudantes Diplomados y 8
Ayudantes de segunda).

El anélisis de la evolucion de la planta docente en el periodo 1998-2002 no
puede realizarse porque la carrera recién comenzé a dictarse en 1998, afio en que todavia
no se habian implementado todas las asignaturas.

La cantidad, dedicaciones de los docentes y la distribucion de docentes por
bloque curricular, se consideran adecuadas para garantizar las actividades curriculares,
siendo consistentes con los objetivos planteados y las metodologias aplicadas en las
mismas. No obstante la Unidad Académica ha detectado cierta asimetria en relacion con la
distribucion de docentes en actividades curriculares (por ejemplo en Proyecto Industrial y
en Ingenieria Econémica), causada por el congelamiento de la planta docente desde el afio
2000. La misma causa ha hecho que disminuya el nimero de auxiliares de segunda.

El cuerpo de profesores representa el 36,8% (78) del total de los docentes. En
general, la relacion docente-alumno es muy satisfactoria en los distintos bloques
curriculares, importante al nivel de docentes auxiliares, lo que resulta favorable para lograr
una adecuada calidad en el desarrollo de las actividades correspondientes a trabajos
practicos y clases de problemas.

De los docentes, 87 (41%) tienen formacion de posgrado, 24 (11,3%) no
tienen titulo de grado y el resto 101 (47,6%) tienen titulo de grado.

Los equipos docentes estan altamente capacitados y una gran parte de los
mismos realiza tareas de investigacion y/o transferencia en la Unidad Académica o en
Institutos de la Universidad Nacional del Litoral. Como ya se sefialo, el 47,6 % de los
docentes posee grado universitario y el 41% tiene formacion de posgrado (25% de

Doctores, 10% de Magisters y 6% de Especialistas), muchos de ellos especializados en
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Alimentos durante su formacién a lo largo del tiempo o aprovechando el FOMEC 995
“Consolidacion de la Carrera de Ingenieria en Alimentos”.

Existe una arménica y adecuada distribucion de los docentes con formacion
de posgrado por bloque curricular y lo mismo ocurre en lo que se refiere a docentes con
formacion universitaria en ingenieria.

Existen 24 docentes (11,3%) que no poseen formacion universitaria.
Normalmente los mismos desarrollan tareas de apoyo técnico a la docencia o son auxiliares
de segunda.

El 95% de los profesores y el 75% del total de los docentes se hallan
categorizados, con un significativo porcentaje en categorias altas, con un alto porcentaje
(66,5%) de docentes en condiciones de regular, proporcién que se eleva al 83,3% para los
profesores. En particular, todos los profesores a cargo de asignaturas obligatorias son
regulares, lo que contribuye a garantizar la idoneidad del cuerpo docente y la calidad de la
ensefanza.

Se verifica que los profesores participan en actividades docentes dentro de
areas de conocimiento directamente ligadas a las que desarrollan tareas de investigacion,
transferencia o actividad profesional. Aproximadamente el 91% de los docentes a cargo de
actividades curriculares participan en proyectos de investigacion (con sede en la Facultad o
en institutos del CONICET). Los docentes de los distintos bloques curriculares participan
regularmente en congresos y jornadas y programas de formacion e intercambio, aportando
una importante produccion de articulos cientificos, tesis, becas y pasantias. Estas acciones
les posibilita mantener un apropiado nivel de actualizacién que se refleja en los enfoques,
contenidos, bibliografia y modalidades de ensefianza de las Actividades Curriculares
obligatorias y optativas de la carrera.

El porcentaje de docentes profesores a cargo de asignaturas que desarrollan
actividades profesionales fuera del &mbito de la facultad es relativamente bajo (20%), no

obstante esta debilidad se compensa con las acciones de vinculacion y transferencia al
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medio productivo y social realizada por los docentes a través de las estructuras organicas
de la UNL (Sistemas SAT y SET).

Como conclusién, la carrera de Ingenieria en Alimentos cubre
satisfactoriamente sus necesidades docentes de grado, estando capacitada para recibir
mayor afluencia de alumnos.

Alumnos y graduados

La cantidad de alumnos de la carrera en el afio 2002 es de 354. La
informacion referida al nimero de postulantes e ingresantes de los tres primeros afios da un
valor muy alto, probablemente por el cambio de carrera de alumnos originalmente
inscriptos en Ingenieria Quimica. En los dltimos tres afios reportados (2000-2002) se
estabiliza en el orden de 117 postulantes y 98 ingresantes.

El porcentaje de alumnos que efectivamente ingresaron a la carrera, respecto
a los alumnos inscriptos esta en el orden del 84%.

Tal como se ha desarrollado en el punto 2.1 de esta resolucién, los criterios
de ingreso a la carrera son establecidos a nivel de la Universidad, a traves del Programa de
Ingreso de la Universidad Nacional del Litoral.

Al existir solo tres egresados de la primera cohorte no pueden realizarse ain
evaluaciones sobre la tasa de egreso y duracion promedio de la carrera. Tampoco puede
obtenerse informacion estadisticamente valida sobre las calificaciones obtenidas, pero la
tendencia muestra un aumento claro de las mismas al avanzarse en la carrera. Esto puede
deberse a la accidon conjunta de una mejor adaptacion al sistema universitario como al
abandono de alumnos que obtuvieron malas calificaciones en las basicas.

Es muy baja la proporcion de alumnos que reciben becas de estudio dentro de
la estructura de la UNL.

Respecto al Analisis de Contenidos y Competencias que Efectivamente
Disponen los Estudiantes (ACCEDE), s6lo 5 alumnos reunian los requisitos. Se presentd

solo 1 que se retiro antes de comenzar la prueba.
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Se considera importante la cantidad de alumnos que se incorporan a las
actividades de investigacion, siendo aproximadamente el 17% de los alumnos que cursan
la carrera en el afio 2002. Se valora positivamente el interés de la institucion en fomentar la
incorporacion de los alumnos a estas actividades puesto de manifiesto a través del
Programa de Becas de Iniciacion a la Investigacion para estudiantes de grado de la UNL y
del Sistema de Pasantias de la Facultad de Ingenieria Quimica para alumnos de grado.

En relacién con el grado de insercion de los graduados, al haber solo tres y
muy recientes, la informacién no es relevante.

Infraestructura y equipamiento

Se considera pertinente para la carrera lo informado con respecto a la Unidad
Académica, contando con infraestructura y equipamiento que aseguran el normal
desempefio de las actividades con el nimero actual de alumnos, el que se incrementara
durante los proximos afios, fundamentalmente en el ciclo superior.

No obstante, la Unidad Académica y sus docentes aspiran a mejorar la
infraestructura aulica y su equipamiento didactico (audiovisual), a una mayor
modernizacion del equipamiento para la realizacién de Trabajos Practicos (laboratorios y
Planta Piloto) y de elementos informaticos, aspectos que se plasman correctamente en el
Plan de Mejora General y de Carrera.

Financiamiento

La carrera de Ingenieria en Alimentos tiene un presupuesto total estable
durante los ultimos tres afios, del orden de los $2.600.600 del cual aproximadamente el
85% corresponde a aportes de presupuesto de la institucién (UNL) y el resto a producido
propio, becas, subsidios, etc. El aporte de matriculas y aranceles no es significativo.

Es de destacar el importante aporte de recursos propios, obtenidos a través de
Servicios a Terceros o0 Desarrollos Tecnoldgicos que facilita el financiamiento de las
actividades de ensefianza e investigacion.

Aproximadamente el 83% de los fondos totales se aplica a pago de sueldos
de docentes, autoridades y no docentes y el resto a mantenimiento y mejora de las
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instalaciones, material didactico y de laboratorio, becas, etc. Es de hacer notar que el
presupuesto de la UNL se utiliza en forma practicamente total para el pago de sueldos y
que las otras actividades se financian con fondos propios o de becas y subsidios.

Los fondos totales recibidos aseguran el adecuado funcionamiento de la
carrera y la realizacion de mejoras y construcciones en la UA como también el
equipamiento de las instalaciones. No obstante, las restricciones del presupuesto
institucional no permiten actualizar las plantas docente y no docente.

Gobierno y Gestién Académica

La estructura de gobierno y administrativa de la Unidad Académica, la
distribucion de responsabilidades y la planificacion y control de tareas permiten el normal
desenvolvimiento de la Carrera de Ingenieria en Alimentos.

La Comision de Supervision Académica es la Unica estructura propia y
especifica de la carrera. Su coordinacion esta a cargo del Director de Carrera y su funcion
principal es atender al cumplimiento del Plan de Estudios y del Régimen de Ensefianza, asi
como proponer las modificaciones en la estructura y contenidos de los mismos. A través de
la informacion presentada y de la entrevista con sus miembros se puso de manifiesto un
normal funcionamiento de la misma.

La carrera no ha participado en ningun proceso de evaluacion institucional
previo.

Los objetivos y la estructura de la carrera se enmarcan en la normativa para
carreras de grado de la Universidad Nacional del Litoral. Dicha estructura es totalmente
coherente con la misién institucional, la cual comprende las funciones sustantivas de la
universidad (docencia, investigacion y vinculacién con el medio social y/o productivo).

La carrera cuenta con los mecanismos formales necesarios para la
actualizacion y monitoreo permanente del Plan de Estudios (Director de Carrera, Comision
de Supervision Académica, Secretaria Académica, Consejo Directivo).

No obstante ello, la Unidad Académica considera factible mejorar y hacer

mas eficiente los mecanismos de acceso de los ingresantes y de integracion de los alumnos
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de distintas carreras y universidades para hacer un ciclo inicial conjunto y, también,
propone institucionalizar la revision de los contenidos de la carrera; todo ello a través de
las siguientes acciones incluidas en el Plan de Mejoras:

— De la articulacion de niveles (Escuela Media/Polimodal-Universidad)

— De la articulacion con otras unidades académicas

— Ajuste del Plan de Estudios de la Carrera

Los convenios suscritos con empresas para la realizacion de Préacticas en
Fabrica y Pasantias son numerosos y satisfactorios. La gestion es llevada a cabo por la
Gerencia de Relacion con el Medio.

El ingreso a la docencia y jerarquizacion docente se realizan mediante
concursos abiertos, con presencia de jurados externos para la categoria de profesores. La
renovacion de cargos se hace por concurso cerrado, también con participacion de
evaluadores externos. Los mecanismos establecidos funcionan adecuadamente, lo que
queda de manifiesto en la composicion del cuerpo docente mayoritariamente regular,
permitiendo asegurar su adecuada idoneidad y una continuidad en las funciones
curriculares.

El resultado de la politica de formacion, capacitacion y promocion de
recursos humanos (tal como se especifica en el anélisis de la Unidad Académica) se plasma
en un plantel docente de alto nivel y con dedicaciones docentes que aseguran el desarrollo
destacado de todas las funciones sustantivas de la Universidad. Muchos de los docentes
jévenes contintan perfeccionandose al presente, realizando formacion de posgrado,
tomando cursos y realizando pasantias en otras instituciones.

La capacidad educativa de la carrera, tanto en lo que respecta a recursos
humanos como fisicos, es consistente con el nimero de ingresantes de los Gltimos afios lo
que asegura el normal desarrollo de las actividades. Existen exigencias de ingreso, tal
como se analizd en el marco de la Unidad Académica, contando la carrera con un alto

porcentaje de ingresantes respecto a postulantes.
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Si bien el Plan de Estudios incluye instancias de integracion con las otras
carreras de ingenieria ofrecidas por la Unidad Académica que facilitan la movilidad de los
alumnos, no existen convenios que allanen el ingreso de alumnos a ciclos de carreras de
otras Unidades Académicas. No obstante, en el marco de un Proyecto aprobado por el
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacién e incluido en el Plan de
Mejoras, se contempla el estudio de trayectos o ciclos iniciales de las carreras de Ingenieria
Quimica e Ingenieria en Alimentos articulados con el Ciclo Inicial Comun en Ciencias
Bésicas: Quimica y Biologia, establecido por convenio entre las Universidades de
Cordoba, San Luis y Litoral, para todas las carreras relacionadas con quimica. Esta
propuesta se valora como altamente positiva, dando espacio a la reorientacion vocacional y
a la posibilidad de un tardio desarraigo de los estudiantes.

Si bien el sistema de apoyo y orientacién profesional para postulantes, tanto a
nivel institucional como de carrera, cuenta con diferentes instrumentos para Ssu
efectivizacion, por el contrario, la carrera no posee un sistema formal de tutorias debido -
segun la autoevaluacion- a los resultados poco satisfactorios de sus anteriores aplicaciones,
la favorable relacion docente-alumno en la mayoria de las asignaturas de la carrera, el alto
numero de docentes con dedicaciones exclusivas o semiexclusivas y la predisposicion
docente que permiten una atencion personalizada de los alumnos y el desarrollo de
“tutorias no formales” en el transcurso de la carrera.

La carrera tiene solo tres graduados recientes, por lo que no se puede aun
opinar sobre los sistemas de seguimiento del desempefio de los mismos.

Infraestructura y equipamiento

Se consideran adecuados los mecanismos establecidos para la gestion de
utilizacion de los espacios fisicos, laboratorios y equipamientos (Comision de Espacios
Fisicos coordinada por la secretaria General, cada laboratorio a cargo de un docente,
coordinacion semestral de uso y horarios), permitiendo que se satisfagan los

requerimientos de alumnos y docentes.
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En particular, los planes de mejora abordan numerosas acciones para el
mejoramiento de la estructura edilicia, aumento del area y modernizacion de aulas,
laboratorios, ascensores, sistemas sanitarios y planta piloto.

Otro item importante incluido en los planes de mejora es el
perfeccionamiento permanente de las medidas de seguridad.

3. Recomendaciones

El Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones en orden a la
excelencia de la calidad académica de la carrera:

A la unidad academica:

1. Titularizar las categorias no docentes. Elaborar, aprobar e implementar una
reglamentacion de concurso para acceso y promocion de cargos no docentes.

2. Incrementar el nimero de alumnos de escasos recursos que reciben apoyo econémico
para poder afrontar sus estudios universitarios.

3. Implementar un registro publico de antecedentes del personal no docente de la Unidad
Académica, preferentemente con acceso en la pagina Web.

En la respuesta a la vista, la institucion responde a las recomendaciones
efectuadas para la excelencia por los pares evaluadores:

1. “Se informa que para el Personal no Docente de la Universidad Nacional del Litoral,
se aprobd el ‘Régimen de Seleccion de personal No Docente’ para la cobertura de
vacantes definitivas y transitorias en esta Universidad, y se establecié —con caracter de
excepcion- la titularizacion en los cargos asignados para mayores funciones o cobertura
temporaria, de aquellos agentes permanentes con un afio de antigiedad en el cargo en que
se lo titulariza (Resoluciones C.S. n°® 338/03 y C.S. n° 13/04, respectivamente)

2. En cuanto al incremento de becas de ayuda econdmica para los alumnos, la Unidad
Académica ha elevado una solicitud al Rectorado de la UNL, propendiendo a que sea
mayor el nimero de estudiantes de ingenieria que cuenten con las mismas. Debe
observarse que dichas becas se otorgan Unicamente a través de las disposiciones emanadas

por el H. Consejo Superior.
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3. También se han iniciado las tareas para la actualizacion de los antecedentes del

personal en la Pagina Web”.

A la carrera:

1. Profundizar los contenidos de probabilidad y estadistica dentro de una asignatura
obligatoria del ciclo inicial.

2. Analizar la factibilidad de redistribucién de los contenidos de la asignatura Proyecto
Industrial, de amplia carga horaria.

3. Incorporar contenidos de Ciencias Sociales y Humanidades en la asignatura electiva.

4. Incrementar la proporcion de actividades de proyectos y disefios en actividades
curriculares de desarrollo previo o paralelo a Proyectos Industriales.

Con respecto a las recomendaciones para la excelencia efectuadas a la carrera
por los pares evaluadores, la Unidad Académica informa que se ha girado el informe al
Director de la Carrera y a la Comision de Supervision Académica a los efectos de su
consideracion y posterior implementacion.

4. Conclusiones de la CONEAU

En sintesis, se considera que la carrera cumple con el perfil de acreditacion
previsto por los estandares establecidos en la Resolucion M.E. N° 1232/01, mereciendo la
acreditacion por el término de seis (6) afios. Sin perjuicio de lo expresado se destaca que,
por un lado, las tareas de mantenimiento edilicio y el cumplimiento de los planes de mejora
propuestos resultan adecuados para superar los inconvenientes detectados en el &rea de
infraestructura. Por el otro, se sefiala que la relacion entre la cantidad de ingresantes, la
duracion tedrica de la carrera y la cantidad de egresados podria mejorarse. Por ello, la
CONEAU estima conveniente efectuar las siguientes recomendaciones:

A la unidad académica:
4. Concretar los planes de mejoramiento vinculados a infraestructura en un corto plazo.
A la carrera:

5. Implementar medidas tendientes a mejorar el proceso de graduacion de los alumnos.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria en Alimentos, Universidad Nacional del

Litoral, Facultad de Ingenieria Quimica por un periodo de seis (6) afios con las

recomendaciones para la excelencia que se detallan en el articulo 2.

ARTICULO 2°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

A la unidad académica:

1. Incrementar el nimero de alumnos de escasos recursos que reciben apoyo econémico
para poder afrontar sus estudios universitarios.

2. Implementar un registro publico de antecedentes del personal no docente de la Unidad
Académica, preferentemente con acceso en la pagina Web.

3. Concretar los planes de mejoramiento vinculados a infraestructura en un corto plazo.

A la carrera:

1. Profundizar los contenidos de probabilidad y estadistica dentro de una asignatura
obligatoria del ciclo inicial.

2. Analizar la factibilidad de redistribucién de los contenidos de la asignatura Proyecto
Industrial, de amplia carga horaria.

3. Incorporar contenidos de Ciencias Sociales y Humanidades en la asignatura electiva.

4. Incrementar la proporcion de actividades de proyectos y disefios en actividades
curriculares de desarrollo previo o paralelo a Proyectos Industriales.

5. Implementar medidas tendientes a mejorar el proceso de graduacion de los alumnos.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 756 - CONEAU - 04
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