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CONERNL l

RESOLUCION Ne: 753/15 Buenos Aires, 25 de septiembre de 2015

ASUNTO: Acreditar la carrera de Maestria en
Desarrollo  Turistico Sustentable, de la Carrera N° 30.351/14
Universidad Nacional de Mar del Plata,
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales,
que se dicta en la ciudad de Mar del Plata,
Prov. de Buenos Aires.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Maestria en Desarrollo Turistico
Sustentable, de la Universidad Nacional de Mar del Plata, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Sociales, que se dicta en la ciudad de Mar del Plata, Prov. de Buenos Aires, el informe del
Comité de Pares, y lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del Ministerio de
Educacion N° 51/10 y N° 160/11, la Ordenanza N° 059 — CONEAU, la Resolucion N° 468 -
CONEAU -13,y

CONSIDERANDO:

Los fundamentos que figuran en el Anexo de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de la Maestria en Desarrollo Turistico Sustentable,

de la Universidad Nacional de Mar del Plata, Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales,

que se dicta en la ciudad de Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires, por un periodo de 6

afos.

ARTICULO 2°.- CATEGORIZAR la mencionada carrera como B.

ARTICULO 3°.- RECOMENDAR:

- Se refuercen las politicas destinadas a mejorar la graduacion.

- Se promueva el desarrollo de proyectos de Investigacion en la tematica de la Maestria y se
incluya a los alumnos y docentes de la carrera en ellos.
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- Se especifiquen en la normativa de la carrera los titulos a admitir.

ARTICULO 4°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 753 - CONEAU - 15
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ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada con categoria C,
mediante Resolucién CONEAU N° 752/09.
Las recomendaciones efectuadas en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS

RECOMENDACIONES

Normativa

Se gestionen el reconocimiento oficial y la validez nacional del titulo de la carrera que
aqui se acredita

Se especifiquen en la normativa de la carrera los titulos a admitir

Investigacion

Se incremente la participacion de alumnos en las actividades de investigacion

Seguimiento de
alumnos

Se implementen mecanismos formales de seguimiento de alumnos y graduados.

Se implementen estrategias destinadas a lograr que los alumnos culminen sus estudios

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS

MODIFICACIONES

Normativa

Se cumplio6 con la recomendacién de obtener el reconocimiento oficial del titulo que
otorga la carrera, mediante la RM N° 1844/10, del Ministerio de Educacion.

Estructura de gestion y
antecedentes de sus
integrantes

Se establecid la realizacion de reuniones periddicas y semestrales, por parte del
Comité Académico.

Se cred un Consejo Consultivo de la carrera, integrado por agentes y operadores de la
actividad Turistica.

Se intensifico el vinculo con la Escuela de Posgrado, en cuanto a las actividades
técnico-administrativas

Plan de estudios

Se implementaron entrevistas de admision, previas a la inscripcion de los cursantes.

Se mejoro la articulacion de asignaturas afines, bajo la responsabilidad de un mismo
docente, constituyendo una unidad en la produccion y en la evaluacion del maestrando.

Se incorporaron Seminarios optativos extracurriculares.

Antecedentes y
produccion del cuerpo
académico

Se incorpord la supervision de la produccién de los equipos docentes, también el
control de la precision en las consignas formuladas para la aprobacidn de asignaturas,
y la adecuacion de los plazos que establecen para las presentaciones de trabajos o
evaluaciones.

Se ha decidido incorporar un auxiliar docente adscripto a cada uno de los Mddulos,
para reforzar la asistencia pedagogica fuera del periodo de presencia del docente
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Investigacion Se incentivd la participacién de maestrandos en las actividades de investigacion.
Directores de tesis Se incremento la experiencia de los docentes en la direccion de tesis y trabajos finales.
Jurado Mediante la Ord. de CS N° 133/13 se ajusto la conformacion de los jurados de tesis a

los estandares Ministeriales.

Seguimiento de alumnos | Se sistematizé e intensificé el seguimiento de los maestrandos.
Se estimulo la elaboracion y desarrollo de los proyectos de tesis, mediante talleres de
tesis extracurriculares.

Universidad.

Infraestructura y Se comenzd a utilizar la plataforma Moodle, para brindar apoyo a las clases
equipamiento presenciales; también permite la interaccién entre docentes y maestrandos y el acceso
a repositorios y bibliografia.

Se incorpord el acceso libre y gratuito a Internet inalambrica, en todo el ambito de la

Acceso a bibliotecas Se creo el repositorio institucional de la Facultad, de acceso abierto, denominado
“Portal de Promocion y Difusion Pablica del Conocimiento Académico y Cientifico”.
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I.  INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Maestria en Desarrollo Turistico Sustentable, de la Universidad Nacional
de Mar del Plata, Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, se inicié en el afio 2005 en
Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires. Posee una modalidad de dictado presencial y de
caracter continuo. La institucion informa que esta carrera se corresponde con el perfil de una
maestria académica, tal como es definido en la Resolucion Ministerial N° 160/11.

Se presenta la siguiente normativa especifica: la Resolucion de Consejo Superior (Res.
CS) N° 735/05, que crea la Maestria, aprueba su plan de estudios y reglamento; la Res. de
Consejo Academico (CA) N° 786/14, que designa a los 5 integrantes del Comité Académico
(entre los que se encuentra el Director).

Se presenta la siguiente normativa general: la Ordenanza de Consejo Superior (Ord. CS)
N° 2366/12, que aprueba al Reglamento de Posgrado de la Universidad, y sus modificatorias,
la Ord. de CS N° 2409/12 y la Ord. CS N° 133/13, que lo corrigen y actualizan; la Ord de CA
N° 800/14, que establece los Criterios y Pautas para Evaluacion de Trabajos Finales de
Maestria, de la Facultad.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la
carrera.

Se adjunta una hoja firmada por el Secretario de Turismo de la Nacion, en la cual se

menciona el otorgamiento de 4 becas para cursar esta carrera, financiadas por ese organismo.

Estructura de gestion y trayectoria de sus integrantes

La estructura de gobierno esta conformada por un Director, un Coordinador Académico
y un Comité Académico.

A continuacion, se enumera la informacién presentada sobre el Director y sobre la

Coordinadora de la carrera:

Director de la carrera

- Arquitecto (egresado de la Universidad de Buenos Aires).
Informacidn referida a los titulos obtenidos
- Especialista en Estudios del Desarrollo - Seccion
Ordenamiento Territorial (otorgado por el Instituto
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Internacional de Investigacion y de Formacion para el
Desarrollo, de Francia).

- Magister Gestion Ambiental del Desarrollo Urbano,
(otorgado por la Universidad Nacional de Mar del Plata).

Informacion referida a los cargos que desempefia
en la actualidad

Profesor titular en la Universidad Nacional de Mar del Plata
y Director del Area Turismo, de la misma Universidad.

Informa antecedentes en la docencia universitaria

Si

Informa antecedentes en la gestién académica

Si

Informa antecedentes en &mbitos no académicos

Si, entre otros cargos ha sido Secretario de Desarrollo
Urbano y Medio Ambiente, en la Municipalidad de General
Pueyrredén.

Informa adscripcion a organismos de promocion
cientifico-tecnoldgica.

Si, posee la Categoria 1 en el Programa de Incentivos.

Informa participacion en proyectos de Si
investigacién
Informa antecedentes en la direccion de tesis Si

Informa produccion en los ultimos 5 afios

Si, segun la ficha y el CV actualizados en la entrevista, ha
efectuado 4 publicaciones con arbitraje, 6 capitulos de libro,
1 libro y ha participado como expositor o panelista en 3
eventos de la especialidad

Informa haberse desempefiado como evaluador en
los ultimos 5 afios

Si, segun la ficha y el CV actualizados que mostré en la
entrevista, ha conformado jurados de tesis y ha evaluado
programas y proyectos.

Coordinadora Académica de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

- Licenciada en Turismo (egresada de la
Universidad Nacional de Mar del Plata).

- Magister en Gestion de la Comunicacion de las
Organizaciones (titulo otorgado por la Universidad Austral)

Informacion referida a los cargos que desempefia
en la actualidad

Es Profesora Adjunta en la Universidad Nacional de Mar del
Plata.

Informa antecedentes en la docencia universitaria

Si

Informa antecedentes en la gestién académica

Si

Informa antecedentes en ambitos no académicos

Si , ha sido Gerente de Relaciones Institucionales del Ente
Municipal de Turismo de Mar del Plata

Informa adscripcion a organismos de promocion
cientifico-tecnoldgica.

No

Informa participacion en proyectos de
investigacion

Si (segln material adicional presentado en anexos).

Informa antecedentes en la direccion de tesis No
Informa produccién en los Gltimos 5 afios Si
Informa haberse desempefiado como evaluador en |No
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los Gltimos 5 afios

La estructura de gobierno es apropiada, como asi también las funciones de sus
integrantes.

Los antecedentes del Director son satisfactorios y pertinentes al cargo que desemperia.

En cuanto a los de la Coordinadora Académica, se observa que reline experiencia y
trayectoria acordes a las funciones asignadas.

Los miembros del Comité Academico poseen perfiles y trayectorias académicas que
ameritan sus desempefios en ese organismo.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Plan de estudios aprobado por Resolucién N° 735/05 del Consejo Superior.

Tipo de Maestria: Académica

Tipo de actividad curricular Cantidad | Carga horaria
Materias comunes (mddulos) 24 430 h
Materias comunes (seminarios) 5 108 h
Actividades obligatorias de otra indole: (tutorias e investigacion, presencial) 1 160 h
Carga horaria total de la carrera 700 h

Duracion de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 16 meses (durante 2 afios de
cursado), segln el plan de estudios aprobado.

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 24 meses (segun el formulario)

Dentro de la carga horaria total de la carrera no se incluyen horas no presenciales.
(existen 324 horas no presenciales destinadas al estudio, pero son extracurriculares, estan afuera de las 700 horas
totales)
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Organizacion del plan de estudios: es estructurado.

Se componte de 7 Areas, dentro de las cuales se distribuyen 24 Médulos, ademas existen 5 Seminarios (4
de esos Seminarios son de Reflexion y 1 es el de Tesis). Se informa que dictan 2 modulos mensuales, que
implican la presencia del cursante durante 3 jornadas.

Las areas se comportan como campos epistemologicamente afines que, en torno de un tépico generativo,
aglutinan los mddulos.

Cada modulo tematico abarca actividades teoricas y tedrico practicas presenciales y actividad practica no
presenciales. Cada uno de los 24 mddulos posee 12 horas tedricas y 6 horas tedrico-practicas presenciales, los
madulos totalizan 432 horas presenciales.

La formacién se completa con 4 Seminarios de reflexion y 1 Seminario de Tesis.

En el formulario y en un archivo se informa que se ha incorporado la posibilidad de realizar médulos y/o
seminarios optativos, relacionados a las tematicas emergentes de las aspiraciones crecientes de la sociedad, de
realizacion en el tiempo libre y el espacio accesible, cuanto en relacion al territorio regional asumido.

La estructura del plan de estudios es correcta, con una apropiada organizacion de las
actividades curriculares. La carga horaria total es suficiente y esta adecuadamente distribuida
en el tiempo.

Los programas de las asignaturas muestran contenidos pertinentes, poseen una adecuada
calidad y estan actualizados. Las bibliografias indicadas en ellos son suficientes y pertinentes.

Existe correspondencia entre el disefio del plan de estudios, los objetivos de la carrera,
su denominacion y el perfil del graduado propuesto.

Actividades de formacion practica

Las actividades practicas que desarrollan los alumnos comprenden 234 horas,
distribuidas en 174 horas correspondientes a médulos y seminarios (114 horas de mddulos y
60 horas de seminarios) y 160 horas destinadas a tutorias e investigacion.

Maodulos y Seminarios contemplan la realizacién de actividades de integracion y sintesis
cuya elaboracion es orientada por los respectivos docentes a través de guias didacticas con
indicacion de tipo y finalidad de la tarea solicitada, extensidn y otros requisitos formales de
presentacion, consignas especificas para la resolucion y bibliografia basica y ampliatoria.

Las préacticas consisten en actividades tales como la recoleccion de informacion en
campo y la formulacion de inferencias causales o predictivas; generacion de explicaciones
tedricas que provean lineas de interpretacion y analisis pertinentes para problemas de caracter
complejo, para la elaboracion y aplicacion de modelos para la intervencion en diferentes

contextos de actuacion profesional.
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Las actividades a desarrollar durante el curso son principalmente (aunque no
excluyentemente) relativas a la problemética de la region y se utilizan para formular un
diagndstico preliminar cuanto a la generacion de ideas de desarrollo, para elaborar propuestas.

Las practicas estan orientadas a las actividades de investigacion, lo cual es pertinente a
la indole académica del posgrado y al perfil de egresado a lograr.

Requisitos de admision

Para el ingreso a la carrera se exige que el aspirante posea titulo de grado universitario,
obtenido en una carrera de al menos 4 afios de duracion. EI Comité Académico evalia el
grado de correspondencia entre la formacion y la trayectoria del aspirante, y la tematica de la
Maestria. Se informo en la autoevaluacion que se ha incluido la realizacién de una entrevista
de admisién, como etapa previa a la inscripcion.

Se presenta un listado de disciplinas de las cuales puede provenir el titulo de grado de
los aspirantes que se considera adecuado. Se recomienda incorporarlo a la normativa.

Los requisitos y mecanismos de admision son pertinentes y aseguran un adecuado perfil
de alumno ingresante.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de analisis.

Asimismo, se recomienda:

- Se especifiquen en la normativa de la carrera los titulos a admitir

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 30 docentes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de | Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 30 8 17 2 3 0
Invitados: 0 0 0 0 0 0

Mayor dedicacién en la institucion |14

Residentes en la zona de dictado la |12
carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes
caracteristicas:
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Turismo, Relaciones institucionales, Sociologia, Economia
Areas disciplinares en las que se han formado losfAgraria, Geografia, Ciencias de las artes y las letras,
docentes Economia, Arquitectura, Administracion, Ciencias de la
Comunicacion, Filosofia, Educacién, Ciencias Sociales y
Ciencias Contables.

12

Cantidad de docentes con antecedentes en la
direccién de tesis

16

Cantidad de docentes con produccion en los Gltimos| ~ (segun material adicional aportado en la entrevista)
5 afios

24
Cantidad de docentes con participacion en proyectos
de investigacion

15
Cantidad de docentes adscriptos a organismos de
promocién cientifico-tecnoldgica

17

Cantidad de docentes con trayectoria profesional
ajena al ambito académico

Todos los docentes son estables.

Los 25 integrantes del plantel que poseen un nivel de titulacion igual o superior al que
otorga esta carrera, cuentan con formacion pertinente a la tematica y sus antecedentes
académicos y profesionales son suficientes para el desarrollo de la carrera.

Respecto a los 2 docentes cuyos titulos maximos son los de especialista, se advierte que
poseen trayectoria docente y experiencia profesional pertinentes a la tematica.

En cuanto a los 3 docentes con titulo maximo de grado, todos tienen experiencia
docente, y desempefios en el area del Turismo, uno de ellos ademas ha ejercido cargos de
gestion académica y esta adscripto al Programa de Incentivos.

Se concluye que el plantel estd adecuadamente constituido, con una mayoria de sus
integrantes (25 de 30) con nivel de titulacion igual o superior a la que otorga esta Maestria, y
trayectorias relacionadas con las tematicas a dictar. Todos los restantes con inferior nivel de
titulo maximo muestran trayectorias pertinentes que demuestran méritos suficientes, que
justifican su participacion en la carrera.

Supervision del desempefio docente:

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente.

Planes de mejoras
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La institucién prevé contar con docentes adscriptos para cada asignatura, para mejorar
la cobertura docente brindada por el docente titular. Para ello se ha aprobado la Res. Decanal
N° 844/14, que llama a concurso para designar auxiliares adscriptos a la docencia,
estableciendo que éstos deben poseer nivel de titulaciéon igual o superior al de Magister,
antecedentes soOlidos en la tematica curricular abordada y trayectoria en docencia
universitaria. Este plan de mejora es favorable y resulta factible, tal como se ha informado en
la documentacion evaluada.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 3 esté?n en la
Presentacion
Institucional)
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacién (y hasta el afio anterior) 2
Cantidad de actividades en las que participan docentes de la carrera 4
Cantidad de docentes de la carrera con participacion en las actividades de investigacion 16
Cantidad de alumnos de la carrera con participacion en las actividades de investigacion 7
Cantidad de actividades que informan resultados 4
Cantidad de actividades con evaluacién externa 3

Se anexa un informe de las actividades desarrolladas por el Centro de Investigaciones
Turisticas en el periodo 2008-2012 y en el Centro de Investigaciones Econdmicas y Sociales
en el periodo 2012-2014. Segun informacidn aportada, en la actualidad 8 alumnos participan
de esas actividades (4 de la segunda cohorte, 1 de la tercera y 3 de la cuarta).

La informacion complementaria presentada en la entrevista, permite concluir que los
proyectos de investigacion gque se han desarrollado son pertinentes a este posgrado, han dado
resultados y han contado con participacion en ellos de docentes y alumnos de esta Maestria.
No obstante, sélo 2 actividades se encuentran vigentes. En tal sentido, y en consonancia con
lo estipulado en la RM N° 160/11 en su apartado 12, es necesario promover el desarrollo y
consolidar lineas de investigacién en vinculacién con la tematica de la carrera, para garantizar

un &mbito propicio donde los alumnos puedan insertar sus trabajos de investigacion.
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Se han intensificado las actividades de vinculacion con el Ente Municipal de Turismo
(EMTUR), relativas a la realizacion y anélisis de encuestas de afluencia turistica, en ellas
participan los maestrandos y el Director de la carrera.

También se adjuntaron 7 fichas de actividades de transferencia, 3 de las cuales estaban
vigentes al momento de la presentacién. Las contrapartes son organismos publicos (tales
como: el Instituto Nacional de Estadistica y Censos; el Instituto de Servicios Sociales para
Jubilados y Pensionados; la Municipalidad de Chascomus; la Secretaria de Turismo de la
Nacion; la Municipalidad de Gral. Alvarado; y la Municipalidad de Las Flores) y una
institucion privada (la Asociacion Empresarial Hotelera Gastronomica de Mar del Plata). Se
observa que los objetivos de estas actividades de transferencia son acordes a la indole y
tematica del posgrado, las contrapartes se vinculan con el area. Si bien en las fichas no se
indica la participacion de docentes o alumnos de la carrera, en la entrevista se informo que los
maestrandos intervienen en ellas.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de analisis.

Asimismo, se recomienda:

- Se

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final consiste en una tesis, de realizacion individual, que
debe acreditar la formacion adquirida, inédita en su totalidad, original en su concepcidn,
consistente en su desarrollo y sustentada en un adecuado marco de reflexién conceptual de la
problematica pertinente. Debe implicar la realizacion de un estudio que aborde la resolucion
de una problematica del Desarrollo Turistico Sustentable, a través de las instancias de
investigacion y /o de elaboracion de propuestas, en relacién a la teoria, la critica o la practica
de la actividad.

El plazo méaximo fijado para la realizacion de la tesis es de 24 meses, una vez

finalizadas las actividades curriculares previstas, segun se informa en el formulario.
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Se presentaron las copias de 4 tesis completas, con sus correspondientes Actas de
aprobacion y sus fichas. La institucion informé que al momento de presentarse la carrera
contaba también con otras 2 tesis proximas a su defensa y otras tantas en avanzado desarrollo.

La modalidad de evaluacion final establecida en la normativa es acorde a la indole
académica de la Maestria. La tesis presentadas poseen tematicas pertinentes a la carrera y son
de una calidad adecuada.

Directores de evaluaciones finales

La cantidad de docentes de esta Maestria, que informan antecedentes en la direccion de
tesis es de 12. Esa cantidad resulta suficiente para el nimero de cursantes de cada cohorte
(cuyo maximo es de 20, por afo), y sus antecedentes son apropiados.

Jurado

Segun la Ord. CS N° 133/13 el Jurado de la tesis de Maestria debe constituirse con 3
miembros con voto, de los cuales al menos 1 debe ser externo a la Universidad. Ademas no
pueden integrar el jurado quienes hayan desempefiado la funcion de director o de codirector
de la tesis a evaluar.

Si bien en las 4 fichas presentadas se advierte que no se ha cumplido con esta
normativa, cabe aclarar que se han evaluado con anterioridad a la vigencia de la misma. Estos
requisitos para la conformacion de los jurados de tesis establecidos por la Ord. CS N° 133/13
son adecuados, y es importante que se vigile su cumplimiento, ya que se corresponden con lo
exigido por la RM N° 160/11 del Ministerio de Educacion.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Segun informacion actualizada en la entrevista, entre los afios 2005 y 2013 ingresaron
50 alumnos. La cantidad de alumnos que han cumplido el plazo maximo para el egreso al
momento de la entrevista (inicios del 2015) son 39, de los cuales 6 se graduaron.

En la entrevista se explicd que todos los cursantes han sido becados, las becas en
general han sido financiadas por: la Secretaria de Turismo de la Nacién, la Secretaria de
Turismo de la Provincia de Buenos Aires, el INTA y la Universidad Nacional de Mar del
Plata. En la dltima cohorte los 7 alumnos cuentan con becas del Ministerio de Turismo de la
Prov. De Buenos Aires.

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos. Se realiza un
seguimiento personalizado de los maestrandos por parte de la Direccion y de la Coordinacién
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de la Maestria, que ademas implica reuniones periddicas con la deliberacion y la evaluacion
por parte de los cursantes, lo cual ha pasado a ser sistematico y peridédico. Se cre6 una
encuesta genérica de evaluacion de cada actividad curricular, cuyo formulario se ha
adjuntado. Durante la elaboracion de su trabajo final, el alumno es dirigido y supervisado por
un director de tesis, y de ser necesario, también por un codirector. Para reforzar el
seguimiento en esa etapa se ha creado un taller extracurricular, integrado por maestrandos de
las 5 cohortes, para facilitar la conclusion de productos y concebir y formular sus trabajos
finales. En él se han contemplado las sugerencias del Ministerio de Turismo y las aperturas
realizadas en los seminarios de tesis.

La institucion informa que con el fin de evitar la desercion y de garantizar la
culminacion de los estudios, se ha fortalecido la cohesion de los integrantes de la cohorte en
curso. Para concluir las tesis pendientes se ha incentivado a los docentes para que propicien
que aquellos trabajos solicitados en cada asignatura como parte de la evaluacién ademas
permitan a los alumnos concebir y delinear gradualmente, sus proyectos de tesis. Ademas del
seminario de tesis (desarrollado en 2 instancias), se ha programado un taller de tesis inter-
cohortes, en el que participan aquellos maestrandos cuyas tesis se encuentran pendientes, a fin
de impulsar decisiones y acciones tendientes a la conclusion de éstas.

En la entrevista se informo6 que la mayoria concreta en el tiempo establecido el cursado,
pero se demora en la etapa de elaboracion de la tesis.

En base a todo lo cual se puede concluir que la carrera ha realizado un eficiente
seguimiento y orientacién de sus maestrandos en la etapa de cursado, aunque debe reforzar el
seguimiento durante la elaboracion de la tesis.

La institucion informa que debido a la baja cantidad de graduados, el seguimiento se
efectla de un modo personalizado, a partir de encuentros periddicos en reuniones cientificas
de la especialidad. Se prevé en el futuro formalizarlo mediante el sistema SIU Kolla.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de analisis.

Se formula la siguiente recomendacién:

- Se refuercen las politicas destinadas a mejorar la graduacion.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO
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La unidad académica dispone de un Aula Magna, con capacidad para 100 personas, otra
aula con capacidad para 14, y 4 Salas Biblos, aulas para exposiciones y salas de reunion para
deliberaciones. También dispone de 3 laboratorios informaticos y acceso a un Centro de
Computos de la Universidad.

En todo su ambito existe conexion a Internet inalambrica permanente y gratuita, y se
incorporé la plataforma de educacion a distancia (Moodle), como apoyo a las clases
presenciales.

La infraestructura y el equipamiento descriptos en el formulario resultan adecuados y
suficientes para el desarrollo de las actividades previstas.

Acervo bibliogréafico

Los estudiantes tienen a su disposicion el acervo bibliografico y las salas de lectura del
Centro de Documentacion del Instituto de Investigacion de la unidad académica y de la
Biblioteca Central de la Universidad. También del Centro Informatico del Centro de
Estudiantes de la Facultad y del Centro de Computos de la Universidad. Todo el edificio esta
provisto de conexidn inaldmbrica a Internet, disponible para los cursantes.

La Biblioteca Central de la Universidad cuenta con un total de 49967 volimenes, de los
cuales 613 se vinculan con la tematica de esta carrera, como asi también 32 suscripciones a
revistas especializadas. Ofrece los siguientes servicios informatizados: préstamos
automatizados, catalogo de consulta automatizado, correo electrénico, internet, pagina web,
préstamos interbibliotecarios, obtencion de textos complementarios.

El Centro de Documentacion del Instituto de Investigaciones dispone de 504
volimenes, de los cuales 72 estan vinculados con la tematica del posgrado, al igual que 32
suscripciones a revistas especializadas. Ademas, dispone de acceso a bases de datos off line y
a bibliotecas virtuales.

En el afio 2009 se creo el Portal de Promocion y Difusion Publica del Conocimiento
Académico y Cientifico, que constituye el repositorio institucional de la unidad académica. Su
coleccion digital relne una variedad de tipos de documentos: articulos cientificos, libros,
comunicaciones a congresos, tesis e informes, entre otros. Se enmarca dentro de las iniciativas
de acceso abierto, cuyos objetivos son: incrementar la promocion, difusiéon y uso de la

creacion intelectual de la Facultad, dar mayor visibilidad a la investigacion académica,
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socializar el conocimiento en la comunidad local, nacional e internacional y reunir y preservar
la produccion académico-cientifica.

El acervo bibliografico disponible para los cursantes es adecuado.

Asimismo, corresponde a la Universidad asumir plenamente su responsabilidad en
cuanto a los aspectos de seguridad concernientes al &mbito en el que se desarrolla la
carrera, asi como en todo aquello que hace al cumplimiento de lo establecido en la legislacion
vigente con respecto a las condiciones de higiene, seguridad y riesgos del trabajo. En este
sentido, corresponde sefialar que la carrera ha presentado copia de un “Plan General de
Evacuacion de las Facultades de Ciencias Economicas y de Ciencias Exactas”, elaborado por
el Servicio de Seguridad e Higiene de la Universidad, ese documento cuenta con la firma y el
sello de un Ingeniero que pertenece a dicho Servicio.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada con categoria C,
mediante Resolucion CONEAU N° 752/09.

En la actual evaluacion se pudo constatar que la normativa de la carrera contempla los
principales aspectos de su funcionamiento. La estructura de gobierno es adecuada, y los
perfiles de sus integrantes resultan satisfactorios.

El plan de estudios esta correctamente estructurado, la carga horaria total es suficiente
y esta apropiadamente distribuida. Los requisitos de admision son pertinentes, aunque se
recomienda especificar en la normativa las titulaciones admitidas. Los contenidos
guardan consistencia con la denominacion de la carrera, con sus objetivos y con perfil del
graduado a lograr.

El cuerpo académico estd correctamente constituido, sus integrantes en su
mayoria poseen una formacion pertinente y nivel de titulacion o méritos suficientes. Existen

mecanismos de supervision de su desempefio.
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Las actividades de investigacion informadas poseen teméticas acordes a la que abarca la
carrera, participan docentes ya alumnos de estas actividades y resultan un adecuado aporte a
la formacién a brindar.

La modalidad de evaluacion final es acorde a la indole académica de la Maestria. La
normativa ha incorporado recientemente pautas para una adecuada conformacion de los
jurados. La calidad de las tesis es adecuada. Considerando la evolucion de las cohortes
y la cantidad de egresados, se puede concluir que la carrera debiera reforzar el seguimiento de
los alumnos durante la etapa de elaboracion de la tesis.

La infraestructura y el equipamiento disponibles son suficientes y adecuados. La carrera
cuenta con un acervo bibliografico completo y actualizado.

En conclusion, con respecto a la evaluacion anterior la carrera mejoré en los
siguientes aspectos: se incorporé la realizacion de entrevistas para la admision, se
incremento la participacion de los maestrandos en investigacion; se ajusto la conformacion de
jurados de tesis a los estandares ministeriales; se mejoré la articulacion de asignaturas afines;
se incorporaron seminarios extracurriculares optativos y talleres para reforzar la realizacion de
las tesis; se adquirié nuevo equipamiento informatico y una plataforma web, para brindar

clases de apoyo.
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