CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 752/04 Buenos Aires, 13 de diciembre de 2004

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la Carrera de Ingenieria en
Industrias de la Alimentacion, Universidad Expte. N°: 804-462/03
Nacional de Cuyo, Facultad de Ciencias
Aplicadas a la Industria, por un periodo de tres
anos.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria en Industrias de
la Alimentacion, Universidad Nacional de Cuyo, Facultad de Ciencias Aplicadas a la
Industria y demas constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42,
43 y 46), los Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N°705/97) y 499/96, la Resolucion del
Ministerio de Educacion N°1232/01, las Ordenanzas 005 —-CONEAU- 99 y 032 -
CONEAU, y las Resoluciones CONEAU N°413/02, N°029/04, N°064/04, N°066/04 y
N°074/04; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria en Industrias de la Alimentacion, Universidad
Nacional de Cuyo, Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria quedé comprendida en la
convocatoria obligatoria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la
CONEAU mediante Ordenanza N°032 y Resoluciones N°413/02, N°029/04, N°064/04,
N°066/04 y N°074/04, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucion M.E.
N°1232/01. La carrera se declara evaluable segun las normas sancionadas en dicha
resolucion para el titulo de Ingeniero en Alimentos, el cual ha sido incluido en el articulo
43 de la Ley 24521. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participo en el Taller
de Presentacion de la Guia de Autoevaluacién realizado en junio de 2003. De acuerdo con

las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacién que
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culminaron en un informe presentado el 18 de diciembre de 2003. Este incluye un
diagnostico de la situacion presente de la carrera y una serie de planes para su
mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron 12 y 13
de abril de 2004 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita
a la unidad académica fue realizada los dias 13 y 14 de mayo de 2004. El grupo de visita
estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con
autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 31 de mayo al 3 de junio de 2004 se realiz6 una reunién de consistencia en la que
participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de
los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del
Plenario, procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 23 de julio
de 2004 corri6 la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza
032 - CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no retne las caracteristicas
exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvidé no proponer la acreditacion por
seis afios. También sefialé que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacién no
permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion M.E. N°1232/01 y que
por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de
Pares no encontro elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion
y, difiriendo ese pronunciamiento, formuld seis (6) requerimientos para que la institucion
pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos.

El 20 de septiembre de 2004 la institucion contesto la vista y, respondiendo a
los requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejoras que considera

efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considerd
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satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los préximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria
extenderse por otro periodo de tres afos.

2. La situacion actual de la carrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

Esta institucion se crea en 1961 como Instituto Superior San Rafael
dependiente del gobierno de Mendoza y desde 1964 funciona como Facultad de Ciencias
Aplicadas a la Industria (FCAI), incorporandose en 1993 a la Universidad Nacional de
Cuyo (UNCuyo). Los objetivos especificos planteados por la FCAI contemplan las
actividades de docencia, investigacion, vinculacion y extension. La mision institucional de
la FCAI posee normativas relacionadas con la creacion de carreras, planes de estudio y sus
modificaciones, reglamentos de practicas en fabrica, de cursos, concursos y control
docente, de integracion de mesas de examenes, de regimenes de pasantias, otorgamiento de
titulos, sistemas de ingreso, admision de alumnos de otras facultades, regimenes de
ensefianza, cargas horarias de asignaturas, investigacion y de extension etc.

De las carreras de grado ofrecidas por la FCAI, las presentadas a esta
acreditacién, Ingenieria en Industrias de la Alimentacién e Ingenieria Quimica, estan
estrechamente vinculadas compartiendo numerosas actividades curriculares comunes. Las
carreras no presentadas a acreditacion, Bromatologia y Profesorado de EGB 3 y Educacion
Polimodal en Quimica, ofrecen una buena coherencia con las primeras.

Las carreras presentadas a acreditacién guardan una préxima relacién con el
medio en el cual se hallan insertas, teniendo en cuenta que en este medio existe una intensa

actividad en las industrias de la alimentacion y en la explotacion de petréleo y gas natural.
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La unidad académica no posee ofertas de posgrado propias pero se menciona
la participacion en un Posgrado Regional Cooperativo en Alimentos, integrado por la
UNCuyo y otras universidades de la region, en donde se dictan una Maestria en Alimentos,
un Doctorado en Ciencias de los Alimentos y un Doctorado en Ingenieria de Alimentos (no
acreditados por Resoluciones N°003/03, N°004/03 y N°005/03 respectivamente).

La FCAI cuenta con 832 alumnos (238 en Ingenieria en Industrias de la
Alimentacién y 263 en Ingenieria Quimica). Por otro lado, cuenta con una dotacion de 88
docentes de diferentes dedicaciones. Si se tiene en cuenta que este cuerpo docente debe
atender ademas las otras dos carreras no presentadas a la acreditacion, la relacion docente-
alumno es desfavorable. En cuanto al bajo nimero de docentes, se implementa una
correcta distribucion de los mismos. Los docentes con dedicacion exclusiva, por ejemplo,
se ocupan del dictado de al menos dos asignaturas ademéas de realizar tareas de
investigacion y de extension y/o gestion. Sin embargo, preocupa la baja proporcion de
docentes auxiliares, sobre todo con dedicacion exclusiva. Este hecho podria causar
inconvenientes al momento de tener que llevar a cabo los cambios generacionales
correspondientes. Por lo tanto, se requiere reformular el plan de mejora referido a
auxiliares docentes especificando la cantidad de cargos, las dedicaciones y las asignaturas
que se veran afectadas asi como el impacto que tales modificaciones tendran sobre las
carreras presentadas a acreditacion, detallando los recursos financieros necesarios.

En el siguiente cuadro se indica la cantidad de docentes por categoria que

posee la FCAI:
Cargo Cantidad de docentes
Profesor Titular 23
Profesor Asociado 2
Profesor Adjunto 15
Jefe de Trabajos Practicos 36
Ayudante Graduado 12
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Llevando a cabo un andlisis mas detallado del cuerpo docente, se puede
establecer que de los 23 profesores titulares 8 poseen dedicacion exclusiva (mas de 40
horas semanales), 13 poseen dedicaciones semiexclusivas (entre 20 y 29 horas semanales)
y 2 poseen dedicaciones simples (entre 10 y 19 horas semanales). Los 2 profesores
asociados poseen dedicacion semiexclusiva. De los 15 profesores adjuntos, 1 tiene
dedicacion exclusiva, 10 dedicacion semiexclusiva y 4 simple. De los 36 jefes de trabajos
practicos, 1 tiene dedicacion exclusiva, 15 dedicacion semiexclusiva y 20 simple. De los
12 ayudantes graduados, 1 tiene dedicacion exclusiva, 5 dedicacion semiexclusiva y 6
simple. De este analisis se deduce la escasa proporcion de docentes con dedicacion
exclusiva (12%), lo que se condice con la desfavorable relacion docente-alumno.

Existe un sistema de seleccion y designacion de docentes que es comun a
toda la universidad. Actualmente el 50% de los docentes de la unidad académica posee el
caracter de efectivo por concurso. Esta en vigencia un sistema de evaluacion periodica por
medio del cual los docentes son evaluados cada cuatro afios mediante la presentacion de un
informe a una comisién especial. Cabe sefialar que no se esta implementado el sistema de
carrera docente.

En el siguiente cuadro se ilustra la cantidad de docentes segun el nivel de

formacion y la dedicacion que poseen:

Formacion Dedicacion Dedicacion Dedicacion
simple semiexclusiva exclusiva
Grado universitario 21 22 3
Especialista 3 8 1
Magister 0 6 7
Doctor 1 0 0
Técnico o terciario 7 9 0
Total de docentes 32 45 11
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Sin contemplar a los docentes de las carreras que no se presentan a
acreditacion, son 3 los docentes sin titulo de grado. Estos docentes representan un bajo
porcentaje en el total del cuerpo docente y poseen destacables trayectorias y antecedentes.
Sin embargo, seria conveniente que ante la incorporacion de nuevos integrantes al cuerpo
docente, la unidad académica tenga en cuenta su formacion de grado a fin de garantizar
que los docentes tengan una formacion de nivel universitario como minimo equivalente al
titulo de grado que imparte cada carrera tal y como lo establece la Resolucibn ME
N°1232/01.

Solo el 1% tiene el grado de Doctor, 15% el nivel de Magister, 13% el de
Especialista y el 18% no posee titulos universitarios: son técnicos o terciarios
universitarios. En el desarrollo de la visita se detecté que varios docentes se encuentran
desarrollando carreras de posgrado, lo que sugiere una positiva tendencia hacia el
perfeccionamiento del plantel. Asimismo, existe una buena politica de cooperacion
interinstitucional mediante la cual se llevan a cabo actividades docentes que por sus
caracteristicas no pueden desarrollarse en el ambito de la facultad. Ademas, se halla en
vigencia un programa de becas para el perfeccionamiento de los docentes y son
destacables los convenios interinstitucionales que se han desarrollado con la Universidad
Politécnica de Valencia de Espafia y con la Universidad de La Serena de Chile, que han
permitido la formacién de posgrado de algunos docentes. En sintesis, esta formacion es
aceptable pero solamente se ha concretado en el &rea de alimentos y en formacion docente.

Es de destacar, tambien, que el 54% de los profesores y el 27% de los jefes
de trabajos practicos se hallan categorizados. Este hecho pone en evidencia la necesidad de
gue un mayor numero de docentes realice tareas de investigacion, necesarias para obtener
la categorizacion. En lo que respecta a investigadores que pertenezcan al CONICET, se
detecto sélo un Investigador Asistente de la Carrera del Investigador de ese organismo.

En la FCAI estan en vigencia 18 proyectos de investigacion cientifica y

desarrollo tecnologico. Todos ellos cuentan con financiamiento de la UNCuyo con montos
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promedio que oscilan entre los 3.000 y 4.000 pesos anuales. Estos niveles de
financiamiento son insuficientes para encarar una politica de investigacion tendiente a
alcanzar logros de relevancia. Muy posiblemente como consecuencia de esas limitaciones
se tenga una difusion de resultados que se limita, en la mayoria de los casos, a
publicaciones en medios nacionales y a la presentacion de trabajos en reuniones cientificas
nacionales o regionales. De los 18 proyectos, solamente 4 poseen difusion de sus
resultados en medios de nivel internacional y 6 de ellos no consignan ningln tipo de
difusion. Durante la visita se tuvo conocimiento de la reciente aprobacién de un PICT
(Proyecto de Investigacion Cientifica y Tecnologica) 2002 por parte de la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica para la realizacion de un proyecto de la
FCAI conjuntamente con el Instituto Nacional del Agua y del Medio Ambiente destinado
al estudio de la evaluacion de la contaminacion de sistemas acuiferos. Este hecho,
conjuntamente con un proyecto acerca de la utilizacion de pectinasas y amilasas en la
industria alimenticia que se esta desarrollando por parte de una investigadora asistente de
CONICET acompafada por una becaria cofinanciada por el CONICET y la UNCuyo,
marcan una incipiente tendencia hacia el desarrollo de lineas de investigacion
consolidadas. No se ha detectado, sin embargo, una accion clara de la unidad académica
que tienda a apoyar estas lineas, hecho que tampoco se encuentra reflejado en forma
concreta en los planes de mejora presentados. En consecuencia, se requiere elaborar un
plan de mejora explicitando la forma en que la instituciéon procedera a fin de mejorar el
actual nivel de la investigacion que se desarrolla en su ambito, en qué forma propiciara el
desarrollo de los grupos incipientes que posee en investigacion de alto alcance y qué
medidas propondra para acceder a financiamientos que garanticen el nivel de estos trabajos
de investigacion.

Se consignan 75 actividades de transferencia y/o servicios que, en su
mayoria, corresponden a determinaciones de laboratorio puntuales y rutinarias. Se halla en

vigencia un convenio con la Municipalidad de San Rafael por medio del cual la FCAI le
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presta el servicio de control bromatoldgico de alimentos debido a la falta de un laboratorio
propio de la municipalidad. Otros servicios son prestados a través de una asociacion
cooperadora que posee la FCAI. El dinero producido por el contrato con la municipalidad
es administrado por la UNCuyo, que reintegra parte de lo recaudado en becas para alumnos
de la institucion. Las determinaciones realizadas en estos servicios estan vinculadas con la
tematica de las carreras de la FCAI, pero se trata de trabajos méas bien rutinarios que de
desarrollo, por lo que no es de esperar que puedan tener un marcado impacto positivo en la
docenciay en la investigacion.

Con respecto a las actividades de extension, se registran 103 acciones que ha
Ilevado a cabo la FCAI en este sentido. De estas, 24 corresponden a pasantias individuales
gue han llevado a cabo alumnos de las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria en
Industrias de la Alimentacion en establecimientos industriales de la zona para la
realizacion de sus préacticas profesionales o de sus proyectos finales. Las restantes estan
relacionadas con actividades muy puntuales.

En relacion con la politica que sigue la institucion con los graduados, se
constatd que la misma no es eficiente. En una reunion con representantes de este claustro
surgieron inquietudes acerca de la falta de comunicacion, la ausencia de cursos de
educacion continua y de las dificultades para la consulta del material de biblioteca. Es de
hacer notar que algunos graduados estan al tanto de las actividades de la institucion pero
s6lo por su doble condicién de graduados y docentes. No se detectan planes de mejora con
respecto a la relacion de la FCAI con el claustro de graduados. Por lo tanto, se requiere
instituir mecanismos destinados a su seguimiento, actualizacién, formacion continua y
perfeccionamiento profesional.

Se registra una escasez de recursos, sobre todo de caracter edilicio, pero que
es solucionada transitoriamente mediante una buena planificacion del uso de los espacios

llevada a cabo por la Secretaria Académica. Con respecto a lo anterior, durante la visita se
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pudo constatar que esta en marcha un plan de mejoras que tiende a ampliar las estructuras
en forma satisfactoria y en plazos razonables y concretos.

La cantidad de ingresantes es de 144 en 2001, 137 en 2003 y 169 en 2003.
Por otro lado, la cantidad de egresados, en ese periodo, fue de 33, 22 y 13 respectivamente.
La gran mayoria de las deserciones se producen durante los tres primeros afios de las
carreras. El nivel de desgranamiento y desercion asi como sus posibles causas se tratan
mas adelante. Durante los ultimos afios se producen fendmenos de cronicidad en el
alumnado que extienden considerablemente la duracion real de la carrera. Esto se debe a
que muchos alumnos realizan las préacticas en establecimientos industriales que los
motivan a seguir trabajando, o bien consiguen empleos estables que dilatan la presentacion
de sus proyectos finales.

Respecto de sistemas de becas y apoyo a los estudiantes, se destaca la
existencia de un Curso de Confrontacion VVocacional que se lleva a cabo antes del ingreso a
las carreras y que comprende las asignaturas de Matematica, Fisica y Quimica. Mas
adelante se discuten algunas caracteristicas de este curso. Tambien se consigna la
existencia de un buen nimero de becas tanto otorgadas por la UNCuyo como gestadas en
la propia facultad (de alojamiento, comida y transporte) para alumnos con dificultades
econdémicas. El numero de becas es suficiente para cubrir las necesidades, segun lo
expresaron los propios destinatarios. Las becas otorgadas implican que los becarios
cumplan tareas de contraprestacion en alguna de las areas de utilidad dentro de la unidad
académica, por ejemplo, en alguno de los proyectos de investigacion acreditados que se
desarrollan en la institucion. Por ultimo, no se ha verificado la existencia de sistemas de
tutorias, asesorias y orientacion profesional.

El sistema de gobierno de la FCAI es adecuado. El Consejo Directivo de la
facultad estd presidido por el Decano y estad compuesto por 4 profesores titulares, 2
adjuntos, 1 docente auxiliar, 2 egresados, 3 alumnos y 1 representante del personal no

docente. EI Decano cuenta con un gabinete de 5 secretarias y las asignaturas estan
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agrupadas en 6 departamentos: el Departamento de Fisica—Matematica, el Departamento
de Quimica, el Departamento de Ingenieria y Gestion, el Departamento de Formacion
General y Humanidades, el Departamento de Biologia y Alimentos y el Departamento de
Petroquimica y Mineralurgia. ElI gobierno de cada departamento esta ejercido por un
comité departamental, constituido por un director y dos representantes docentes. El
funcionamiento de los departamentos esta regulado por la Ordenanza 08/2002 que
determina sus funciones. Estas funciones abarcan cuestiones académicas relevantes para la
organizacioén de los cursos: asignacion de responsables docentes de asignaturas, revision de
los programas de estudio, planificacion de las asignaturas, promocion de proyectos de
docencia de grado, entre otras. Esta estructura departamental estd bien organizada y en
funcionamiento. La principal dificultad que afrontan los departamentos se refiere al
reducido plantel docente con el que cuentan. Actualmente las catedras se integran por un
profesor titular y uno o dos jefes de trabajos practicos, ademas de ayudantes alumnos
eventualmente contratados por cuatrimestre.

La FCAI cuenta con un plantel de 27 personas que atienden los servicios
administrativos, académicos y de mantenimiento y servicio. Esta dotacion es suficiente
para las necesidades de la facultad. El nivel de preparacion del personal es adecuado.

En referencia a los sistemas de registro y procesamiento de la informacion, la
facultad cuenta con un buen sistema de registro de alumnos que abarca las instancias de
registro de aspirantes, inscripcion al curso de nivelacion e ingreso definitivo. A los
alumnos se les otorga un namero de legajo con clave de acceso al sistema informatico a fin
de que puedan realizar por su propia cuenta todas las inscripciones que sean necesarias
durante el cursado de sus respectivas carreras. Con estos registros el personal construye las
respectivas planillas de cursado y actas de examenes. Se llevan planillas de registro
estadistico de alumnos. Al producirse el egreso, cada alumno pasa a un registro de

egresados que se actualiza continuamente. Por su parte, los antecedentes de los docentes se
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encuentran a disposicion en una red interna de la facultad, pero se considera conveniente
prever un sistema mas amplio de difusién de estos datos.

La FCAI posee plenos derechos sobre la infraestructura edilicia que ocupa y
ésta puede resumirse de la siguiente forma: 10 aulas, dependencias administrativas y
direcciones de departamentos, laboratorio de servicios a terceros e investigacion -que es
utilizado ocasionalmente para hacer demostraciones a los alumnos-, laboratorio de ensayo
de suelos y hormigones, planta piloto de petroquimica y metalurgia, laboratorio de
ensefianza préctica, gabinete de situaciones, laboratorio de informatica, planta piloto de
procesos unitarios, laboratorio de reologia, laboratorio de biotecnologia, laboratorio de
fisica, laboratorio de idiomas y biblioteca. Todas estas dependencias cuentan con
estructuras sumamente compactas pero, como se ha sefialado anteriormente, la FCAI
cuenta con un concreto plan de ampliaciones a corto plazo y en la actualidad esta
implementando un correcto plan de uso de las instalaciones que permite un acertado
aprovechamiento. La ampliacion prevista del espacio fisico permitira el mejor
aprovechamiento de estos recursos. En la actualidad, no solamente se encuentra
planificado el uso de los espacios fisicos sino también el de los materiales que son
utilizados en cada trabajo practico. La planta piloto posee un espacio fisico mas amplio
aunque en algunos sectores lo comparte con otras actividades. EI equipamiento de la planta
es adecuado y de muy buen nivel didactico.

La biblioteca central posee 4.312 ejemplares de libros. Con respecto a las
publicaciones periodicas existentes, se consignan sélo tres de Ingenieria Quimica y que
han dejado de recibirse en 2002. En el mismo documento, no se consignaba la existencia
de equipamiento informatico, pero durante la visita se pudo constatar su existencia (como
parte de la concrecién de un plan de mejora) asi como el inicio de la informatizacion de los
servicios. Por otro lado, no se explicitan planes de mejora tendientes a la adquisicion de
nuevo material en publicaciones periddicas. El patrimonio de la biblioteca es suficiente

para la consulta de los alumnos que cursan las carreras que se presentan a acreditacion,
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pero revela una cierta escasez de material para las asignaturas del bloque de
Complementarias y para las actividades de posgrado e investigacion que esta de acuerdo
con su aun incipiente grado de desarrollo. Sin embargo, en la medida en que se alienten
nuevas lineas de investigacion y de acciones de posgrado, este patrimonio se tendria que ir
incrementando.

Los fondos con los que ha contado la FCAI para su funcionamiento durante
los ultimos afios han sido alrededor de $1.800.000 por afio. En el ultimo afio informado se
nota un incremento en este monto que alcanza a $2.060.000. La mayor parte de este
presupuesto proviene de los aportes institucionales, que representan entre el 92 y el 94%
del total. El resto del presupuesto proviene de ingresos por servicios, matriculas y
aranceles y becas de otras instituciones (6 a 8% del total). Entre el 70 y el 80% de este
presupuesto esta destinado al pago de salarios. Los fondos no provenientes de los aportes
institucionales son en general reducidos. Se destaca el aporte del convenio con la
Municipalidad de San Rafael para el control bromatolégico de alimentos que asciende a la
suma de $2.600 mensuales. Existen también otros aportes por servicios que son
canalizados por la cooperadora de la facultad. Estos aportes son destinados en su mayoria a
un sistema de becas a estudiantes que, como se menciono anteriormente, es eficiente.
Actividades curriculares comunes

La FCAI ofrece actividades curriculares comunes a las carreras de Ingenieria
Quimica e Ingenieria en Industrias de la Alimentacion en los bloques de Ciencias Basicas,
Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas y Complementarias. Estas actividades ocupan
aproximadamente el 64% de la carga horaria total promedio de estas carreras. Algunas de
las asignaturas comunes de los blogues de Ciencias Basicas y Tecnologias Basicas se
dictan también para los titulos intermedios de Bromatologia, Quimico Analista y Quimico
Industrial Superior (titulos intermedios de las carreras de Ingenieria) y el Profesorado en

Quimica para EGB3 y Polimodal, que son parte de la oferta académica de la Facultad.
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Esta seccion esta dedicada a la descripcion del desarrollo actual de las
actividades comunes de los bloques de Ciencias Basicas y de Complementarias. Asimismo,
se mencionan los mecanismos previstos para la adquisiciéon por parte de los alumnos de
conocimientos de idioma inglés.

Las asignaturas comunes del bloque de Ciencias Basicas son once y
corresponden a las areas de Matematica, Fisica, Quimica y Sistemas de Representacion y
Elementos de Informaética. Estas asignaturas se dictan en los dos primeros afios de las
carreras de Ingenieria y son, por area:

- Area de Matematica: Matematica |, Matematica 11, Matematica |11 y Estadistica.

- Area de Fisica: Fisica | y Fisica Il.

- Area de Quimica: Quimica General, Quimica Inorganica, Quimica Organica y Quimica
Analitica.

- Area de Sistemas de Representacion y Elementos de Informatica: Sistemas de
Representacion.

La organizacion de estas asignaturas basicas es responsabilidad de los
Departamentos de Fisica—Matematica, de Quimica y de Ingenieria y Gestion.

Las asignaturas comunes del bloque de Complementarias son cuatro:
Introduccion al Conocimiento Cientifico, Gestion I, Gestion 1l, Formulacion y Evaluacién
de Proyectos de Planta y estan coordinadas por el Departamento de Ingenieria y Gestién y
por el de Formacion General y Humanistica.

El amplio tramo de asignaturas comunes de las dos carreras de Ingenieria
permite al alumno la eleccidn de su carrera en una etapa posterior a la de su ingreso a la
institucion y el régimen de equivalencias instituido por la facultad le facilita esta movilidad
de una carrera a otra. Se considera que esta organizacion de las carreras y la accién de la
institucion para facilitar la movilidad son ambas positivas en virtud de que algunos

alumnos pueden demorar su definicion vocacional y desear un cambio de carrera luego de
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los dos primeros afios de cursado o bien elegir cursar una de las carreras mas cortas que
ofrece la misma facultad.

Los contenidos basicos de quimica estan contemplados en la asignatura
Quimica General. No obstante, se observa que los contenidos de quimica (incluidos en
cuatro asignaturas del area) aparecen en exceso respecto de los indicados por la Resolucion
ME N°1232/01, pero se interpreta que las necesidades de las carreras justifican la
incorporacion de contenidos adicionales en los primeros afios.

En el caso del area de Fisica, las asignaturas Fisica | y Fisica Il tienen
incorporados los contenidos basicos de mecanica, electricidad, magnetismo y oOptica. Los
temas de termometria y calorimetria no se dictan en estas asignaturas sino que estan
incorporados en la asignatura Termodinamica (comdn a ambas carreras) del bloque de
Tecnologias Basicas. Segun lo expresado por los docentes y los directores de
departamento, esta transferencia de temas de un bloque a otro se hizo necesaria cuando en
2002 se modificaron los planes de estudio de ambas carreras para adaptarlos a la
Resolucion ME N°1232/01 y se decidi6 reducir la carga horaria de Ciencias Bésicas, lo
que se hizo a la par de una reduccion de contenidos. La imposibilidad de mantener los
temas de termometria y calorimetria en las asignaturas de Fisica sin incrementar la carga
horaria ni aumentar la densidad tematica de estas asignaturas llevo a su traslado a
Termodinadmica. Se considera aceptable la opcion seguida. Al mismo tiempo, esta opcion
logra que los temas de calorimetria en la asignatura de Termodindmica queden més
cercanos a las aplicaciones préacticas de la ingenieria.

En el caso del area de Matematica, las asignaturas Matematica |, Matematica
I, Matematica Ill y Estadistica tienen incorporados los contenidos basicos de algebra,
geometria analitica, calculo diferencial e integral en una y dos variables, ecuaciones
diferenciales y probabilidad y estadistica. Los temas de calculo avanzado y analisis
numérico requeridos por la Resolucion ME N°1232/01 estan incluidos en Matematica 11

del bloque de Ciencias Basicas (transformada de Laplace) y en Balances y Fendmenos de
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Transporte del bloque de Tecnologias Basicas (resolucién numérica de ecuaciones no
lineales y ecuaciones diferenciales). Se considera adecuada la inclusion de algunos temas
de matematica avanzada en la asignatura Balances y Fendmenos de Transporte ya que
indefectiblemente los necesita. Asimismo, de la lectura de los programas de estas
asignaturas y de la interaccion con los docentes surge que la inclusion de estos temas en
esta asignatura es pertinente y ayuda a la contextualizacién de las herramientas
matematicas con aplicaciones reales de la ingenieria.

Los contenidos de sistemas de representacion e informatica estan cubiertos en
la asignatura Sistemas de Representacion e Informatica. Esta asignatura incluye dibujo
técnico y geometria descriptiva y usa programas de disefio asistido por computadora
(CAD) como complemento a la ensefianza de la representacion grafica. También nivela a
los estudiantes de primer afio en los conocimientos de la computadora como herramienta
de trabajo, e instruye sobre el uso de planillas de calculo. Por otra parte, en la asignatura
Matematica Il se usa el programa Mathematica para acompanar el aprendizaje de calculo.
A su vez, los temas de disefio de algoritmos y rudimentos de I6gica de programacion son
parte de la asignatura Balances y Fendmenos de Transporte que los necesita para las
aplicaciones que usan elementos de matematica avanzada. En conjunto, estas asignaturas
de los blogues de Ciencias Basicas y de Tecnologias Basicas poseen los contenidos
suficientes para asegurar la formacion del alumno en el campo de la representacion grafica
y la informatica.

De las observaciones precedentes se concluye que los contenidos curriculares
basicos requeridos por la Resolucion ME N°1232/01, distribuidos en las asignaturas de
Ciencias Basicas y de Tecnologias Basicas, estan todos considerados en las dos carreras de
Ingenieria. La revision de los planes de estudio de 1996 para adaptarlos a la mencionada
resolucion ha sido realizada eficazmente en el bloque de Ciencias Bésicas y denota una

adecuada actividad de coordinacion de los docentes y los responsables de departamentos.
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La tabla siguiente muestra la distribucion de carga horaria por disciplina en
las dos carreras de Ingenieria. Las cargas horarias son compatibles con las indicadas por la
Resoluciéon ME N°1232/01 y esta distribucién surge de las revisiones de los planes de
estudio hechas en 2002.

Disciplina Carga horaria Ingenieria en Industrias de
Resolucién ME N°1232/01 la Alimentacién

Matematica 400 horas 450 horas

Fisica 225 horas 240 horas
Quimica 50 horas 210 horas
Sistemas de Representacion y 75 horas 90 horas
Fundamentos de Informatica

Total 750 horas 990 horas

Los contenidos de las asignaturas comunes son adecuados a las necesidades
de las carreras. Asimismo, el agrupamiento de temas en las distintas asignaturas es
propicio para permitir al alumno un avance progresivo en el aprendizaje. En particular, es
positivo que las asignaturas de Fisica | y Fisica Il se dicten después de que el alumno haya
regularizado Matematica |1 y Matematica Il, respectivamente, lo que le permite disponer a
tiempo de las herramientas matematicas necesarias para tratar problemas de fisica. De la
misma manera, las asignaturas de Quimica incluyen temas de complejidad creciente
temporalmente bien distribuidos. En sintesis, se concluye que la adecuacién de los
contenidos basicos permite un avance gradual del aprendizaje en los primeros afios de
carrera.

En el caso de las asignaturas de Ciencias Basicas, se observa que la
bibliografia que proponen las catedras se adapta apropiadamente a los objetivos de los
cursos. En todos los casos se observa esta correspondencia y también un buen nivel de
actualizacion de la bibliografia sugerida, que incluye ediciones recientes de los titulos mas
clasicos de cada disciplina. Asimismo, durante la visita pudo constatarse que estos titulos
se encuentran en la biblioteca de la facultad en nimero suficiente para la consulta de los

alumnos (hay 725 ejemplares relacionados a las Ciencias Basicas, segun datos de la
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autoevaluacion). Esta disponibilidad de libros de las asignaturas basicas es una fortaleza de
la facultad y es destacable la preocupacion de la institucion por continuar incrementando el
acervo bibliogréfico, tal como se propone hacer en los proximos afios. Existe un plan de
mejora formulado para mantener actualizada la coleccidn bibliogréafica y tiene como meta
especifica disponer de un ejemplar del libro mas utilizado por cada catedra por cada cinco
alumnos. Esta meta se considera propicia, representa de por si un indicador de avance
cuantificable y puede lograrse con parte de los fondos que la institucién planea
comprometer para el mantenimiento de la biblioteca ($120.000 para tres afios a partir de
2004).

En el caso de las Complementarias la bibliografia propuesta es pertinente a
los contenidos y objetivos de los cursos. Sin embargo, la cantidad de ejemplares es
limitada. Esto se enmarca en el proceso de adaptacion de las carreras a la Resolucion ME
N°1232/01, lo que requirié la incorporacion de contenidos de ciencias sociales y
humanidades que no estaban incluidos en los planes de estudio anteriores.

En cuanto al tratamiento de los contenidos de las asignaturas basicas, de la
lectura de la informacion aportada, las entrevistas con los docentes, la observacion de
trabajos practicos y el analisis de la carga horaria destinada al desarrollo de los contenidos
se infiere que el tratamiento es adecuado en las asignaturas de las areas de Matematica y
Sistemas de Representacion e Informatica, pero parcialmente adecuado en el area de
Fisica, lo que se analiza a continuacion.

En el caso de las areas de Matematica y Sistemas de Representacion e
Informatica, los programas se derivan adecuadamente de los contenidos basicos
respectivos. La distribucion del tiempo destinado a cada actividad académica (teoria y
practica) es apropiada y da tiempo suficiente al alumno para ejercitarse. La separacion de
alumnos en comisiones favorece la interaccion docente-alumno en horas de practica y
disminuye parcialmente el impacto que la baja cantidad de docentes afectados a las

asignaturas de estas areas puede tener sobre el aprendizaje de los alumnos.
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En cambio, en el caso de las asignaturas del area de Fisica se privilegian las
horas de teoria frente a las de practica y laboratorio. De acuerdo a la informacion aportada
y a los resultados de las entrevistas, los profesores dedican cerca del 60% del tiempo a las
explicaciones tedricas frente a grupos numerosos de alumnos, que en el caso de Fisica |
llegan a ser alrededor de 70. Aunque no dejan de ser elogiables los esfuerzos de los
docentes para dar variedad pedagodgica a la presentacion de temas mediante el uso de
videos y simulaciones por ordenador de situaciones fisicas, esto resiente la actividad
experimental que ocupa solamente el 7,5% del tiempo. Se recuerda que la Fisica es una
ciencia experimental y por tanto las actividades en el laboratorio no deben desatenderse. Se
requiere entonces que las catedras reorganicen el tiempo dedicado a las distintas
actividades para incrementar el tiempo de actividades en el laboratorio. En Fisica, hay una
preferencia de los docentes por el tratamiento tedrico y demostrativo de los temas. El
laboratorio de fisica esta bien provisto de material moderno que incluye sistemas de toma
de datos por computadora y una serie de sensores de distintas magnitudes fisicas
(temperatura, presion, movimiento, fuerza) pero que lamentablemente no se encuentran en
uso. Por tanto, los trabajos practicos estan limitados solamente a unos pocos experimentos.
En virtud de la actual disponibilidad de material, es responsabilidad directa del cuerpo
docente ampliar la variedad y nidmero de experimentos. Cabe notar que el laboratorio
ocupa unos 40 m® de instalaciones confortables y no presenta dificultades para su
utilizacion en los distintos horarios de clase dado que las catedras usuarias son soélo las del
area de Fisica. Ademas, cuenta con 9 computadoras nuevas recientemente adquiridas. Se
requiere a los docentes del area de Fisica que disefien nuevos experimentos. Los nuevos
experimentos deberan abarcar los temas de mecanica, electricidad, magnetismo y dptica
que se dan en Fisica | y Fisica Il, y también de termometria y calorimetria que estan
transferidos en el nuevo plan de estudios a Termodinamica del bloque de Tecnologias
Basicas. Dadas las actuales condiciones de infraestructura y equipamiento, esto no deberia

afectar recursos financieros de la facultad. Un incremento de tres experimentos por curso
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en los préximos dos afios seria razonable para salvar esta debilidad que, sin duda, resiente
la formacion experimental de los alumnos.

En el caso de Quimica las horas dedicadas a actividades en el laboratorio
ocupan poco tiempo dentro del desarrollo de los cursos (aproximadamente 10%). Se
recomienda aumentar las horas de laboratorio a fin de asegurar el completo tratamiento de
los contenidos que incluya una perspectiva experimental mas intensa. En ambos casos
(Fisica y Quimica) se recomienda asimismo que se trate de que las actividades
experimentales tiendan a ocupar aproximadamente un 25% del tiempo total de las
asignaturas. Hay una alta demanda de usuarios que tiene el Unico laboratorio de ensefianza
de Quimica de la facultad. Al presente, cinco catedras usan el laboratorio, que esta
concurrido aproximadamente 40 horas por semana, lo que implica el mantenimiento de un
estricto cronograma de actividades y el maximo aprovechamiento de los recursos. Al
mismo tiempo, las catedras se ven obligadas a agrupar alumnos en comisiones, lo que lleva
a la repeticién de clases e implica un incremento del trabajo de los docentes. Estas
dificultades podrian remediarse en el mediano plazo en caso de que la facultad pueda
construir nuevas instalaciones para los laboratorios tal como lo propone el plan de mejora
que preveé la construccion de un nuevo edificio en el mismo predio que ahora ocupa para
mejorar el desarrollo de las actividades docentes. Este plan de ampliaciones de espacios
fisicos destinados a actividades practicas de la facultad estd bien estructurado y es de
realizacion concreta y factible. Para la compra de equipamiento para el nuevo edificio
(equipamiento didactico e informatico) se proyecta destinar $150.000. Estos fondos para
equipamiento se consideran suficientes para una primera etapa. Por otra parte, corresponde
sefialar que la instruccion que los docentes dan a los alumnos sobre normas de seguridad y
prevencién de accidentes es adecuada, instruccion que se realiza por medio de un curso de
cinco horas (curso de introduccién al laboratorio de Quimica) previo a la realizacion de los

laboratorios de Quimica General y que se refuerza progresivamente en clases posteriores.
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En el bloqgue de Complementarias las asignaturas Introduccion al
Conocimiento Cientifico, Gestion I, Gestion 1l y Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos
de Planta desarrollan los contenidos en programas y actividades adecuadamente orientados
a la formacion del alumno de Ingenieria. De acuerdo a la informacion aportada y a las
entrevistas con los docentes, estas asignaturas enfatizan las ideas del desarrollo de
capacidades de liderazgo y trabajo en equipo y la necesidad de que el ingeniero reconozca
sus obligaciones profesionales en el marco de la legislacion vigente; instruyen sobre
aspectos de la organizacion de una planta, manejo de personal y seguridad del trabajo,
planeamiento y control de compras y suministros; y tienen incorporados temas de analisis
econdémico y elaboracion de presupuestos. Las actividades previstas por las catedras en
torno a la redaccion de monografias, desarrollo de proyectos en pequefia escala y coloquios
de discusion sobre situaciones reales de trabajo permiten que en este bloque el alumno se
interiorice a un ritmo adecuado en los conceptos mencionados.

Por ultimo, los alumnos deben acreditar conocimientos de idioma inglés
mediante la realizacion de un examen o mediante la realizacion de los cursos ofrecidos por
la facultad. Las asignaturas del &rea de Inglés se desarrollan adecuadamente para garantizar
las competencias del alumno en este idioma. Inglés | enfatiza la comprension lectora y la
comunicacion escrita e Inglés 1l avanza sobre la produccion oral y escrita en contextos
reales de comunicacion. Para esto la facultad cuenta con un Laboratorio de Idiomas con
veintidds cabinas que se encuentran en muy buen estado de funcionamiento. Se consideran
adecuados la instruccion del idioma inglés y los objetivos que logra el cuerpo docente.
Vale la pena comentar que en las asignaturas de Fisica los docentes incluyen en las guias
de trabajos practicos problemas redactados en inglés para enfatizar ante el alumno la
importancia del aprendizaje de este idioma, lo que se considera que constituye una
oportuna actividad de articulacion entre asignaturas de distintas bloques.

De la observacion de las guias de trabajos practicos y de examenes parciales

y finales de las asignaturas de Ciencias Basicas surge que la profundidad de tratamiento de
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los temas es adecuada. Pero cabe aclarar que los exadmenes solamente evalGan los
conocimientos tedricos de los alumnos y el grado de asimilacién de las competencias
adquiridas en las clases de ejercitacion y resolucion de problemas. Las actividades de
laboratorio, que como se dijo son insuficientes, no merecen un examen analogo. Por tanto,
se considera que la formacion brindada por las asignaturas basicas es suficiente para que el
alumno contintde con el cursado de las asignaturas de los bloques de tecnologia que
requieren de herramientas matematicas y conceptos fisicos que efectivamente se dictan,
pero quedan dudas sobre las competencias experimentales que adquiere. Este no es un
punto menor dada la importancia que tienen las actividades experimentales para conferir
un perfil practico distintivo al graduado de ingenieria. A su vez, en el caso de las
asignaturas Complementarias, la variedad de temas tratados, el analisis de casos reales y el
disefio de proyectos en pequefia escala que exigen las catedras se consideran suficientes
para garantizar la formacion del alumno en este campo.

Con respecto a las situaciones de desgranamiento en los primeros afios de
cursado, se observa como caracteristica més saliente el fuerte desgranamiento que ocurre
en el primer cuatrimestre del primer afio, cuando los alumnos cursan, entre otras, las
asignaturas Matematica | y Quimica General. La inscripcion en estas asignaturas es de
alrededor de 160 alumnos, de los cuales aproximadamente el 50% regulariza Matematica |
y el 75% Quimica General. En consecuencia, la asignatura Matematica es causa importante
de desgranamiento y la autoevaluacion atribuye este hecho a la deficiente formacién
disciplinar que los alumnos traen desde el nivel anterior. Por otra parte, la facultad
reconoce que el Curso de Confrontacion Vocacional y Nivelacion de Conocimientos
Basicos de cinco semanas que dicta a los aspirantes no es suficiente para garantizar una
preparacién del alumno acorde a las necesidades de las primeras asignaturas que pronto va
a cursar. Segun el Informe de Autoevaluacion, actualmente alrededor del 35% de los
alumnos inscriptos en primer afio no regulariza las cursadas del primer cuatrimestre y una

amplia mayoria no se inscribe al afio siguiente. El desgranamiento continla siendo
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importante en las asignaturas de segundo afio y recién en tercer afio se observa una
tendencia a la estabilizacion en el nimero de alumnos que se inscriben en las distintas
asignaturas, lo que puede tomarse como indicativo de un menor desgranamiento que surge
de la mejor adaptacién de los alumnos al ritmo universitario.

La unidad académica reconoce en su autoevaluacion los problemas de
desgranamiento y desercidon en los primeros afios. Por tal motivo presenta un plan de
mejora que facilitaria el seguimiento de alumnos e intensificaria las acciones para lograr
los conocimientos minimos necesarios de los aspirantes, cuyas metas, actores involucrados
y fondos estimados se consideran adecuados. Cabe mencionar que, a la par de estas
intenciones, la unidad académica participa del proyecto de la universidad “Articulacion
entre la UNCuyo y el Sistema de Educacién Polimodal de la Provincia de Mendoza para
optimizar el acceso a saberes y el desarrollo de competencias para la prosecucion de
estudios superiores” y por su parte ha suscripto convenios con 9 instituciones educativas
del nivel medio de la regién para prestar cooperacion y asistencia técnica en la formacion
de los alumnos. Ademas, como medida de aplicacion interna la unidad académica incentiva
a sus docentes para que amplien sus formaciones asistiendo al Ciclo de Profesorado para
Ingenieros que actualmente ofrece. Estas acciones se consideran positivas en cuanto
aportan soluciones a los problemas de desgranamiento y desercion que reconoce.

Como ya se establecio, el actual plantel docente de la facultad es escaso, lo
que hace necesario que algunos docentes con dedicacion exclusiva se hagan cargo de dos
asignaturas. La escasez de docentes, junto a la ausencia del mantenimiento de una carrera
docente en la unidad académica, también lleva a que en el ciclo superior de las carreras no
haya, en algunos casos, equipos de catedra formados (sélo hay un profesor y no se cuenta
con jefe de trabajos précticos ni auxiliar graduado). Este notorio déficit es consignado
también por los docentes. Las asignaturas comunes no escapan a esta realidad, pero de la
interaccion con los directores de departamento, docentes y alumnos surge que no hay

dificultades para el dictado de los cursos, aunque el bajo nimero de docentes auxiliares en
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las asignaturas basicas impacta desfavorablemente sobre la atencion a los alumnos en las
clases numerosas en las horas de préctica, principalmente en el primer cuatrimestre de
primer afio cuando es tan alto el nimero de inscriptos.

La unidad académica ha prestado atencion a estas dificultades y propone un
plan de mejora tendiente a reforzar el cuerpo docente en numero, composicion y
dedicacion y que permita la conformacion de catedras con al menos un profesor
responsable y un jefe de trabajos practicos. La provision de docentes se piensa hacer
mediante el llamado a concurso publico y abierto, en correspondencia con lineamientos de
la universidad publica. Este plan es pertinente puesto que permitiria formar equipos de
catedra estables con un mayor nimero de docentes, lo que redundaria en una mejor
asistencia al alumno en los cursos méas numerosos. Sin embargo, no se especifican la
cantidad de cargos, las dedicaciones y las asignaturas que se veran afectadas asi como el
impacto que tales modificaciones tendran sobre las carreras presentadas a acreditacion ni
se detallan los recursos financieros necesarios.

Al presente, las asignaturas comunes del bloque de Ciencias Bésicas estan
dictadas por 9 profesores titulares con dedicaciones exclusivas (40hs. semanales, entre 6hs.
y 12hs. semanales frente a alumnos) o semiexclusivas (20-29hs. semanales, 6-15hs. frente
a alumnos), 1 profesor adjunto y 1 profesor asociado con dedicaciones semiexclusivas. El
cuerpo de profesores estd compuesto por 1 Licenciado en Matematica, 1 Licenciada en
Fisica, 1 Profesor de Matematica, Fisica y Cosmografia (Unico con titulo terciario), 1
Ingeniero en Quimica, 1 Ingeniero en Industrias de la Alimentacion, 1 Ingeniero
Electromecanico y 3 Licenciados en Biogquimica. S6lo uno de estos profesores dicta dos
asignaturas del bloque de Ciencias Basicas. Ademas, 8 de estos profesores realizan
investigacion en la unidad académica y estan incluidos en el Programa de Incentivos del
Ministerio de Educacion en las Categorias Il a IV.

Se puede afirmar que la formacion y trayectoria del cuerpo docente del

bloque de Ciencias Basicas son apropiadas para el dictado de las asignaturas de los dos
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primeros afios. En lo que respecta a la formacion de posgrado de los docentes, seis
profesores son Especialistas en Docencia Universitaria y uno es Magister en Educacién en
Ciencias Experimentales, formaciones que los compenetra con los problemas de
ensefianza-aprendizaje y les obliga a innovar en busqueda de alternativas que mejoren el
rendimiento de los alumnos. En cierto sentido, esto se advierte de la lectura de las
consignas de los exdmenes que estdn muy bien elaboradas. En cuanto a las catedras de las
asignaturas basicas, en general se componen por 1 profesor, 1 jefe de trabajos practicos y 1
0 2 ayudantes estudiantes que se contratan por cuatrimestre. En virtud del papel que juegan
estas asignaturas basicas en introducir a los alumnos en el ritmo universitario, se
recomienda a la unidad académica que, en consonancia con el requerimiento antes
planteado referido a la incorporacién de nuevos integrantes en el cuerpo docente, considere
especialmente reforzar sus planteles con auxiliares preferentemente graduados a fin de
mejorar el indice docente-alumno en los cursos iniciales.

Las asignaturas del bloque de Complementarias estan dictadas por 3
Abogados y 4 Ingenieros en Industrias de la Alimentacién, que trabajan en regimenes de
dedicaciones semiexclusivas 0 exclusivas. La composicién de especialistas en estas
asignaturas es académicamente provechosa en virtud de la variedad de temas que las
asignaturas abordan (recursos humanos, liderazgo, seguridad e higiene, legislacion,
normas, etcétera). Las trayectorias profesionales de estos docentes permiten el adecuado
dictado de los cursos. Estos docentes estan dedicados en algunos casos a la actividad
empresarial privada y dos de ellos realizan investigacion en la unidad académica en temas
pertinentes a las carreras de Ingenieria.

Como sintesis final, puede establecerse que las capacidades para educar de la
unidad académica y las actividades curriculares comunes son coherentes con las
necesidades de las dos carreras de Ingenieria que se presentan a acreditacion. Las

fortalezas y debilidades presentadas se sintetizan a continuacion:
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Existe una eficaz coordinacion entre los distintos departamentos que regulan la
actividad académica, lo que ha permitido disefiar cuidadosos planes de estudio
derivados de la adaptacion de los planes anteriores a los requerimientos de la
Resolucion ME N°1232/01. Estos planes dan lugar a un equilibrio de los tiempos que
se dedican a la formacion basica frente a los tiempos que se dedican a las asignaturas
de los otros bloques de Tecnologias y de Complementarias.

El problema del escaso nimero de docentes para la atencion de la elevada cantidad de
alumnos ha sido resuelto con una adecuada planificacion de actividades por parte de la
Secretaria Académica por la que se impone a los profesores con dedicacion exclusiva
la atencién de dos catedras ademas de actividades de investigacion y extension o
gestion.

En relacion con el cuerpo docente, se considera importante reforzar las areas de
Ciencias y Tecnologias Basicas, como también aquellas actividades curriculares que
cuentan con un solo docente a cargo del desarrollo y completar un equipo de catedra
con al menos un auxiliar docente. La unidad académica presta atencion a esta dificultad
y propone un plan de mejora tendiente a reforzar el cuerpo en nimero, composicion y
dedicacion, y que permita la conformacion de catedras al menos con un responsable y
un jefe de trabajos practicos. Se consideran necesarias mayores especificaciones al
respecto a nivel de la unidad académica, asi como también indicar el impacto que tales
modificaciones tendrén sobre la carrera.

Los espacios fisicos con los que cuenta la unidad académica son muy reducidos, pero
existe un correcto plan para su aprovechamiento y ademas se encuentra en desarrollo
un concreto plan de expansion de superficies. La disponibilidad de espacios fisicos
para laboratorios es escasa, sin embargo este problema ha sido resuelto en forma eficaz
mediante una acertada planificacion del uso de estos espacios que son aprovechados de
forma integral. No obstante, esta situacion impacta sobre la necesidad de incrementar la

formacion préctica experimental. Estas dificultades podran remediarse en el mediano
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plazo en caso de que la facultad pueda construir nuevas instalaciones para los
laboratorios. El plan de mejora respectivo prevé la construccion de un edificio en el
mismo predio que ahora ocupa para mejorar el desarrollo de las actividades docentes.
Este plan de ampliaciones de espacios fisicos destinado a actividades préacticas de la
facultad esta bien estructurado y es de realizacion concreta y factible.

Las actividades de formacion experimental en Fisica se consideran insuficientes. El
laboratorio de Fisica estd provisto de material moderno, sin embargo su uso es escaso
dado que los trabajos préacticos estan limitados a unos pocos experimentos. En el caso
de Fisica, se requiere elaborar un plan de mejora que prevea contar con un mayor
namero de experimentos que usen el instrumental existente en la facultad. En el caso
de Quimica, se recomienda que —una vez resueltos los problemas de espacio ya
detectados en la autoevaluacion y abordados en el plan de mejora referido a
infraestructura— se aumenten las practicas de laboratorio del area.

La dotacion de la planta piloto es adecuada y completa, con equipamiento muy acorde
a las actividades préacticas que se deben desarrollar en las carreras presentadas a
acreditacion.

En lo referente a las actividades de investigacion de la FCAI, si bien existen 18
proyectos de investigacion en desarrollo, estos cuentan con aportes econdmicos muy
reducidos que no les permiten alcanzar logros de relevancia, estando sus resultados
limitados en su mayoria a una difusién local o regional. Pese a que existen algunos
nucleos en los que se puede vislumbrar un crecimiento interesante en este sentido, estos
son aun muy incipientes. Si bien en el plan de mejora pertinente se plantea “reforzar el
cuerpo de docencia en nimero, composicion y dedicacion que permita mejorar el
desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y vinculacién”, no se ha
detectado una politica oficial tendiente a su estimulo.

La relacion de la unidad académica con el claustro de graduados requiere mas atencion,

sobre todo en lo referente al dictado de cursos de educacion continuada y al acceso al
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material de biblioteca. No ha sido detectada ninguna accion tendiente a corregir esta
situacion.

» La biblioteca estda muy bien provista de la bibliografia necesaria para las Ciencias
Bésicas. Sin embargo, se observa una carencia de bibliografia vinculada a las
Complementarias, debilidad que ha sido diagnosticada por la unidad académica. Se
recomienda perfeccionar el plan de mejora correspondiente de modo que se preste
atencion a la provision de bibliografia de esta area.

» Es importante el nivel de desercién de los primeros afios de las carreras, acompafiado
por una baja tasa de egreso. La unidad académica ha tomado dos medidas al respecto:
un nuevo régimen de ensefianza-aprendizaje y la reglamentacion del Proyecto Final.
Sus resultados podran comenzar a vislumbrarse recién a mediano plazo, por lo que
seria deseable que la unidad académica monitoree especificamente el impacto de estas
dos medidas sobre el desgranamiento, cronicidad y duracion real de la carrera.

La unidad académica cuenta con un registro actualizado de los antecedentes
académicos y profesionales del personal docente que, por el momento, es s6lo de consulta
en una red interna de la facultad. Se recomienda a la unidad académica la ampliacion de
esta difusion.

2.2 La calidad académica de la carrera

La carrera de Ingenieria en Industrias de la Alimentacion se crea en 1961,
siendo la primera carrera de Ingenieria de los Alimentos creada en el pais. La carrera se
evaluara segun las normas sancionadas en la Resolucion ME N°1232/01 para el titulo de
Ingeniero en Alimentos. Existen dos planes de estudio en vigencia para la carrera: plan
1996 (Ordenanza N°03/96) y plan 2002 (Ordenanza N°12/02). El plan de estudios 2002
surgi6 de una modificacion del plan de estudios 1996 considerando las conclusiones de la
Comision de Seguimiento Curricular de la Carrera de Ingenieria en Industrias de la
Alimentacién (1997-2001) y los requisitos de la Resolucion ME N°1232/01. Las

modificaciones principales implicaron la incorporacion de la préctica profesional

Res.752/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




28

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

supervisada al disefio curricular del plan de estudios en caracter de contenido fijo, el ajuste
del nimero de créditos asignados para la elaboracion del Proyecto Final (de 195 a 210
horas) y su perfil (se puede optar entre hacer un proyecto o una investigacion), ajuste de
algunas cargas horarias, disminucién de contenidos electivos a fin de incorporar los
contenidos faltantes pero manteniendo un buen nivel de flexibilidad que permita al alumno
formarse segun sus preferencias, e incorporacion de contenidos fijos detectados como
faltantes. El andlisis del plan de estudios de la carrera se centrard en forma méas detallada
en el plan 2002.

El plan de estudios en vigencia permite alcanzar los objetivos de la carrera y
el perfil del egresado propuesto que, junto con los alcances del titulo para el Ingeniero en
Industrias de la Alimentacion, se corresponden con lo establecido por la Resoluciéon ME
N°1232/01.

La carrera cumple con la carga horaria minima fijada por la Resolucion ME
N°1232/01, al tener un total de 32 asignaturas con una carga horaria total de 3.405 horas,
10 cursos optativos con un total de 150 horas, la practica en fabrica (Practica Profesional
Supervisada) con 210 horas y el proyecto final (Proyecto y Disefio) con 210 horas,
totalizando 3.975 horas. La carrera de Ingenieria en Industrias de la Alimentacion no
presenta orientaciones.

Luego de las modificaciones introducidas en las cargas horarias del plan de
estudios 1996, se logré que en el plan 2002 de la carrera las cargas horarias de los bloques
de Ciencias Basicas, Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas y Complementarias
cumplan la recomendacion indicativa de la Resolucion ME N°1232/01, siendo
respectivamente de 990, 705, 1335 y 375 horas. Asimismo, se cumple con las horas
establecidas para las actividades de Préctica Profesional Supervisada (210 horas). Con
respecto a las horas establecidas para las actividades de Proyecto y Disefio se detectaron
algunos casos en los cuales los alumnos no cumplian con este requisito (este tema se

desarrolla més adelante). La distribucion de carga horaria detallada y el importante nimero
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de interesantes y variadas asignaturas optativas permiten que el egresado pueda alcanzar el

perfil que ha sido fijado.

Bloque curricular Carga horaria Resolucién | Carga horaria de la
ME N°1232/01 carrera
Ciencias Basicas 750 horas 990 horas
Tecnologias Basicas 575 horas 705 horas
Tecnologias Aplicadas 575 horas 1335 horas
Asignaturas Complementarias 175 horas 375 horas
Total: 2075 horas 3975 horas

La incorporacion en el plan de estudios 2002 de contenidos faltantes en el plan
1996 (matematica avanzada, cinética quimica, gestion ambiental, etc.) fue satisfactoria, de
manera que el nuevo plan abarca los contenidos curriculares basicos obligatorios definidos
por la Resolucion ME N°1232/01.

Dado que no se cuenta con informacion respecto del nimero preciso de
alumnos que adn se encuentran cursando el plan 1996, se requiere la elaboracion de un
plan de transicion que tenga por objetivo que las modificaciones sustanciales del plan de
estudios introducidas a partir del afio 2002 que se ajusten a lo estipulado por la Resolucién
ME N°1232/01 lleguen a la mayor cantidad de estudiantes posibles, teniendo en cuenta su
grado de avance en la carrera.

La integracion vertical y horizontal de los contenidos y su ensefianza en
orden de complejidad creciente estan correctamente estructuradas y en todos los blogques
los distintos conocimientos son correctamente tratados en las respectivas asignaturas.

La correspondencia entre los objetivos de las asignaturas, sus contenidos y la
bibliografia prevista esta lograda. La disponibilidad de material bibliogréafico es adecuada.
Los alumnos, por otra parte, tienen acceso a copias de las filminas que se pasan en clase y
en muchos casos existen apuntes de catedra que complementan el material disponible en

biblioteca, que es adecuado y suficiente para los alumnos de grado.
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Existen buenas politicas de cooperacion interinstitucional mediante las cuales
se llevan a cabo actividades docentes que por falta de medios, equipos docentes
experimentados o instalaciones adecuadas, no pueden desarrollarse en el ambito de la
facultad. Por ejemplo, son de destacar los cursos de Tecnologia de los Productos Lacteos
que llevan a cabo en la Universidad de Lujan los alumnos de Tecnologia de los Alimentos
de Origen Animal, las pasantias en una industria lactea de la zona que se recupero con la
asistencia de docentes y alumnos de la facultad y las colaboraciones con las Universidades
de Entre Rios, LanUs y La Rioja, con las que existe intercambio de alumnos. También se
realiza una importante cantidad de visitas a establecimientos industriales de la zona que
son de importancia en la reafirmacion de los conceptos que se imparten en el aula, sobre
todo en el bloque de Tecnologias Aplicadas.

La disponibilidad de espacios fisicos de laboratorio es escasa, sin embargo
este problema ha sido resuelto en forma eficaz mediante una acertada planificacion del uso
de estos espacios que son aprovechados en forma integral, verificandose su ocupacién
durante todas las horas disponibles en la semana. En los laboratorios se pudo constatar una
buena disponibilidad de materiales para la ejecucién de los trabajos practicos. La planta
piloto de la facultad posee un equipamiento de muy buena factura y adecuado para la
realizacion de las actividades practicas correspondientes a las asignaturas del area de las
Tecnologias Aplicadas. El plan de ampliaciones de espacios fisicos destinados a
actividades préacticas de la facultad esta bien estructurado y es de realizacion concreta y
factible.

Durante la visita pudo constatarse que los alumnos realizan una importante
cantidad de problemas abiertos de Ingenieria, tanto en las Tecnologias Basicas como en las
Aplicadas. Estos problemas son planteados como cuestiones concretas que los alumnos
deben resolver trabajando en el aula.

Si bien en la autoevaluacion la tarea de proyecto y disefio se circunscribe al

proyecto final, durante la visita se pudo detectar el desarrollo de aspectos particulares de
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esta actividad practica en algunas asignaturas de los blogues de Tecnologias Aplicadas y
Complementarias. En lo relacionado con el proyecto final, la Ordenanza N°12/02 del
Consejo Directivo de la FCAI relativa a la modificacion del plan de estudios 2002 para la
carrera en su Anexo Il modifica el perfil presente en el plan de estudios 1996 para la
realizacion del Proyecto Final (que estipulaba el desarrollo de un proyecto) incorporando la
posibilidad de realizar una investigacion. De la observacién de los proyectos finales
llevada a cabo durante la visita, se pudo establecer que los proyectos que constituian el
desarrollo de un trabajo de investigacion no incluian la aplicacion integrada de conceptos
fundamentales de Ciencias Basicas, Tecnologias Basicas y Aplicadas, economia y
gerenciamiento y conocimientos relativos al impacto social y, por lo tanto, se entiende que
no cumplen con lo indicado por la Resolucion ME N°1232/01 en cuanto a las actividades
de Proyecto y Disefio. Se considera necesario garantizar que todos los alumnos realicen las
200 horas de actividades de Proyecto y Disefio segun lo establecido por la citada
resolucion, contemplando preferentemente alguna actividad que contribuya a la
profundizacion e integracion de los conocimientos adquiridos en el transcurso de la
carrera. Asimismo, considerar la posibilidad de arbitrar las medidas necesarias para que sea
posible cumplir con este requerimiento durante la realizacién del Proyecto Final.

En lo relativo a la Practica Profesional Supervisada, ésta se lleva a cabo en
forma adecuada, ya que se implementa en los establecimientos elaboradores de alimentos
que abundan en la zona y con los cuales se establecen convenios especificos para la
realizacion de estas préacticas.

En sintesis, se constata el cumplimiento de la carga horaria minima destinada

a la formacion practica segun Resolucion ME N°1232/01, de acuerdo al siguiente cuadro:

Modalidad de formacion Carga horaria Resolucion | Carga horaria de la carrera
practica ME N°1232/01
Formacion experimental 200 horas 415 horas
Resolucién de problemas 150 horas 192 horas
abiertos de ingenieria
Actividades de proyecto y 200 horas 210 horas
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disefo
Practica Profesional 200 horas 210 horas
Supervisada

Total 750 horas Total 1027 horas

En lo que refiere a cuerpo docente, la carrera presenta la siguiente

composicion:
Cargo Cantidad de docentes
Profesor Titular 20
Profesor Asociado 1
Profesor Adjunto 10
Jefe de Trabajos Practicos 21
Ayudante Graduado 8

El cuerpo docente de la carrera incluye 60 miembros. Teniendo en cuenta el
namero de alumnos a los que se imparten clases (238 en toda la carrera), la relacion
docente/alumno es desfavorable. Esto ha obligado a una planificacion que tiende a que los
profesores cumplan mas de un tarea, tal y como ya ha sido desarrollado anteriormente.

El 55% de los docentes de la carrera sélo posee titulo de grado universitario,
el 17% es Especialista, el 22% es Magister, el 1% posee el grado de Doctor y el 5% no
posee titulos universitarios: son técnicos o terciarios universitarios.

En el siguiente cuadro se ilustra el nivel de formacion de los docentes de

acuerdo al nivel de dedicacion que poseen.

Formacion Dedicacion Dedicacion Dedicacion
simple semiexclusiva exclusiva
Grado universitario 16 16 1
Especialista 2 7 1
Magister 0 6 7
Doctor 1 0 0
Técnico o terciario 0 3 0
Total de docentes 19 32 9
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El andlisis de los datos anteriores permite concluir que hay una elevada
proporciéon de docentes sin titulos de posgrado. El uUnico docente con titulo de Doctor
posee una dedicacion simple. Si bien los docentes con dedicacion exclusiva son los que
muestran mayor proporcion de titulos de posgrado, representan solo el 12% de los docentes
totales. Dentro de los docentes con dedicacion semiexclusiva, que son la mayoria (54%),
los que poseen grado universitario o solo un titulo terciario o de técnico representan el
59%. Como conclusion de este punto se establece que existe una limitada formacién
posgradual en los integrantes del cuerpo docente, sin embargo y tal como se apuntd
anteriormente, durante la visita se pudo detectar una incipiente inclinacion del cuerpo
docente a la realizacion de carreras de posgrado directamente vinculadas a temas de
alimentos y educacién.

Respecto de la experiencia profesional y en investigacion del cuerpo docente,
un elevado numero de ellos posee contactos con las empresas regionales de alimentos y
estos contactos son utilizados para la realizacion de distintas actividades con los alumnos.
La continuidad de estos contactos en el tiempo esta garantizada dadas las buenas relaciones
que existen entre la facultad y la industria regional. El porcentaje de docentes que realiza
tareas en el &mbito de la produccidn de bienes y servicios no es elevado ya que es solo del
15% pero de todos modos existe por parte de la facultad un estrecho contacto con el medio
productivo, lo que se traduce en ventajas notorias para los alumnos. Si bien el 60% de los
docentes cumple tareas de investigacion, la mayor parte de los proyectos en los que se
desempefian cuenta con escasos recursos financieros y han realizado una limitada
transferencia de resultados al medio.

En lo que hace a investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, en la FCAI
estan en vigencia 18 proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnol6gico, la
mayoria de ellos en el area de Alimentos. Respecto de las actividades de vinculacion en
general son determinaciones de laboratorio, puntuales y rutinarias que no inciden

fuertemente en las actividades de docencia e investigacién. Son buenas las politicas de
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cooperacion interinstitucional y permiten la realizacion de actividades docentes que, por
sus caracteristicas, no podrian desarrollarse en el ambito de la facultad.

En 2001 ingresaron a la carrera 30 alumnos, en 2002 lo hicieron 32 y en 2003
un total de 29. Los egresados fueron 4, 6 y 6, respectivamente. De acuerdo a las
estadisticas de la facultad, los contenidos del plan de estudios no se cumplen en el tiempo
previsto de cinco afios. Los alumnos estan demorando, en promedio, entre 7 y 8 afios en
terminar la carrera. Entre las causas posibles de este alargamiento de la duracion real de la
carrera que se detectaron durante la visita se puede mencionar que muchos alumnos de los
ultimos afos de la carrera realizan las précticas en establecimientos industriales que los
motivan a seguir trabajando, o bien a que consiguen empleos estables que dilatan la
presentacion de sus proyectos finales. Si bien en el bloque de Tecnologias Aplicadas
existen asignaturas con cargas horarias que podrian reducirse para evitar la repeticién de
algunos conceptos, la cronicidad en los ultimos afios no se resolveria solo de esa forma ya
que se entiende que el problema de la duracion real de las carreras de Ingenieria incluye
elementos que trascienden el ambito de la FCAL. El 64,8% de los egresados de los Gltimos
afios han empleado entre 6 y 9 afios para completar la carrera, de acuerdo con la siguiente

distribucion:
Tiempo en completar Porcentaje de los alumnos
la carrera recibidos en los Gltimos 10 afios
5 afos 0 menos 8,8
Entre 5y 6 afnos 17,6
Entre 6 y 7 afios 26,5
Entre 7 y 8 afnos 14,7
Entre 8 y 9 afos 23,6
Mas de 10 afos 8,8

Con respecto a las medidas que la facultad tiene proyectado implementar para
tratar de solucionar el problema del alargamiento de la carrera, se debe mencionar el nuevo

régimen de ensefianza-aprendizaje, que se aplica con caracter de régimen de transicion en
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el afio 2004 y como obligatorio a partir de 2005. Para verificar el resultado de estas
medidas sera necesario el transcurso de al menos dos afos.

Las causas de las bajas tasas de egreso son, por un lado, la importante
desercion de alumnos que se produce durante los tres primeros afios de la carrera, la cual, a
partir de ese momento, disminuye notoriamente. En los Ultimos afios de la carrera se
produce una cierta cronicidad de los alumnos. Este fendmeno encuentra sus causas en el
hecho de que la Préctica Profesional Supervisada a veces se extiende por méas tiempo del
previsto debido a incentivos econdémicos que los alumnos reciben de las empresas o bien al
acceso a puestos de trabajo estables que postergan la finalizacion de los estudios. La
unidad académica esta en conocimiento de esta situacion y al respecto ha establecido un
nuevo régimen de ensefianza-aprendizaje que se aplica con caracter optativo durante 2004
y con carécter obligatorio a partir de 2005. Mediante este nuevo régimen y el plan de
estudios 2002, se pretende solucionar este problema, pero sus resultados podrian comenzar
a vislumbrarse recién en el mediano plazo.

El ACCEDE fue realizado por 13 alumnos, de un total de 34 en condiciones
de rendir. De los que rindieron, 10 pertenecen al plan 1996.

Los mejores resultados se obtuvieron en el problema referido a
termodinamica, fisicoquimica y fendmenos de transporte con un balance de masa y energia
con cristalizacion. También los promedios fueron elevados en el problema referido a
balance de energia mecanica y en el referido a transferencia de calor en régimen variable.
Los resultados mas bajos se evidenciaron en el problema referido a balance de masa y
energia en un evaporador. La unidad académica sefiala que estos contenidos eran electivos
en el plan 1996 y se incorporaron como obligatorios en el plan 2002.

En la facultad no existe un sistema especifico de tutorias docentes para los
alumnos, pero los docentes disponen de dos horas semanales destinadas a consultas. La
orientacion inicial de los estudiantes es llevada a cabo en el Curso de Confrontacion

Vocacional.
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Se constatd que existe un alumno incorporado a cada uno de los 18 proyectos
de investigacion en desarrollo. Cada alumno recibe una compensacion econémica, ya que
la participacion en los proyectos es una de las posibles contraprestraciones que realiza al
recibir una beca de ayuda econdmica. Esta cantidad, sin embargo, no es elevada si se tiene
en cuenta el nimero total de alumnos de la unidad académica de la que dependen los
proyectos. En este punto debe sefialarse ademas que en la unidad académica existen 50
cargos de ayudantes alumnos que deben considerarse como estudiantes becados.
Considerando los alumnos con becas y aquellos con cargo de ayudante, la cantidad resulta
satisfactoria con respecto al total y mas aun si se tiene en cuenta que existen otros tipos de
becas que otorgan tanto la UNCuyo como la unidad académica.

Debido al bajo nimero de graduados que posee la carrera no fue posible tener
un panorama de su incorporacién a las distintas actividades profesionales. Sin embargo,
pudo establecerse durante la visita que una elevada proporcion de estos graduados ha
quedado integrando el cuerpo docente de la facultad desempefidndose asimismo en alguna
actividad industrial de la zona, aportando de esa forma la experiencia laboral a la docencia.
Con respecto a la politica que con los graduados sigue la institucion, se constaté que la
misma no es eficiente tal y como se sefial6 anteriormente.

Las necesidades de material de biblioteca para los alumnos de la carrera se
consideran bien cubiertas. Hay suficiente disponibilidad de material tanto para las Ciencias
Bésicas como para las Tecnologias Basicas y Aplicadas. Resulta algo escaso, en cambio, el
material para las actividades de investigacion y posgrado. La biblioteca pertenece a la
FCAI y se desenvuelve en un espacio reducido, pero se considera que tanto el material que
posee como los servicios que presta y la capacitacion del personal que la atiende son
suficientes para las actividades de grado.

En lo que hace a recursos financieros, mas del 90% de los recursos de la
facultad provienen de aportes institucionales, estando la mayor parte de ellos destinado al

pago de salarios del personal. Existen partidas que se originan por la existencia de algunos
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convenios y servicios a terceros que en general no son muy significativas y que en su
mayoria se destinadan a becas de estudiantes y a la adquisicion de algunos materiales de
laboratorio. En este contexto no se detectaron problemas de presupuesto que pudieran
poner en riesgo la continuidad académica de la institucion. Son interesantes los recursos
financieros previstos por aumento del presupuesto de la unidad academica para la
ampliacion de la estructura edilicia, proyecto que —como se observo durante la visita— ya se
encuentra en marcha.

La estructura de gobierno de la carrera corresponde a la de la FCAI y resulta
adecuada y ordenada.

Se detectaron acciones de intercambio de docentes y de alumnos con las
Universidades de Lujan, La Rioja, Entre Rios y Lanus, entre otras. Estas acciones han
permitido lograr la formacion en areas que no se encuentran totalmente desarrolladas en
Mendoza. Los alumnos de estas casas a su vez han podido, mediante acciones de
intercambio, tener acceso a procesos industriales tipicos de la zona de Cuyo.

Por altimo, en relacion con los mecanismos de administracion de las distintas
instancias de aprendizaje y con el cumplimiento de los objetivos de formacion, y en base al
analisis de las caracteristicas del cuerpo académico, se puede inferir una muy buena
disposicion a solucionar los problemas de falta de docentes y de espacios fisicos
inadecuados. Todo el claustro muestra una interesante inclinacion al trabajo en equipo y a
la solucion de problemas. Se nota la existencia de un marcado interés por lograr una
formacion adecuada de los estudiantes. Por estas razones se puede decir que los objetivos
de la carrera se cumplen adecuadamente.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La oferta de carreras de la unidad académica es pertinente y guarda una
estrecha relacion con el medio en el cual se inserta, donde existe una intensa actividad en

las industrias de la alimentacion y en la explotacion de petrdleo y gas natural.
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Los espacios fisicos con que cuenta la unidad académica son muy reducidos.
La disponibilidad de espacios fisicos para laboratorios es escasa.

El plan de estudios en vigencia permite alcanzar los objetivos de la carrera 'y
el perfil del egresado propuesto. El plan cumple con la carga horaria minima establecida en
la Resolucion ME N°1232/01.

Las actividades de formacion experimental de Fisica son insuficientes. El
laboratorio de Fisica esta provisto de material moderno, sin embargo su uso es escaso dado
que los trabajos practicos estan limitados a unos pocos experimentos.

La relacion docente/alumno es desfavorable. Por otro lado, hay una elevada
proporcién de docentes sin titulo de posgrado. EI 60% de los docentes cumple tareas de
investigacion, aunque éstas, en su mayoria, cuentan con escasos recursos financieros y han
realizado una limitada transferencia de resultados al medio.

La tasa de egreso es baja, produciendose una importante desercion en los tres
primeros afios de la carrera. Por otro lado, en los Gltimos afios de la misma se produce una
cierta cronicidad. Hay alumnos incorporados a los proyectos de investigacion.

La debilidad central de la carrera esta centrada en el anexo Il de la Ordenanza
N°12/02 de la FCAI que establece que los contenidos del Proyecto Final pueden ser
“Disefio de planta de elaboracion o desarrollo de investigacién relacionados a la
produccion de alimentos”. Durante la visita pudo constatarse que los proyectos llevados a
cabo segun la metodologia de desarrollo de investigacion, no incluian la aplicacién
integrada de conceptos fundamentales de economia y gerenciamiento y conocimientos
relativos al impacto social. Se entiende, por lo tanto, que cuando los proyectos finales de
los alumnos consisten en desarrollo de tareas de investigacion, no cumplen con lo
estipulado por la Resolucion ME N°1232/01 en cuanto a las actividades de Proyecto y

Disefo. Este aspecto no ha sido tenido en cuenta en los planes de mejora.

Res.752/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




39

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

4. Compromisos
De los planes de mejoramiento propuestos se deducen los siguientes

COMPromisos:

Con respecto a la unidad académica:

l. Concretar la ampliacion de la infraestructura edilicia segun el plan de mejora
presentado.

Il. Implementar el plan de seguimiento académico de los alumnos a fin de reducir el
indice de desercion. Implementar las acciones para lograr los conocimientos y
competencias necesarias de los aspirantes a las carreras.

5. Requerimientos y recomendaciones

Dado que los planes de mejoramiento presentados, tal como fueron
enunciados en el Informe de Autoevaluacion, no resultan suficientes para que a futuro la
carrera se encuadre en el perfil previsto por la resolucion ministerial resulta necesario
formular los siguientes requerimientos cuya satisfaccion es imprescindible para que la
acreditacion sea otorgada por un periodo de tres afios, segun lo establece el articulo 10 de

la Ordenanza 032.

A la unidad academica:

Requerimiento 1: Elaborar un plan de mejora en el cual se explicite concretamente la

forma en que la institucion procedera a fin de mejorar el actual nivel de la investigacion

que se desarrolla en su ambito, en qué forma propiciara el desarrollo de los grupos
incipientes que posee en investigacion de alto alcance y qué medidas propondra para
acceder a financiamientos que garanticen el nivel de estos trabajos de investigacion.

Requerimiento 2: Reformular el plan de mejora referido a auxiliares docentes

especificando la cantidad de cargos, las dedicaciones y las asignaturas que se veran

afectadas asi como el impacto que tales modificaciones tendran sobre las carreras

presentadas a acreditacion. Detallar los recursos financieros necesarios.
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Requerimiento 3: Aumentar el nimero de horas dedicado a la formacién experimental en

el area de Fisica aprovechando el equipo ya existente en la institucion.

Requerimiento 4: Instituir mecanismos destinados al seguimiento, actualizacién, formacion

continua y perfeccionamiento profesional de los graduados.

A la carrera:

Requerimiento 5: Elaborar un plan de transicion que tenga por objetivo que las

modificaciones sustanciales del plan de estudios introducidas a partir del afio 2002 que se

ajusten a lo estipulado por la Resolucién ME N°1232/01 y aquellas que surjan del proceso
de la acreditacion lleguen a la mayor cantidad de estudiantes posibles, teniendo en cuenta
su grado de avance en la carrera.

Requerimiento 6: Garantizar para todos los alumnos el cumplimiento de las 200 horas de

actividades de proyecto y disefio segun lo establecido en la Resolucion ME N°1232/01,

contemplando preferentemente alguna actividad que contribuya a la profundizacion e

integracién de los conocimientos adquiridos en el transcurso de la carrera.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.

A la unidad academica:

1. Supervisar la actualizacién e informatizacion de los antecedentes del cuerpo docente de
la institucion para asi facilitar la consulta de dicha informacion.

2. Reforzar el acceso del alumnado a material bibliografico de modo que se preste
especial atencidn al area de las asignaturas complementarias y al avance en el proceso
ya iniciado de informatizacion de los servicios.

3. Una vez resueltos los problemas de espacio ya detectados en la autoevaluacién y
abordados en el plan de mejora referido a infraestructura, aumentar las précticas en el
laboratorio en el area de Quimica.

4. Supervisar el impacto ocasionado por las medidas destinadas a disminuir el

desgranamiento y la cronicidad en las carreras.
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5. Ante la incorporacion de nuevos integrantes al cuerpo docente, tener en cuenta la
formacion de grado.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos

compromisos

En la respuesta a la vista la institucion responde a los requerimientos
realizados, explicitando metas, plazos, estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo
con el analisis que se desarrolla a continuacion.

Con respecto al requerimiento 1, la unidad académica presenta un plan para
mejorar el actual nivel de la investigacion que se desarrolla en la facultad. El plan prevé:

- Incentivar y gestionar la presentacion a convocatorias de proyectos de
investigacion y desarrollo (I+D), proyectos de modernizacion de equipamiento realizados
por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica y Proyectos Federales de
Innovacion Productiva (PFIP). La unidad académica informa que un proyecto ya esta en
curso.

- Promover la conformacion de programas interinstitucionales en tematicas
afines a las carreras que puedan acceder a financiamientos a nivel nacional (PICTOR) y/o
internacional.

- Incorporar tesistas de posgrado para integrar proyectos y/o programas de
alto alcance. La unidad académica informa que un proyecto ya esta en curso.

- Otorgar 30 becas anuales para alumnos avanzados y graduados recientes,
financiadas por la unidad académica y por la Secretaria de Ciencia y Técnica de la
universidad. La unidad académica informa que esta accion ya esta en curso.

- Otorgar 6 becas de formacion superior en temas especificos de las carreras.
La unidad académica informa que 5 becas ya fueron otorgadas.

- Organizar el Congreso en Ingenieria y Ciencia Aplicada 2005, de alcance

latinoamericano. La unidad académica informa que esta accion ya esta en curso.
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Las acciones se prevén concretar entre 2004 y 2007. Los recursos financieros
necesarios se estiman en $200.000 para programas acreditados por la SeCyTP a la
UNCuyo, $50.000 para programas acreditados interuniversidades y/o interinstitucionales,
$150.000 para proyectos institucionales, $72.000 provenientes de financiamiento de la
SeCyT para proyectos acreditados, $86.500 para becas a alumnos y graduados, $60.500
para becas de posgrado, $20.000 para el Congreso Latinoamericano de Ingenieria y
Ciencia Aplicada y $11.000 para publicaciones. En vista de la respuesta enviada por la
institucion, el Comité de Pares considera cumplimentado satisfactoriamente el
requerimiento.

Con respecto al requerimiento 2, la unidad académica presenta un plan de
mejoramiento de las estructuras de las plantas docentes, aprobado por Ordenanza CS
N°16/03. El plan prevé llamar a concurso publico de antecedentes y oposicién para
designar 15 ayudantes de primera con dedicacion semiexclusiva y uno con dedicacion
exclusiva en las asignaturas del area de Quimica, Fisica y Matematica y en las asignaturas
Mecénica y Conocimiento de Materiales, Operaciones Unitarias |, Catélisis, Procesos
Quimicos, Recursos Naturales, Industrias Petroquimicas, Industrias Mineras de Base
Metalica, Industrias Mineras de Base No Metalica, Mineralogia y su Beneficio, Balance y
Fendmenos de Transporte, Fisicoguimica, Termodindmica, Tratamiento de Efluentes
Quimicos Industriales. Ademas, prevé designar un profesor adjunto con dedicacion
semiexclusiva en la asignatura Tratamiento de Efluentes Quimicos Industriales.

Por otro lado, prevé la ampliacién de las dedicaciones de 9 docentes. Cinco
de ellos pasaran de tener dedicacion simple a semiexclusiva (en las asignaturas Materias
Primas para la Industria Petroquimica, Ingenieria de los Alimentos, Cinética Quimica,
Recursos Naturales y Procesos Quimicos) y 4 de dedicacion semiexclusiva a exclusiva
(asignaturas del area del Departamento de Quimica, del de Ingenieria y Gestion, del de

Biologia y Alimentos y del de Petroquimica y Mineralurgia).
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El plan estipula una necesidad de recursos financieros de $251.000 para 2005
y 2006. La unidad académica establece que el plan permitird crear 7 cargos en las
asignaturas comunes, 10 cargos y 4 ampliaciones de dedicacién para actividades
curriculares de la carrera de Ingenieria Quimica, 1 ampliacion de dedicacion para la carrera
de Ingenieria en Industrias de la Alimentacion y 5 dedicaciones exclusivas.

En vista de la respuesta enviada por la institucién, el Comité de Pares
considera que el requerimiento es cumplimentado satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 3, la unidad académica presenta un plan para
fortalecer la formacion experimental en el area de Fisica. El plan prevé aumentar al 20%
las horas dedicadas a la formacion experimental, incorporando actividades experimentales
a las que ya se realizan en las asignaturas Fisica I, Fisica Il y Termodinamica. En Fisica |
se incorporan actividades experimentales relacionadas con el tema mecéanica: movimientos
en el plano, conservacion de la cantidad de movimiento lineal, coeficiente de restitucion en
colisiones, movimientos giroscopicos, sistemas elasticos (Ley de Hooke). En Fisica Il se
incorporan actividades experimentales relacionadas con los temas de Optica y electricidad
y magnetismo: formacion de imagenes en sistemas Opticos simples, estudio de resistencia
lineales y no lineales, estudios cualitativos de circuitos eléctricos de corriente continua,
estudio de fendmenos magnéticos y electromagnéticos (galvandémetro de tangentes). En
Termodindmica se incorporan actividades experimentales relacionadas con los temas de
termometria y calorimetria: calibracion de termdémetros, dilatacion de solidos y
transformaciones abiertas.

Las practicas se incorporaran en el segundo semestre de 2004 y en el primer
trimestre de 2005, seguin la ubicacion de la asignatura en el plan de estudios.

El Comité de Pares considera que el requerimiento es cumplimentado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 4, la unidad académica presenta un plan para

promover el desarrollo y funcionamiento del Departamento de Graduados, el cual
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desarrollara acciones destinadas al seguimiento, consulta, actualizacion, formacion
continua y perfeccionamiento profesional de los graduados. El plan prevé estimular la
participacion en cursos de especializacion, perfeccionamiento y actualizacion de
graduados, brindar acceso al material disponible en la biblioteca y favorecer la
capacitacion de graduados cuyo plan de estudios haya sufrido modificaciones o
actualizaciones curriculares generadas por el avance tecnoldgico mediante sistemas de
educacion a distancia y cursos semi presenciales. Ademas, informa que esta en curso la
implementacién de un servicio de informacion sobre becas para profesionales, posgrados y
bolsa de trabajo. Ademas, estd en curso un sistema de consulta a los graduados sobre
contenidos y competencias profesionales, mediante una encuesta y taller de trabajo para su
procesamiento. Las acciones se prevén realizar entre 2004 y 2006 y se estima una
necesidad de recursos de $3000. En vista de la respuesta enviada por la institucion, el
Comité de Pares considera que el requerimiento es cumplimentado satisfactoriamente.

En relacidn con requerimiento 5, la carrera informa que el plan de estudios
2002 comenzd a regir con la cohorte 2003. Ademas, informa que se incorporaron a dicho
plan las cohortes 2001 y 2002, asi como los alumnos de cohortes anteriores por
equivalencias. EI Comité de Pares considera que el requerimiento es cumplimentado
satisfactoriamente.

En relacion con el requerimiento 6, la carrera informa que, por Ordenanza
CD N°13/04, se garantiza para todos los alumnos el cumplimiento de las 200 horas de
actividades de proyecto. Segun dicha ordenanza el proyecto debe contener una definicion y
especificacion en aspectos preliminares vinculados con el problema, un estudio del
mercado, la determinacién del tamafio y localizacién de la planta, aspectos de ingenieria de
proceso y aspectos legales, de higiene y seguridad vinculados con el proceso. La carrera
sefiala que las actividades contribuyen a la profundizacion e integracion de los
conocimientos adquiridos en el transcurso de la carrera. EI Comité de Pares considera que

el requerimiento es cumplimentado satisfactoriamente.
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Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacion de los planes de mejora los pares los consideraron, en
general, suficientes y apropiados.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
compromisos:

Con respecto a unidad académica:

M. Implementar el plan de mejora destinado a mejorar el nivel de investigacion.

IV.  Hacer efectivo el aumento de la planta docente incorporando nuevos cargos y
aumentando las dedicaciones segun la Ordenanza CS N°16/03.

V. Incorporar las préacticas correspondientes al area de Fisica previstas en el plan de
mejora presentado de manera de asegurar que el 20% de la carga horaria de las
asignaturas del area se dediquen a la formacion experimental.

VI.  Implementar las acciones previstas en el plan de mejora presentado para promover
el desarrollo y funcionamiento efectivo del Departamento de Graduados.

Con respecto a la carrera:

l. Asegurar el dictado del plan de estudios 2002 para los alumnos de las cohortes
2001 en adelante.

Il. Hacer efectivo el cumplimiento de las 200 horas de actividades de proyecto,
asegurando la realizacion de estas actividades segun lo dispuesto en la Ordenanza
CD N°13/04.
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7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera.
Se deja constancia de que la carrera de Ingenieria en Industrias de la Alimentacién ha sido
evaluada segun las normas sancionadas en la Resolucion ME N°1232/01 para el titulo de
Ingeniero en Alimentos. La carrera, pesar de sus calidades, no reine en su totalidad las
caracteristicas exigidas por los estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue
reparada la insuficiencia de los planes de mejora presentados en el informe de
autoevaluacion con planes, en general, adecuados, precisos y bien presupuestados. Asi se
llega a la conviccion de que la institucion conoce ahora los problemas de la carrera,
identifica los instrumentos para resolverlos en forma concreta y sabe qué inversiones
requerira este proceso de mejoramiento, lo que permite estimar su viabilidad. Por todo ello
se considera que la incorporacién de las estrategias de mejoramiento, traducidas en los
compromisos detallados, junto con otras acciones cuyo desarrollo sea considerado
pertinente por la institucion, fundamenta la expectativa de que la carrera podra reunir a
futuro las caracteristicas del perfil de calidad configurado por los estandares establecidos
en la Resolucion M.E. N°1232/01, estimandose procedente en consecuencia otorgar la

acreditacion por el término de tres afos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria en Industrias de la Alimentacion,
Universidad Nacional de Cuyo, Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria por un
periodo de tres (3) afios con los compromisos que se detallan en los articulos 2°y 3° y las

recomendaciones correspondientes al articulo 4°.
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ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los compromisos generales de la institucion para el

mejoramiento de la calidad académica de todas las carreras que presentara a esta

convocatoria. EI cumplimiento de estos compromisos debe ser equilibrado y adecuarse a

las necesidades de cada una de ellas, segln estan detalladas en el cuerpo de la presente

resolucion.

VI.

Concretar la ampliacion de la infraestructura edilicia segun el plan de mejora
presentado.

Implementar el plan de seguimiento académico de los alumnos a fin de reducir el
indice de desercion. Implementar las acciones para lograr los conocimientos y
competencias necesarias de los aspirantes a las carreras.

Implementar el plan de mejora destinado a mejorar el nivel de investigacion.

Hacer efectivo el aumento de la planta docente incorporando nuevos cargos y
aumentando las dedicaciones segun la Ordenanza CS N°16/03.

Incorporar las précticas correspondientes al area de Fisica previstas en el plan de
mejora presentado de manera de asegurar que el 20% de la carga horaria de las
asignaturas del area se dediquen a la formacidn experimental.

Implementar las acciones previstas en el plan de mejora presentado para promover

el desarrollo y funcionamiento efectivo del Departamento de Graduados.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la

institucion para el mejoramiento de la calidad academica de la carrera:

Asegurar el dictado del plan de estudios 2002 para los alumnos de las cohortes
2001 en adelante.

Hacer efectivo el cumplimiento de las 200 horas de actividades de proyecto,
asegurando la realizacion de estas actividades segun lo dispuesto en la Ordenanza
CD N°13/04.

ARTICULO 4°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

A la unidad académica
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1. Supervisar la actualizacion e informatizacion de los antecedentes del cuerpo docente de
la institucion para asi facilitar la consulta de dicha informacion.

2. Reforzar el acceso del alumnado a material bibliografico de modo que se preste
especial atencion al area de las asignaturas complementarias y al avance en el proceso
ya iniciado de informatizacion de los servicios.

3. Una vez resueltos los problemas de espacio ya detectados en la autoevaluacién y
abordados en el plan de mejora referido a infraestructura, aumentar las practicas en el
laboratorio en el &rea de Quimica.

4. Supervisar el impacto ocasionado por las medidas destinadas a disminuir el
desgranamiento y la cronicidad en las carreras.

5. Ante la incorporacion de nuevos integrantes al cuerpo docente, tener en cuenta la
formacion de grado.

ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la

institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de

la acreditaciéon, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los
compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido
en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION Ne° 752 - CONEAU - 04
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