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MINISTERIO DE EDUCACION

RESOLUCION N°: 751/10 Buenos Aires, 22 de octubre de 2010

ASUNTO: Acreditar la carrera de Medicina de
la Facultad de Ciencias de la Salud de la Expte. N°: 804-099/09
Universidad de Ciencias Empresariales y
Sociales por un periodo de seis afos.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias
de la Salud de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales y demas constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucion del
Ministerio de Educacion N° 1314/07, las Ordenanzas CONEAU N° 005-99 y N° 052, la
Resolucion CONEAU N° 309/08, el Acta CONEAU N° 291y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de
Ciencias Empresariales y Sociales quedé comprendida en la convocatoria realizada por la
CONEAU segun la Resolucion CONEAU N° 309/08 en cumplimiento de lo establecido en la
Resolucion ME N° 1314/07. Una delegacion del equipo directivo de la carrera particip6 en el
Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado el 30 de Marzo de 2009. De
acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que
culminaron en un informe en el que se incluyen un diagnéstico de la presente situacién de la
carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedi6 a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue realizada los
dias 27, 28 y 29 del mes de Octubre de 2009. El grupo de visita estuvo integrado por pares
evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes,
alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También,
observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Durante los dias 8, 9 y 10 de

Diciembre de 2009 se realiz6 una reunion de consistencia en la que participaron los miembros
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de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de
evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicaciéon de los estandares. EI Comité
de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedi6 a redactar su
dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 11 de Febrero de 2010 corri¢ vista a la
institucién en conformidad con el articulo 5° de la Ordenanza CONEAU N° 005-99.

En fecha 28 de Marzo de 2010 la institucion contestd la vista presentando la
informacion necesaria para responder a los requerimientos formulados. EI Comité de Pares

considerd satisfactorias las aclaraciones realizadas.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. Introduccion

La Facultad de Ciencias de la Salud se cred en el afio 1999 en el ambito de la
Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES). La oferta académica de la
institucion incluye las carreras de grado de Medicina (creada en el afio 1999, validez del titulo
RM N° 2469/98), de Licenciatura en Enfermeria (validez del titulo RM N° 0327/09),
Administracion de servicios de Salud (validez del titulo RM N° 0428/97), Kinesiologia y
Fisiatria (validez del titulo RM N° 1477/99) y Nutricion (validez del titulo RM N° 1478/99).
Ademas, se dictan las siguientes carreras de posgrado: Especializacion en Cirugia de la Mano
(en proceso de acreditacion ante la CONEAU), Especializacion en Medicina Social y
Comunitaria (Resolucion CONEAU N° 105/09), Especializacién en Inmunologia Clinica
(Resolucion CONEAU N° 473/03) y la Maestria en Administracion de Servicios de Salud
(Resolucion CONEAU N° 396/03). También, se dictan carreras de pregrado como Enfermeria
Universitaria (RM N° 0327/09) y Técnico Universitario en Administracion de servicios de
Salud (RM N° 0428/97).

En relacion con la estructura, la facultad esta integrada a la universidad. Los diferentes
departamentos de apoyo prestan servicios a cada carrera en particular. Entre ellos se
encuentran los departamentos de Mantenimiento, Sistemas, Eventos, Publicidad y Marketing,
Departamento de Investigacion y Departamento de Posgrados, entre otros.

En el ambito de la unidad académica, el Decano es el responsable de la conduccion de la
carrera. Asisten a la gestion, la Coordinacion de Asuntos Académicos y Extension
Universitaria, la Coordinacion de Relaciones con Instituciones Médicas, el Coordinador de

Presupuesto y Finanzas y el Coordinador de Autoevaluacién y Acreditacion. EI Departamento
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de Investigacion y el Area de Estudios de Posgrado de la facultad llevan adelante las politicas
de investigacion y formacion continua, respectivamente. También, hay comisiones con
funciones especificas: la Comision de Autoevaluacion y Acreditacion, la Comisién de
Bienestar y la Comision de Becas.

Asimismo, para asegurar la articulacion curricular hay dos personas designadas, un
Coordinador del Ciclo Biomedico y un Coordinador del Ciclo Clinico, que colaboran con el
Decano.

La institucion cuenta con politicas de investigacion explicitamente definidas. Segun
explica la institucion, las politicas vigentes se orientan a estimular y reconocer a los docentes
que publiquen trabajos en revistas con arbitraje, libros o que generen patentes relacionados
con las areas y lineas de investigacion establecidas por la facultad. También, se busca
contribuir al crecimiento del investigador menos experto a través de convocatorias para la
presentacion de proyectos en las cuales se promueve la incorporacion de los estudiantes.

En los Gltimos tres afios, se registraron 12 proyectos de investigacion desarrollados en
diferentes areas. Considerando las lineas de investigacion definidas por la institucion, 6
proyectos se relacionan con tematicas de ciencias béasicas, uno con el area quirurgica, 3 con
temas de salud publica y 2 con educacién médica. En los proyectos de investigacion
participan 5 docentes de la carrera junto con otros investigadores. Por otro lado, en la visita se
inform6 que, a pesar de existir canales para la incorporacién de los alumnos que son
difundidos por los docentes e investigadores, los alumnos pocas veces se incorporan en los
proyectos debido a la amplia dedicacion requerida por la carrera. No obstante, en el ultimo
afio, 7 alumnos participaron en tres proyectos de investigacion referidos a temas de
epidemiologia. El desarrollo alcanzado se considera aceptable dadas las dimensiones de la
carrera porque cubre tematicas pertinentes de las distintas areas vinculadas con la medicina y
su ensefianza. Al respecto, se verifica que la institucion muestra un crecimiento progresivo de
la investigacion en relacion con su situacion en el afio 2000. Actualmente, la carrera cuenta
con una linea de investigacion mas desarrollada vinculada con el &rea basica aunque ain no
generd resultados publicados debido al cronograma de las actividades en curso. No obstante,
estas actividades son destacables, asi como la adecuacion de los laboratorios y del bioterio.

En cuanto a los procedimientos de las convocatorias, en respuesta a una recomendacion
previa de la CONEAU, la institucién inform6 que los proyectos vigentes fueron evaluados

externamente y aprobados por el comité de ética de la facultad. A su vez, el Departamento de
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Investigacion realiza el seguimiento de los informes de avance y gestiona los incentivos para
los investigadores. El presupuesto para cada proyecto proviene en su mayor parte del
presupuesto de la universidad. A su vez, para la mejora continua en este aspecto, la institucion
presenta las plantillas de los programas de las asignaturas en las que se incluy6 un item en el
que los docentes deben especificar las actividades de investigacion que se realizaran en el
marco de la actividad curricular.

De esta forma, la institucion promueve la insercion de la investigacion en la
planificacion de las asignaturas a fin de articular las actividades docentes con las de
investigacion. Ademas, la institucion preveé obtener anualmente la aprobacion de un trabajo en
una publicacién con referato por cada area de investigacion lo cual permitira la difusion y la
consolidacion de las actividades iniciadas.

En consecuencia, si bien el desarrollo alcanzado se considera razonable, se recomienda
promover la continuidad de las acciones iniciadas y establecer estimulos que faciliten la
incorporacién de mas alumnos y docentes de la carrera en estas actividades previendo
mecanismos que fortalezcan las areas clinica y epidemioldgica ademés de asegurar la
continuidad de las lineas de investigacion vigentes.

La carrera tiene un plan de estudios vigente, aprobado por Resolucion ME 2469/98, que
comenzd a dictarse en el afio 1999. El plan tiene una carga horaria total de 5574 horas y se
desarrolla en seis afios.

Los siguientes cuadros muestran la carga horaria del plan de estudios por ciclo de

formacion (Cuadro 1) y la carga horaria de formacion practica (Cuadro 2).

Cuadro 1
Resolucion ME Plan 1999
N°1314/07 (horas) (horas)
Ciclo de formacién basica 1281
3.900
Ciclo de formacién clinica 2693
Préctica final obligatoria
1.600 1600
(PFO)
Carga horaria total minima 5.500 5574
Cuadro 2
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) ) Plan 1999 )
Carga horaria de formacién Resolucion ME
o Horas % sobre el total de
practica ) N°1314/07
horas del ciclo
Ciclo de formacion basica | 1281 65% 40%
Ciclo de formacion clinica | 2693 64% 60%
PFO 1600 89% 80% - 1280 horas

El plan de estudios se estructura en ciclos: ciclo basico, ciclo clinico e Internado Anual
Rotatorio.

En los practicos los alumnos integran conocimientos y habilidades mediante
observaciones y practicas diversas en salas y laboratorios que incluyen el uso de simuladores
para la préctica de los procedimientos y maniobras previstos en la Resolucion Ministerial.
Estos simuladores, tal como se observo en la visita, fueron instalados recientemente en el
marco de un plan de mejoramiento continuo y estaran a disposicion de docentes y alumnos en
forma definitiva a partir del afio 2010. En cuanto a la formacion préactica que se desarrolla en
los &mbitos hospitalarios, la supervision de las actividades se realiza en forma individualizada
dado que la relacion docente/alumno es apropiada (1 docente cada 2 alumnos). De la misma
manera, las oportunidades de practica y observacion son suficientes.

Las areas que conforman el internado o PFO son: Medicina, Cirugia, Ginecologia,
Obstetricia y Medicina infanto-juvenil (Pediatria). Ademas, la institucion informa que
Emergentologia y Atencion Primaria de la Salud estan incorporados como contenidos
transversales.

Segln se comunica en el informe, recientemente se establecié el requisito de incorporar
una instancia de evaluacion integrada en cada ciclo. De esta manera, la institucion prevé
asegurar la existencia oportunidades efectivas para que los alumnos integren conocimientos.
Segun el cronograma del plan, este instrumento serd aplicado a partir del afio 2010,
destinandose el segundo semestre de 2009 a la aplicacion y evaluacion de la prueba piloto.
Estas acciones permiten verificar que se han establecido las instancias necesarias para la
integracion de los aprendizajes.

La carrera cuenta con 102 docentes que cubren 106 cargos. De éstos, 103 cargos son

regulares y 3 cargos son interinos. La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y
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dedicacion horaria semanal se muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene méas de un

cargo se considera el de mayor jerarquia y dedicacion).

Cargo Dedicacion semanal

Menora | Del0a | De20a | De30a | Mayora | Total

9 horas | 19 horas |29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 30 0 5 0 3 38
Profesor Asociado 1 0 0 0 0 1
Profesor Adjunto 27 5 1 1 0 34
Jefe de Trabajos Practicos 6 1 0 1 0 8
Ayudantes graduados 12 9 0 0 0 21
Total 76 15 6 2 3 102

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacion y

titulo académico maximo (si el docente tiene méas de un cargo, se suman las dedicaciones).

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
Menora | Del0a | De20a | De30a | Mayora | Total
9 horas | 19 horas |29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario 13 1 0 0 1 15
Especialista 44 12 5 1 2 64
Magister 5 2 0 0 0 7
Doctor 14 0 1 1 0 16
Total 76 15 6 2 3 102

Esta distribucion manifiesta el avance satisfactorio en las mejoras planificadas como
producto del proceso anterior de acreditacion. Asimismo, se recomienda continuar con la
politica de incremento de dedicaciones.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 afios.

Afio Ingresantes Alumnos Egresados
2006 47 160 19

Res. 751/10



CONEAU 2010 — Afo del Bicentenario de la Revolucion de Mayo™ 7

Comidio'n Maciona/(,{e gl/az,tacia'ﬂ y _/4cre(jil‘acién Uniuerdifﬂr[a

MINISTERIO DE EDUCACION
2007 63 176 13

2008 60 201 15

Las condiciones de ingreso, permanencia, evaluacion y promocion de los estudiantes
estan definidas en el Reglamento de la facultad. Los criterios y procedimientos para la
admision de alumnos incluyen una entrevista personal, curso de ingreso y examen. El curso
de ingreso comprende tematicas de Medicina a fin de introducir al alumno en la comprension
de textos de las ciencias de la salud. Las asignaturas que se dictan son Morfologia Humana e
Introduccién a la Bioquimica que incluyen temas de Bioquimica, Biologia Celular,
Embriologia y Anatomia General. El curso tiene una duracion de 4 semanas, luego de las
cuales se realiza el examen escrito objetivo que se aprueba con un puntaje minimo de 4
puntos equivalente al 60% de las respuestas correctas.

En cuanto al bienestar estudiantil, el programa UCES Salud brinda asistencia médica a
los estudiantes y la universidad cuenta con la cobertura de un servicio de emergencias para
asistir a los estudiantes cuando se requiera, asi como de seguro para el desarrollo de todas las
actividades académicas.

Los inmuebles donde la facultad realiza las actividades, son de propiedad de la
universidad o cuentan con convenios y contratos de alquiler que fueron constatados en la
visita. Las aulas, salas y laboratorios, los espacios destinados a profesores y a alumnos, asi
como los &mbitos destinados a la administracion y conduccidn, presentan condiciones muy
adecuadas para el desarrollo de la carrera. Los sistemas de informacion son accesibles y
confiables. Las instituciones hospitalarias que funcionan como unidades docentes
hospitalarias, tienen aulas y condiciones adecuadas para el desarrollo de las clases y cuentan
con el convenio correspondiente. Segin se comunica en el informe, con el aval de la
Direccion del Hospital, la facultad acondicion6 un aula en el Hospital Santojanni, principal
Unidad Docente Hospitalaria, para garantizar la actividad académica de los estudiantes de la
carrera.

La biblioteca de la unidad académica es parte de la Biblioteca de la universidad y se
ubica en otro edificio perteneciente a la institucion (ubicado a 200 metros del edificio de la
facultad). Brinda servicios durante 12 horas y media por dia de lunes a viernes. Sus
responsables cuentan con formacion profesional en Comunicacion y en Bibliotecologia. El

acervo bibliogréafico disponible en la biblioteca es suficiente para cubrir las necesidades de
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alumnos y docentes de la carrera. La biblioteca esta conectada a redes de bibliotecas
biomédicas (UNIRED, BLIOMED, AMICUS, entre otras). El acceso a las redes se realiza
desde cualquier equipo con un codigo de usuario. Los usuarios reciben un boletin electronico
mensual con novedades de la biblioteca, articulos, actualizaciones, etc. También, la biblioteca
esta conectada con la biblioteca electronica del Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

2.2. Descripcion y analisis de los déficits detectados. Planes de mejoras presentados
para subsanarlos.

1. Inexistencia de una planificacion definida de la participacion de alumnos y docentes
en actividades de extension.

Dado que la institucién detectd la necesidad de mejorar las actividades de extension, en
el Informe de Autoevaluacion presentd un plan de mejoras segln el cual se espera incorporar
a los alumnos en programas de extension, contando con convenios con distintas instituciones.
Este plan no detallaba las acciones especificas a desarrollar, no se mencionaban las
instituciones, los responsables ni a qué necesidades del medio responderian. Ademas, no se
informaban avances de la politica de extension en el marco de los convenios mencionados en
el Informe de Autoevaluacion. Tampoco se verifico la incorporacion de actividades de
extension en las actividades curriculares, si bien en la plantilla de los programas analiticos se
solicitaba informacidn de este tipo a los responsables de las asignaturas.

En la respuesta a la vista, la institucion sefiala que por Resolucion del Decano N°
06/2008 las actividades de extension se incorporaron a la planificacion de los programas de
las asignaturas con el fin de contar con un registro cuatrimestral y anual de las acciones que
desarrollan los estudiantes y profesores durante el cursado. Ademas, en respuesta al
requerimiento, se cre0 la Coordinacion Adjunta de Extension Universitaria y se incorporaron
sus funciones en el Reglamento de la Facultad, como apoyo a la Coordinacién de Asuntos
Académicos y Extension Universitaria (Resolucién del Decano N° 08/2009). La nueva
funcion estd incluida en el organigrama de la Facultad que estd disponible en su sitio
electrénico. Como resultado de esta designacion, la Coordinacién Adjunta presentd la
planificacion general de Extensiéon Universitaria de 2010 que fue aprobada por Resolucién del
Decano N° 01/2010. Los titulos de los proyectos son los siguientes: “De la enfermedad en el
centro de salud n® 26- casas tomadas”, “Curso de formacion de personal docente de las
escuelas publicas 20107, “Programa de prevencion primaria de las enfermedades

prevalecientes”, “De la enfermedad en el centro de salud N° 21- Villa de Retiro”, “Programa
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de formacion de agentes de salud comunitaria”. A estas actividades, a cargo de diferentes
profesores, se agregaron otras a cargo de la Coordinacion Adjunta, como deschatarrizacion
para la prevencion del dengue, deteccion de febriles para la prevencién del dengue y de la
gripe AH1N1, desarrollo de material de promocién y proteccidon, protocolos epidemiol6gicos
en brotes de toxiinfecciones alimentarias y abordaje preventivo de las conductas adictivas.

Ademas, la institucion informa que en diciembre de 2009 se firmd un convenio
especifico con el Ministerio de Salud del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, cuyo objeto
es permitir la participacion de los alumnos en diversos programas que se desarrollan en el
ambito de los Centros de Atencion Primaria de la Ciudad.

Segun el reglamento mencionado, al finalizar el 2° semestre de cada afio, la
Coordinadora presentara la planificacion anual para el afio siguiente. También, se realizara la
convocatoria para la presentacion de proyectos de extension en abril y al inicio del segundo
semestre del presente afio. La Coordinacion llevara registro y seguimiento de todas las
actividades de extension con el fin de documentar el nivel de insercién de estudiantes y
docentes, identificandolos por ciclos y afio de cursado.

A través de estas medidas, la coordinacion de extension asegura la participacion de los
docentes y estudiantes en actividades de extensién y promueve, a la vez, la integracién
horizontal y vertical del plan de estudios a través de actividades en las que participaran
docentes de diferentes asignaturas y ciclos de la carrera.

También, para brindar soporte administrativo se incorpora un ayudante que colaborara
en las actividades de difusion y seguimiento de las actividades de extension. La meta a
alcanzar con el presente plan de mejoras es un incremento anual del 10% en la participacion
de los estudiantes y el mismo incremento en la participacion de docentes con respecto al
registro del afio anterior.

En consecuencia, la planificacion de las actividades de extensidon permite la superacion
del déficit. Por eso, teniendo en cuenta que se trata de un déficit sefialado en la fase anterior
de acreditacion, se recomienda promover la continuidad de las actividades de extension y el
incremento de la participacion de alumnos y docentes en el menor plazo posible.

2. Inexistencia de una unidad operativa especifica responsable de la implementacion de
la PFO.

Segun lo observado en la visita, la Coordinacion del Ciclo Clinico y la Coordinacién de

la Préctica Final Obligatoria coincidian en un mismo cargo y tenian la asistencia de una
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persona con funciones administrativas en el hospital. No obstante, para asegurar la
articulacion con el ciclo clinico era necesario establecer una diferenciacion clara del rol del
alumno y de los objetivos que se persiguen en la PFO respecto del ciclo anterior. A su vez,
desde el punto de vista administrativo era necesario contar con un registro fehaciente de las
actividades desarrolladas por cada alumno con una evaluacién formativa y sumativa (por cada
rotacion) que complementaran a la evaluacion final de PFO.

En la respuesta a la vista la institucion informa que se designo un responsable de la PFO
cuya funcidn es coordinar y articular esta actividad con el ciclo clinico, supervisar y evaluar
su implementacion. La designacion mencionada permitié asegurar los objetivos, el tipo de
seguimiento y la supervision propios de la PFO. Asimismo, la institucién indica que la unidad
asume la responsabilidad de Ilevar un registro fehaciente de las actividades desarrolladas por
cada estudiante y de hacer el seguimiento de las evaluaciones formativas y sumativas por cada
rotacion a fin de complementar a la evaluacion final integradora de la PFO.

En consecuencia, se considera que la estructura organizativa actual asegura que la PFO
continte desarrolldndose en condiciones adecuadas mejorando, a su vez, los mecanismos de
seguimiento y de evaluacion que garantizan la calidad de la formacion brindada.

3. Falta de informacion acerca del sistema de capacitacion del personal de apoyo y
administrativo.

El personal administrativo ha participado en actividades dirigidas especialmente a los
docentes, pero en el informe de autoevaluacion no se mencionaban actividades de
capacitacion en el marco de las funciones especificas. Ademas, se hacia mencién a un fondo
para perfeccionar al personal, pero no se explicitaba como se utilizaria. En consecuencia, se
requirio la planificacion de estas actividades de capacitacion.

En la respuesta, la institucion informa que cuenta con un presupuesto anual destinado a
la capacitacion del personal de apoyo y administrativo. Todos los afios se ofrecen becas
parciales o totales para la capacitacion en temas vinculados con el area de desempefio que el
personal puede solicitar en forma voluntaria. También, se autoriza la inscripcion en los cursos
que se dictan en la UCES o en otras instituciones reconocidas. Las becas para la realizacion
de cursos en la UCES son completas y las becas para realizar cursos en otras instituciones son
completas o parciales. Asimismo, la institucion informa que estos mecanismos se extendieron
a todo el personal administrativo y de apoyo mediante la Resolucion del Decano N° 03/2010.

En este sentido se dispuso la realizacion de al menos un curso por afio en forma obligatoria.
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En consecuencia, se considera que la institucion implementa programas adecuados para
asegurar la capacitacion del personal administrativo y de apoyo.

4. Implementacién insuficiente de las asignaturas electivas.

Las asignaturas que se mencionaron en el Informe de Autoevaluacién con carécter de
optativas son las siguientes: “Auditoria Médica”, “Calidad de Servicios de Salud y Costos en
Salud”, “Modelos Alternativos de Servicios de Salud”, “Marketing de Servicios de Salud”,
“Calidad de Atencién Meédica” y “Recursos Humanos en Salud”. Sin embargo, en la visita se
constatd que anualmente se ofrecen dos de estas asignaturas y el alumno, para continuar sus
estudios, debe optar por la Unica electiva disponible en cada cuatrimestre, sin tener la
posibilidad de elegir entre diferentes opciones dentro de la carga horaria estipulada. Si bien la
institucion presentd un plan de mejoras referido a la creacién de actividades complementarias,
en el plan no se informaban los contenidos de las actividades a ofertar ni los docentes
responsables. Por esa razon se requirio la presentacion de un menU de asignaturas electivas
con una carga horaria minima dentro del plan de estudios destinada a estas actividades.

En la respuesta a la vista la institucion informa que se incorporan 3 asignaturas nuevas
al menu: Sociologia Organizacional, Taller de Habilidades Comunicacionales y Problematica
Politica y Social Contemporanea. Ademas, partir del presente afio, y por Resolucién del
Decano N° 04/2010, se abrird la inscripcion en las nueve asignaturas optativas y los
estudiantes tendran la posibilidad de elegir a partir del ment completo. Para incorporar estas
mejoras fue necesario extender las dedicaciones de los docentes encargados del dictado de
asignaturas electivas y difundir la nueva oferta de asignaturas electivas a los alumnos.

Los programas de las asignaturas optativas estan disponibles en el sitio electronico de la
carrera en donde se pueden consultar los contenidos, los docentes responsables y la carga
horaria de cada asignatura. El alumno debe cursar dos asignaturas electivas en el ciclo basico
y dos en el ciclo clinico.

En consecuencia, el nuevo menu de electivas ya se encuentra en vigencia y permite
subsanar el déficit mencionado. Igualmente, se recomienda atender al desarrollo de las nuevas
asignaturas electivas a fin de asegurar la pertinencia de los temas en relacién con el perfil del
egresado.

5. El sistema de calificacion de la PFO no cumple con lo establecido en la Resolucion

Ministerial.
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De acuerdo con lo informado en la presentacion de la carrera, la calificacion de la PFO
se realizaba a través de una nota por cada rotacion, que se promediaba con el total de las
asignaturas. Sin embargo, la evaluacion sumativa final de la PFO no se encontraba
incorporada al promedio. Por eso se requirid que la evaluaciéon de la PFO se adecuara a lo
establecido en la Resolucién ME N° 1314/07 asignando una nota Unica de 0 a 10.

En la respuesta a la vista la institucion indica que mediante la Resolucion del Decano N°
05/2010 se dispuso, tanto en el sistema de registro académico como en el certificado analitico,
la calificacion de la PFO mediante una escala numérica. Esta se realizara mediante una Gnica
nota de 0 a 10 y sera incorporada al promedio de la carrera. La nota incluye el promedio de la
calificaciéon de cada rotacion que a su vez se promediara con la calificacion obtenida en un
examen final integrador. Esta disposicion se difunde a los estudiantes a través del sitio
electrénico de la carrera y se encuentra en vigencia desde febrero del afio 2010. Por lo tanto,
las acciones realizadas permitieron subsanar el déficit.

6. Falta informacion acerca de los mecanismos que aseguran la insercion del alumno en
actividades de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad.

En concordancia con una introduccién paulatina de la politica de extension, desde el
punto de vista curricular no fue posible verificar la insercion temprana de los alumnos en
actividades de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad en el marco de ninguna
actividad curricular. En consecuencia, se requirié informacion acerca de los mecanismos que
aseguraban la insercion del alumno en estas actividades desde el inicio de la carrera.

En la respuesta a la vista la institucién informa la existencia de un proyecto en
desarrollo que tiene el objetivo de establecer un centro de atencién médica en la zona norte
del Gran Buenos Aires, denominado Centro de UCES Salud, con la meta de alcanzar su
desarrollo completo a largo plazo. Segun informa la institucion, este proyecto esta destinado a
crear oportunidades para profesores y estudiantes y pretende consolidar las actividades del
programa de UCES Salud en prevencion de la enfermedad, educacion para la salud y
asistencia a la comunidad universitaria. También, tiene el propdsito de ofrecer los mismos
servicios a la poblacion.

Por otro lado, la institucion informa que los convenios firmados para la insercion de los
alumnos en tres centros de salud dependientes de la Ciudad de Buenos Aires, favorecen la
insercion en précticas de APS y en actividades de prevencion de la enfermedad y promocion

de la salud (Procreacion Responsable, Salud Materno Infantil, Salud Escolar, Malnutricion,
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Desnutricion y Anemia, Tabaquismo, entre otras). También, se informa que el sistema de
becas para incentivar a los alumnos a realizar tareas de extension permite avanzar en el mismo
sentido.

Ademas, por Resolucion del Decano N° 06/2010, se dispuso la implementacion, en el
afio 2010, de una planificacion de actividades de APS para prever la continuidad, la
articulacion con el grado y la mayor participacion de docentes y estudiantes de los diferentes
afios y ciclos en este tipo de tareas. Los alumnos de primer afio desarrollaran actividades de
prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en torno al tema del Derecho a la Salud
y el marco conceptual de la APS, los alumnos de segundo afio trabajaran en torno al tema de
los distintos niveles de atencion, los alumnos de tercer afio cursaran la asignatura
correspondiente a ese afio con el titulo “APS y Salud Publica” dambito en el cual todos los
afios se realizan actividades de prevencion de la enfermedad y promocién de la salud, los
alumnos de cuarto afio trabajaran en torno a la definicion de la estrategia sanitaria y los
alumnos de quinto afio analizaran y participaran en el conjunto de actividades de APS que
incluyen la prevencion y promocion. A partir del desarrollo precedente se concluye que se han
tomado las medidas necesarias para asegurar la insercion de los alumnos en actividades de
prevencion de la enfermedad y promocion de la salud desde el inicio de la carrera. En este
sentido se recomienda realizar un seguimiento formal de estas actividades.

A su vez, el Coordinador de la PFO asume la responsabilidad de asegurar que los
estudiantes del Internado Anual Rotatorio realicen estas actividades en los Centros de Salud
del Area Programatica del Hospital Santojanni. Esta medida atiende adecuadamente a lo
sugerido por los pares evaluadores en el informe de evaluacion razon por la cual se
recomienda atender especialmente a su implementacion para que el alumno, mediante la
realizacion de tareas asistenciales supervisadas en los centros periféricos logre tomar
conocimiento de patologias ambulatorias prevalentes y cotidianas.

7. Insuficiente informacién acerca de los métodos e instrumentos de evaluacion
formativa y sumativa en las actividades curriculares.

En relacion con los sistemas de evaluacion, a partir de la informacion presentada y lo
recabado en la visita, se pudo constatar que los instrumentos integraban conocimientos,
actitudes y habilidades y eran coherentes con las metodologias de ensefianza y los objetivos
de las asignaturas. Sin embargo, se sefial6 la necesidad de contar con un registro, por alumno,

que incluyera el listado completo de las actividades-tareas requeridas y cumplidas en cada
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etapa de la formacion clinica como medio para asegurar el logro de las competencias por
todos los alumnos. En este sentido se requirid la incorporacion de instrumentos de evaluacién
formativa y sumativa que aseguraran el seguimiento del alumno y la adquisicién de las
competencias en el ciclo clinico y en la PFO.

En la respuesta a la vista la institucion manifiesta que el plan de estudios incluye las tres
instancias de evaluacion: diagnostica, formativa y sumativa. También, se informa que en cada
asignatura se encuentran definidas las actividades-tareas y el nivel de desarrollo que se
alcanzara durante el cursado. Ademas, para asegurar el logro de las competencias por todos
los estudiantes, la institucion informa que por Resolucion del Decano N° 07/2010, a partir de
2010, el registro de cada alumno incluira el listado completo de las actividades-tareas
requeridas y cumplidas en cada ciclo de la formacién. Segun la institucion, la norma
formalizo la implementacion sistematica de la evaluacion formativa como complemento de la
evaluacion sumativa. También, la institucién indica que para el disefio de los instrumentos, se
convocd a una reunion a los coordinadores de los ciclos y se solicito la participacion de los
responsables de cada rotacion del ciclo clinico y de la PFO. Como resultado del trabajo
realizado, ademés de establecer el sistema de evaluacion formativa, se disefiaron algunos
instrumentos para el seguimiento del estudiante en lo referido a la adquisicion de las
competencias en el ciclo clinico y en la PFO, mecanismos que se sugiere implementar en el
menor plazo posible.

Ademas, para asegurar el cumplimiento efectivo de la Resolucion, desde el primer
cuatrimestre del afio 2010 se brinda a los profesores un taller de evaluacién aplicada a la
educacion superior en las ciencias de la salud cuyos contenidos estan publicados en la pagina
Web de la facultad.

A partir del andlisis de la informacién precedente se concluye que la implementacion
del sistema de evaluacién formativa y la capacitacion brindada a los docentes permiten
asegurar un adecuado seguimiento del desarrollo de las competencias establecidas en la
Resoluciéon Ministerial como complemento de la evaluacion final en las diferentes asignaturas
del ciclo clinico y en la PFO.

8. Insuficiente informacion acerca del sistema de promocion docente, la capacitacion en
docencia superior (minimo 50 horas) y la existencia de oportunidades para que los docentes
mejoren su formacion disciplinar y pedagogica como aspectos necesarios para complementar

la evaluacion del desempefio.
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Las funciones y responsabilidades de cada una de las categorias docentes y las
modalidades de seleccion estan definidas en el Reglamento de la Facultad que se entrega a
cada docente al ingresar al cuerpo académico. Sin embargo, al momento de la autoevaluacion
no se encontraba consolidado un sistema de promocion de los docentes y una politica de
capacitacion definida. La institucion presenté un plan de mejoras que consistia en el
establecimiento de un Programa de Promocion para el desarrollo de la Comunidad Académica
y la Profesionalizacion Docente (PCA), el cual tenia previsto la formacion de docentes
ingresantes, la actualizacion permanente, la actualizacion de los antecedentes y la evaluacion
de desempefio.

En el informe de autoevaluacion la institucion indico que en el marco de este programa
se prevé el establecimiento de un indice denominado indice de Participacion y Compromiso
(IPC) cuyo valor permitira prorrogar afio por afio, hasta un maximo de 2 afios, la duracién del
cargo docente al que se accedid por concurso, asi como también acceder al Programa de
Incentivos Docentes para actividades de investigacion y/o extension.

Esta medida se considerd adecuada pero en el plan de mejoras no se describia la forma
en que la evaluacion del desempefio podria servir para la promocion del docente a una
categoria superior ni las acciones correctivas previstas en los casos en que fueran necesarias.
Tampoco se describia el tipo de formacion y capacitacion a brindar, ni las oportunidades para
que los docentes mejoren sus habilidades y conocimientos en su disciplina especifica y en
docencia universitaria. En consecuencia, se requirié presentar informacion especifica
previendo los aspectos mencionados.

En la respuesta a la vista, la institucion responde que el PCA se encuentra en vigencia
desde el afio 2009 y se adjunta el instrumento utilizado para la evaluacion docente.

Ademas, por Resolucion del Decano N° 08/2010, se establecié el sistema de
actualizacion de antecedentes, promocién e incentivos docentes. Dicho sistema prevé la
actualizacion de los antecedentes en forma anual; la evaluacion sistematica del desempefio de
los profesores designados en los cargos docentes cada dos afios; la promocién de los docentes
a la siguiente categoria si el resultado de la evaluacion de desempefio fuera igual o superior a
61 puntos; la confirmacion en el cargo y el mantenimiento en la misma categoria a los
profesores que obtengan entre 50 y 60 puntos, luego de cumplir los dos afios en el cargo; la
realizacion anual de la evaluacion para los docentes que obtengan menos de 50 puntos a fin de

motivar el enriquecimiento de sus antecedentes académicos y, finalmente, el acceso a los

Res. 751/10



CONEAU “2010 — Afio del Bicentenario de la Revolucion de Mayo” 16

Comidio'n Maciona/(,{e gl/az,tacia'ﬂ y _/4cre(jil‘acién Uniuerdifﬂr[a

MINISTERIO DE EDUCACION

incentivos para los profesores que obtengan igual o més de 61 puntos. Los incentivos
contemplan ayudas financieras parciales para capacitacion y actualizacion disciplinar,
financiamiento de proyectos de extension o investigacién disciplinar o presentacion de
trabajos y/o ponencias en eventos cientificos. La institucion indica que el instrumento para
definir el IPC se aplica a todos los docentes ingresantes e involucra a todos los docentes de la
carrera de primero a sexto afo.

Ademas, por Resolucién del Decano N° 09/2010 y Resolucion del Decano N° 10/2010,
se puso en marcha un plan para la capacitacion de los profesores en docencia superior. Dicha
capacitacion tiene caracter obligatorio para todos los docentes y, ademas, se requiere la
acreditacion de 50 horas minimas de capacitacion pedagogica en el presente afio lectivo. Para
los docentes que no pudieran acreditar estas horas, la Facultad implementara una capacitacion
gratuita. A su vez, la misma resolucion establece el sistema de registro, en el legajo del
docente, de la capacitacion recibida, contenidos, extension horaria y firma del capacitador.

Por otro lado, la institucion informa la situacion del cuerpo docente en relacion con la
capacitacion en educacion superior. Considerando la cantidad de docentes que ya cuentan con
formacion pedagogica y los docentes que ya estan inscriptos y cursando las actividades de
capacitacion, un 63% del cuerpo docente acreditara formacion en educacion superior mayor a
50 horas hacia el final del primer semestre de 2010.

Asimismo, la institucion indica que los cursos de capacitacion estaran articulados con la
Diplomatura en Docencia Superior en Ciencias de la Salud, presentado en el Informe de
Autoevaluacion. También, se firm6 un acuerdo especifico con el Instituto Universitario de
Medicina del Hospital Italiano para vincular algunas de las actividades de la Maestria en
Educacion para los Profesionales de la Salud de esa institucion al programa de capacitacion
permanente de los docentes de Medicina de la UCES. Finalmente, se informa la firma de un
convenio especifico con la Maestria de Educacién Médica de la Facultad de Medicina de la
Universidad Nacional de Tucuman con el mismo propdsito.

A su vez, la institucion manifiesta que los profesionales pertenecientes a hospitales,
unidades asistenciales u otras instituciones no universitarias que cumplen funciones docentes,
cuentan con una designacion para el cargo o funcion que desempefian, con la categorizacion
correspondiente. Estos profesionales, incorporados al cuerpo académico de Medicina, también
recibirdn la capacitacion pedagogica debido a que estan incluidos en la Resolucion del
Decano N° 09/2010 y la Resolucion del Decano N° 10/2010.
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En consecuencia, el sistema de promocion, evaluacion y capacitacion docente se
considera suficiente para dar cumplimiento a los criterios de calidad referidos al cuerpo
académico que establece la Resolucidon Ministerial. Asimismo, se recomienda procurar que las
acciones en curso para la formacién en docencia superior alcancen a todo el cuerpo
académico en el menor plazo posible.

Conclusion:

A partir del analisis de la informacion presentada y teniendo en cuenta las
caracteristicas exigidas en los estandares de la Resolucion Ministerial, se resolvid proponer la

acreditacion por el término de seis afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud de la
Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales por un periodo de seis (6) afios con las
recomendaciones que se establecen en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. En el marco del sistema de evaluacion de desempefio y promocion académica procurar que
las acciones en curso para la formacion en docencia superior (con un minimo de 50 horas)
alcancen a todo el cuerpo docente en el menor plazo posible.

2. Fortalecer la estructura académica profundizando las medidas implementadas para
incrementar las dedicaciones docentes.

3. Establecer estimulos que faciliten la incorporacion de més alumnos y docentes de la carrera
en actividades de investigacion previendo mecanismos que fortalezcan las areas clinica y
epidemiolégica ademas de asegurar la continuidad de las lineas de investigacion vigentes.

4. Promover la continuidad de las actividades de extension incrementando la participacion de
docentes y alumnos y realizar el seguimiento de las medidas implementadas para la insercion
temprana de los alumnos en actividades de prevencion de la enfermedad y promocion de la

salud.
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5. Atender al desarrollo de las nuevas asignaturas electivas a fin de asegurar la pertinencia de
los temas en relacion con el perfil del egresado.

6. Incluir, durante la PFO, la realizacién de practicas en centros de atencién primaria para que
el alumno, mediante la realizacion de tareas asistenciales supervisadas logre tomar
conocimiento de patologias ambulatorias prevalentes y cotidianas.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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