CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION Ne¢: 745/04 Buenos Aires, 13 de diciembre de 2004

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la Carrera de Ingenieria Civil,
Universidad Nacional de Tucuméan, Facultad de Expte. N°: 804-451/02
Ciencias Exactas y Tecnologia, por un periodo
de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Civil de la
Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia de la Universidad Nacional de Tucuman y
demas constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46),
los Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de
Educacion N°1232/01, las Ordenanzas 005 —CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, y las
Resoluciones CONEAU N° 052/03 y 056/03; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Civil de la Facultad Ciencias Exactas y Tecnologia
de la Universidad Nacional de Tucuman quedé comprendida en la segunda etapa de la
convocatoria voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la
CONEAU mediante Ordenanza N°032 y resoluciones N°052/03 y 056/03, en cumplimiento
de lo establecido por la Resolucién M.E. N°1232/01. Una delegacion del equipo directivo
de la carrera participo en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado
en la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional de
Cordoba el dia 5 de agosto de 2002. Entre los meses de agosto y diciembre, y de acuerdo
con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacion
que culminaron en un informe presentado el 7 de marzo de 2003. Este incluye un
diagnostico de la situacion presente de la carrera y una serie de planes para su

mejoramiento.
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Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 8 y 9
de abril de 2003 con el Taller de Presentacién de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita
a la unidad académica fue realizada los dias 26 al 28 de mayo de 2003. El grupo de visita
estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con
autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 4 al 8 de agosto de 2003 se realiz6 una reunion de consistencia en la que participaron
los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en
proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los
estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario,
procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 23 de diciembre de
2003 corrio la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032 -
CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no relne las caracteristicas exigidas
por los estandares, el Comité de Pares resolvidé no proponer la acreditacion por seis afos.
También sefialé que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacion no permitirian
alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion M.E. N°1232/01 y que por lo
tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. Asimismo, en el
dictamen se formularon cuatro (4) requerimientos para que la institucion pudiera, en
oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos.

En fecha 26 de marzo de 2004 la institucion contesto la vista y, respondiendo
a los requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejoras que considera
efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considerd
satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los préximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
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resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria
extenderse por otro periodo de tres afos.

2. La situacion actual de la carrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

La oferta de carreras

La Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia (FACET) tiene una larga
trayectoria, que comienza hace casi un siglo, con algunas carreras surgidas como respuesta
positiva a necesidades de la region. Entre 1917 y 1935 egresaron los primeros
Agrimensores e Ingenieros Geografos, Ingenieros Quimicos, Ingenieros Quimico
Industriales e Ingenieros Industriales. A partir de 1935 empiezan a egresar Ingenieros
Civiles y desde 1957 Ingenieros Electricistas, Ingenieros Mecanicos, Ingenieros en
Telecomunicaciones e Ingenieros Azucareros. La institucion presenta actualmente una
amplia oferta de carreras de grado que incluye las cinco carreras presentadas a acreditacion
(Ingenieria Civil, Ingenieria Electricista, Ingenieria Electronica, Ingenieria Mecanica e
Ingenieria Quimica) y ocho carreras no presentadas a acreditacion que también presentan
planes de estudio de 5 afios (Agrimensura, Ingenieria Geodésica y Geofisica, Ingenieria
Azucarera, Ingenieria en Computacion, Ingenieria Industrial, Ingenieria Biomédica,
Licenciatura en Fisica y Licenciatura en Matematica).

Las carreras de grado mencionadas se encuentran relacionadas con 18
carreras de posgrado (una especializacion, ocho maestrias de las cuales 5 estan acreditadas
y nueve doctorados de los cuales 3 estan acreditados) y con cuatro carreras con planes de
estudio de 3 afios (Bachiller Universitario en Fisica, Técnico Universitario en Tecnologia
Azucarera e Industrias Derivadas, Programador Universitario y Técnico Disefiador
Universitario en lluminacion).

En forma global, se advierte una buena articulacion de la oferta académica
que se manifiesta en la vinculacion de las tematicas y se refuerza a través de los recursos
docentes compartidos en los tres niveles (carreras terciarias, grado y posgrado). Sin

embargo, si se analiza el nimero de inscriptos se nota un enorme desequilibrio tanto en las
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carreras terciarias como en algunas carreras de grado. Entre las carreras largas,
Agrimensura (que recientemente paso de una duracion de 3 afios a una duracién de 5 afios)
e Ingenieria Geodésica y Geofisica tienen un namero muy bajo de inscriptos. Por otro lado,
Programador Universitario presenta el 80% del total de inscriptos en las carreras cortas.

Para atender las necesidades de sus carreras, la facultad dispone de 616
docentes. Entre ellos, se encuentran destinados a tareas exclusivas de grado 162 docentes con
dedicacién exclusiva, 180 con semidedicacion y 207 con dedicacion simple. Ademas, hay 46
docentes con dedicacion exclusiva que realizan tareas de grado y posgrado, junto con 18
docentes de semidedicacion y 3 docentes con dedicacion simple.

A partir de los datos correspondientes a 2001, se observa una muy buena
relacion alumnos/docente. Considerando los docentes como docentes equivalentes a
dedicacion exclusiva, segun el criterio empleado en las Estadisticas Bésicas de
Universidades Nacionales, dicha relacion asciende a 10,7. Se considera que, en términos
generales, los recursos humanos con que cuenta la unidad académica son suficientes para
atender las necesidades docentes de las carreras.

El 22% de los docentes graduados tiene formacion de posgrado. En el cuerpo
académico de la institucion se desempefian 46 doctores, 50 magister y 16 especialistas.
Asimismo, la facultad cuenta con 12 investigadores formados del CONICET y 2
investigadores asistentes, e incluye 10 profesores categorizados | en el Sistema de
Incentivos del Ministerio de Educacién. En general, los cargos y las dedicaciones de los
docentes guardan una relacion directa con la formacion alcanzada, observandose que el
64% de los posgraduados tiene dedicacion exclusiva y el 31% tiene semidedicacion. Del
mismo modo, 12 de los 13 investigadores del CONICET son profesores. Esta composicion
del cuerpo académico permite cubrir las necesidades basicas que se han propuesto en la
mision institucional de la FACET; aunque, como se detallard mas adelante, es necesario
incrementar la cantidad de docentes con formacion de posgrado, especialmente en algunas

areas.
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La unidad académica posee un 34% de sus docentes graduados con dedicacion
exclusiva pero solo el 22% de éstos atiende la oferta de posgrado y desarrolla actividades de
vinculacién con el medio productivo. Es importante que la institucion afiance las actividades
de posgrado ya que algunos de sus programas son de reciente creacion. Para ello resulta
conveniente, en lineas generales, incrementar los docentes con dedicacion exclusiva
dedicados a estas tareas y, asimismo, podran reforzar las actividades de vinculacion con el
medio que, en algunos casos mencionados mas adelante, resultan de escasa intensidad. Por
otro lado, en la medida en que estos docentes participen de los programas de grado, el
derrame de la experiencia adquirida beneficiara la formacion de los ingenieros egresados de
la Facultad.

Con su planta docente, sus espacios fisicos y sus medios econdémicos, la
FACET en su conjunto realiza tareas de investigacion, docencia y extension. Los proyectos
de investigacion resultan pertinentes pues sus tematicas se encuadran en las areas de
conocimiento de las distintas carreras. Sin embargo, los fondos asignados por la FACET
para investigacion y desarrollo tecnoldgico son escasos y no se observan politicas claras
desde la unidad académica tendientes a direccionar los recursos hacia areas que se
consideren prioritarias. La situacion mejora debido a la existencia de fondos externos,
aunque este hecho no sucede en todas las areas.

Asimismo, debe sefialarse que la cantidad y calidad de las actividades de
investigacion y extension difieren entre las distintas carreras presentadas a acreditacion, en
ciertos casos significativamente. En este sentido, se destacan en forma positiva Ingenieria
Civil e Ingenieria Quimica. Por ejemplo, del total de docentes con titulo de doctor que
ensefian en las Tecnologias Basicas y Aplicadas en las 5 carreras presentadas a
acreditacion (12 doctores), el 50% se desempefia en Ingenieria Civil y el 25% en Ingenieria
Quimica. Aungue algunos docentes poseen una formacion equivalente, se considera
necesario incrementar el nimero de docentes con titulo académico maximo en la

constitucion de las plantas docentes, especialmente de las otras 3 carreras en cuestion.
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Por otro lado, si se consideran los articulos publicados en revistas de
circulacién internacional por los docentes de Tecnologias Basicas y Aplicadas de las 5
carreras presentadas a acreditacion, los docentes de Ingenieria Civil son autores y/o
coautores del 54% de los articulos publicados en los ultimos 3 afios; mientras que ese
porcentaje es de 33% en el caso de los docentes de la carrera de Ingenieria Quimica.
Ademas, los docentes de la carrera de Ingenieria Quimica que se desempefian en los
mencionados blogues curriculares se encuentran involucrados en el 38% de los convenios
de vinculacion ya sea con el medio productivo regional, con otras universidades del pais y
del extranjero o con otros organismos no universitarios. Este valor asciende al 30% en el
caso de los docentes de la carrera de Ingenieria Civil mientras que estan por debajo del
10% en las otras 3 carreras. Se recomienda incrementar las actividades de vinculacion,
principalmente en las carreras de Ingenieria Electronica, Mecénica y Eléctrica.

En sintesis, los indicadores anteriores manifiestan algunas diferencias en la
calidad académica de las distintas carreras presentadas a acreditacion sin que se detecte
una intencién de la unidad académica de correccién de tales asimetrias. Vale destacar que
este tipo de actividades se proyecta hacia la ensefianza de grado de manera directa e
indirecta. En forma directa a través de los alumnos involucrados tanto en tareas de
investigacion y desarrollo como en tareas de vinculacion con el sector productivo. En
forma indirecta, por el perfeccionamiento de la planta docente, hecho que sin duda mejora
la calidad de la ensefianza de grado. Por lo tanto, se considera necesario estimular el
fortalecimiento general de estas actividades alentando una evolucion pareja en todas las
carreras.

Asimismo, si bien existe una participacion de los alumnos en las actividades
de investigacion y de vinculacion, se considera que la institucion se encuentra en
condiciones de incrementar este numero considerablemente, hecho que sin duda
beneficiara su formacion.

De los datos provistos se puede observar que la cantidad de alumnos que
cursan la carrera Ingenieria en Computacion paso de 131 en 1997 a 738 en 2001. Este altimo
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namero es similar a la suma de los cursantes de las carreras de Ingenieria Electronica e
Ingenieria Civil (435+353) y a la suma de los cursantes de Ingenieria Mecanica, Quimica y
Eléctrica (379+218+113). Asimismo, la carrera de Ingenieria Industrial paso de 144 nuevos
ingresantes en 1999 a 307 nuevos ingresantes en 2001. Ademas, la FACET ha ampliado
considerablemente su oferta de posgrado en los ultimos 5 afios y reconoce en el Informe de
Autoevaluacion que la cantidad de ingresantes aumenta bajo una aproximacion lineal a razon
de 200 alumnos por afio. Datos como estos indican que la institucion se encuentra en un
claro proceso de ampliacion de su oferta académica. En ese mismo periodo la cantidad de
docentes con dedicacion exclusiva y semiexclusiva se ha modificado solo levemente
(aproximadamente 6%) y, en cambio, se observa un aumento del 26% en la cantidad de
docentes con dedicacién simple, marcando un esfuerzo positivo de la institucion. Sin
embargo, si bien los recursos docentes actuales se consideran suficientes, seria conveniente
que la estructura de cargos y dedicaciones acompafie de manera proporcional el crecimiento
de carreras, pues en caso contrario, en el futuro se podria afectar seriamente la calidad de las
mismas.

Respecto del ingreso, se sefiala en el Informe de Autoevaluacion, “en la
FACET se ha trabajado, al menos desde 1991, en la busqueda de diferentes alternativas
metodoldgicas que permitan asegurar el éxito de los alumnos que ingresan a las carreras que
se ofrecen. Se han disefiado y ejecutado modalidades: cursos obligatorios - cursos optativos -
ciclos de ambientacion - exdmenes obligatorios - ex&menes eliminatorios y otras
combinaciones, siempre sobre la idea de ambientar a los estudiantes en la nueva etapa a
iniciar, y articulando esfuerzos - sobre todo en los ultimos afios - con el nivel medio del que
egresaron”. Este es un tema de constante analisis por parte de las autoridades desde hace mas
de una década pero puede expresarse que, a pesar de emplear distintas modalidades, la
relacion egresado/ingresante no se ha modificado sustancialmente a lo largo del dltimo
lustro. Sin embargo, como expresa en el Informe de Autoevaluacion “las autoridades
académicas actuales han creado un Area de Ingreso en la estructura de la FACET que
procura - en el corto, mediano y largo plazo - mediante el establecimiento de un sistema de
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admision o ingreso sistematico y continuo, una mejora sustancial y consensuada con el nivel
medio, de la formacion de los egresados de ese nivel” y presentan en el Plan de
Mejoramiento una actividad destinada a mejorar las condiciones generales del ingreso con
indicadores que permitiran analizar la evolucion del plan. Los indicadores incluyen la
cantidad de alumnos que completan las actividades de ingreso, el rendimiento en las
actividades de ingreso y el rendimiento académico de primer afio. Se considera que estos
indicadores seran Utiles para intentar comprender el problema de la elevada desercion que se
produce desde el ingreso hasta la conclusion del primer afio y, de este modo, tomar acciones
correctivas que permitan superar la debilidad de poseer wuna baja relacion
egresado/ingresante. Por este motivo, se recomienda que se ejecute el plan.

Si se consideran los datos de ingresantes y egresados puede observarse que la
relacion egresado/ingresante practicamente no ha variado en el periodo 1997-2001, a pesar
de que el numero de cursantes se duplicd pasando de 1928 en 1997 a 3700 en 2002. La
cantidad de ingresantes fue, en 2003, de 1815 y ha venido aumentando en los Gltimos afios.
En cuanto a los egresados, los mismos fueron 91 en 2001, 107 en 2002 y 43 en 2003. Si bien
es importante que la institucion haya mantenido la relacion a pesar del fuerte incremento de
la matricula, se considera recomendable que en el futuro intente mejorar esta relacion.

Las actividades administrativas se desarrollan en el marco de la Direccion
General Administrativa de la que dependen 7 direcciones, tres de las cuales se encuentran a
cargo de personal con formacion universitaria. Entre 1998 y 2001 la planta de personal no
docente de la facultad ha disminuido levemente, pasando de 157 a 154 agentes. En la
autoevaluacion se reconoce que, si bien esta variacion afecta la calidad de los servicios en
algunas areas, la tendencia reduccionista se debe a una politica general de ajuste
presupuestario. Sin embargo, se llama la atencion respecto de mantener sin cambios la
planta del personal no docente hecho que empeorara la calidad del servicio por el aumento
en la edad promedio de los agentes y la reduccion de su ritmo de actividad, culminando
con la jubilacion y desaparicion del cargo. A pesar de reconocer la afectacion negativa, la
FACET no menciona en su plan de mejoramiento ninguna actitud en pos de superar esta
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debilidad. Si bien se reconoce que se realizan actividades vinculadas con la capacitacion y
el perfeccionamiento del personal tratando de paliar algunas de las debilidades generadas
por este problema, se recomienda la elaboracion un plan tendiente a superar las debilidades
generadas por la falta de crecimiento de la planta administrativa.

Los sistemas de registro y procesamiento de informacion estan
informatizados y, actualmente, permiten manejar la informacion con suficiente velocidad y
seguridad como para satisfacer las necesidades.

La concentracion de los espacios fisicos en un unico predio facilita el
desarrollo de las tareas de investigacion, docencia y extension. Las actividades se
desarrollan en locales distribuidos en una extensién de 3,5 ha; con 1,5 ha de planta
edificada. Existe una red de caminos y el predio esta arbolado. Hay aulas comunes de gran
amplitud, construidas hace aproximadamente 30 afios que, si bien se encuentran en
condiciones aceptables, su mantenimiento ha sido minimo. La falta de presupuesto ha
tendido a empeorar su estado. Ademas, los grandes espacios fisicos (anfiteatros) presentan
debilidades de infraestructura. Asi lo reconoce la unidad académica cuando plantea “la
suficiencia en cuanto a espacio fisico es retaceada y no solucionable facilmente en &mbitos
como los anfiteatros, donde, la instalacion de ventiladores laterales, produce con su
frecuencia, la pérdida del discurso oral del disertante por lo menos para la mitad de los
asistentes. El calor, por otra parte, con 380 alumnos presentes, puede llegar a veces a los
45°C.” Los planes de mejora contemplan estas debilidades, precisando acciones especificas
para tratar de buscar soluciones a los problemas detectados. Estas acciones incluyen
mejorar las condiciones de infraestructura reacondicionando las aulas, mejorando los
lugares comunes y los elementos necesarios para la circulacion (por ejemplo, los
ascensores que se encuentran en desuso). El plan indica que se cuenta con los recursos
financieros y humanos que permitirdn cumplimentarlo, razon por la cual se recomienda
que se aplique.

El espacio fisico de los laboratorios es suficiente para las actividades que se

desarrollan actualmente, pero estan utilizados al méximo de su capacidad. Si la institucion
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proyecta continuar con el crecimiento de su matricula debera buscar nuevas alternativas para
satisfacer sus demandas.

La biblioteca esta informatizada y se han desarrollado bases de datos para una
mejor prestacion, contando con 10 empleados especializados para su atencion. Sin embargo,
en general, no existe un numero significativo de volumenes actualizados que cubran las
necesidades de las actividades curriculares de las carreras bajo acreditacion. Esta debilidad
ha sido detectada por la FACET que se propone adquirir nuevos libros y revistas, pero a
través de donaciones e intercambios. Si bien estos mecanismos pueden servir a modo de
paliativo, es imprescindible plantear un plan de mejoras que brinde mejores precisiones
acerca de los ejemplares a adquirir (titulos, autores, editoriales, cantidad, cronograma, etc).
También es deseable que el plan incluya mejoras en la funcionalidad de los espacios
destinados a biblioteca, especialmente los espacios usados como sala de consulta y/o lectura.
Politica y Gestion Académica

La estructura de gestion de la FACET responde a lo establecido en el estatuto
de la universidad y esta integrada por el Consejo Directivo, el Decano y el Vicedecano. El
Decano designa 4 secretarios.

En lo funcional se opt6 por una organizacién matricial de departamentos que
administran los recursos y de carreras que gestionan los planes de estudio. Los
departamentos dictan las asignaturas que solicitan las carreras, realizan tareas de
investigacion, desarrollo y transferencia y administran los fondos otorgados por la
Facultad. Las carreras coordinan la ensefianza y asesoran a sus estudiantes. Cada una de
ellas tiene un Director y obtienen recursos de uno o mas departamentos cuya funcién
ejecutiva recae en el Jefe de Departamento. Existen 11 departamentos y 17 carreras.

Pudo establecerse durante las entrevistas realizadas con algunos docentes de
la FACET que esta estructura, si bien mejora la interrelacion entre los docentes de las
diferentes areas de conocimiento, hace compleja la designacién de mismos a algunas
funciones. Es asi como pudo detectarse que, a pesar de existir un departamento
especializado en Luminotecnia, el dictado de estos temas en las carreras de grado depende
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de un docente del Departamento de Eléctrica. Aungue no puede ser considerada claramente
como una debilidad, se recomienda se analice la posibilidad de establecer mecanismos que
optimicen el aprovechamiento y la articulacién de los recursos humanos en las tareas de
grado y posgrado.

La institucion tiene implementado el sistema de concursos para la seleccion
docente y mantiene en vigencia un sistema de evaluacion. El sistema de seleccidn resulta
positivo pues obliga a la planta a revalidar sus antecedentes periddicamente, garantizando
su actualizacion, factor importante para garantizar la idoneidad. Ademas, debe destacarse
como una fortaleza la elevada proporcion de cargos regulares de la institucion (540
regulares, 71 interinos y 5 contratados) que brindan cierta seguridad respecto de la
continuidad de la tarea. Por ello, tomando en cuenta estos dos aspectos puede considerarse
que los mecanismos de ingreso, permanencia y promocion de los docentes garantizan la
calidad de la planta.

Todos los predios en los que se desarrollan las actividades curriculares son
propiedad de la FACET, hecho que brinda seguridad. Sin embargo, la falta de recursos
financieros para el desarrollo de algunas propuestas de mejora debilita la capacidad
académica (Por ejemplo: en los planes de mejoramiento se indica que no hay recursos
financieros disponibles para mejorar las condiciones de la infraestructura relacionadas con
el acondicionamiento ambiental de anfiteatros y aulas grandes). La mayor parte de sus
recursos provienen del MECyT, y s6lo existe un 3,7% de aportes de recursos propios que
provienen de los servicios a terceros. Los aranceles por estudio representan un monto
insignificante. EI monto destinado a becas para alumnos es escaso como asi también la
cantidad de becas.

Tal como se menciond previamente, la universidad no aporta fondos
sustantivos para el desarrollo de actividades de investigacion. Existen grupos de docentes
que obtienen fondos a través de organismos que promueven la ciencia y la tecnologia o a
través de convenios de vinculacion con empresas del sector productivo o de organismos

del estado. Sin embargo, la estructura departamental no permite establecer la influencia
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directa de estos fondos en cada una de las carreras de grado ya que los recursos los maneja
el departamento y la vinculacion entre departamentos y carreras no es unidireccional. Esto
es, un departamento puede aportar recursos a varias carreras 0 una carrera puede nutrirse
de recursos de mas de un departamento, segun pudo constatarse en la entrevista realizada
con las autoridades. Aun asi, en lineas generales se considera recomendable que se
incremente la busqueda de fondos externos para desarrollar tareas tanto de investigacion y
desarrollo como de vinculacion.

Para mejorar el rendimiento del presupuesto es necesario establecer
programas que permitan mejorar la gestion de la informacién y la asignacion de recursos.
La falta de estos programas es una debilidad que ha sido detectada por la FACET. Por ello,
el plan de mejoras propone fortalecer la gestion de la informacidn a través la creacion de
un centro de informacion y telecomunicaciones que permita manejar la informacion
externa e interna. Aunque se declara que no existen por el momento recursos financieros
disponibles para la ejecucion de estos planes, se recomienda extremar los esfuerzos para
desarrollarlos.

Actividades curriculares comunes

A partir del proceso de evaluacion institucional de la Universidad Nacional
de Tucumén, iniciado en 1995, la FACET comenzd una revision de las carreras de
Ingenieria e impulso el disefio de un Ciclo Basico Unificado (CBU) para la ensefianza de la
Matematica y la Fisica durante los dos primeros afios de sus planes de estudio. La idea
basica del proyecto fue organizar y homogeneizar contenidos, articular y administrar
recursos humanos y funcionales, y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes. El
CBU se puso en marcha por Resolucion CD N°79/98 y contempla nueve actividades
curriculares obligatorias de modalidad cuatrimestral, que se dictan todos los cuatrimestres:
Fisica I, Il y Ill, Célculo I, 1l y 1ll; Algebra y Geometria Analitica | y I1; Introduccion a la
Estadistica.

La unidad académica declara que el CBU se encuentra en una etapa de
revision y evaluacion. Se hace mencion a las dificultades surgidas por la falta de consenso
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de los actores involucrados (docentes y no docentes) y a los problemas surgidos por la falta
de preparacion de los ingresantes que dificultan el desarrollo de los contenidos en el
tiempo previsto generando recortes no aconsejables.

El CBU suponia la adecuacion de los planes de estudio; sin embargo, la
modificacion de los planes no ha sido implementada. Debido a ello, la informacion de las
asignaturas comunes es confusa, presentando actividades con los mismos contenidos y
diferentes nombres segun cada plan de estudio (e incluso cargas horarias y regimenes de
dictado cuatrimestral o anual). Ademas, los estudiantes cursan las actividades del CBU con
un sistema de equivalencias ajustado a sus respectivos planes de estudio (Resolucion CD
N°045/99). Este sistema es engorroso, Yy asi se reconoce en el informe de autoevaluacion
donde se expresa “La gestion de la informacion de desempefio académico de los
estudiantes - inscripcion, regularidad, actas de exdmenes - se complica desde el momento
en que existe un desajuste entre los nombres de las materias del plan y las actividades
curriculares desarrolladas.”

Por otra parte, la FACET participa en el Subproyecto Regional AAS5:
“Familia de Carreras de Ingenieria: Propuesta de Articulacion Vertical y Horizontal en el
NOA” junto con las Universidades Nacionales de Salta, Jujuy, Catamarca y Santiago del
Estero con el objeto de estudiar la factibilidad de un Ciclo General Comun (CGC) a las
carreras de ingenieria que se dictan en esas instituciones. La propuesta incorpora, ademas
de Matematica y Fisica, Quimica, Informética y Sistemas de Representacion.

En definitiva, la situacion actual de las actividades curriculares comunes es
de transicion, encontrandose la unidad académica en un proceso de analisis de alternativas.
Asimismo, se incluye un plan de mejoras para el disefio y la implementacion de una
propuesta consensuada de Ciclo Béasico que, segin lo informado, ya esta realizada y se
encuentra en la etapa de analisis.

Se considera que el sistema actual debe simplificarse, incorporando las
modificaciones necesarias en los planes de estudio de las carreras, de modo de unificar los

nombres de las actividades curriculares, asi como su ubicacion, régimen de cursado y carga
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horaria. El ciclo de actividades comunes necesita uniformizarse, declararse en los planes de
estudios de las carreras y ser compartidos por la comunidad de la facultad.

Las actividades curriculares que se desarrollan en el CBU cumplen con los
estandares establecidos por la Resolucion ME N°1232/01 en cuanto a la carga horaria
minima y contenidos de Matematica y Fisica. En el area de Matematica se incluye algebra
lineal, geometria analitica, calculo diferencial e integral en una y dos variables, ecuaciones
diferenciales y probabilidad y estadistica. La asignatura Célculo Il incluye contenidos de
calculo numérico. En el &rea de Fisica, se contemplan en el CBU, contenidos de mecanica,
mecanica de los fluidos, elasticidad, oscilaciones y ondas, termodinamica, electricidad y
magnetismo y dptica.

Los contenidos correspondientes al area de Quimica no se encuentran
incluidos en el CBU. EI cumplimiento de los estandares para esa area difiere en cada
carrera. Los planes de estudio de Ingenieria Quimica, Ingenieria Civil e Ingenieria
Mecanica incluyen los contenidos del area Quimica en actividades curriculares especificas
y satisfacen los estandares establecidos en la Resolucion ME N°1232/01 en lo que respecta
a contenidos y carga horaria.

Los planes de estudios de Ingenieria Electronica e Ingenieria Eléctrica no
contienen una actividad curricular especifica para el area Quimica pero en Ingenieria
Electrénica, se declara como actividad curricular del blogue de Ciencias Basicas, area
Quimica, la asignatura Materiales y Dispositivos Electronicos. Sin embargo, el programa
de dicha asignatura no incluye los contenidos basicos establecidos en la resolucion
ministerial. Por lo expuesto, se requiere la incorporacién de dichos contenidos en los
planes de estudio de estas carreras y se recomienda incluirlos como una asignatura
especifica (similar a la desarrollada por las otras carreras de Ingenieria). Asimismo, se
considera conveniente unificar el dictado de los contenidos basicos de Quimica para todas
las carreras de ingenieria de la unidad académica.

Los contenidos de Sistemas de Representacion estan presentes en todas las

carreras (con algunas salvedades en Ingenieria Eléctrica) en actividades curriculares con
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diferentes nombres y cargas horarias, pero cumpliendo con las exigencias de la Resolucion
ME N°1232/01. Por otro lado, los contenidos de fundamentos de informaética estan en los
planes de todas las carreras, a excepcion de Ingenieria Mecanica en la que resulta necesaria
su inclusién. También se considera aconsejable unificar el dictado de los contenidos
basicos de sistemas de representacion y fundamentos de informatica para todas las carreras
de Ingenieria de la unidad académica.

Cabe destacar que la situacion de transicion en que se encuentra la FACET
dificulta una evaluacion concreta sobre el cumplimiento de los estandares establecidos por
la Resolucion ME N°1232/01 en cuanto a los contenidos y carga horaria de Ciencias
Basicas, habida cuenta de las diferencias existentes entre lo enunciado en los planes de
estudio de las carreras y lo establecido en el CBU y considerando, por otro lado, el nuevo
disefio en estudio que implica modificaciones al CBU que no se explicitan adecuadamente
en los informes de la unidad académica.

En términos generales, los docentes que tienen a su cargo el desarrollo de las
actividades curriculares del bloque de Ciencias Basicas poseen amplia experiencia y
formacion disciplinar solida.

En el area de Fisica, la mayoria tiene formacion en la disciplina (Licenciados
en Fisica o Doctores en Fisica) aunque incluye en su equipo a ingenieros de diferentes
especialidades. La trayectoria académica de los docentes es buena y muchos de ellos
trabajan en la unidad académica a tiempo completo. Las catedras muestran una adecuada
integracion de profesores, jefes de trabajos practicos y auxiliares (graduados y no
graduados). Los docentes que tienen a su cargo las asignaturas de Fisica llevan adelante
actividades de investigacion especificas de la disciplina o en el area de investigacion
vinculada a la ensefianza y aprendizaje de la Fisica. Estas actividades de investigacion se
consideran pertinentes para la actividad que desemperian.

En el area de Matematica los profesores son, en su mayoria, Licenciados en
Matematica. Esto garantiza una formacién suficiente en relacién con los contenidos. Sin

embargo, en general, las actividades de los docentes de matematica no trascienden la
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ensefianza, lo que puede llevar a una desactualizacion en los fundamentos y desconexion
en las aplicaciones al mundo real de la ingenieria. Cabe mencionar que, salvo en el area de
Estadistica, solo se observan investigaciones nominales en ensefianza de la matematica ya
que no se informan publicaciones o comunicaciones a congresos. Seria recomendable
implementar medidas para mejorar esta situacion.

En lo que respecta al numero de docentes, si bien cubren las tareas
establecidas (clases tedricas y practicas, consultas, evaluaciones), en muchos casos las
actividades se realizan con grupos muy numerosos, especialmente las clases tedricas,
dificultando la comunicacién. Los docentes expresan este hecho en la documentacion
presentada y seria recomendable que la unidad académica considere estos reclamos,
mejorando la relacién docente/alumno en los casos en que se detectan situaciones criticas.

Debido a la gran cantidad de alumnos, las clases teoricas se desarrollan en
grandes espacios fisicos (anfiteatros) que, tal como se menciond previamente, presentan
debilidades de infraestructura. Los laboratorios de Fisica y de Quimica son adecuados y
poseen el equipamiento necesario para realizar los practicos previstos. Sin embargo, los
laboratorios no disponen de personal técnico ni de programas de mantenimiento,
presentando actualmente algunas dificultades para atender a la reparacion de equipos. La
compra de insumos perecederos o actualizacion del equipamiento deberian ser tenidas en
cuenta en el futuro.

La bibliografia de referencia es, en general, pertinente y adecuada. Sin
embargo, la disponibilidad en la biblioteca es, en muchos casos, insuficiente y, en otros, las
ediciones disponibles son antiguas. Este hecho es reconocido en el autodiagndstico y se
hace mencion a los aportes de los docentes para tratar de superar las insuficiencias
mencionadas, poniendo a disposicion de los alumnos bibliografia personal. Tal como se
indico previamente, la unidad académica presenta un plan destinado a mejorar la biblioteca
que incluye la adquisicion de nuevos volumenes y nuevos titulos de revistas
especializadas. Sin embargo, dicho plan no especifica un monto destinado a estas acciones,

indicando que los recursos financieros no estan “disponibles”. Es necesario precisar el plan
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de mejora destinado a Biblioteca. Se recomienda analizar la bibliografia de las actividades
curriculares a fin de detectar las necesidades de bibliografia y establecer prioridades para la
adquisicion.

2.2 La calidad académica de la carrera

El curriculo en desarrollo

El dnico plan de estudios vigente para la carrera de Ingenieria Civil se
denomina genéricamente Plan 1996/A vy resulta de la adaptacion del Plan 1996. Entr6 en
vigencia a partir del afio 2002 y en el 2003 el Consejo Directivo resolvid el cambio
obligatorio y automatico a este plan de todos los alumnos ingresados a partir del afio 1997.

El plan se desarrolla en 5 afios con 10 mddulos semestrales. Sus contenidos
generales, tal como se establece en la Resolucion ME N°1232/01, comprenden
conocimientos de Ciencias y Tecnologias Baésicas, Tecnologias Aplicadas Yy
Complementarios, pero del analisis de la informacion surge que cumple parcialmente con
los contenidos curriculares basicos definidos en la resolucion ministerial por las razones
detalladas en los siguientes parrafos.

En el Informe de Autoevaluacion se aclara que el plan de estudios
recomienda contar con la capacidad para traducir bibliografia del inglés al espafiol. Sin
embargo, no incluye explicitamente actividades que aseguren un nivel minimo, si bien
durante las entrevistas se manifestd que se recomienda bibliografia de referencia en ese
idioma y que se cuenta con el apoyo de otras unidades académicas para facilitar su
aprendizaje.

No se incluye la Practica Profesional Supervisada como una actividad
obligatoria. En el autodiagndstico se sefiala que se viabiliza a través del Proyecto Final de
graduacion y, de hecho, el plan de mejoras propone incluir la Préactica en Obra Supervisada
como alternativa del Proyecto Final. Sin embargo, se destaca que los estudiantes
desarrollan dicho proyecto en la unidad académica, generalmente sin vinculacion con
algun sector de la produccion. Se entiende que, por sus posibilidades integradoras, seria

conveniente mantener el Proyecto Final; pero es necesario establecer la Préctica
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Profesional Supervisada segun las pautas fijadas en la resolucion ministerial, ya sea
independientemente o en forma complementaria al proyecto. A su vez, se recomienda
revisar los temas asignados al Proyecto Final pues, en algunos casos, son pequefias
investigaciones y en otros casos tienen un contenido muy especifico que resulta poco
integrador de los conocimientos adquiridos.

En el curriculo no se desarrollan contenidos relacionados con ferrocarriles,
vias portuarias, planeamiento y urbanismo, gestion de proyectos, proteccion ambiental e
impacto social.

Las debilidades detectadas en el area de gestion, proteccion ambiental e
impacto social no podran ser superadas incorporando nuevas actividades extracurriculares
especificas, complementarias a la formacién que brinda el curriculo, tal como se expresa
en el plan de mejoras. Al respecto, debe tenerse presente que los temas mencionados se
corresponden con contenidos minimos que deben ser adquiridos obligatoriamente y cuya
incorporacion al plan de estudios requiere su revision integral. Ademas, dicho plan debera
contemplar contenidos de ciencias sociales y humanidades.

El desarrollo de las habilidades para la comunicacion oral y escrita se
viabilizan a través de la metodologia de ensefianza empleada en las catedras ya que
incluyen exposiciones orales, monografias, y otras actividades que se consideran
suficientes.

La carga horaria minima de cada bloque curricular se cumple con holgura,
como asi también la carga horaria minima total del plan de estudios que asciende a 4.200

horas.

Bloque curricular | Resolucion ME N°1232/01 | Plan de estudios
Ciencias Basicas 750 horas 1200 horas
Tecnologias Basicas 575 horas 1184 horas
Tecnologias Aplicadas 575 horas 1296 horas
Complementarias 175 horas 320 horas
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También se supera la carga horaria distribuida por disciplinas de Ciencias
Basicas que alcanza las 1.200 horas frente a las 750 minimas recomendadas en la
Resolucion ME N°1232/01.

Disciplina Resolucion ME N°1232/01 Plan de estudios
Matematica 400 608
Fisica 225 352
Quimica 50 80
Sistema de 75 160
Representacion e
Informatica

La integracion vertical de los contenidos se verifica a partir de la complejidad
creciente y correlacionada de los contenidos de las actividades afines. La integracion
horizontal puede mejorarse, en particular integrando las distintas areas técnicas de la
carrera entre si (Transporte, Hidraulica y Construcciones) y con economia, medio ambiente
y gerenciamiento de proyectos. Como se menciona previamente, la debilidad en esta forma
de integracion se hace particularmente notable en los proyectos finales revisados ya que, Si
bien son de muy buen nivel, en general tratan en profundidad un aspecto especifico de la
carrera. Es recomendable revisar la formulacion de temas y analizar la posibilidad de
actuacion en equipo.

La carrera cuenta con un plan de estudios que estd siendo ajustado por la
Comision Académica de carrera encargada de controlar la integracion y la articulacion de
los contenidos, la planificacion de las actividades, el uso de los recursos humanos y de la
infraestructura. Por otra parte, se menciona en la informacion suministrada que dicha
comision cuenta con informes académicos anuales y encuestas de los alumnos que facilitan
la correccion de posibles deficiencias. En este aspecto se coincide con el autodiagndstico
en cuanto a los beneficios de dicha estructura organizativa.

Existe correspondencia entre los objetivos y los contenidos de las actividades
curriculares, pero la bibliografia prevista no siempre aparece como debidamente

actualizada, tal es el caso de la correspondiente a la asignatura Vias de Comunicacion.
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Para poder alcanzar en un plazo de 5 afios el titulo de Ingeniero Civil con las
tres orientaciones clasicas (Transporte, Hidraulica y Construcciones) la mayoria de las
asignaturas brindan contenidos que se consideran excesivos para el tiempo de ensefianza
disponible, restando a su vez el tiempo necesario a otros contenidos significativos para la
carrera. Por ejemplo, los conocimientos vinculados con la tecnologia de elaboracion y
utilizacion del hormigén, reconocido como material de amplio uso en la Ingenieria Civil
por la responsable de la disciplina, sélo ocupa el 25% de la carga horaria de la asignatura
en la que, ademas, se trata otra amplia gama de materiales de construccién. Se considera
recomendable la ampliacion del tiempo dedicado a este tema. El exceso de contenidos en
una unica asignatura dificulta en el alumno la distincion de los temas de mayor importancia
y, a su vez, no permite un desarrollo adecuado de los mismos. Quizas este motivo haya
sido una de las causas de las bajas notas obtenidas en el ACCEDE en temas vinculados con
esta materia.

De la informacién suministrada se deduce que hay conciencia respecto de
este problema y asi se lo manifiesta explicitamente. El analisis realizado permite sugerir
algunas asignaturas que podrian reducir sus contenidos, como por ejemplo Hormigon 11,
Hormigon 111, Vias de Comunicacion Ill. Asimismo, podrian pasar a la categoria de
optativas asignaturas como Topografia Il, al menos parcialmente. Esto permitiria disponer
de mayor tiempo para el desarrollo de los aspectos fundamentales de cada ambito del
saber. Es recomendable el analisis de estos aspectos en el examen integral del plan de
estudios propuesto en los planes de mejoramiento.

Cabe entonces al respecto la recomendacion general de revisar la cantidad de
asignaturas, sus contenidos y los tiempos asignados para su desarrollo.

Cuerpo Académico

Hay una marcada uniformidad en la distribucidon de cargos docentes en las
areas de Ciencias Basicas (50) Tecnologias Basicas (44) y Tecnologias Aplicadas (41). El

cuerpo académico se completa con 5 docentes en el bloque de Complementarias.
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Respecto de las dedicaciones se observa la siguiente distribucion de los

docentes graduados en los diferentes blogues curriculares:

Dedicacion
Exclusiva| Semiexclusiva | Simple
Ciencias Basicas 38 12 0
Tecnologias Basicas 17 24 3
Tecnologias Aplicadas 6 32 3
Complementarias 0 4 1

En Ciencias Bésicas predomina fuertemente la dedicacion exclusiva sobre la
semiexclusiva, caracteristica que se invierte en las Tecnologias Aplicadas. Esto hace que
los grupos méas numerosos de alumnos que cursan las Ciencias Basicas tengan suficiente
atencion docente y, a su vez, que los docentes de las areas tecnoldgicas tengan mayor
vinculacion con la actividad profesional. Sin embargo, se destaca que en el Ciclo Béasico se
desarrollan muchas menos actividades de investigacion, hecho que constituye una
situacion poco deseable siendo recomendable proponer acciones concretas en los planes de
mejora para modificar la situacion.

Se considera que la cantidad y distribucion de docentes a cargo de
actividades curriculares son suficientes para un buen desarrollo de la ensefianza, a pesar de
que en la documentacion adjuntada algunas catedras presentan reclamos solicitando un
aumento de cargos con dedicacion exclusiva para el desarrollo de tareas de investigacion y
extension.

Tal como se sefialara en el andlisis de la capacidad para educar de la unidad
académica, existe una buena relacién entre las trayectorias de los docentes y los cargos que
ejercen. Asimismo, se considera que su formacién es adecuada para el desarrollo de los
contenidos de las asignaturas en que han sido designados.

De la informacion presentada surge que la gran mayoria tiene cargo regular y
antecedentes docentes, como asi también se deduce la existencia de un alto porcentaje de
profesores respecto de los auxiliares. Esta situacion esta contemplada en los planes de

mejoramiento que proponen alcanzar durante el afio 2003 una mayor presencia cuantitativa
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de jefes de trabajos practicos y ayudantes graduados, en particular en el Bloque de
Tecnoldgicas Aplicadas. Se considera que su concrecion puede incidir favorablemente en
la mejora del rendimiento de los alumnos y asegurar la formacién y la practica docente de
los futuros profesores.

En las entrevistas con los alumnos quedo clara la alta valoracion que éstos
tienen tanto de la carrera de Ingenieria Civil como de sus docentes.

Del total de los docentes graduados, mas de la cuarta parte cuenta con
formacion de posgrado ya sean doctorados (14), maestrias (19) y, en menor proporcion,
especializaciones (5).

Se considera importante el esfuerzo realizado por la institucién para
continuar con el perfeccionamiento de los docentes, lo que constituye una fortaleza de la
carrera. Las actividades de investigacion y transferencia son muy importantes en el éarea
estructural, en particular en estructuras sismorresistentes, accion dinamica en las
estructuras y patologia. No ocurre lo mismo en el &mbito de hidraulica y transporte que no
muestran, al respecto, actividad significativa.

Los articulos publicados en revistas de circulacion internacional por algunos
docentes de Tecnologias Basicas y Aplicadas son muy importantes por su tematica y la
cantidad de las presentaciones.

El area estructural constituye una indudable fortaleza de la carrera.

Alumnos

La matricula de la carrera de Ingenieria Civil se mantuvo a lo largo de los
ultimos afios con algunas fluctuaciones. Ingresan alrededor de 75 a 80 alumnos por afio,
con un minimo de 56 en el afio 2000 y un maximo de 106 en el 2002, notandose un
incremento en los dos dltimos afios. Tal como se indic6 en el analisis previo, considerando
el fuerte aumento de los alumnos en otras carreras, y el proyecto del Ciclo Basico
Unificado, es preciso estar atento a la variacion de la relacion docente/alumno,

especialmente en los primeros afnos.
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El ingreso es practicamente irrestricto, no hay evaluacion previa del
aspirante, quien so6lo debe cumplir requisitos administrativos. En el primer cuatrimestre de
2003 se puso en practica, a través de la Comisién Permanente de Ingreso, un curso
articulado con la escuela secundaria. Dicho curso tiene un mes de duracién con 60 horas
destinadas a matematica y 20 horas dedicadas a una introduccion a la Ingenieria. Fue
aprobado por aproximadamente el 70% de los inscriptos.

De la entrevista con los alumnos surgié que la gran desercién inicial que se
manifiesta en la carrera es debida, en parte, al desconcierto que se crea en los estudiantes,
durante los primeros afios, al encontrar las Ciencias Basicas sin tematicas aplicadas. La
propuesta de una introduccion a la Ingenieria resulté de gran acogida en la medida que
facilita la comprension de la necesidad de dichos fundamentos y su futura aplicacion.
Ademas, teniendo en cuenta la muy alta desercion de los primeros afios de la carrera se
considera altamente recomendable seguir explorando caminos que aseguren un
conocimiento minimo, en particular en matematica, y una mayor orientacion sobre la(s)
carrera(s) de Ingenieria.

Al respecto, se presenta un ambicioso plan de mejoras que incluye mayor
contacto con el nivel secundario, el redisefio del sistema de ingreso y la revision y mejora de
la metodologia de ensefianza. La evaluacion de dicho plan se propone para fines del 2005, lo
que considerando la complejidad del tema parece razonable.

El andlisis histérico de los Gltimos afios muestra que la duracion real de la
carrera, con el plan vigente entre 1988 y 1997, era de aproximadamente 10 afios. Ademas,
una cantidad importante de alumnos requirieron un tiempo mayor para graduarse. El plan
vigente tiene una duracion tedrica de 5 afios y sus primeros graduados lo hicieron entre 6 y
7. Esto estaria demostrando los beneficios que ha traido el cambio de planes, pero indica
que aun se deben seguir instrumentando mejoras.

La baja relacion entre el promedio de graduados (10 a 12 por afio) y la
cantidad de los alumnos que ingresan, sefiala un alto nivel de desercion. Como ya se

comentd, una de las razones puede vincularse con el dictado de contenidos excesivos en
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relacion con el tiempo disponible, que surge de tener 3 orientaciones bajo un mismo titulo.
Por otro lado, es necesario tener en cuenta factores socio-econdmicos, la necesidad de los
alumnos de trabajar durante la carrera y la inexistencia de becas.

Se nota una marcada diferencia entre el rendimiento de los alumnos en los
primeros afios de la carrera y el alcanzado en los cursos posteriores, que es sensiblemente
mayor. Ademas, las notas promedio alcanzadas en las materias del Ciclo Béasico son
menores que en el resto de la carrera, como asi también el porcentaje de alumnos que no
aprueba la asignatura cursada.

El sistema de tutorias se lleva a cabo sélo con aquellos alumnos que encaran
su Proyecto Final brindando, al mismo tiempo, una orientacién profesional. Al respecto,
tomando en cuenta la baja proporcion de alumnos que egresa en relacion con los que
ingresan, como también la duracion real de la carrera, se estima muy conveniente
establecer un mecanismo de apoyo académico de manera de aconsejar al alumno y
ayudarlo a vencer las dificultades que lo desalientan o lo demoran en la obtencién de su
titulo.

En el plan de mejoras se proponen distintas acciones que indudablemente
seran muy favorables para mejorar el rendimiento de los alumnos como el disefio de un
sistema de tutorias, la revision y mejora de la metodologia de ensefianza, el dictado de
cursos y seminarios para el mejoramiento de la formacion pedagdgica de los docentes. La
ejecucion de estas acciones genéricas comprende los afios 2003 a 2005, pero se considera
oportuna la implementacion de las tutorias en el menor tiempo posible. Ambos temas son
sumamente importantes para mejorar la situacion de los alumnos en cuanto a la desercion y
la duracion de la carrera.

En la revision de los exdmenes realizada durante la visita se puso especial
énfasis en las disciplinas que involucran temas relacionados con el hormigon, los
materiales, las estructuras y el disefio, considerados fundamentales para la carrera. Los
examenes se encontraron perfectamente adecuados para evaluar el correcto aprendizaje de

los alumnos en cada asignatura.

Res.745/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




25

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Queda abierta la recomendacion de simplificar la metodologia seguida para la
aprobacién de las actividades curriculares considerada compleja y desgastante para el
alumno por la cantidad de evaluaciones y los distintos sistemas de evaluaciéon en cada
asignatura. Se considera que dicha metodologia podria reemplazarse por dos Unicos
examenes durante el semestre en que se cursa la materia. También podria ser beneficioso
incrementar la cantidad de asignaturas con posibilidad de promocionar o generalizar la
modalidad de clases tedrico practicas. Este tipo de medidas simplificarian el avance de los
alumnos de la carrera.

Los contenidos del ACCEDE se vinculan con temas correspondientes a las
asignaturas Estabilidad I, Estabilidad I11, Estudio de Materiales I, Mecénica de los fluidos,
Topografia I, Mecéanica de los Suelos e Hidrologia. De los 11 alumnos en condiciones de
rendir se presentaron 7. Durante la visita, los alumnos sefialaron que todos los temas fueron
desarrollados en la carrera y que la representatividad era correcta. Ademas, los docentes
opinaron favorablemente en relacién con los contenidos, enunciados y datos, aunque son
criticos en relacion con la amplitud del temario y el tiempo disponible para su aplicacion.

Los resultados discriminados por asignatura fueron:

e muy buenos en todos los subproblemas de mecénica de suelos;

e buenos en Estabilidad I/111, con debilidades en equilibrio, solicitaciones por
cargas gravitatorias y temperatura;

e entre regular y pobres en estudio de materiales, en especial en temas
relacionados con el disefio de hormigon y el control de calidad;

e muy heterogéneos en mecéanica de fluidos, notandose las mayores
dificultades en los temas inherentes a escurrimiento de canales en régimen uniforme y
ecuaciones de continuidad, principios de semejanza;

e entre regular y muy pobres en topografia, sobre todo considerando los
temas corrientes y practicos evaluados;

e entre bueno y aceptable en hidrologia.

Res.745/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




26

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

La calificacion promedio, algo superior a 4, es inferior a los promedios de las
Ciencias Basicas encontrados en la informacion suministrada por la carrera, y ain mas
bajos que los correspondientes a las tecnologias. Las calificaciones promedio mas bajas se
corresponden con estudio de los materiales, topografia y mecanica de los fluidos.

Los resultados regulares alcanzados podrian ser consecuencia de algunas de
las debilidades sefialadas anteriormente y, particularmente la existencia de contenidos
excesivos en algunas asignaturas, hecho que no permite distinguir ni tratar con profundidad
los més importantes.

Graduados

En 2003 egresaron 18 profesionales, mientras que 10 lo hicieron el afio
anterior y otros 13 en 2001. En relacion con los graduados, no hay un registro oficial de su
incorporacion a las distintas actividades académicas y profesionales, ni opinion de los
empleadores. Resulta clara la relevancia de disponer de esta informacion para completar el
ajuste de los temas tratados en las asignaturas.

Los planes de mejoramiento proponen distintas acciones a desarrollar durante
2003, como elaborar una base de datos y promover una accién conjunta y coordinada con
el Colegio Profesional. Durante las entrevistas, el Director de Carrera ha manifestado que
se estan instrumentando acuerdos con los Colegios Profesionales para contar con dichos
datos. Se recomienda su concrecion y su cumplimiento en los plazos fijados para superar
esta debilidad de la carrera.

Infraestructura y equipamiento

La lectura de la informacién suministrada y las observaciones realizadas
durante la visita a la FACET permiten afirmar que la infraestructura y el equipamiento de
la carrera son adecuados y contribuyen satisfactoriamente al cumplimiento de sus
objetivos. La opinion de la carrera en el Informe de Autoevaluacion coincide con lo
sefialado precedentemente.

Las Tecnologias Basicas, Aplicadas y las Complementarias se desarrollan, en
general, en ambientes propios de la carrera. Teniendo en cuenta la cantidad de alumnos, las
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comisiones, los horarios y el tipo de actividades curriculares del plan de estudios, resultan
suficientes.

Los laboratorios estan bien equipados para desarrollar las actividades
experimentales que en ellos tienen lugar. Cuentan con medidas de seguridad acordes con
las tareas que se realizan. Poseen elementos de seguridad personal adecuados que se
encuentran en buen estado. Las vias de acceso y circulaciéon tienen dimensiones
satisfactorias y fueron recientemente repavimentadas.

En el laboratorio de Ensayo de Materiales se realizan mejoras continuas y
mantenimiento sostenido de sus instalaciones y equipos. El laboratorio de Suelos y Vias de
Comunicaciones tiene mantenimiento permanente, y finalmente el laboratorio de
Construcciones Hidraulica presenta un mantenimiento menor. Estas mejoras vy
mantenimiento de los laboratorios fueron posibles gracias, principalmente, a fondos
propios de los laboratorios obtenidos de los proyectos de investigacion y de los trabajos de
vinculacion con el medio.

El espacio fisico correspondiente al bloque de Ciencias Basicas es suficiente
para el normal desarrollo de las mismas, pero los profesores de las asignaturas del bloque
consideran insuficientes los boxes a su disposicion.

Algunos boxes, oficinas y todos los laboratorios fueron conectados en red
con el servidor de la unidad académica lo que permite tener servicio de Internet y correo
electronico.

El Centro de Métodos Numeéricos y Computacionales en Ingenieria esta en
muy buenas condiciones de funcionamiento y cuenta con computadoras Pentium 11y I11. El
Laboratorio de Disefio Asistido estd en muy buenas condiciones de mantenimiento. El
Laboratorio de Informatica Aplicada a la Construccion esta en buenas condiciones de
mantenimiento y cuenta, ademas de computadoras, con impresoras laser y matricial. El
Laboratorio de Topografia es completo y estd en buen estado de mantenimiento. Los

softwares disponibles son completos y suficientes.
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La Red de Comunicaciones y Informatica Centro “Ing. Roberto Herrera” es
adecuada y eficiente.

En las instalaciones fisicas del Instituto de Estructuras se realizaron la
mayoria de las mejoras edilicias de los ultimos afios, como ser la remodelacion de un
auditorium, y la construccion y equipamiento de la sala de reuniones, la oficina
administrativa, los boxes de estudios y las aulas de clases, acondicionamiento ambiental
general y un permanente mantenimiento de sus espacios.

En general, las condiciones de iluminacion, ventilacion, acondicionamiento y
acustica en los diferentes ambientes, pueden ser mejoradas, pero atienden a las necesidades
actuales. En el Block N°4, hay elevadores que no funcionan y que pueden comprometer la
accesibilidad. La infraestructura edilicia se encuentra en buen estado y las areas destinadas
a los estudiantes y el comedor poseen la infraestructura necesaria para la cantidad de
alumnos y el uso al que estan destinadas.

La Biblioteca Central no dispone del material bibliografico impreso adecuado
para el desarrollo de la carrera, aunque los alumnos avanzados, docentes e investigadores
cuentan con acceso a bases de datos internacionales con soporte electrénico. Los espacios
fisicos deberian ser mejorados.

Las Bibliotecas de Catedras, adquiridas por las catedras o laboratorios con
fondos provenientes de proyectos de investigacion, tareas de vinculacion con el medio y
aportes personales de los docentes, suelen suplir las necesidades de los alumnos que no son
satisfechas por la Biblioteca Central. Tal como se pudo constatar en la visita, estas
bibliotecas se encuentran a disposicidén de docentes y alumnos y la mayoria se encuentra
conectada en red a la Biblioteca Central donde se puede orientar la busqueda del material
requerido.

Financiamiento

La carrera no dispone de un presupuesto anual para su desarrollo, por lo que
no resulta posible establecer desde alli, una planificacion econdmico-financiera. Por lo
manifestado en las entrevistas, gran parte de los recursos se destinan al pago de sueldos.
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Ademas, no cuenta con aportes institucionales ni ingresos por matriculas o aranceles y
tampoco recibe franquicias.

Esta situacion hace que resulten escasos los fondos destinados al
mantenimiento en general y la inversion en equipamiento.

No acusa egresos por becas, aspecto que debera contemplarse si se pretende
mejorar la problematica de la alta desercion y disminuir la duracion real de la carrera. Al
respecto, en el Informe de Autoevaluacidén se menciona como una de las razones de estas
debilidades la necesidad que tienen los alumnos de trabajar, hecho que implica una
reduccion en las horas de estudio y demoras o deserciones.

Los recursos de que dispone son los acordados por la unidad académica y
aquellos que se agregan por fondos que provee la Cooperadora (el 10% del total de los
recursos generados por los convenios y trabajos de extensidén e investigacién que se
realizan). Los docentes participan de los recursos generados en concepto de retribucion por
las tareas realizadas, con un limite del 40% del monto total percibido.

Al respecto no hay planes de mejoramiento propuestos. Seria muy favorable
contar con mayores recursos destinados a inversion en equipamiento, desarrollo, becas, etc.

La gestion curricular

La unidad académica brinda la base administrativa a la carrera que cuenta
con su propia estructura de conduccion, compuesta por un Director de carrera, la Comision
Académica de la carrera y el Claustro de la carrera.

El Director es ingeniero y tiene gran experiencia profesional tanto en el
campo publico como privado. Es responsable del seguimiento y control de la carrera y de
la actualizacién del plan de estudios.

La Comisién Académica esta compuesta por 7 miembros (2 profesores
titulares, 2 profesores adjuntos, 2 jefe de trabajos practicos y 1 alumno con mas del 50% de
la carrera aprobada) abordando el tratamiento de los temas a todos los niveles académicos.
Todos los docentes que componen la Comision Académica cuentan con antecedentes
profesionales, académicos y de investigacion, algunos relevantes para el cargo que ocupan.
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Tal como se menciond previamente, en la unidad académica esta vigente
desde 1998 la estructura departamental con distintas areas. Los departamentos prestan
servicios a las carreras y sus directores conforman un Consejo coordinado por el
Vicedecano; a su vez, los directores de carrera conforman otro Consejo coordinado por el
Secretario Académico que desarrolla los aspectos académicos y la administracion de los
recursos.

No hay debilidades significativas detectadas; aunque es recomendable dar
mayor capacidad de gestion a la Direccion de la carrera. La estructura de conduccion es
adecuada y quienes la integran son idoneos para la funcion, por lo que se considera que la
carrera esta en condiciones de implementar con éxito las mejoras y recomendaciones
planteadas.

Los convenios establecidos por la carrera son de distinta naturaleza. Algunos
permiten el uso de la infraestructura, la realizacion de préacticas y la transferencia y el
desarrollo de tecnologia (Loma Negra, Emprendimiento Urbanistico con el Instituto
Provincial de la Vivienda y Desarrollo Urbanistico). Otros permiten el intercambio de
alumnos y el perfeccionamiento docente (Universidades de Leon, Mégjico y Bio-Bio Chile).
Hay convenios exclusivamente para pasantias, aunque su nUmero es escaso para satisfacer
las necesidades de formacion en la practica profesional de los alumnos. Ademas, existen
convenios de intercambio docente con las Universidades de Méjico y Chile, llevados a
cabo en el &mbito de del Laboratorio de Ensayo de Materiales.

El desarrollo alcanzado sobre la base de los convenios ha permitido la
formacion de excelencia de varios de sus profesores, pero solo ha incidido parcialmente en
la mejora de la formacidn practica de los alumnos. Este es un aspecto que puede mejorarse
a favor de dar cumplimiento tanto a la Préctica Profesional Supervisada como a la
excelencia de sus graduados.

En el &mbito de la carrera y de la unidad académica se desarrollan proyectos
de investigacion, algunos de indudable valor de aplicacion. También se realizan

actividades de vinculacion y transferencia tanto a nivel de la carrera como de la facultad.
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Tal como se menciono, estas actividades son especialmente destacables en el area
estructural, siendo de escaso desarrollo en el area de transporte e hidraulica, donde es
recomendable fomentarlas. Ademas del valor intrinseco de dichas actividades, es indudable
el valor que adquieren en relacion al enriquecimiento para los docentes participantes y su
extension al plan de estudios de la carrera.

La seleccion e ingreso del personal docente se concreta a través de una
normativa vigente, comdn a toda la institucion. Cuenta con un criterio de evaluacion que
contempla la actuacion en el campo de la docencia, investigacion, gestion y extension. El
procedimiento de evaluacion puede conducir a la renovacion del cargo o0 a un nuevo
Ilamado a concurso.

La normativa vigente establece un sistema SIU PAMPA 2000 de Gestion del
personal que permite conocer la situacion administrativa del docente, con un mecanismo
de actualizacién y control periodico y permanente.

Se considera necesario disponer de un registro publico de los antecedentes
profesionales y académicos de los docentes asi como acelerar la formacion y capacitacion
permanente de los docentes, a través del proyecto "Doctorado Unificado para las
Ingenierias", que en el plan de mejoras tiene fecha de implantacion el afio 2003.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La oferta académica de la facultad esta bien articulada, tanto por la vinculacion
de las tematicas como por los recursos docentes que comparten los distintos niveles de
ensefianza (terciario, de grado y de posgrado).

Algunos espacios fisicos de la facultad presentan debilidades de
infraestructura. Los espacios de los laboratorios son suficientes, aunque estan utilizados al
maximo de su capacidad.

Las carreras comparten un conjunto de actividades curriculares comunes, las
cuales satisfacen las disposiciones de la Resolucion ME N°1232/01 en cuanto a carga horaria
minima y contenidos. Estas actividades atraviesan una etapa de revision y evaluacion, lo cual

dificulta su evaluacion.
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La carrera de Ingenieria Civil es una carrera con tradicion y prestigio
reconocido que, desde hace casi 70 afios, forma egresados que actlan en el ambito
profesional, de investigacién y de docencia de grado y posgrado.

Cuenta con un contexto institucional adecuado, un cuerpo académico
calificado y equilibrado en cuanto a la formacién tedrico — practica, la experiencia
profesional, las actividades de investigacion y una buena base para la articulacion de la
ensefianza de grado y posgrado.

La infraestructura y el equipamiento son aptos para el desarrollo de una
solida formacion de sus alumnos, con excepcion de su biblioteca que debe ser mejorada en
cuanto a los espacios y la cantidad y variedad de libros y publicaciones.

El plan de estudios, si bien es de buen nivel, debe ajustarse en algunos
aspectos a los requerimientos de los estandares exigibles para su acreditacion y también
seria recomendable revisar criterios pedagogicos y operativos para mejorar el nivel de los
alumnos que acceden y la duracion promedio para finalizar los estudios.

La carrera no dispone de un registro publico de los antecedentes
profesionales y académicos de los docentes.

Hay conciencia de las mayoria de los problemas y se percibi6 mucha
predisposicion para instrumentar los cambios necesarios para resolverlos.

4. Compromisos

De los planes de mejoramiento propuestos se deducen el siguiente
compromiso:

Por parte de la carrera:
l. Implementar el proyecto “Doctorado Unificado para las Ingenierias”, a fin de
acelerar la formacion y capacitacion permanente de los docentes.

5. Requerimientos y recomendaciones

Dado que los planes de mejoramiento presentados, tal como fueron enunciados
en el Informe de Autoevaluacion, no resultan suficientes para que a futuro la carrera se

encuadre en el perfil previsto por la resolucion ministerial resulta necesario formular los

Res.745/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




33

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

siguientes requerimientos, cuya satisfaccion es imprescindible para que la acreditacion sea
otorgada por un periodo de tres afios, segun lo establece el articulo 10 de la Ordenanza 032.
A la unidad académica:

Requerimiento 1: Precisar un plan destinado a la adquisicion de libros y revistas
especializadas para satisfacer las necesidades de las carreras en acreditacion, incluyendo un
cronograma que explicite los plazos de adquisicion y una estimacion de los costos. Mejorar
la funcionalidad de los espacios de la biblioteca.

Requerimiento 2: Simplificar el actual ciclo béasico comun, incorporando las
modificaciones necesarias en los planes de estudio de las carreras, de modo de unificar los
nombres de las actividades curriculares, asi como su ubicacion, regimen de cursado y carga
horaria.

A la carrera:

Requerimiento 3: Incorporar en el plan de estudios de Ingenieria Civil los siguientes temas,
asegurando que plan de estudios modificado se ajuste a los estandares fijados en la
Resolucion M.E. N°1232/01:

e Contenidos de ferrocarriles, vias portuarias, planeamiento y urbanismo, gestion,

proteccion ambiental e impacto social, ciencias sociales y humanidades.

e La practica profesional supervisada, como parte obligatoria de la carrera, en las

condiciones establecidas en la resolucion ministerial.

e Un procedimiento que asegure el nivel de conocimiento exigido de idioma inglés.
Requerimiento 4: Disponer de un registro publico de facil acceso de los antecedentes
académicos y profesionales de los docentes de la carrera.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.
A la unidad académica:
1. Mejorar las condiciones generales de ingreso con el objeto de disminuir la desercién y

el desgranamiento, empleando indicadores que controlen la evolucion del proyecto.

Res.745/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




34

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

2. Mejorar la calidad de los servicios de la planta administrativa. Fortalecer la gestion de
la informacion a través la creacion de un centro de informacién y telecomunicaciones
que permita manejar la informacion externa e interna.

3. Mejorar las condiciones de infraestructura de las aulas, espacios comunes y
condiciones de circulacion.

4. Incrementar la cantidad de becas.

5. Incorporar en las actividades de investigacion a los profesores del area de Matematica
que realizan sélo actividades de ensefianza.

A la carrera:

6. Mejorar la integracion de los contenidos.

7. Revisar la cantidad de asignaturas, sus contenidos y los tiempos asignados para su
desarrollo junto con la propuesta de articulacion de contenidos entre el grado y el
posgrado.

8. Simplificar y homogeneizar la metodologia de aprobacién de las asignaturas e
incrementar la cantidad de asignaturas con posibilidad de promocionar.

9. Consolidar la capacidad de gestion de la Direccidn de la carrera.

10. Aumentar los recursos destinados a inversion en equipamiento, mantenimiento, etc.

11. Fortalecer el apoyo académico a los estudiantes.

12. Implementar un mecanismo de seguimiento de egresados.

13. Instrumentar medidas para garantizar el cumplimiento de la duracion teorica de la
carrera.

14. Fomentar actividades de investigacion y desarrollo en las areas de transporte e

hidraulica, incrementando la participacion de los alumnos.
6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos
compromisos

En la respuesta a la vista la institucion responde a los requerimientos y

recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,
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estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el analisis que se desarrolla a
continuacion.

Con respecto al requerimiento 1 la unidad académica propone la realizacion
de un plan con dos objetivos generales: la actualizacion y aumento del acervo bibliografico
de las carreras; y el mejoramiento de la funcionalidad de los espacios de la biblioteca,
adecuando el servicio a una mayor poblacion. La unidad académica sefiala que ya realizo
un relevamiento de las necesidades bibliograficas de las carreras, el cual se adjunta en la
documentacién presentada. En mayo de 2004 prevé la elaboracién de una propuesta de
compra de material bibliogréfico basada en el relevamiento mencionado, asignando
$64000 de la siguiente manera: 25% para Ciencias Bésicas, 35% para Tecnologias Bésicas
y 40% para Tecnologias Aplicadas. En el segundo semestre de 2004 prevé completar la
compra de los libros y la adquisicion y/o renovacion de una suscripcion anual a revistas
por carrera que se presenta a acreditacion. Los fondos a emplear surgen de un mayor aporte
presupuestario del Rectorado, de la asignacion de la Secretaria de Politicas Universitarias
en el proyecto "Estrategias para transformar bibliotecas en centros de documentacion e
informacion”. Ademas, prevé asignar un minimo de $30000 anuales para la compra de
libros y revistas desde 2005. Estos fondos provendran del presupuesto de la unidad
académica, de una parte de los fondos generados por servicios a terceros y de los montos
recaudados por carnet de biblioteca. Ademas, la unidad académica propone actualizar la
base de datos de la biblioteca, para lo cual destinard $1000 al afio que surgiran de recursos
propios. El plan estipula que, desde noviembre de 2004, comience la firma de convenios
con otras instituciones para incrementar el nimero de bases de datos accesibles.

Para mejorar la funcionalidad del espacio de la biblioteca la unidad
académica prevé una necesidad de recursos financieros de $13000, la cual esta
presupuestada en el proyecto aprobado por la Secretaria de Politicas Universitarias.
Ademas, prevé la asignacion de $1000 por afio de sus recursos, desde 2005. Ese monto se
destinara al refuerzo del personal afectado a la carga de registros de la base de datos y a la
adquisicién de equipamiento para uso interno de la biblioteca. Estas acciones concluiran en
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agosto de 2004. Desde mayo de 2004 propone trabajar en la optimizacion del sistema de
préstamos de la biblioteca. En 2003 la unidad académica informa que trabajo en el
mejoramiento del acondicionamiento ambiental del salén de la biblioteca. El plan también
prevé la capacitacion de docentes, no docentes y alumnos en el uso de recursos
bibliograficos remotos. Estas acciones se concretaran a partir de octubre de 2004. Por
ultimo, también en 2004 el plan prevé el aumento del horario de servicio de la biblioteca.
El Comité de Pares considera que el plan de mejora presentado es pertinente, factible y
mensurable.

Con respecto al requerimiento 2 la unidad académica informa que, segun
Resolucién H. C. S. N°628/04, todas las carreras de Ingenieria tienen un Ciclo Basico de
Ingenieria comdn desde 2004. Por lo tanto, todas tienen asignaturas de igual
denominacion, ubicacion, régimen de cursado y contenidos minimos. EI Comité de Pares
considera cumplido el requerimiento. Sin embargo, destaca que la propuesta no especifica
el tiempo asignado a la formacion préactica en las asignaturas de Fisica y Quimica, por lo
gue recomienda especialmente que las actividades curriculares de dichas areas incluyan
adecuadamente los tiempos destinados a la actividad experimental.

Con respecto al requerimiento 3, la unidad academica informa que modifico
el plan de estudios de la carrera mediante la Resolucion CD N°1097/03 y luego efectud
una presentacion adicional con nuevos cambios, la cual fue aprobada mediante Resolucion
CD N°0159/04 y elevada a la Comisién de Ensefianza y Disciplina del Consejo Superior de
la UNT. La Direccion de la carrera prevé que el nuevo plan de estudios esté aprobado por
el Consejo Superior en agosto de 2004. Los contenidos solicitados para su incorporacion
fueron incluidos en distintas asignaturas. La practica profesional supervisada fue
incorporada como asignatura de caracter obligatoria, con una carga horaria minima de 200
horas. La Comision Académica de la carrera se encuentra en el proceso de elaboracion del
reglamento para esta practica. Esta prevé que en junio de 2004 el reglamento esté aprobado
por el Claustro de Carrera. Ademas, la Resolucion CD N°1097/03 establece la

obligatoriedad de aprobar una Prueba de Suficiencia sobre el nivel de conocimientos del
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idioma inglés como requisito para que el alumno se inscriba en asignaturas del Modulo
VII. ElI Comité de Pares considera que el requerimiento es cumplimentado
satisfactoriamente.

Con respecto al requerimiento 4, la unidad académica informa que, a través
de la Comision Académica de carrera, elaborara un registro publico de antecedentes de los
docentes de la carrera. Entre abril y mayo de 2004 la Comisidn estipula disefiar una ficha
para la recopilacién de datos y completar la recopilacion y procesamiento de los datos
recogidos. Hacia fines de junio la Comision prevé concluir la confeccion de un registro
sintético que se incluird en la pagina web de la unidad academica y un registro ampliado
disponible en la Secretaria de la carrera. EI plan prevé que los datos se actualicen
anualmente. Ademas, estipula que estas acciones se puedan lograr con los recursos
humanos y de infraestructura disponibles. EI Comité de Pares considera que el
requerimiento es cumplimentado satisfactoriamente.

Ademas, la institucion responde a las recomendaciones oportunamente
efectuadas.

Sobre la recomendacion de mejorar las condiciones de ingreso para reducir la
desercion y el desgranamiento, la unidad académica prevé la caracterizacion estadistica de
la poblacion del primer afio de las carreras. También prevé revisar la relacion docente —
alumno para las actividades curriculares de primer afo, asignando para eso un refuerzo
presupuestario adicional, revisar la metodologia de las actividades curriculares de primer
afio y desarrollar un sistema de tutorias.

Respecto a la recomendacion de mejorar la calidad de los servicios de la
planta administrativa y crear un centro de informacion y telecomunicaciones, la unidad
académica preve instalar sistemas informaticos para optimizar la gestion administrativa y
financiera, gestionar el incremento de la planta no docente, desarrollar cursos y talleres
especificos de capacitacion y crear un centro de informacion y telecomunicaciones, para lo

cual estipula una asignacién de $10000 por afio.
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La unidad académica propone mejorar las condiciones de infraestructura de
aulas, espacios comunes y condiciones de circulacion. Con una asignacion de $30000,
prevé instalar ventiladores y equipos de audicién en cuatro anfiteatros y mejorar las
condiciones generales de las aulas, a razon de tres por afio. Con otra asignacion de $30000
propone instalar matafuegos y cambiar las mangueras de provision de agua para incendio y
reparar los equipos de seguridad de los laboratorios. También prevé desde 2004, con una
asignacion de $5000 al afio, incrementar la seguridad en el area de los ascensores y
mantener la iluminacién de escaleras y pasillos.

La unidad academica informa que elabor6 un proyecto institucional para el
fortalecimiento de la investigacion en el area de Matematica. EI mismo se prevé poner en
marcha en 2004 y se elabora con la colaboracion de la Secretaria de Ciencia y Técnica de
la UNT y matematicos de la Union Matematica Argentina. El plan incluye el dictado,
desde junio de 2003 de una Maestria en Matematica. Once profesores de la unidad
academica, todos del &rea de Matematica, estan cursando actualmente dicha maestria.

Respecto a la recomendacién de revisar la cantidad de asignaturas, sus
contenidos y los tiempos asignados para su desarrollo, en la reformulacion del plan de
estudios la institucion tuvo en cuenta, entre otras cosas, no incrementar la carga horaria de
plan vigente, poner en marcha la especialidad "Ingenieria Estructural”, revisar a nivel de
areas curriculares los contenidos, cargas horarias, correlatividades y bibliografia.

La Comisiobn Académica de la carrera sefiala que prevé llevar a cabo
gestiones para lograr el aumento de las asignaturas promocionales.

Ademas, la carrera informa que, para el segundo semestre de 2004, prevé la
implementacién de un sistema de tutorias.

Con respecto a la implementacion de un mecanismo de seguimiento de
egresados, la carrera informa que preve la elaboracion de un convenio marco con el
Colegio de Ingenieros Civiles de Tucuman antes de junio de 2004.

Ademas, la carrera propone elaborar un plan integral, para fines de
septiembre de 2004, para fomentar las actividades de investigacion y desarrollo en las
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areas de transporte e hidraulica. El plan sera elaborado por la Comision Académica de la

carrera, los departamentos, las areas curriculares y los laboratorios.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucién de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
gue permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacion de los planes de mejora los pares los consideraron, en
general, suficientes y apropiados.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
CcoOmpromisos:

Por parte de la unidad académica:

l. Completar la compra de los libros y adquisicion y/o renovacion de una suscripcién
anual a revistas por carrera que se presenta a acreditacion prevista en el plan de
mejora. Desarrollar las acciones previstas para mejorar la funcionalidad de la
biblioteca, reforzando el personal afectado a la carga de registros de la base de
datos, aumentando de equipamiento para uso interno de la biblioteca, optimizando
el sistema de préstamos y capacitando a los docentes, no docentes y alumnos en el
uso de los recursos bibliograficos remotos.

Il. Implementar el Ciclo Bésico de Ingenieria para todas las carreras de Ingenieria de
la facultad desde 2004.

Por parte de la carrera:

. Implementar el nuevo plan de estudios de la carrera, segin Resolucién CD
N°0159/04, de manera de cumplir con los estandares fijados en la Resolucion ME
N°1232/01.

1. Confeccionar el registro publico de antecedentes de los docentes de la carrera.

7. Conclusiones de la CONEAU
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Puesto lo actuado a consideracion del plenario de la CONEAU, vy al realizar
un pormenorizado repaso de los elementos contenidos en el dictamen de los pares
evaluadores, se procedio a analizar, en el marco del perfil de calidad propuesto en los
estandares y demas requisitos legales establecidos en la Resolucion ME N°1232/01, las
debilidades detectadas en las sucesivas instancias evaluativas y los planes de mejoramiento
presentados. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de
los planes de mejora presentados en el Informe de Autoevaluacion con planes, en general,
adecuados y precisos. Asi se llega a la conviccion de que la carrera conoce ahora sus
problemas e identifica los instrumentos para resolverlos en forma concreta. Sin embargo,
se destaca la necesidad de mejorar las condiciones de infraestructura de aulas, espacios
comunes y las condiciones de circulacion en las instalaciones con que cuenta la institucion
para atender las necesidades de una matricula en crecimiento. Se han presentado planes de
mejora para atender a la recomendacion originalmente formulada por el Comité de Pares.
Por ello se considera necesario derivar el siguiente compromiso por parte de la institucion:
IV.  Concretar las mejoras propuestas en las condiciones de infraestructura de las aulas,

espacios comunes y condiciones de circulacion, segun el plan de mejora
presentado.

Ademas, se considera que la existencia de asignaturas con contenidos
excesivos para los tiempos de dictado disponibles dificulta el proceso de ensefianza —
aprendizaje y contribuye a elevar la tasa de desercion. La implementacion del sistema de
tutorias también contribuira a solucionar la debilidad mencionada. Por ultimo, se considera
necesario concretar las acciones tendientes a establecer mecanismos de seguimiento de
egresados, a fin de propender a su actualizacién, formacion continua y perfeccionamiento
profesional. Se han presentado planes de mejora para atender estos aspectos. Por lo tanto, la
CONEAU estima conveniente derivar los siguientes compromisos por parte de la carrera:

IV.  Ajustar la cantidad de asignaturas, sus contenidos y los tiempos asignados para su
desarrollo, teniendo en cuenta una adecuada articulacion de los contenidos entre el

grado y el posgrado.
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V. Implementar el sistema de tutorias, a partir del segundo semestre de 2004, a fin de
fortalecer el apoyo académico a los estudiantes.
VI. Implementar, a partir de 2004, el mecanismo de seguimiento de egresados.

Por todo ello se considera que la incorporacion de las estrategias de
mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados, junto con otras acciones cuyo
desarrollo sea considerado pertinente por la institucion, fundamenta la expectativa de que
la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad configurado por los
estandares establecidos en la Resolucion M.E. N°1232/01, estim&ndose procedente en

consecuencia otorgar la acreditacion por el termino de tres afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acreditar la carrera de Ingenieria Civil, Universidad Nacional de
Tucuman, Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia por un periodo de tres (3) afios con
los compromisos que se detallan en los articulos 2° y 3° y las recomendaciones
correspondientes al articulo 4°.
ARTICULO 2°.- Dejar establecido los compromisos generales de la institucion para el
mejoramiento de la calidad académica de todas las carreras que presentara a esta
convocatoria. EI cumplimiento de estos compromisos debe ser equilibrado y adecuarse a
las necesidades de cada una de ellas, segln estan detalladas en el cuerpo de la presente
resolucion.
l. Completar la compra de los libros y adquisicion y/o renovacion de una suscripcion
anual a revistas por carrera que se presenta a acreditacion prevista en el plan de
mejora. Desarrollar las acciones previstas para mejorar la funcionalidad de la

biblioteca, reforzando el personal afectado a la carga de registros de la base de

Res.745/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




42

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

datos, aumentando de equipamiento para uso interno de la biblioteca, optimizando
el sistema de préstamos y capacitando a los docentes, no docentes y alumnos en el
uso de los recursos bibliograficos remotos.

Implementar el Ciclo Béasico de Ingenieria para todas las carreras de Ingenieria de
la facultad desde 2004.

Concretar las mejoras propuestas en las condiciones de infraestructura de las aulas,
espacios comunes y condiciones de circulacion, segun el plan de mejora

presentado.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la

institucion para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

VI.

Implementar el proyecto “Doctorado Unificado para las Ingenierias”, a fin de
acelerar la formacion y capacitacion permanente de los docentes.

Implementar el nuevo plan de estudios de la carrera, segin Resolucion CD
N°0159/04, de manera de cumplir con los estandares fijados en la Resolucion ME
N°1232/01.

Confeccionar el registro publico de antecedentes de los docentes de la carrera.
Ajustar la cantidad de asignaturas, sus contenidos y los tiempos asignados para su
desarrollo, teniendo en cuenta una adecuada articulacion de los contenidos entre el
grado y el posgrado.

Implementar el sistema de tutorias, a partir del segundo semestre de 2004, a fin de
fortalecer el apoyo académico a los estudiantes.

Implementar, a partir de 2004, el mecanismo de seguimiento de egresados.

ARTICULO 4°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

A la unidad académica

1. Mejorar las condiciones generales de ingreso con el objeto de disminuir la desercion y

el desgranamiento, empleando indicadores que controlen la evolucion del proyecto.
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Mejorar la calidad de los servicios de la planta administrativa. Fortalecer la gestion de
la informacion a través la creacion de un centro de informacion y telecomunicaciones
gue permita manejar la informacion externa e interna.

Incrementar la cantidad de becas.

Incorporar en las actividades de investigacion a los Profesores del Area de Matematica
que realizan solo actividades de ensefianza.

Incluir adecuadamente los tiempos destinados a la actividad experimental en las

asignaturas de Fisica y Quimica.

A la carrera;

6.
7.

10.

11.

Mejorar la integracion de los contenidos.

Simplificar y homogeneizar la metodologia de aprobacion de las asignaturas e
incrementar la cantidad de asignaturas con posibilidad de promocionar.

Consolidar la capacidad de gestion de la Direccion de la carrera.

Aumentar los recursos destinados a inversion en equipamiento, mantenimiento, etc.
Instrumentar medidas para garantizar el cumplimiento de la duracién teorica de la
carrera.

Fomentar actividades de investigacion y desarrollo en las areas de transporte e

hidraulica, incrementando la participacion de los alumnos.

ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1°, la

institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar la extension

de la acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard el cumplimiento de los

compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido

en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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