CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 741/04 Buenos Aires, 13 de diciembre de 2004

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la  Carrera de Ingenieria
Ambiental, Universidad Nacional del Litoral, Expte. N°: 804-475/03
Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas, por
un periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Ambiental,
Universidad Nacional del Litoral, Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas y demaés
constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucién del Ministerio de
Educacion N°1232/01, las Ordenanzas 005 —-CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, vy las
Resoluciones CONEAU N°361/03 y N°362/03; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Ambiental, Universidad Nacional del Litoral,
Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas quedd comprendida en la tercera etapa de la
convocatoria voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la
CONEAU mediante Ordenanza N°032 y Resoluciones N°361/03 y N°362/03, en
cumplimiento de lo establecido por la Resolucion M.E. N°1232/01. Una delegacion del
equipo directivo de la carrera participd en el Taller de Presentacion de la Guia de
Autoevaluacion realizado en marzo del 2003. De acuerdo con las pautas establecidas en la
Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacion que culminaron en un informe
presentado el 15 de setiembre de 2003. Este incluye un diagnéstico de la situacion presente
de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio

a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron 15, 16 y
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17 de octubre de 2003 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La
visita a la unidad académica fue realizada los dias 10 y 11 de noviembre de 2003. El grupo
de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras
de la unidad académica. Tambien observaron actividades y recorrieron las instalaciones.
En la semana del 1 al 4 de marzo de 2004 se realizd una reunién de consistencia en la que
participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de
los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del
Plenario, procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 16 de abril
de 2004 corri6 la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza
032 - CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no reune las caracteristicas
exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvié no proponer la acreditacion por
seis afios. También sefialé que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacién no
permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion M.E. N°1232/01 y que
por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de
Pares no encontro elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion
y, difiriendo ese pronunciamiento, formulé trece (13) requerimientos para que la
institucion pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos.

En fecha 9 de junio de 2004 la institucion contestd la vista y, respondiendo a
los requerimientos del dictamen, present0d una serie de planes de mejoras que considera
efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considero
satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria

extenderse por otro periodo de tres afios.
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2. La situacion actual de la carrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

La oferta de carreras

En el afio 1919 se cre6 la Universidad Nacional del Litoral (UNL), en 1970 el
Departamento de Hidrologia General y Aplicada, y en 1985 este Departamento se
transformé en la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas (FICH). Inicialmente se
dictaron las carreras de Técnico Auxiliar en Hidrologia, Licenciado en Hidrologia e
Ingeniero Hidraulico. En la actualidad en el nivel de grado se dictan tres carreras de
Ingenieria: Ingenieria Ambiental (creada en 1998), Ingenieria en Recursos Hidricos
(creada en 1974) e Ingenieria en Informatica (creada en 1999). Las dos primeras han sido
pioneras en su especialidad y gozan de reconocido prestigio en nuestro medio. Estas tres
carreras de Ingenieria otorgan un certificado de Bachiller en Ingenieria a los alumnos que
completen el ciclo inicial de dos afios.

Existen también otras carreras como la Licenciatura en Cartografia y carreras
de pregrado como Perito Topocartégrafo y Analista en Informatica Aplicada. Esta ultima
carrera se cred en 1993, pero desde 2000 se encuentra cerrada su matricula. La cantidad
total de alumnos de la unidad académica en 2002 fue de 1696, de los cuales solo el 9%
pertenece a la carrera presentada a acreditacion. En el siguiente cuadro puede apreciarse el

peso relativo de cada carrera en la unidad académica.

Carrera Ingresantes 2002 Alumnos 2002
Ne° % Ne° %
Ingenieria en Recursos Hidricos 19 4 102 6
Ingenieria Ambiental 58 12 150 9
Ingenieria en Informética 368 77 685 40
Licenciatura en Cartografia 32 7 63 4
Perito Topocartografo 0 0 85 5
Analista en Informética Aplicada 0 0 611 36
Total 477 100 ]1696 100
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En particular y con referencia a la Unica carrera bajo acreditacion se
menciona que Ingenieria Ambiental se cred recientemente (1998), basandose en las
fortalezas ya existentes: la carrera de Ingenieria en Recursos Hidricos y sus orientaciones
implementadas a partir de 1992 en Construcciones Hidraulicas, Puertos y Vias Navegables,
y Ambiental; el Instituto de Desarrollo Tecnologico para la Industria Quimica - INTEC
(CONICET-UNL) y la Facultad de Ingenieria Quimica de la UNL, una de las primeras del
pais en su especialidad. Sin embargo la carrera de Ingenieria Ambiental presenta cierta
superposicién con la que se dicta en la Universidad Catolica de Santa Fe y no se
encontraron acuerdos regionales para evitar estas superposiciones ni convenios para
compartir recursos optimizando su uso.

Respecto de la oferta de postgrado de la unidad académica, se observé que la
misma incluye los tres niveles de postgrado y varias carreras, destacandose, el Doctorado
en Ingenieria (creado en 1996 y categorizado A por la CONEAU) que cuenta con dos
menciones, en Recursos Hidricos y Mecanica Computacional, dos Maestrias, una en
Recursos Hidricos (creada en 1996 y categorizada A por la CONEAU) y otra en Gestion
Ambiental (creada en 1999) y dos Especializaciones, en Riego de Tierras Agricolas y en
Gestion Ambiental (creadas en 1998 y 1999, respectivamente). La mayoria de estos
postgrados son de muy buen nivel. Varios de ellos son compartidos con otras unidades
académicas de la UNL, lo cual se considera potencialmente una fortaleza de importancia,
pero se ha observado entre ellas un nivel de integracion ain no completamente
desarrollado.

Dado que también se aprecia un cierto desbalance entre las distintas carreras
de grado de la unidad académica, seria deseable que la institucion propiciara una
distribucion de recursos y de desarrollo mas armoénica entre las mismas. En el anélisis
comparativo de las tres carreras de Ingenieria se observa un ingreso considerable y de
tendencia creciente en Ingenieria Informatica, que resulta mucho menor para Ingenieria en
Recursos Hidricos e Ingenieria Ambiental. La tendencia en el ingreso es casi estable en

Recursos Hidricos y levemente creciente en Ingenieria Ambiental.
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Resulta una fortaleza la existencia de carreras de postgrado en sus distintos
niveles vinculadas directa y naturalmente con las carreras de Ingenieria Ambiental e
Ingenieria en Recursos Hidricos. Es una debilidad la falta de postgrados en el area de
Ingenieria Informatica.

Actividades curriculares comunes

La carrera de Ingenieria Ambiental y su carrera mas afin, Ingenieria en
Recursos Hidricos, no comparten el mismo primer ciclo. Pero en el ciclo inicial de ambas
(que abarca los primeros cuatro cuatrimestres), muchas de las actividades curriculares son
similares 0 comunes, sobre todo, en las Ciencias Basicas (Matematica, Quimica, Fisica,
Estadistica). Otras asignaturas, tales como Algebra Lineal, Célculo, Ecuaciones
Diferenciales, Fisica | y Fisica I, son comunes a las tres carreras de Ingenieria. Existen
otras actividades curriculares comunes a las tres carreras de Ingenieria, como es el caso de
Inglés y Comunicacion Técnica. Y hay una actividad curricular comun a todas las carreras
de la unidad académica que es la asignatura Matematica Bésica. Esto permite cierta
movilidad de los estudiantes entre las carreras de Ingenieria en Recursos Hidricos e
Ingenieria Ambiental, sobre todo, durante los primeros dos afios.

El bloque de las Ciencias Basicas estd compuesto por asignaturas de
Matematica, Fisica, Quimica y Sistemas de Representacion y Fundamentos de Informatica.
En el cuadro que sigue se expresa la carga horaria total por disciplina del bloque de
Ciencias Basicas en comparacion con lo requerido por la Resolucion M. E. N°1232/01.

Ciencias Basicas Carrera Res. 1232/01
Matematica 480 400

Fisica 150 225

Quimica 90 50

Sistemas de Representacion y Fundamentos | 225 75

de Informatica

Total 945 750
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Las materias de Matematica son Matematica Bésica, Algebra Lineal, Célculo,
Ecuaciones Diferenciales y Estadistica. El crédito horario total es de 480 horas reloj, lo
cual satisface el minimo de 400 horas requerido por la Resolucién del Ministerio de
Educacion N°1232/01. Los temas bésicos de Matemética son desarrollados de una manera
equilibrada y bien coordinados entre las asignaturas. Los docentes de las materias de
Matematica tienen titulo de Licenciado en Matematica, aunque no poseen titulo de
postgrado especifico, ni planes de formacion adecuados, y la actividad en investigacion
que registran es escasa. La dedicacién a tareas docentes exigida a los docentes a cargo de
las materias de Matematica es excesiva y dificulta posibles planes de formacion,
perfeccionamiento y/o investigacién y, en general, la relacion docente-alumno en las
materias de Matematica es mala. Se observé una gran desercion de estudiantes, en especial
en Matematica Bésica, posiblemente atribuible a la relacion docente—alumno desfavorable.

Las materias basicas de Fisica son Fisica | y Fisica Il. El crédito horario total
es de 150 horas reloj, lo cual no satisface el minimo de 225 horas requerido por la
Resolucién del Ministerio de Educacion N°1232/01. En general, los contenidos de los
programas de Fisica cumplen con los estandares de la resolucion ministerial, si bien existen
algunas excepciones, puesto que los contenidos de fisica moderna no se desarrollan con la
profundidad deseable y tampoco los de estructura de la materia. Debido al reducido crédito
horario y al exceso de objetivos propuestos en las asignaturas de Fisica, los contenidos de
los programas, en algunos casos, son impartidos en forma muy superficial. Se observo una
gran desercion de estudiantes en Fisica I, posiblemente atribuible a la desfavorable relacion
docente—alumno y al exceso de temas desarrollados en un crédito horario reducido. En el
area de Fisica los docentes no tiene formacion especifica, ya que tienen titulo de Ingeniero
Quimico, Ingeniero en Recursos Hidricos e Ingeniero Electricista. Tampoco poseen titulo
de postgrado ni planes de formacién adecuados.

Los contenidos de Sistemas de Representacion comprenden las materias de
Comunicacion Técnica y Analisis Numérico y Computacion. La carga horaria total es de
225 horas reloj, lo cual excede ampliamente lo requerido por la Resolucién M. E.
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N°1232/01. Se observa un desarrollo equilibrado de los temas, pero no se observa la
inclusion de temas referidos a disefio de algoritmos y Idgica de programacion. Estos cursos
presentan una buena relacion docente-alumno. Ademas, en Analisis Numérico y
Computacidn se observa un excelente aprovechamiento de los laboratorios informaticos.

Las materias basicas de Quimica son Quimica General e Inorganica y
Quimica y Biologia del Agua con un crédito horario de 195 horas que satisface el minimo
establecido en la Resolucion M. E. N°1232/01. Los contenidos y la bibliografia usada son
adecuados y se dan buenas practicas de laboratorio. EI cuerpo docente tiene un alto nivel
académico-cientifico. Todos ellos poseen una gran experiencia en docencia y son activos
investigadores.

Respecto de las otras carreras de la unidad académica puede mencionarse que
la Licenciatura en Cartografia y la carrera en Perito Cartdgrafo tienen el primer ciclo en
comun, mientras que las carreras de Ingenieria en Informatica y la carrera de Analista en
Informatica Aplicada no, aunque comparten un alto numero de asignaturas.

No hay actividades curriculares comunes que se desarrollen fuera de la
unidad académica.

Cuerpo docente

La unidad académica (FICH) contaba en el afio 2002 con un plantel de 164
docentes propios, manteniéndose esta cantidad casi constante desde 1998. Una importante
proporcion del cuerpo docente posee dedicacion exclusiva (32%), o semiexclusiva (29%) y
desarrolla actividades de docencia, investigacion y/o extension. La mayoria de los cargos
de dedicacion exclusiva o semiexclusiva corresponde a profesores, lo cual se considera un
criterio de distribucion adecuado. Se suma positivamente a esta distribucion el hecho de
que docentes sin dedicacion exclusiva en la FICH tengan cargos de investigacion en otras
instituciones afines (INALI, INTEC, FIQ).

Cerca del 30% de los docentes posee designacion interina o contratada,
mientras que el resto es regular. La situacion de docente regular se alcanza via concurso

para ingresar y se revalida posteriormente. Si bien el porcentaje de docentes regulares es
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alto, este criterio no facilita la renovacion de la planta docente ya que no hay concursos
abiertos periddicamente.

De los 164 docentes, el 49% corresponde a profesores (el 19% titulares, el
4% asociados y el 26% adjuntos) y el 51%, a auxiliares (29% JTP y el resto ayudantes
graduados). No existen ayudantes no graduados. Se considera correctamente balanceada la
planta docente.

De los 164 docentes, el 28% posee titulo de postgrado (el 13% posee el grado
de Doctor, el 13% el grado de Magister y el 2% diplomas de Especialista), el 64% posee
grado universitario como titulo maximo y un 9% no posee grado universitario (son
técnicos o profesores terciarios).

Se considera bajo el nimero de docentes con postgrado, si bien la tendencia
observada es aumentar gradualmente su ndmero, y la mayoria corresponde a cargos de
profesores con mayores dedicaciones.

El 78% de los docentes estan afectados a actividades de grado, el 22%
incluye, ademas, actividades de postgrado. Ningun docente realiza exclusivamente tareas
de investigacion y/o docencia de postgrado.

De los 164 docentes, la mayoria (62%) esta categorizada en algun sistema de
evaluacion y 16 pertenecen a la carrera de investigador del CONICET (9,7%). El 55% de
los profesores y el 46% de los auxiliares esta categorizado en el Programa de Incentivos
del Ministerio de Educacion, de los cuales 21 docentes estan categorizados | o 11 (13%). En
sintesis, el cuerpo docente posee reconocida jerarquia.

Como hecho positivo adicional se destaca que el dictado de la carrera de
Ingenieria Ambiental es compartida con otras instituciones, ya que cuenta con docentes del
INTEC, Instituto conjunto CONICET-UNL y de la Facultad de Ingenieria Quimica (la cual
posee 379 docentes y esta acreditando ante la CONEAU las carreras de Ingenieria Quimica
e Ingenieria en Alimentos).

Cabe sefalar que la distribucion de los cargos en relacion con las distintas
carreras no esta equilibrada. En el caso de las carreras de Ingenieria en Recursos Hidricos,
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Ingenieria Ambiental, Licenciatura en Cartografia y Perito Topocartografo se considera
aceptable, teniendo en cuenta la cantidad de alumnos y las actividades de docencia,
investigacion y extension relacionadas con cada una de ellas. Pero en las carreras de
Ingenieria en Informéatica y de Analista en Informéatica Aplicada resultan claramente
insuficientes, debido al gran nimero de alumnos que tienen estas carreras. Esto explica
también la baja produccidn en investigacion y transferencia en el area de informatica.

Alumnos

De los datos estadisticos de la UNL para las carreras de Ingenieria de la
FICH, se puede observar que para Ingenieria Ambiental existe un nimero de ingresos entre
medio y bajo (45 alumnos anuales promedio aproximado desde su creacion en 1998 hasta
2002), pero la tendencia observada es levemente creciente y de forma casi sostenida, por lo
que se considera que la carrera es razonablemente sustentable. Para esta carrera los indices
de retencion total de alumnos muestran que a partir de su inicio (1998) han aumentado de
un 50% a casi un 77% en 2002.

Para la carrera de Ingenieria en Recursos Hidricos existe un bajo ingreso,
agravado en los ultimos afios (24 alumnos promedio entre 1998 y 2002). Esta situacion se
presenta ya desde 1989, antes de que se crearan las otras dos carreras de Ingenieria en la
unidad académica, agravandose desde 1999 por la competencia en la oferta académica de
las otras dos carreras sumada a la tendencia decreciente. La tasa de retencion del total de
los alumnos es alta, cercana al 90%, registrandose su valor menor en el afio 2000 con el
61%; este indice se encuentra en el 66% para primer afo, teniendo su valor menor en 1999
con el 20%. El bajo ingreso sugiere que la unidad académica deberia revisar sus criterios
respecto de éste, ya que la calidad de esta carrera es reconocida en el medio, pero su
sustentabilidad como carrera de grado no es evidente. Mas ain considerando que el area de
influencia de la carrera es la propia Provincia de Santa Fe (83% de los estudiantes), con lo
cual el mercado potencial es reducido para una carrera especializada del area de la

Ingenieria Civil.
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Para la carrera de Ingenieria en Informatica el ingreso es alto (238 promedio
desde su creacion en 1999 hasta 2002), con una tendencia creciente significativa. Los
indices de retencion total sufrieron una variacion particular, arrojando un 92% para el afio
2000, pasando al 53% en 2001 y luego a un 72% en el 2002. En cambio el indice para
primer afio se ha mantenido mas estable, con un 61% en el afio 2000 y un 51% para los
afios 2001 y 2002. Pasado el primer afio, el indice para el afio 2001 fue del 60% Yy para el
afo 2002, del 107%, lo cual sugiere que hubo alumnos que retomaron los estudios en el
afio 2002.

Los datos demuestran que para todas las carreras los mayores problemas de
desgranamiento se producen durante el primer afio.

En el caso de Ingenieria Ambiental, por ser de reciente creacion, ain no se
puede determinar si existe cronicidad pero, dado que s6lo un grupo reducido de alumnos se
encuentra en el ultimo tramo de la carrera, ya se observa una demora en el cumplimiento
del plan de estudios.

La unidad académica tiene conciencia de los problemas mencionados y ha
tratado de revertir esta situacion en las distintas carreras. Para ello se han implementado
acciones tales como el acortamiento de los planes de estudios, la flexibilizacion de los
mismos a través de la incorporacion de asignaturas electivas y optativas, la flexibilizacion
de los regimenes de correlatividades y la aplicacion de la promocion directa de asignaturas
a traves del Sistema de Evaluacion Continua, entre las principales.

El plan de mejoramiento presentado considera este punto, requiriéndose
incorporar mayor especificidad en los indicadores de avance.

Personal administrativo y técnico

En su Informe de Autoevaluacién, la unidad académica manifiesta que, a
pesar del incremento de actividades académicas, la planta de personal administrativo y
técnico no ha crecido en los ultimos 6 afios. Ha detectado también la falta de personal
jerarquico en algunas areas como Biblioteca y Bedelia. Se ha constatado que desde hace

varios afos no se realizan concursos para cobertura de los cargos vacantes, pero se
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manifiesta que hay un proyecto a consideracion del Consejo Superior para resolver lo
antedicho. Esta situacion, si bien debe ser mejorada, especialmente en la Biblioteca, no
parece afectar demasiado el normal desarrollo de las actividades académicas, al menos en
las carreras involucradas en esta acreditacion.

Se menciona un Programa de Modernizacion de la Gestion Universitaria en
la UNL, en el que se desarrollan diversos subprogramas y cursos, algunos de ellos tomados
por personal de la FICH. Se considera recomendable que estas actividades sean apoyadas
con mayores recursos y en ese sentido la unidad académica ha presentado un plan de
mejoramiento que se considera aceptable, si bien deben especificarse los indicadores de
avance.

Infraestructura y equipamiento

La FICH cuenta con un edificio propio que ha debido ir adecuandose al
crecimiento de sus actividades académicas. Es claro que hay un déficit de aulas para cursos
numerosos (100 o méas alumnos), aunque se menciona y se constatd la existencia del
proyecto de construccion del aula magna, ademas de varias aulas, en la nave del
laboratorio de hidraulica. Hay también un claro deficit en espacio y escaso equipamiento
para el laboratorio de informatica. El plan de mejoramiento es adecuado pero debe incluir
un cronograma detallado e indicadores de avance con mayor nivel de especificidad, como
por ejemplo numero de aulas, numero de oficinas, tipo de equipamiento, cantidad de
equipamiento de determinada clase, nuevo laboratorio de determinada superficie, etc.

Respecto de la Biblioteca de la FICH, la misma tiene iluminacion y
ventilacion adecuada, pero actualmente es del tipo “cerrada al pablico” (los estudiantes
deben solicitan el material por mostrador sin permitirseles recorrer los anaqueles ni los
estantes) y es de tamafio medio a pequefia (en volumenes y espacio), por lo que se
recomienda, ademas de incrementar la cantidad de ejemplares, modificar su distribucion
para que los alumnos puedan acceder directamente (se declara que en el futuro, cuando se
fusione con la Biblioteca de la Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas, sera abierta),
lo cual llevard a incorporar adicionalmente medidas de seguridad. Otras deficiencias
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actuales son el horario restringido por falta de personal y la falta de computadoras en sala
para el acceso fluido a la biblioteca virtual de la SECYT. En el plan de mejoramiento debe
explicitarse un cronograma con indicadores de avance. Se considera pertinente también
incluir en este plan una inversion en bibliografia especifica. Otra biblioteca visitada es la
del INTEC, la cual es muy completa y actualizada, pero poco utilizada por los alumnos de
grado.

En relacion con la carrera de Ingenieria Ambiental se notan ciertas
deficiencias para aplicaciones experimentales de analisis de efluentes, asi como la
subutilizacion de la infraestructura del laboratorio de hidraulica en practicas como las de la
asignatura Mecéanica de Fluidos, por ejemplo; pero la mayor deficiencia de espacio es la
mostrada por las oficinas del INTEC donde se dispone de equipamiento costoso para
quimica analitica. Estas oficinas y su equipamiento son adecuados para investigacion y
postgrado, pero no para la ensefianza de grado. En el plan de mejoramiento debe
considerarse la falta de equipamiento para monitoreo ambiental, asi como de laboratorios e
instrumental para medicion y analisis de contaminacion de suelo (agua subterranea),
contaminacion sonora, de aire y de ambiente laboral. También debe incluirse espacio y
equipamiento para procesos de tratamiento fisicoquimicos y biologicos.

Financiamiento

La parte mayoritaria del presupuesto de la unidad académica (94%) proviene
de fondos publicos del Ministerio de Educacion, el cual es redistribuido por el Consejo
Superior. En el afio 2002 el 6% correspondio a recursos propios, de los cuales los servicios
a terceros constituyen una parte importante. Estos recursos estan reglamentados y bien
organizados. Al igual que la mayoria de las Universidades Nacionales el presupuesto
oficial esta destinado mayoritariamente a costos de personal, correspondiendo el 91% para
el afio 2002. De lo que resta, se destina un 5% al funcionamiento, un 3% a becas y el 1% a
bienes de uso. Se han utilizado instrumentos FOMEC para compensar la falta de recursos

para equipamiento y bibliografia.

Res.741/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




13

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Politicas de investigacion, transferencia y cooperacion institucional

Estas politicas estan articuladas entre la unidad académica y las politicas
centrales de la UNL y estd contemplada la realizacion de numerosas actividades en
relacion con ellas.

La investigacion y sus politicas se apoyan principalmente en las fortalezas de
los recursos humanos disponibles, mas que en la financiacion con recursos presupuestarios
de la universidad. La unidad académica cuenta con una planta de docentes investigadores
de reconocido prestigio, provenientes mayoritariamente de los Recursos Hidricos y la
Ingenieria Quimica, quienes obtienen fondos a travées de proyectos y contratos.

Existen en marcha numerosos proyectos de 1+D financiados por el sistema
nacional de Ciencia y Técnica, ademas de cuatro programas de CyT plurianuales de la
UNL (CAID). La situacion financiera es menos adecuada en lo que respecta a becas
propias de la UNL, ya que si bien existen las denominadas “Cientibecas”, las mismas son
insuficientes en nimero (entre 1y 10 para la FICH).

Existen varias actividades mixtas del tipo investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico transferido, que se relacionan con transferencias y servicios a terceros, como
suele ser comun en las carreras de Ingenieria. Para la transferencia se dispone de una
eficiente unidad de vinculacion central denominada CETRI (Centro de Transferencia de
Tecnologia de Investigacion).

La cooperacion institucional estd materializada a través de numerosos
convenios y el plan de mejoramiento presentado se considera adecuado.

Gestion de los recursos humanos

La gestién de los recursos humanos docentes se realiza principalmente a
través de un régimen de concursos para ingresar y de revalida para la permanencia, basado
en el Estatuto de la UNL. No existen mecanismos sistematizados para promocion, ascenso,
permanencia y finalizacion de la actividad docente. Ya se sefiald que si bien el cuerpo

académico actual es de buena calidad, la aplicacion de este régimen -que sélo es de
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concurso abierto en el ingreso- puede dificultar la movilidad vertical y, con el tiempo,
Ilegarse a un envejecimiento de la planta docente.

La reglamentacion actual no permite flexibilizar la estructura de la planta
docente, adecuandola a posibles requerimientos mayores debidos a cambios en la demanda
o0 en la oferta académica. Tampoco existe un régimen de carrera docente.

No se posee informacién detallada sobre la gestion de los recursos humanos
no docentes, si bien se sefiald que su planta esta congelada y sin concursos.

Gestion de los recursos fisicos

La gestion de los recursos fisicos es organizada por Bedelia, donde se sefialo
la falta de cargos jerarquicos. Se observa que, a pesar de ser razonablemente bien
administrados, aun resultan insuficientes varios recursos fisicos como aulas de gran
tamafio, equipos informaticos para alumnos, y la biblioteca. La unidad académica tiene
conciencia de estas debilidades al identificarlas en su autoevaluacion e incluirlas en sus
planes de mejoramiento. Los laboratorios disponibles estan correctamente gestionados.

Registro y procesamiento de la informacion académico-administrativa

Los sistemas de informacion y de registro sobre informacion académico-
administrativa analizados a partir de la informacién disponible y de la visita efectuada
resultan ser adecuados. Se observd que la unidad académica y la UNL disponen de
suficientes recursos de soporte y sistemas en marcha como para su correcta administracion.

Gestion de alumnos

El sistema de gestion de alumnos del Ministerio de Educacion (Guarani)
resulta satisfactoriamente operativo en el &mbito de grado, no aun al nivel de postgrado.
No se observan demoras en tramites de titulos ni existen planes de estudio desactualizados
y/o viejos que estén activos.

Segun las cifras recogidas durante la visita se nota alta desercion en la carrera
de Ingenieria Informatica (hay s6lo 50 estudiantes en 4to. afio sobre casi 400 ingresantes).

En Ingenieria Ambiental, ain no hay egresados, pero del encuentro con el
claustro estudiantil surgieron tres inquietudes: 1) el balance de los contenidos disciplinares
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en el plan de estudios, hoy sesgados hacia Recursos Hidricos, 2) la organizacion de los
horarios de las actividades académicas en bloques y 3) la repeticion de contenidos
(especialmente en Modelacién Ambiental, Analisis de Sistemas Ambientales y Disefio de
Sistemas Ambientales).

Estructuras de gobierno y gestion

La unidad académica cuenta con una estructura de gobierno y gestion
integrada por el Consejo Directivo, Decano y Vicedecano y seis Secretarias. El area de
postgrado es una Direccion dependiente de la Secretaria de Ciencia y Técnica. Existen
también seis Departamentos y cuatro areas disciplinares.

En general esta estructura es adecuada, pero se nota en la denominacion y
tamario relativo de los Departamentos un cierto desbalance hacia Recursos Hidricos.

En la carrera de Ingenieria Ambiental la gestion académica no estd
claramente organizada, ya que la misma no posee Director o Coordinador de carrera, rol
que en la préactica recae sobre la Secretaria Académica de la Facultad. Los temas
académicos se tratan en el Departamento de Medio Ambiente, que realiza s6lo dos
reuniones anuales. Si existe una Comision Interinstitucional de seguimiento de la carrera y
un Comité Académico conformado por seis miembros, dos por cada institucion
representada en la carrera (FICH, FIQ e INTEC).

La gestion presupuestaria

La gestion presupuestaria observada es adecuada. Las observaciones no
corresponden a la unidad académica, ya que las principales falencias provienen de demoras
y escasez de partidas provenientes del tesoro nacional. Los recursos propios son
importantes para el funcionamiento cotidiano de la unidad académica y estan
correctamente gestionados y administrados.

Normativa y mision institucional

La mision institucional de la unidad académica esta claramente cumplida en
sus propdsitos fundamentales de ensefianza, investigacion y transferencia. La normativa

analizada es congruente con dicha mision, y esta razonablemente actualizada. En la unidad
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académica no se han detectado contradicciones entre el accionar, la normativa y la mision.
La misma ha sido pionera en prestigiosas carreras de grado y postgrado, principalmente en
el area de Recursos Hidricos, y una de las primeras de poner en marcha una carrera de
Ingenieria Ambiental en el pais.

Los planes referidos a Politicas Institucionales, Gestion de Recursos
Humanos, Gestion de Recursos Fisicos, Sistema de Registro y Procesamiento de la
Informacion y Gestion de Alumnos se consideran correctos y apropiados.

2.2 La calidad académica de la carrera

Plan de estudios

Se toma como referencia para el analisis el Plan de Estudios 1999 y las
modificaciones propuestas para 2004, suministradas al Comité de Pares con motivo de la
visita a la FICH, a fines de 2003. El curriculo comprende cuatro areas troncales: Ciencias
Basicas, Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas y area Complementaria. A
continuacion, se evaltan las Tecnologias Bésicas, Aplicadas y el area Complementaria en
las que, de acuerdo con la Resolucién M. E. N°1232/01, el Ingeniero Ambiental debe
formar competencias.

Con relacion a las Tecnologias Basicas, la tematica de quimica del ambiente
esta cubierta en Quimica Ambiental 1y I1'y los contenidos de fisicoquimica estan cubiertos
en la materia del mismo nombre; pero termodindmica no figura como tal en el plan de
estudios; si bien en Fisicoquimica se tocan temas como el primero y segundo principio de
la termodindmica, que son necesarios para el desarrollo de la materia, la carga horaria de
una asignatura cuatrimestral no parece suficiente para desarrollar en forma completa los
temas correspondientes a ambas disciplinas y, de hecho, los contenidos minimos de
Fisicoquimica no incluyen en forma expresa el tercer principio de la termodindmica; en
este sentido, los contenidos no estan cubiertos completamente. Los contenidos de
microbiologia estan adecuadamente cubiertos por Microbiologia Ambiental en cuanto a sus
aspectos tedricos y practicos; biologia no figura como tal en el plan de estudios, aunque los
contenidos basicos de esta disciplina podrian considerarse cubiertos por Microbiologia
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Ambiental y Ecologia. La tematica de mecanica de fluidos/hidraulica estd ampliamente
cubierta por Mecénica de Fluidos e Hidraulica Aplicada. Los contenidos de ciencias de la
tierra pueden considerarse cubiertos por la materia Geologia, Geomorfologia y Suelos. Y
por altimo, la materia Quimica Ambiental Il cubre los contenidos de toxicologia.

Con relacién a las Tecnologias Aplicadas, los contenidos relativos a
operaciones unitarias se encuentran distribuidos en las materias Procesos Fisicoquimicos
en Ingenieria Ambiental, Contaminacién Atmosférica y Disefio de Sistemas Ambientales.
Aunque estas asignaturas incluyen puntos relativos a mecanismos de transporte, esta
tematica se cubre principalmente en la asignatura Modelacion Ambiental. Los temas de
higiene y seguridad se incluyen en la materia Analisis de Riesgo y Legislacion Ambiental.
Sin embargo, de acuerdo con los contenidos minimos, faltaria incluir y articular temas
importantes para el andlisis de riesgo tales como identificacion y evaluacion del riesgo,
evaluacion del grado de exposicion y toxicidad y caracterizacion y comunicacion del
riesgo. Las materias Procesos Fisicoquimicos en Ingenieria Ambiental, Procesos
Bioldgicos en Ingenieria Ambiental y Disefio de Sistemas Ambientales cubren los
contenidos correspondientes a tecnologias aplicadas a medios liquidos; sin embargo,
existen algunos temas de importancia que deberian agregarse como por ejemplo, remocién
de metales por precipitacion y tratamiento de lodos generados en sistemas depuradores de
aguas residuales. La tematica de tecnologias aplicadas al medio gaseoso esta cubierta en la
asignatura Contaminacion Atmosférica. La materia Residuos Solidos cubre la temética
correspondiente a solidos y semisolidos de origen domestico e industrial; sin embargo,
deberia agregarse un panorama de las tecnologias empleadas para la caracterizaciéon de
sitios contaminados, incluyendo los enfoques de control de la contaminacion de agua
superficial y subterrdnea y la remediacion de suelos contaminados. La materia
Formulacion y Evaluacién Econdmico Ambiental de Proyectos cubre la tematica atinente a
planificacion; y la tematica de gestion ambiental se encuentra distribuida en las materias
Anélisis de Sistemas Ambientales y Analisis de Riesgo y Legislacion Ambiental. En la

asignatura optativa Gestion Ambiental se encuentran los contenidos de este tema en forma
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mas integral y articulada; sin embargo, deberian incorporarse a los contenidos minimos de
estas asignaturas los temas de ecoeficiencia y produccion limpia.

El disefio de la curricula de la carrera en las materias del é&rea
Complementaria es bueno en calidad y cantidad. Entre estas asignaturas se destacan un
curso de Inglés obligatorio, Tecnologia, Ambiente y Sociedad y Formulacion y Evaluacion
Econdmico Ambiental de Proyectos. En cuanto a las asignaturas, la temética de tecnologia,
ambiente y sociedad esta tratada en la materia que lleva el mismo nombre. En relacién con
los contenidos de ciencias sociales y humanidades, el plan de estudios incluye actividades
dirigidas a desarrollar habilidades para la comunicacion oral y escrita en las asignaturas
Comunicacion Técnica y Tecnologia, Ambiente y Sociedad. El plan de estudios incluye el
requisito de conocimiento de idioma inglés y desde el afio 2001 se instrument un curso de
aprendizaje autogestionado, con soporte multimedial, accesible desde centros de
autoacceso ubicados en dos unidades académicas de la UNL, que se complementa con
tutorias presenciales.

De acuerdo con el analisis efectuado, las asignaturas dedicadas a las areas de
Tecnologias Basicas, Aplicadas y Complementarias cumplen con la carga horaria minima
recomendada por la Resolucion M. E. N°1232/01. En el cuadro que sigue se expresa la
carga horaria de la carrera por bloque curricular en comparacion con lo requerido por la

resolucion ministerial.

Bloque curricular Ciencias Tecnologias | Tecnologias | Complementarias
Basicas Basicas Aplicadas

Obligatorias 945 855 1215 345

Electivas 0 0 630 0

Total 945 855 1845 345

Res. M.E. N°1232/01 750 575 575 175

En cuanto a la distribucion de la carga horaria, dado que la carrera es reciente
y se origina en una Facultad de Ciencias Hidricas, el sesgo hidrico del plan de estudios

resulta muy acentuado. Frente a una carga horaria de materias cuatrimestrales que varia
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entre 60 y 120 horas cada una, Mecanica de Fluidos, mas Hidraulica Aplicada, mas
Hidrologia Aplicada suman 315 horas (105 horas cada una). Seria conveniente balancear
los contenidos de las asignaturas del plan de estudios, reforzando aspectos de tecnologias
de remediacion de la contaminacion e incorporando la materia Gestion Ambiental como
obligatoria, con la inclusion de los temas de ecoeficiencia y desarrollo sustentable.

La bibliografia citada en las asignaturas de las areas de Tecnologias Basicas,
Aplicadas y Complementaria es adecuada. En cuanto a su disponibilidad, en muchos casos
la bibliografia resulta insuficiente para la consulta o las tareas de investigacion. El acceso a
la Biblioteca de las instituciones asociadas, FIQ e INTEC, permite paliar esta dificultad.

Las materias optativas parecen adecuadas para que el estudiante pueda
desarrollar capacidades especificas de acuerdo con su interés académico. Para completar la
formacidn basica del Ingeniero Ambiental seria tan conveniente el pasaje, ya sugerido, de
la materia Gestion Ambiental al grupo de las obligatorias, como la situacion inversa, con la
incorporacion de ciertos contenidos especializados de la gestion de recursos hidricos en
alguna materia optativa.

También es posible observar que la oferta de materias optativas esta orientada
hacia los Recursos Hidricos o hacia disciplinas que sirven de apoyo a esa orientacion con
asignaturas como Tratamiento de Datos Hidrogenoatmosféricos, Gestion de Recursos
Hidricos Subterraneos, Modelos de Calidad de Aguas, Sistemas de Informacién Geografica
y Geotecnia Ambiental. Seria bueno que el alumno encontrara una oferta de
especializacion mas equilibrada en relacién con otras ramas de la Ingenieria Ambiental,
tales como el tratamiento de residuos o la caracterizacion y la remediacion de sitios
contaminados.

El orden cronoldgico de cursada y de correlatividades asignado a las
materias, generalmente de tipo cuatrimestral, parece adecuado para seguir el grado
creciente de complejidad del desarrollo de la carrera. La organizacién del plan de estudios

en ciclos le otorga flexibilidad a la carrera, con el consiguiente beneficio para el estudiante.
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Las actividades curriculares realizadas fuera de la unidad academica, como por ejemplo las
practicas de Microbiologia Ambiental en la FIQ o las de Quimica Ambiental en el INTEC
aportan al alumno la posibilidad de utilizar infraestructura especializada y de interactuar
con profesionales de instituciones que trabajan activamente en el medio. Sin embargo, esta
es una condicion particular que resulta manejable cuando el grupo de estudiantes es muy
reducido, como en la situacion actual de la carrera. Pero en la medida en que la matricula
de la carrera crezca y los cursos se hagan mas numerosos, las posibilidades ofrecidas por
las instituciones asociadas, particularmente el INTEC, pueden verse desbordadas. Por ello,
habria que tener previsto un plan de crecimiento de la carrera en relacion con la
infraestructura necesaria para el desarrollo de las practicas de las materias troncales,
reservando la participacion de los organismos de investigacién para las préacticas
profesionales o para la realizacion de actividades de investigacion relacionadas con el
proyecto final de carrera.

Las materias dictadas en forma com(n con otras carreras (Ingenieria Quimica
de la FIQ e Ingenieria en Recursos Hidricos) se corresponden con las necesidades de la
carrera y su articulacion es adecuada. Las actividades curriculares fuera de la unidad
académica estan previstas y se realizan con pertinencia. Este es un punto fuerte de la
carrera.

En cuanto a la intensidad en la formacidn préctica, el trabajo experimental es
en general adecuado en el area de Tecnologias Bésicas en las asignaturas Microbiologia
Ambiental, Hidraulica Aplicada, Quimica Ambiental, Geologia, Geomorfologia y Suelos.
En el area de Tecnologias Aplicadas es adecuado en la asignatura Analisis de Sistemas
Ambientales, en la que se emplean recursos informéticos. Por otra parte, existen algunas
otras précticas implementadas, como las compatibles con las posibilidades de la Planta
Piloto de la FIQ y en el INTEC. Durante la visita se tom6 conocimiento de los planes de
ampliacién de la infraestructura requerida para realizar practicas con procesos biologicos
de tratamiento. En el area de Tecnologias Aplicadas es necesario incrementar el
equipamiento para las practicas de las materias especificas de la especialidad (que no son
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soportadas por la infraestructura clasica de operaciones y procesos en Ingenieria Quimica
ni de monitoreo de Recursos Hidricos), tales como procesos bioldgicos de tratamiento,
mediciones de ambiente laboral y evaluacion de calidad de suelos y de aire.

La carga horaria dedicada a la resolucion de problemas de Ingenieria es
adecuada y cumple con el requerido por la Resolucion M. E. N°1232/01, en tanto
representa aproximadamente un 25% de la carga horaria total correspondiente a
Tecnologias Basicas y Tecnologias Aplicadas. Durante la visita se constaté que los
alumnos resuelven problemas de Ingenieria tendientes a encarar disefios y proyectos.

Con respecto a la asignatura Proyecto y Disefio, dado que la carrera es muy
reciente existen muy pocos ejemplos de Proyecto Final de carrera. Sin embargo, en
oportunidad de la visita fue presentada una propuesta de proyecto final denominado Disefio
de Tratamiento de Aguas Subterraneas Arsenicales para Pequefias Poblaciones de la
Provincia de Santa Fe. La propuesta respondia a una demanda de la zona y el plan de
trabajo articulaba adecuadamente los contenidos de la carrera, desde las Ciencias Basicas y
las Tecnologias Bésicas/Aplicadas hasta la organizacion del proyecto.

Aunque la préctica profesional supervisada se reglamento recién a mediados
de 2003, ya se han realizado las primeras practicas profesionales en industrias e
instituciones de la region, tales como Curtiembre SADESA (planta de tratamiento de
efluentes liquidos), la Municipalidad de Esperanza, la Subsecretaria de Medio Ambiente de
Entre Rios, y la participacion en servicios y trabajos de investigacion de la FICH.

De acuerdo con la Resolucion N°091/03 del Consejo Directivo de la FICH, la
Comision de Evaluacién de la Préactica Profesional Supervisada aprueba el plan de practica
propuesto y determina si el alumno esta en condiciones de realizarlo. Asimismo realiza el
seguimiento de la tarea y atiende las consultas de practicantes y orientadores. Por otra
parte, la Comision también puede, si fuera necesario, designar a un profesor responsable
para que realice el seguimiento y actie como guia del plan de préactica. El responsable de

supervisar la practica en la empresa u organismo controla el cumplimiento de las tareas y
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del horario por parte del alumno y certifica la efectiva realizacion del trabajo de acuerdo
con la formulacion del plan .

Las actividades previstas en el plan de estudios son suficientes y adecuadas
para asegurar la formacién practica, estdn progresivamente distribuidas y dan
cumplimiento a la carga horaria exigida por la Resolucion M. E. N°1232/01. En la
formacion experimental se superan las 200 horas ya que el plan de estudios contempla 337
horas de laboratorio mas 63 horas de trabajo de campo. Otro tanto ocurre en la resolucion
de problemas de Ingenieria que con 942 horas de resolucion de problemas tipo y 182 horas
de resolucion de problemas abiertos de la Ingenieria, supera las 200 horas exigidas. Las
actividades de proyecto y disefio tienen 250 horas asignadas al proyecto final de carrera
mas 127 horas de actividades de proyecto y disefio previas, sobre las 200 previstas y, por
ultimo, la préctica profesional supervisada cumple con las 200 horas estipuladas.

Cuerpo académico

Desde que se inici6 la carrera en 1998 hasta 2002 el cuerpo docente
practicamente se duplicé debido a las incorporaciones correspondientes al avance de los
alumnos en la cursada. Una observacion alentadora es que la mayor proporcion del
incremento de docentes se registro en el segmento con mayor dedicacion horaria (mas de
40 horas semanales), pero lo reciente de la carrera no permite establecer tendencias. La
distribucion de docentes por cargo parece adecuadamente balanceada. En el caso de la
dedicacién se ve que la mayor proporcién, 47% del total, corresponde a los docentes con
mas de 40 horas semanales. El 48% de los docentes de Tecnologias Basicas y el 41% de
los docentes de Tecnologias Aplicadas tienen dedicacion exclusiva. Estos indicadores
muestran una condicion favorable para la ensefianza.

La formacion de los docentes es adecuada en relacion con las actividades
curriculares y sus funciones. ElI 42% de los docentes tiene estudios de postgrado
distribuidos en especialistas (13%), magisteres (13%) y doctores (16%). La mayor
proporcién de estos docentes se ubica en las areas de Tecnologias Basicas y Aplicadas.
Esta circunstancia es particularmente favorable ya que en muchos casos el docente trabaja
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en investigacion (en general en el INTEC) y aporta estos beneficios a la asignatura que
dicta, manteniendo sus contenidos actualizados. Asimismo el alumno se ve motivado y
tiene posibilidades de participacion en actividades de investigacion. Pero, la principal
tradicion de préctica profesional se ubica en el ambito de los Recursos Hidricos y la
Ingenieria Quimica, en tanto son escasos los antecedentes de practica profesional en los
docentes de la carrera de Ingenieria Ambiental. Es posible que, en parte, esta limitacion
derive de lo incipiente de la carrera y del mercado de servicios ambientales y que se vaya
subsanando con el desarrollo de ambos. No obstante, seria conveniente balancear el cuerpo
docente con el aporte de la practica profesional en aspectos de la Ingenieria Ambiental
como la caracterizacién y remediacion de sitios contaminados o el tratamiento de residuos.

Las actividades de investigacion y desarrollo se concentran en el Programa de
Estudios y Tecnologias para el Medio Ambiente (C.A.l1.+D. 2002) entregado por la FICH
en oportunidad de la visita de verificacion. La tematica de investigacion presentada esta
fundamentalmente relacionada con el estudio de los métodos avanzados de tratamiento
fisicoquimico. En este sentido, se vinculan a la tematica de la carrera y se reflejan en el
programa de la asignatura Procesos Fisicoquimicos en Ingenieria Ambiental. Sin embargo,
esta tematica es muy especifica de la especialidad y seria conveniente que el estudiante
pudiera tener acceso a lineas de trabajo alternativas, como por ejemplo, procesos de
tratamiento bioldgicos.

En forma similar, las actividades de vinculacion tales como la prestacion de
servicios por parte de la Facultad, estan principalmente vinculadas a los Recursos Hidricos.
Es de esperar que en la medida en que la carrera de Ingenieria Ambiental tenga egresados
la prestacion de servicios se oriente con mayor énfasis hacia esa tematica.

Alumnos y graduados

La carrera cuenta con solo cinco (5) afios de vida completos. EI nimero total
de alumnos al afio 2003 es de 172. El ingreso pasé de 20 alumnos en el primer afio (1998)
a 64 en 2001, declinando luego a 58 en 2002 y 51 en 2003. A pesar de que son pocos afos

para analizar una tendencia, pareceria que factores externos a la carrera, tales como la

Res.741/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




24

CONEAU

Comiéién Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

crisis econdmica y la consiguiente retraccion del mercado de servicios ambientales,
incidieron en esa declinacion de los ultimos afios.

A partir de los datos aportados, se observa una demora en la graduacion de la
primera cohorte. Sin embargo, més alla del déficit de formacion que suele atribuirse a la
escuela secundaria y la desercion en el primer tramo de la carrera, no pareceria que la
demora verificada corresponda a un defecto del sistema de ingreso sino, mas bien, a
desajustes propios de las primeras promociones en una carrera que recién se inicia. La
carrera es muy reciente para evaluar cronicidad. El porcentaje de alumnos que abandona la

carrera respecto del total presenta una leve tendencia decreciente:

1998 |1999 |2000 |2001 |2002 |2003
Ingresaron 20 41 45 64 58 51
Cantidad total de alumnos 51 77 120 |150 |172
Abandonaron la carrera 10 15 21 28 29
Porcentaje de abandono (%) 20 20 18 19 17

Con relacion a los resultados de la formacion y a los exdmenes, a medida que
los alumnos avanzan en el plan de estudios se observa una sensible disminucion en el
nimero de inscriptos por materia, pasando de cursos de 40 alumnos para Matematica
Basica (2001) o de 50 alumnos para Geologia, Geomorfologia y Suelos (2001) a cursos de
4 alumnos para Disefio de Sistemas Ambientales (2001) o Residuos Solidos (2001).
Asimismo se nota una tendencia general gradualmente decreciente del porcentaje de
desaprobados cuando se pasa del area de Ciencias Basicas, a Tecnologias Basicas y luego a
Tecnologias Aplicadas, mientras que el promedio de calificaciones aumenta
significativamente.

En el area de Tecnologias Aplicadas es mas frecuente la aprobacion del curso

por promocién, lo cual es razonable dado que estas materias se prestan en mayor medida a
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la elaboracidon de trabajos practicos que, a su vez, contribuyen al ejercicio de la capacidad
de proyecto y disefio de los alumnos.

Los examenes del area de Tecnologias Basicas observados durante la visita
evidenciaron un nivel adecuado de exigencia respecto de los conocimientos vy
competencias a demostrar por los alumnos.

En cuanto al ACCEDE, al analizar los valores promedio de efectividad
logrados en la resolucion de los problemas presentados, se observa en primer lugar una
respuesta despareja frente a los diferentes problemas, lo cual sugiere un nivel de dificultad
variado. Por otra parte, al analizar los distintos criterios evaluados, se ven valores
promedio de aprobacién del 50% con un punto bajo en el item manejo de unidades (33%),
evaluado Unicamente en una oportunidad. El criterio con mayor efectividad promedio
(61%) es la capacidad para la produccidn escrita, organizacion de la prueba y presentacion
general.

Como conclusion general de los resultados del ACCEDE puede decirse que
si bien todos los criterios de evaluacion tienen considerable espacio para ser mejorados,
cumplen en general con los requerimientos basicos. Sin embargo, debe prestarse especial
atencion a los criterios de manejo de unidades y célculo numérico. Naturalmente,
tratindose de una carrera de Ingenieria la observacion precedente tiene una relevancia
particular.

De acuerdo con la informacion proporcionada, 10 alumnos sobre un total de
172 alumnos (2003) se encuentran realizando actividades de investigacion, desarrollo y/o
vinculacion con el medio. Esto significa que apenas el 6% de los alumnos ha accedido a
algun tipo de préctica profesional. Teniendo en cuenta que la mayor proporcion de los
alumnos se encuentra cursando el primer tramo de la carrera, el nimero indicado puede
resultar razonable; sin embargo, deberia crecer rapidamente en el futuro cercano.

Infraestructura y equipamiento

Los recursos de infraestructura y equipamiento correspondientes a

Tecnologias Béasicas son en general buenos o muy buenos y suficientes tanto en opinién de
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los docentes como en relacion con lo observado en la visita de verificacion. Con respecto
al area de Tecnologias Aplicadas, la disponibilidad de equipamiento es adecuada cuando
existe coincidencia temética entre las materias de Ingenieria Ambiental e Ingenieria
Quimica o Ingenieria de Recursos Hidricos. Por ejemplo, existe la posibilidad de
implementar un practico de filtro prensa en la planta piloto de la FIQ, o monitoreo de
calidad de aguas, utilizando el equipamiento disponible en Recursos Hidricos, o medicion
de trazas de contaminantes organicos utilizando técnicas analiticas instrumentales en el
INTEC. Sin embargo, existen huecos de equipamiento importantes cuando se trata de
laboratorio de procesos de tratamiento fisicoquimico o bioldgico, instrumental de muestreo
de calidad de aire y suelo asi como de ambiente laboral. Este equipamiento seria muy Util
para materias como Procesos Fisicoquimicos en Ingenieria Ambiental, Contaminacion
Atmosférica, Procesos Bioldgicos en Ingenieria Ambiental, Residuos Sdélidos, Disefio de
Sistemas Ambientales y Analisis de Riesgo y Legislacion Ambiental.

Con referencia a las medidas de seguridad, seria importante asegurar su
cumplimiento en el laboratorio de quimica ambiental de la FIQ debido a la antigliedad de
esta instalacion.

Las instalaciones de biblioteca con las que cuentan los alumnos son
satisfactorias para la consulta de material bibliografico en el lugar, mas alla de los
préstamos. La bibliografia disponible es suficiente para cubrir, aunque en forma despareja,
la temética bésica de las areas de Tecnologia Basica y Aplicada. Sin embargo, en muchos
casos la bibliografia no es suficiente para consultas especificas de temas correspondientes a
estas dos areas, que con frecuencia se necesitan para realizar trabajos de investigacion o
busquedas bibliograficas en general. En este sentido, el acceso facilitado a los alumnos por
parte de la biblioteca del INTEC y de la FIQ constituye un punto a favor de relevancia. No
obstante, en forma semejante al equipamiento, existen huecos como la disponibilidad de
publicaciones periddicas en relacion con el tratamiento y disposicion de residuos o

bibliografia actualizada sobre gestion ambiental.
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El personal bibliotecario es suficiente en nimero y calificacion.

Durante la visita el personal de la biblioteca de la unidad académica presento
los planes de obra a ejecutar en el futuro préximo para optimizar el uso del espacio y se
comentaron los planes de operacion en red con otras instituciones, lo que ampliaria
notablemente sus posibilidades, ya que la carrera no dispone de una biblioteca propia.

Financiamiento

La fuente de recursos principal de la carrera consiste en el aporte que hace la
institucion mas un pequefio ingreso (1% en 2002) debido a contratos de transferencia
tecnoldgica, patentes y servicios.

A partir de los datos de la base se ve una disminucion de los aportes para el
financiamiento de la carrera del orden del 17% desde el afio 2000 ($576.416) hasta el afio
2002 ($478.968). Tomando en cuenta gastos correspondientes a personal docente y no
docente, autoridades, viaticos y pasajes (ligados al dictado de clases), becas de grado,
publicaciones, publicidad y difusion y gastos de estructura, del aporte del afio 2000 resta
algo menos del 7% ($32098) para invertir en los diferentes recursos didacticos de la
carrera. Dado que en la actualidad la carrera cuenta ya con 172 alumnos y que anualmente
se registra una inscripcion de aproximadamente 50 nuevos alumnos, la tendencia de
inversion deberia ser creciente en lugar de decreciente.

Del anélisis de los nimeros para los rubros de inversion correspondientes a
compra de bienes y servicios, consumos basicos, material de ensefianza, gastos en
computacion, biblioteca, informatica, laboratorios y talleres, infraestructura especial, salas
de clases y otros, resulta que el monto disponible por alumno seria de $187 por afio. Esta
cifra es muy escasa, sobre todo si se tiene en cuenta que la devaluacion redujo a la tercera
parte la capacidad de compra de los insumos importados, frecuentemente empleados en los
laboratorios. Esta debilidad es importante y puede comprometer en especial la calidad de la

formacion practica de las proximas cohortes, que se espera sean mas numerosas.
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Gobierno y gestion

El dictado de la carrera de Ingenieria Ambiental estd compartido por tres
instituciones, la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas (FICH), la Facultad de
Ingenieria Quimica y el Instituto para el Desarrollo Tecnol6gico de la Industria Quimica
(INTEC). La carrera tiene su sede administrativa en la FICH y desarrolla su actividad
académica en las tres instituciones.

No existe para la carrera la figura de Director. Hay una Comisién
Interinstitucional de Seguimiento de la carrera constituida por dos miembros de cada
institucion (seis en total), que tiene como antecedente la comision elaboradora del plan de
estudios en Ingenieria Ambiental (1997), tarea en la que participaron las tres instituciones.
Esta Comision interviene en aspectos de relevancia de la carrera como, por ejemplo, la
modificacion del plan de estudios o la seleccion de materias optativas.

Asimismo, existe un Comité Académico de la Carrera (CAC) encargado de
velar por los aspectos académicos de la misma. Este CAC esta constituido por un minimo
de tres y un maximo de cinco docentes representativos de las distintas &reas teméticas. Esta
previsto que el CAC también incluya a un graduado (en este momento no hay graduados) y
a un estudiante con el 75% de la carrera aprobada, ambos con voz y sin voto. ElI comité ha
tenido a su cargo el seguimiento de la implementacion de las distintas asignaturas asi como
la revision de los programas, los contenidos minimos de las asignaturas obligatorias y
optativas y su régimen de correlatividades, entre otras actividades.

Dado que una proporcion importante de la actividad académica de la carrera
se lleva a cabo en la FICH, su sede administrativa, la mayor parte de las decisiones con
relacion a la carrera es adoptada por el Consejo Directivo de la FICH, el cual se retne
semanalmente. Cuando la relevancia de la decision lo justifica, interviene la Comision
Interinstitucional, la cual informa a las demas instituciones para que, a su vez, emitan su
opinién/decision.

El hecho de que el gobierno de una carrera se encuentre distribuido entre

representantes de tres instituciones hace que resulte més dificil coordinar las actividades
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académicas y, por lo tanto, sea necesario realizar un esfuerzo adicional en el seguimiento
de las actividades en el dia a dia. Por esta razon se cree que la figura de Director de Carrera
ayudaria en las actividades de coordinacion.

A pesar de la dificultad sefialada, cabe anotar que el gobierno de la carrera ha
funcionado adecuadamente y pudo percibir algunos desajustes en el plan de estudios
inicial, dandose la oportunidad de corregirlos; se ha ocupado, ademas, de la
reglamentacion para la implementacion de la practica profesional supervisada.

Los cargos de gestion de la carrera estan desempefiados por profesionales con
formacion académica y trayectoria acorde con sus responsabilidades.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La carrera de Ingenieria Ambiental y su carrera mas afin en la unidad
académica, Ingenieria en Recursos Hidricos, no desarrollan su primer ciclo en forma
comun. Los temas de las Ciencias Bésicas son dictados de manera equilibrada y resultan
bien coordinados pero los docentes de Matematica y Fisica no tienen titulo de postgrado y
la actividad de investigacion que registran es escasa; como contraparte, los docentes de
Quimica poseen una gran experiencia en docencia y son activos investigadores.

Las asignaturas del plan de estudios de las areas de Tecnologias Basicas,
Aplicadas y Complementarias cumplen con la carga horaria minima recomendada por la
Resolucién M. E. N°1232/01. En cuanto a la distribucién de la carga horaria, como la
carrera se origina en una Facultad con Ciencias Hidricas, el sesgo hidrico del plan resulta
muy acentuado. El disefio de las materias del &rea Complementaria es bueno en calidad y
cantidad.

La organizacion en ciclos le otorga flexibilidad a la carrera, aunque todavia
hay aspectos del plan de estudios que merecen observacion y ajuste. Las actividades
previstas en el plan son suficientes y adecuadas para asegurar la formacion practica, la
formacion experimental, la resolucion de problemas de ingenieria, las actividades de

proyecto y disefio y la practica profesional supervisada.
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La FICH cuenta con un edificio propio que ha adecuado al crecimiento de sus
actividades pero es claro que hay un déficit en espacios. La biblioteca tiene iluminacién y
ventilacion adecuada pero es de tamafio medio a pequefia, en volimenes y en espacio. La
bibliografia resulta insuficiente para la consulta o las tareas de investigacién aunque el
acceso a las bibliotecas de las instituciones asociadas, FIQ e INTEC, permite paliar esa
dificultad.

La planta de personal administrativo y técnico no ha crecido en los Gltimos 6
afios y se ha detectado también falta de personal jerarquico en areas como Biblioteca y
Bedelia.

Los laboratorios disponibles son de buen nivel y estan correctamente
gestionados pero se notan ciertas deficiencias para aplicaciones de andlisis de efluentes y
falta de equipamiento para monitoreo ambiental, asi como la falta de laboratorios e
instrumental para medicion y andlisis de contaminacion de suelo, contaminacion sonora, de
aire y de ambiente laboral.

Al igual que en la mayoria de las universidades nacionales, el presupuesto
oficial estd destinado a costos de personal; de lo que resta se destina el 5% al
funcionamiento, el 3% a becas y el 1% a bienes de uso.

La investigacion y sus politicas se apoyan en las fortalezas de los recursos
humanos disponibles mas que en los recursos presupuestarios. La unidad académica cuenta
con docentes investigadores de reconocido prestigio quienes obtienen fondos a través de
proyectos y contratos.

La gestion de los recursos humanos docentes se realiza principalmente a
través de un régimen de concursos para ingresar y de revalida para la permanencia, pero no
existen mecanismos sistematizados para promocion, ascenso, permanencia y finalizacion
de la actividad docente. La distribucion de docentes por cargo parece adecuadamente
balanceada. En el caso de la dedicacion se ve que la mayor proporcién, 47% del total,

corresponde a los docentes con méas de 40 horas semanales. Asi, el 48% de los docentes de
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Tecnologias Basicas y el 41% de los docentes de Tecnologias Aplicadas tienen dedicacion
exclusiva, indicadores que muestran una condicion favorable para la ensefianza.

En Ingenieria Ambiental, como en todas las carreras de la unidad académica,
los mayores problemas de desgranamiento se producen durante el primer afo,
probablemente debido a la relacion docente/alumno desfavorable.

Los sistemas de informacion y de registro de informacién académico-
administrativa resultan adecuados pero la gestion académica no estad claramente
organizada, ya que la carrera no posee Director o Coordinador.

4. Requerimientos y recomendaciones

Dado que los planes de mejoramiento presentados, tal como fueron
enunciados en el Informe de Autoevaluacién, no resultan suficientes para que a futuro la
carrera se encuadre en el perfil previsto por la resolucion ministerial resulta necesario
formular los siguientes requerimientos cuya satisfaccion es imprescindible para que la
acreditacion sea otorgada por un periodo de tres afios, segun lo establece el articulo 10 de
la Ordenanza 032.

A la unidad académica:

Requerimiento 1. Detallar con mayor grado de especificidad los indicadores de avance del
plan de mejoramiento referido a Alumnos.

Requerimiento 2. Detallar con mayor grado de especificidad los indicadores de avance del
plan referido a Personal no docente.

Requerimiento 3. Presentar nuevamente el plan referido a Infraestructura y Equipamiento
incluyendo un cronograma detallado, una descripcion de cantidad de aulas, oficinas, tipo y
cantidad de equipamiento, para qué lugares, tipo de equipamiento informatico, etc.
Requerimiento 4. Detallar las inversiones a realizar con relacion a la refuncionalizacion de
la biblioteca e incluir aqui un plan de compra de bibliografia a los efectos de suplir los
déficits sefialados.

Requerimiento 5. Mejorar tanto la relacion docente-alumno en algunas catedras de las
Ciencias Basicas (Matematica Basica, Algebra Lineal, Calculo y Fisica 1), como la relacion
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docentes-cursos, en especial en los cursos de matematica, permitiendo el desarrollo de
planes de perfeccionamiento y/o investigacion. En este sentido el plan de mejoras de la
unidad académica menciona esta debilidad e incluye como meta especifica la
incorporacion de docentes, pero en forma cualitativa, debiendo especificarse a través de
indicadores y fechas la cantidad y fechas previstas.

Requerimiento 6. Adecuar el crédito horario de las materias basicas de fisica a los
requerimientos de la resolucion ministerial.

Requerimiento 7. Adecuar los programas de las materias basicas de fisica al nuevo crédito
horario desarrollando los temas con mayor profundidad, sobre todo, fisica moderna y
estructura de la materia.

Requerimiento 8. Profundizar el desarrollo de disefio de algoritmos y logica de
programacion.

A la carrera:

Requerimiento 9. Incorporar los temas de remediacién ambiental y gestion ambiental como
contenidos obligatorios en el plan de estudios.

Requerimiento 10. Completar los contenidos de termodinamica.

Requerimiento 11. Incluir como obligatorios, contenidos de analisis de riesgo tales como
identificacion y evaluacion de riesgo, evaluacion del grado de exposicion y toxicidad, y
caracterizacion y comunicacion del riesgo.

Requerimiento 12. Incluir, en Tecnologias Aplicadas a Medios Liquidos los temas
remocion de metales por precipitacion y tratamiento de lodos generados en sistemas
depuradores de aguas residuales.

Requerimiento 13. Mejorar el equipamiento para monitoreo ambiental, incluyendo
laboratorios e instrumental para la extraccion de muestras y anlisis de suelo contaminado
(aguas residuales y agua subterranea), contaminacion sonora, del aire y del ambiente
laboral. También debe incluirse espacio y equipamiento para procesos de tratamiento

fisicoquimicos y bioldgicos.
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Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones

adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.

A la unidad académica:

1. Mejorar el sistema de gestion docente.

2. Adecuar los recursos destinados a las carreras en funcion de su demanda actual y
evolucion de las matriculas respectivas.

3. Crear un programa de becas para alumnos que permita su dedicacién exclusiva a la
carrera.

4. Disefar planes de perfeccionamiento y/o investigacion en Ciencias Basicas (excepto
Quimica) e incentivar a los docentes para el desarrollo de los mismos.

A la carrera:

5. Designar un Director para la carrera.

6. Evitar las superposiciones de contenidos en distintas asignaturas (v.g. Modelos
Ambientales).

7. Balancear la formacién con las otras areas ambientales respecto del area de recursos
hidricos, muy bien cubierta. De la misma manera, seria conveniente balancear el
cuerpo docente con el aporte de practica profesional en aspectos de la Ingenieria
Ambiental como categorizacion y remediacién de sitios contaminados o tratamientos
de residuos.

8. Finalizar las modificaciones del plan de estudios 1999 en el Plan de Estudios 1A 2004
continuando la reglamentacion de la Practica Profesional Supervisada (ya creada el
09/07/03 por Resolucién CD 091/03), compatibilizandola con la normativa vigente
para los servicios a terceros y el proyecto final de carrera.

9. Incorporar el manejo de utilitarios de Matematica.

10. Establecer convenios con otras instituciones que le permitan a la carrera cubrir aspectos

de la formacidn profesional ante el crecimiento previsible de la matricula.
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11. Desarrollar grupos de trabajo en la tematica ambiental (diferente a los recursos
hidricos) mediante la participacion de los docentes calificados con dedicacion
suficiente, que respondan a demandas de la comunidad local o regional.

12. Incrementar el nimero de convenios con empresas € instituciones para la prestacion de
servicios en la teméatica ambiental.

5. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y compromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el analisis que se desarrolla a
continuacion.

Con respecto al requerimiento 1 la institucion presenta una reelaboracion del
plan de mejora referido a alumnos (estudio de desgranamiento y cronicidad y seguimiento
del desempefio académico) en la que recurre a un ajuste de los plazos mencionados en el
cronograma inicial.

Con respecto al requerimiento 2 la institucion presenta una reelaboracion del
plan de mejora referido a personal no docente en la que presenta una seleccion en las metas
propuestas, optandose por la correspondiente a la jerarquizacion del personal
administrativo, con una ampliacién del cronograma hasta marzo de 2006. El desarrollo
previsto incluye la implementacion de la unidad de administracion integrada Ciudad
Universitaria, un Programa de Capacitacion del Personal en Administracion, Informatica,
Bibliotecologia e Inglés (que ofrece cinco becas) y un llamado a concurso para dos cargos
de mayor jerarquia. Asimismo, la institucion da cuenta del avance del plan presentado con
anterioridad informando que fue aprobada por resolucion del Consejo Superior la
reglamentacion del llamado a concurso para ese personal (Res. C.S. N°338/04).

Con respecto al requerimiento 3 la institucion presenta una reelaboracion del
plan de mejora referido a infraestructura y equipamiento, que implica una seleccion en la
planificacion de las acciones del plan anterior. Incorpora en el nuevo plan las fechas de
compra de equipamiento, licitacion, adjudicacion, ejecucién y habilitacién de obras y hace
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constar los costos del equipamiento y de las obras y la procedencia de los fondos para la
construccion y equipamiento del aula magna, un aula de usos multiples, la readecuacion de
la nave Il del laboratorio de hidraulica, la refuncionalizacion del laboratorio de modelos
fisicos con la construccion de cuatro aulas y una sala auditorio, la construccion y
equipamiento del area de investigacion de informatica, la construccién de un espacio en el
entrepiso para archivo de documentacion, el reacondicionamiento de los espacios del
Departamento de Cartografia, la refuncionalizacion de las aulas 2 y 9, la instalacion de
sistemas de calefaccion en las aulas de la planta baja, la refuncionalizacién de un sector del
primer piso para deposito de instrumental, la renovacion y ampliacion del equipamiento
del laboratorio de informatica y la refuncionalizacion del area de Biblioteca centralizada
para dos de las Unidades Académicas de la UNL.

Con respecto al requerimiento 4 la institucion informa que forma parte del
plan de mejora referido a infraestructura y equipamiento la centralizacion del area para las
Facultades de Ingenieria y Ciencias Hidricas y Bioquimica y Ciencias Bioldgicas y hace
constar la instalacion de controles magnéticos, la adecuacién de la carpinteria, el sistema
anti-incendio, las tareas de albafiileria y de tabiqueria y la instalacion de un sistema de
iluminacién, alarma y acondicionamiento ambiental. Si bien no aparece un plan de compra
de bibliografia se incluyen en el plan los montos que se destinaran anualmente a tal fin
durante el periodo 2004-2006 para el incremento en la bibliografia especifica de las
Tecnologias Bésicas y Aplicadas de la carrera de Ingenieria Ambiental.

Con respecto al requerimiento 5 la institucion presenta la reelaboracién del
plan de mejora relacionado con el cuerpo docente en la que propone la incorporacion de un
porcentaje de la disponibilidad horaria de cinco docentes con dedicacion exclusiva de los
Departamentos de Fisica y Matematica de la FIQ para el dictado de asignaturas, o parte de
ellas, en el area de Ciencias Basicas y la contratacion de un ayudante con dedicacion
simple y un J.T.P. con dedicacion simple para el dictado de Fisica | y Il en las carreras de
Ingenieria Ambiental y Recursos Hidricos. También aparece en la reelaboracion del plan

una jerarquizacion de docentes en el area de las Ciencias Bésicas con la promocién de un
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J.T.P. con dedicacion semi-exclusiva a adjunto con dedicacién semi-exclusiva, para el
dictado de Calculo I y Calculo Il y de un J.T.P. con dedicacion simple a adjunto con
dedicacion simple para el dictado de Matemética Basica para la Carrera de Ingenieria
Informatica, y una prevision de jerarquizacion de cuatro cargos afectados a la ensefianza e
investigacion para el periodo 2004-2006.

Con respecto al requerimiento 6 la institucion informa que se incrementara la
carga horaria de Fisica a 225 horas y prevé la incorporacion de la modificacién en el plan
de estudios luego de un periodo prudencial de desarrollo que permita detectar la necesidad
de introducir algun otro cambio.

Con respecto al requerimiento 7 la institucion aclara que el incremento de la
carga horaria de las asignaturas Fisica | y Fisica Il se realiz6 para un mejor desarrollo de
los contenidos, en particular los correspondientes a fisica moderna, y que los contenidos de
estructura de la materia son desarrollados en la asignatura Quimica General e Inorganica.

Con respecto al requerimiento 8 la institucién informa que los temas de
disefio de algoritmos y ldgica de programacion se desarrollan en las asignaturas
Comunicacion Técnica y Analisis Numérico y Computacion del bloque de las Ciencias
Basicas, consignando que hubo una omision en el programa que se incluyo en la
documentacién del Informe de Autoevaluacion. La unidad académica pone en claro que se
corrigié dicha omision y adjunta evidencias de que a lo largo de todo el desarrollo de la
asignatura se realizan tanto disefio de algoritmos como programacion en lenguaje
FORTRAN. Por lo tanto, en este caso, no corresponde derivar un compromiso.

Con respecto al requerimiento 9 la institucion expresa que en el plan de
estudios de Ingenieria Ambiental se cubre la exigencia minima de los contenidos de
planificacion y gestion ambiental, los cuales se encuentran distribuidos en las asignaturas
Formulacion y Evaluacion Econdémico Ambiental de Proyectos, Analisis de Sistemas
Ambientales y Andlisis de Riesgo y Legislacion Ambiental y agrega que incluira en la

asignatura Gestion Ambiental los temas de ecoeficiencia y produccion limpia.
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Con respecto al requerimiento 10 la institucién manifiesta que los contenidos
de termodindmica son adecuados para el desarrollo de la carrera puesto que los
desarrollados en la asignatura Fisicoquimica son mucho mas completos que los que se
pueden inferir de la lectura de los contenidos minimos del plan de estudios. Por lo tanto, en
este caso, no corresponde derivar un compromiso.

Con respecto al requerimiento 11 la institucion afirma que los contenidos de
analisis de riesgo propuestos se incorporaran en el desarrollo del programa de la asignatura
Anélisis de Riesgo y Legislacion Ambiental a partir del afio 2005.

Con respecto al requerimiento 12 la institucion manifiesta que el tema
reacciones quimicas de oxidacidn-reduccion esta incluido en la redaccion de los contenidos
minimos de la asignatura Procesos Fisicoquimicos en Ingenieria Ambiental y cita el
enunciado correspondiente. Sefiala, asimismo, que en el programa analitico de la
asignatura se amplia la descripcion del contenido y hace notar que en las clases practicas
de la asignatura los alumnos resuelven problemas sobre este tema.

Con respecto al requerimiento 13 la institucion explica que la Facultad de
Ingenieria Quimica cuenta con instrumental para determinacion de carga térmica y para
muestreo de contaminantes en aire y que la Escuela Superior de Sanidad (ESS) de la
Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas cuenta con luxdmetro y decibelimetro.
Agrega que la ESS se encuentra en proceso de licitacion para la compra de un medidor
digital de nivel sonoro con bandas de octava, un calibrador acustico y un medidor digital
de carga térmica, instrumental que estara disponible para la FICH en virtud del convenio
existente. Refiere, ademas, que el responsable de la asignatura Analisis de Riesgo y
Legislacion Ambiental cuenta con decibelimetro e instrumental para muestreo de
contaminantes en aire que emplea para el dictado de las clases. La institucion informa que,
asimismo, se ha firmado un convenio con el CERIDE para la utilizacion de los
laboratorios. En cuanto al espacio y equipamiento para procesos de tratamiento
fisicoquimicos y bioldgicos, la institucion explica que dispone de la planta piloto de la
Facultad de Ingenieria Quimica, del laboratorio de sedimentologia de la FICH y del
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laboratorio de quimica de la FICH para la realizacion de los trabajos practicos de la
asignatura Procesos Fisicoquimicos en Ingenieria Ambiental, en el que se incorporara un
reactor biolégico de lecho fijo en escala banco.

Ademas, la institucion responde a las recomendaciones oportunamente
efectuadas e informa acerca de las acciones emprendidas para la designacion de un
Director para la carrera (Res. C.D. N°091/04) y la reglamentacion de la PPS (Res. C.D. N°
091/03), la cual se pondra en practica efectivamente a partir del afio 2006, cuando los
primeros alumnos del Plan de Estudios 1A 2004 estén en condiciones de realizarla; dicha
reglamentacion contempla la posibilidad de que el estudiante realice la practica, o parte de
ella, participando en Servicios Especializados a Terceros (SAT) de la UNL o CONICET y
establece, asimismo, que seria deseable que su desarrollo sea aprovechado como parte del
Proyecto Final de Carrera 'y que en esos casos corresponderd a la catedra de Proyecto Final
decidir el pedido de reconocimiento de las actividades desarrolladas en la PPS. La
institucion informa, ademas, acerca de las gestiones realizadas para la incorporacion del
software MatLab en las asignaturas Algebra Lineal, Calculo y Ecuaciones Diferenciales a
partir del ciclo lectivo 2005. También, en relacion con el préoximo ciclo lectivo, se
incrementaran las actividades de investigacion y la oferta de asignaturas optativas para la
carrera con temas tales como las conexiones entre ecosistemas acudticos y terrestres,
procesos de contaminacion en suelos y uso de is6topos ambientales, entre otros, derivadas
de la aportacion de los docentes retornados del exterior (Universidades de Western,
Australia y Cincinnati, USA).

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y

fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
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concrecion. En su evaluacion de los planes de mejora los pares los consideraron, en
general, suficientes y apropiados.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
CcoOmpromisos:
I. Realizar, entre los meses de marzo y julio de 2005 el estudio del desgranamiento y la
cronicidad detectados en los primeros afios de las carreras. Implementar, a partir de agosto
de 2005, el seguimiento del desempefio académico de los estudiantes que permita mitigar
las causas detectadas en el estudio precedente.
I1. Promover la jerarquizacion y capacitacion del personal administrativo y técnico. Llamar
a concurso para dos cargos de mayor jerarquia e implementar un programa de capacitacion
gue contempla cinco becas para ese personal.
I11. Adecuar la infraestructura y el equipamiento para contar con:
a) aulas con capacidad suficiente para albergar grupos numerosos de alumnos;
b) aula de usos mdltiples;
c) laboratorio de hidraulica readecuado;
d) laboratorio de modelos fisicos refuncionalizado;
e) éareade informatica;
f) area de archivo de documentacién;
g) Departamento de Cartografia refuncionalizado;
h) sistemas de calefaccion en las aulas de la planta baja.
IV. Centralizar el area de Biblioteca para las Facultades de Ingenieria y Ciencias Hidricas
y Bioguimica y Ciencias Bioldgicas con la instalacion de controles magnéticos, adecuacion
de la carpinteria, sistema anti-incendio e instalacion de un sistema de iluminacién, alarma
y acondicionamiento ambiental.
V. Concretar la participacion de cinco docentes con dedicacion exclusiva en la FIQ para
contribuir con una parte de sus dedicaciones al dictado de asignaturas en el area de

Ciencias Basicas. Contratar un ayudante con dedicacién simple y un J.T.P. con dedicacion
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simple para el dictado de Fisica I y 1. Promover a un J.T.P. con dedicacion semi-exclusiva
a adjunto con dedicacion semi-exclusiva para el dictado de Calculo I y Célculo 1.
VI. Implementar el dictado de Fisica | y Fisica Il con 225 horas de carga horaria y la
inclusion de los contenidos de fisica moderna.
VII. Incrementar la bibliografia especifica de las Tecnologias Basicas y Aplicadas de la
carrera de Ingenieria Ambiental.
VIII. Incorporar los temas de ecoeficiencia y produccién limpia a la asignatura Gestion
Ambiental.
IX. Incorporar los contenidos de andlisis de riesgo en el desarrollo del programa de la
asignatura Analisis de Riesgo y Legislacion Ambiental.

6. Conclusiones de la CONEAU

Puesto lo actuado a consideracion del plenario de la CONEAU, y al realizar
un pormenorizado repaso de los elementos contenidos en el dictamen de los pares
evaluadores, se procedié a analizar, en el marco del perfil de calidad propuesto en los
estandares y demas requisitos legales establecidos en la Resolucién M.E. N°1232/01. Se
comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los planes de
mejora presentados en el Informe de Autoevaluacion con planes, en general, adecuados y
precisos. Asi se llega a la conviccion de que la institucién conoce ahora los problemas de
la carrera, identifica los instrumentos para resolverlos en forma concreta y sabe qué
inversiones requerira este proceso de mejoramiento, lo que permite estimar su viabilidad.
Asimismo la carrera ha respondido a las recomendaciones originalmente formuladas por el
Comité de Pares vinculadas con aspectos que la CONEAU considera de relevancia para el
mejoramiento de la calidad de la carrera. Por ello se considera necesario derivar los
siguientes compromisos por parte de la institucion:
X. Designar un Director para la carrera.
XI. Finalizar las modificaciones del plan de estudios 1999 en el Plan de Estudios IA 2004

continuando la reglamentacion de la Practica Profesional Supervisada (ya creada el
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09/07/03 por Resolucion CD 091/03), compatibilizandola con la normativa vigente para los
servicios a terceros y el proyecto final de carrera.

XII. Desarrollar grupos de trabajo en la tematica ambiental (diferente a los recursos
hidricos) mediante la participacion de los docentes calificados con dedicacion suficiente,
que respondan a demandas de la comunidad local o regional.

Por todo ello se considera que la incorporacion de las estrategias de
mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados, junto con otras acciones cuyo
desarrollo sea considerado pertinente por la institucion, fundamenta la expectativa de que
la carrera podréa reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad configurado por los
estandares establecidos en la Resolucion M.E. N° 1232/01, estimandose procedente en

consecuencia otorgar la acreditacion por el término de tres afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Ambiental, Universidad Nacional del
Litoral, Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se detallan en el articulo 2° y las recomendaciones correspondientes al
articulo 3°.

ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la
institucion para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera. EI cumplimiento de
estos compromisos debe ser equilibrado y adecuarse a las necesidades de la misma, segln
estan detalladas en el cuerpo de la presente resolucion:

I. Realizar, entre los meses de marzo y julio de 2005, el estudio del desgranamiento y la

cronicidad detectados en los primeros afios de las carreras. Implementar, a partir de agosto
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de 2005, el seguimiento del desempefio académico de los estudiantes que permita mitigar
las causas detectadas en el estudio precedente.

I1. Promover la jerarquizacion y capacitacion del personal administrativo y técnico. Llamar
a concurso para dos cargos de mayor jerarquia e implementar un programa de capacitacion
que contempla cinco becas para ese personal.

I11. Adecuar la infraestructura y el equipamiento para contar con:

a) aulas con capacidad suficiente para albergar grupos numerosos de alumnos;

b) aula de usos multiples;

c¢) laboratorio de hidraulica readecuado;

d) laboratorio de modelos fisicos refuncionalizado;

e) éareade informatica;

f) &rea de archivo de documentacion;

g) Departamento de Cartografia refuncionalizado;

h) sistemas de calefaccion en las aulas de la planta baja.

IV. Centralizar el area de Biblioteca para las Facultades de Ingenieria y Ciencias Hidricas
y Bioguimica y Ciencias Biolodgicas con la instalacion de controles magnéticos, adecuacion
de la carpinteria, sistema anti-incendio e instalacion de un sistema de iluminacién, alarma
y acondicionamiento ambiental.

V. Implementar la participacion de 5 docentes con dedicacion exclusiva en la FIQ para
contribuir con una parte de sus dedicaciones al dictado de asignaturas en el area de
Ciencias Basicas. Contratar un ayudante con dedicacion simple y un J.T.P. con dedicacion
simple para el dictado de Fisica | y Il. Promover a un J.T.P. con dedicacion semi-exclusiva
a adjunto con dedicacion semi-exclusiva para el dictado de Calculo I y Calculo 1.

VI. Implementar el dictado de Fisica | y Fisica Il con 225 horas de carga horaria y la
inclusion de los contenidos de fisica moderna.

VII. Incrementar la bibliografia especifica de las Tecnologias Basicas y Aplicadas de la

carrera de Ingenieria Ambiental.
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VIII. Incorporar los temas de ecoeficiencia y produccién limpia en la asignatura Gestion
Ambiental.

IX. Incorporar los contenidos de andlisis de riesgo en el desarrollo del programa de la
asignatura Analisis de Riesgo y Legislacion Ambiental.

X. Designar un Director para la carrera.

XI. Finalizar las modificaciones del plan de estudios 1999 en el Plan de Estudios IA 2004
continuando la reglamentacion de la Practica Profesional Supervisada (ya creada el
09/07/03 por Resolucion CD 091/03), compatibilizandola con la normativa vigente para los
servicios a terceros y el proyecto final de carrera.

XII. Desarrollar grupos de trabajo en la tematica ambiental (diferente a los recursos
hidricos) mediante la participacion de los docentes calificados con dedicacion suficiente,
que respondan a demandas de la comunidad local o regional.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Mejorar el sistema de gestion docente.

2. Adecuar los recursos destinados a las carreras en funcion de su demanda actual y
evolucidn de las matriculas respectivas.

3. Crear un programa de becas para alumnos que permita su dedicacion exclusiva a la
carrera.

4. Disefiar planes de perfeccionamiento y/o investigacion en Ciencias Basicas (excepto
Quimica) e incentivar a los docentes para el desarrollo de los mismos.

5. Evitar las superposiciones de contenidos en distintas asignaturas (v.g. Modelos
Ambientales).

6. Balancear la formacion con las otras areas ambientales respecto del area de recursos
hidricos, muy bien cubierta. De la misma manera, seria conveniente balancear el cuerpo
docente con el aporte de practica profesional en aspectos de la Ingenieria Ambiental como
categorizacion y remediacién de sitios contaminados o tratamientos de residuos.

7. Incorporar el manejo de utilitarios de Matematica.
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8. Establecer convenios con otras instituciones que le permitan a la carrera cubrir aspectos
de la formacidn profesional ante el crecimiento previsible de la matricula.

9. Incrementar el nimero de convenios con empresas € instituciones para la prestacion de
servicios en la tematica ambiental.

ARTICULO 4°- Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1°, la
institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de
la acreditaciéon, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los
compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido
en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 741 - CONEAU - 04
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