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Buenos Aires, 15 de septiembre de 2015

RESOLUCION N°: 718/15
. Carrera N° 21.061/14
ASUNTO: Acreditar la carrera de
Especializacion en Direccion Estratégica de
Recursos Humanos, de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, Facultad de Ciencias
Economicas, que se dicta en la ciudad de Rio
Cuarto, Prov. de Cérdoba.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especializacion en Direccion
Estratégica de Recursos Humanos, de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, Facultad de
Ciencias Economicas, que se dicta en la ciudad de Rio Cuarto, Prov. de Cérdoba, el informe
del Comité de Pares y lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del Ministerio de
Educacion N° 51/10 y N° 160/11, la Ordenanza N° 059 — CONEAU, la Ordenanza N° 051 —
CONEAU, la Resolucion N° 468 - CONEAU - 13,y

CONSIDERANDO:
Los fundamentos que figuran en el Anexo de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Especializacion en Direccion Estratégica de
Recursos Humanos, de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, Facultad de Ciencias
Econdmicas, que se dicta en la ciudad de Rio Cuarto, Prov. de Cérdoba, por un periodo de 6
afios.

ARTICULO 2°.- CATEGORIZAR la mencionada carrera como A.
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ARTICULO 3°.- RECOMENDAR:
- Seincluya la referencia expresa de la carga horaria practica en la Resolucion de aprobacion
del plan de estudios.

ARTICULO 4°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 19, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION Ne° 718 - CONEAU - 15
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ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable

en el aflo 2007. Las recomendaciones y observaciones efectuadas en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES

Se amplien y profundicen los contenidos relacionados con
la direccion estratégica y con la gestién de recursos
humanos.

Plan de estudios . ] » . .
Se implemente un curso de nivelacion obligatorio

destinado a los aspirantes con titulacién ajena a la
especialidad.

Se impulse el desarrollo de actividades de transferencia

Investigacion ) - R
g vinculadas con la temética de la Especializacion.

Se garantice el acceso de los alumnos a publicaciones

Acceso a bibliotecas o - e
periddicas especializadas en la tematica de la carrera.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES
Estructura de gestion y Se designaron nuevos Director y Codirector de la carrera.
antecedentes de sus
integrantes

En la Autoevaluacién se informa que se implementa un curso de nivelacion en
Administracion para los aspirantes con titulacion ajena a la especialidad.

Plan de estudios T . .
Se han incluido nuevos contenidos en los Programas de las asignaturas,

vinculados con la direccion estratégica de recursos humanos.

L Se informan 11 actividades de transferencia, 6 de ellas vigentes hasta el afio
Investigacion

anterior.
Infraestructura y En la Autoevaluacion y en la entrevista se informa que se renovo el 80% del
equipamiento equipamiento informatico disponible.
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I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Direccién Estratégica de Recursos Humanos, de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC), Facultad de Ciencias Econémicas, se inicid en
el afio 2008 en la ciudad de Rio Cuarto, Provincia de Cordoba, posee una modalidad de
dictado presencial y de caracter continuo.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion (Res.) del Consejo Superior (CS) N°
026/07, mediante la cual se aprueban la creacion de la carrera y su plan de estudios; Res. CS
N° 386/13, de designacion del Director de la carrera, del Coordinador Adjunto y de los
miembros que componen la Junta Académica; Res. CS N° 48/14, que aprueba el Régimen
Académico General de las Carreras de Posgrado de la Universidad y los Regimenes
especificos para las carreras de Especializacion, Maestria y Doctorado de la UNRC.

Se presentan convenios entre la Unidad Académica y las diversas empresas vinculadas a
los fines de capacitaciones y apoyos de investigacion.

El clima académico es favorable para el desarrollo de la Especializacion. Existe
vinculacién entre la carrera y la oferta académica. La normativa presentada contempla los

principales aspectos del funcionamiento de la carrera.

Estructura de gestion y trayectoria de sus integrantes

La estructura de gobierno estd conformada por un Director, un co-Director o
Coordinador Adjunto (entre cuyas funciones se encuentra la de reemplazar al Director en su
ausencia), y una Junta Académica compuesta por 6 miembros (incluyendo al Director y al co-
Director).

A continuacién, se enumera la informacion presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Licenciado en Administracion - Universidad
Nacional del Centro de la Prov. de Buenos Aires
(UNC).

Especialista en Gerenciamiento Empresarial -
Universidad Argentina de la Empresa (UADE).
Especialista en Perfeccionamiento Gerencial -
Universidad Catdlica Argentina (UCA).
Especialista en Preparacion para el Cambio -

Informacion referida a los titulos obtenidos
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UADE.
Magister en Administracion de Negocios - UNC.

Informacidn referida a los cargos que desempefia en

Profesor titular de Recursos Humanos — UNC.
Profesor de Gestion de Recursos Humanos -

la actualidad

UNRC.
Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestién académica Si
Informa antecedentes en &mbitos no académicos Si

Informa adscripcion a organismos de promocion
cientifico-tecnoldgica.

Si. Categoria 2 en el Programa de Incentivos.

Informa participacion en proyectos de investigacion

Si

Informa antecedentes en la direccion de tesis

Si

Informa produccion en los ultimos 5 afios

Si. Ha presentado 1 trabajo en reuniones cientificas.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha

evaluacion de becarios, investigadores, proyectos o
programas

conformado comités editoriales y ha participado en la

Si. Ha sido jurado de concurso y de tesis, ha
participado en evaluacidn de programas, proyectos
y comité editorial.

A continuacién, se enumera la informacion presentada sobre el co-Director:

Codirector

Informacion referida a los titulos obtenidos

Licenciado en Administracion de Empresas -
UNRC.

Especialista en Administracion Estratégica de
Recursos Humanos — UNRC.

Informacion referida a los cargos que desempefia en

Jefe de Trabajos practicos en Sociologia de la
Organizacion en UNRC.

la actualidad Docente responsable en Trabajo y Comunicacion
Grupal en UNRC.

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si

Informa antecedentes en la gestion académica Si

Informa antecedentes en &mbitos no académicos Si

Informa adscripcion a organismos de promocion
cientifico-tecnoldgica.

Si. Categoria 3 en el Programa de Incentivos.

Informa participacion en proyectos de investigacion

Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis

Si
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Si. Ha efectuado 6 publicaciones en revistas con
Informa produccién en los Gltimos 5 afios arbitraje, 2 capitulos de libro y ha presentado 3
trabajos en reuniones cientificas.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacién de becarios, investigadores, proyectos o
programas

Si. Ha sido jurado de tesis y de becarios.

La estructura de gobierno es adecuada. Del analisis sobre las trayectorias de sus
integrantes se advierte que cumplen con los requerimientos necesarios para la conduccion de
la Especializacion. Tanto el Director como el Coordinador evidencian antecedentes
curriculares satisfactorios y pertinentes que fortalecen su gestion. Se valora especialmente el
recorrido académico del Coordinador, que se ha graduado en dicha casa de estudios y
contintia formando parte de la misma.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacidn respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion CS N° 026/07

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes 16 360
Actividades de apoyo adicionales - 160
Elaboracion del trabajo final - 100
Carga horaria total de la carrera 620

Duracion de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 14 meses

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 6 meses
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Dentro de la carga horaria total de la carrera se incluyen horas no presenciales: Si, 160 horas destinadas a
tutorias y otras actividades de la UEA (Unidad de Ensefianza Aprendizaje)

Organizacion del plan de estudios:

Segun se consigna en la Resolucion que lo aprueba, el plan de estudios es estructurado y esta organizado en
16 cursos comunes obligatorios y presenciales distribuidos en 3 semestres, con un total de 360 horas, a las que
se suman 160 horas adicionales para actividades de apoyo, repartidas en los cursos (10 horas en cada curso).
Por otra parte, el plan contabiliza 100 destinadas a la elaboracién del trabajo final (no incluidas en las
actividades obligatorias).

Existe correlatividad en forma histérico-secuencial, las materias deben cursarse segln la presentacion de su
dictado.

En relacion con el plan de estudios, se observa que el contenido global del mismo
evidencia coherencia y solidez. Cumple en forma satisfactoria con los objetivos planteados
para lograr un perfil profesional. Profundiza en los aspectos estratégicos y operativos de la
gestion de recursos humanos y denota un adecuado balance entre la teoria y la préactica. La
carga horaria cumple con lo establecido en la Resolucion Ministerial N° 160/11. La
bibliografia es diversa, actualizada y se adecua a los objetivos propuestos para cada
asignatura. Respecto de lo recomendado en la evaluacion anterior, se han fortalecido los
contenidos vinculados con la direccion estratégica de los recursos humanos.

Actividades de formacion practica

Horas practicas incluidas en la carga horaria | 110 de acuerdo a lo consignado en las fichas de
total de la carrera actividades curriculares, informacion confirmada en la
entrevista.

Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacién del Plan de Estudios: No

Las actividades préacticas que desarrollan los alumnos comprenden 110 horas incluidas
en los cursos. Las mismas consisten en estudios de casos, ejercicios de resolucion de
situaciones tematicas, disefio de estrategias, planes y programas, practica de simulacion de
“negociacion colectiva”, aplicacion de software, elaboracion de ensayos, andlisis bivariado,
asociaciones estadisticas significativas entre variables, exposicion dialogada, juegos de roles,
entre otras. En la entrevista se informa que se realizan visitas a empresas y, a su vez, se
reciben empresarios en la Especializacion. Se notifico acerca de la vinculacién que se busca
incrementar y sistematizar entre los alumnos y las empresas. Fruto de dicha vinculacion, los

alumnos producen, para cumplir con las actividades pedidas en la Especializacion,
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herramientas e instrumentos que redundan en aportes valiosos para la gestién empresarial. Se
presentan los correspondientes convenios entre la Unidad Académica y las diversas empresas
vinculadas a los fines de capacitaciones y apoyos de investigacion.

Las précticas a realizar resultan satisfactorias. Se recomienda incluir la referencia
expresa de la carga horaria préctica en la Resolucién de aprobacion del Plan de Estudios.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo de grado universitario
0 de nivel superior no universitario de un plan de estudios de 4 afios 0 méas de duracion. En la
entrevista se informo que los aspirantes con titulacion ajena a la especializacion deben realizar
un curso de nivelacion en Administracion, cuya duracion es de 20 horas. Si hubiera aspirantes
que se encuadraran en los casos excepcionales del art.39 bis de la ley N° 24.521, deberan
tener una carrera universitaria no menor a 3 afos y realizar un curso previo de nivelacion.

Los requisitos y mecanismos de admision son suficientes. Se ha respondido a la
recomendacion efectuada en la evaluacion anterior, respecto de implementar un curso de
nivelacion, cuyos contenidos, carga horaria y bibliografia consignados en la correspondiente
ficha curricular, se consideran adecuados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de analisis.

Se formula la siguiente recomendacion:
- Se consigne la carga horaria practica en la Resolucion de aprobacién del Plan de

Estudios.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 29 docentes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 29 4 20 3 2 -
Invitados: 0 - - - - -
Mayor dedicacién en la institucion 15
Residentes en la zona de dictado la 19
carrera
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De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Contabilidad,
Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes Administracion,
Economia,
Informatica y
Metodologia
Cientifica, Seguridad
e Higiene, Derecho,
Recursos Humanos,

Psicologia,

Saciologia
Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de trabajos finales 22
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 23
Cantidad de docentes con participacién en proyectos de investigacién 23
Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocion cientifico-tecnolégica 21
19

Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al &mbito académico

Las trayectorias de los integrantes del plantel muestran que cumplen en forma
satisfactoria con los requisitos académicos exigidos. Los dos docentes que poseen titulo de
grado acreditan experiencia y antecedentes profesionales suficientes. EI nimero de docentes
residentes en la zona de dictado de la carrera resulta acorde a las necesidades de la carrera.

Supervision del desempefio docente:

Se implementa una encuesta de satisfaccion que los alumnos completan, de manera
anonima, sobre la actividad desarrollada por los docentes en relacion con los contenidos, la
metodologia de dictado, evaluacion y otros aspectos. La Secretaria de Posgrado analiza los
resultados, que son entregados al Director de la Carrera y a la Junta Académica, encargados
de realizar la devolucion a los docentes responsables de los cursos. Se consideran adecuados
los mecanismos de seguimiento docente informados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de analisis.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y  TRANSFERENCIA
VINCULADAS A LA CARRERA
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Total de actividades de investigacion informadas 29
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacién (y hasta el afio anterior) 16
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera No

En la evaluacion anterior se habia recomendado impulsar el desarrollo de actividades de
transferencia vinculadas con la tematica de la Especializacion. En esta oportunidad se
informan 11 actividades, 6 de ellas vigentes. Las actividades de investigacion y las
actividades de transferencia informadas resultan adecuadas.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de analisis.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

De acuerdo a lo consignado en el Régimen especifico para carreras de Especializacion,
la modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final individual y de carécter
integrador, con defensa oral. Sus caracteristicas deben centrarse en el tratamiento de una
problematica acotada, bajo el formato de proyecto, obra, estudio de casos, ensayo, informe de
trabajo de campo u otras, que permitan evidenciar la integracion de aprendizajes realizados en
el proceso formativo. El Trabajo Final debe comenzarse y estructurarse en el Taller titulado
“Metodologia para la elaboracion y escritura del Trabajo Final”, que se dicta durante el tercer
semestre. Al finalizar el cursado del total de las asignaturas debe estar presentado y aprobado
el tema, el plan de trabajo o proyecto y su director, por la Secretaria de Posgrado y
Cooperacion Internacional de la UNRC. Para su realizacion el alumno cuenta con 6 meses
desde la finalizacién de la Gltima asignatura, pudiendo solicitar una prérroga por 6 meses mas
con razones debidamente fundamentadas. Se presentaron las copias de 9 trabajos completos,
como asi también 14 fichas.

La calidad de los trabajos es apropiada, ya que cumplen el doble propésito de permitir
que el alumno apruebe la especializacién y ofrecer, a su vez, una propuesta de valor que
recibe la organizacién en la que se desempefid para la realizacién de dicho trabajo. Asimismo,
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existe una adecuada articulacion entre el trabajo final y las actividades practicas que realizan

los alumnos a lo largo del cursado.

Jurado

De acuerdo al Régimen de las carreras de Especializacién, el jurado evaluador debe
estar compuesto por 3 miembros titulares y 1 suplente, debiendo al menos 1 de los titulares
ser externo a la UNRC. En las fichas de trabajo final se advierte que en 13 de los 14 casos
informados los jurados cumplen con lo establecido, dado que estdn compuestos por 3

miembros y uno de ellos es externo a la institucion.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2008 hasta el afio 2013, han sido 89, de los
cuales los correspondientes a las cohortes que han cumplido con el plazo necesario para la
graduacion suman un total de 66. Los graduados, desde el afio 2008, han sido 14. La duracién
total de la carrera desde el ingreso hasta la defensa del trabajo final es de 2 afios.

El nimero de alumnos becados asciende a 10 (9 con reduccion de arancel y 1 con beca
de arancel completo) y la fuente de financiamiento es la propia Universidad. En la entrevista
se informa que el incremento de alumnos con capacidad de solventar econdmicamente la
Especializacién redunda en un incremento de las becas otorgadas.

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos en 3 niveles: el profesor
responsable de cada mddulo y sus colaboradores al final del cursado presentan un informe
sobre rendimiento académico de los alumnos; la Coordinacion Académica evalla dichos
informes y la Junta Académica y el Coordinador, asesoran a los alumnos sobre el desarrollo
curricular de la Carrera. Asimismo, se informa que existe un Sistema Integral de Alumnos de
Posgrado (SIPO), que permite su seguimiento. Por otra parte, durante el tramo final de la
carrera son orientados por el profesor del Taller para la realizacion del Trabajo Final, por el
director y co-director del trabajo, por profesores asesores y por la Secretaria de Posgrado en la
etapa de presentacion del Proyecto.

Con respecto al seguimiento de egresados, se informa que desde la Secretaria de
Posgrado de la Facultad se envia cada 2 afios por mail un cuestionario para indagar si la
carrera y el trabajo final han dado lugar a publicaciones, presentaciones en eventos, patentes u

otros productos, y si ha tenido incidencia en su vida profesional. Por otra parte, se informa
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que, desde el Departamento de Graduados, se los convoca a eventos y a participar de los
cursos como colaboradores, o presentando su tesis a los cursantes, a los fines de que conozcan
su experiencia y puedan servirles de modelo.

Los mecanismos de seguimiento de alumnos y de egresados resultan satisfactorios.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este ndcleo de analisis.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Se dispone de dos aulas de Posgrado, un aula magna, un laboratorio y dos salas de
informatica pertenecientes a la Facultad de Ciencias Economicas. Asimismo, en la
Autoevaluacion se informa que se renové el 80% del equipamiento informatico disponible.
La infraestructura y el equipamiento informados en el formulario resultan satisfactorios.

El fondo bibliogréfico consta de 1723 volumenes vinculados con la tematica del
posgrado. Ademas, se dispone de acceso a bases de datos o bibliotecas virtuales, como por
ejemplo a la biblioteca de CLACSO, FLACSO y SECyT. El acervo bibliografico disponible
es pertinente y actualizado.

Asimismo, corresponde a la Universidad asumir plenamente su responsabilidad en
cuanto a los aspectos de seguridad concernientes al &ambito en el que se desarrolla la carrera,
asi como en todo aquello que hace al cumplimiento de lo establecido en la legislacion vigente
con respecto a las condiciones de higiene, seguridad y riesgos del trabajo. En este sentido,
corresponde sefialar que la carrera ha presentado copia de las certificaciones con las que
cuenta la institucion y manifiesta que la instancia responsable de la implementacion y
supervision de estos aspectos es la Secretaria de Trabajo de la UNRC, cuya creacion fue
aprobada por Resolucién Rectoral N° 96/11.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de analisis.

CONCLUSIONES
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Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, obteniendo dictamen favorable
en el afio 2007.

En la actual evaluacion se pudo constatar que la normativa resulta adecuada. Respecto
de la estructura de gobierno y del anélisis sobre las trayectorias de sus integrantes, se advierte
que tanto el Director como el Coordinador evidencian antecedentes curriculares satisfactorios
y pertinentes que cubren ampliamente los requerimientos para la conduccion de la
Especializacion.

En relacion con el plan de estudios, se observa que el contenido global del mismo
evidencia coherencia y solidez. Existe consistencia entre denominacion de la carrera, sus
objetivos, el plan de estudios y perfil profesional del graduado a lograr. Profundiza en los
aspectos estratégicos y operativos de la gestion de recursos humanos y denota un adecuado
balance entre la teoria y la practica. La carga horaria total cumple con el minimo establecido
en la Resolucién Ministerial N° 160/11. La bibliografia es diversa, actualizada y se adecua a
los objetivos propuestos para cada asignatura. Respecto de lo recomendado en la evaluacion
anterior, se han fortalecido los contenidos vinculados con la direccidn estratégica de recursos
humanos. Los requisitos y mecanismos de admision son pertinentes y suficientes. Se ha
respondido a la recomendacion efectuada en la evaluacidn anterior, respecto de implementar
un curso de nivelacién, cuyos contenidos, carga horaria y bibliografia se consideran
adecuados. Las practicas a desarrollar son satisfactorias. Se recomienda incluir la referencia
expresa de la carga horaria practica en la Resolucion de aprobacion del plan de estudios.

La trayectoria de los integrantes del plantel docente muestra que cumplen en forma
satisfactoria con los requisitos académicos exigidos. Los mecanismos de supervision de
docentes resultan apropiados.

Las actividades de investigacion y de transferencia informadas son pertinentes y se han
incrementado respecto de la evaluacion anterior.

La modalidad de evaluaciéon final y la calidad de los trabajos presentados resultan
adecuadas. Existen mecanismos de seguimiento de alumnos y de graduados.

La infraestructura y el equipamiento posibilitan el desarrollo de las actividades

previstas.
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En conclusion, con respecto a la evaluacién anterior la carrera mejord en los
siguientes aspectos: Se ampliaron y profundizaron los contenidos relacionados con la
direccion estratégica de los recursos humanos; se implementd un curso de nivelacién
obligatorio destinado a los aspirantes con titulacién ajena a la especialidad, cuyos contenidos,
carga horaria y bibliografia se consideran adecuados; se impulsé el desarrollo de actividades

de transferencia vinculadas con la teméatica de la Especializacion.

Res. 718/15



