Buenos Aires, 19 de diciembre de 2000
RESOLUCION N¢: 715/00
ASUNTO: Acreditar la carrera de Medicina de

la Universidad Favaloro por un periodo de tres Expte. N°: 804-420/00
afios

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Medicina de la Universidad
Favaloro; y lo dispuesto por la ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos reglamentarios
173/96 (t.0. por decreto n® 705/97) y 499/96, las Resoluciones del Ministerio de Educacion
238/99 y 535/99, la Ordenanza 005 — CONEAU - 99, y las Resoluciones CONEAU 741/99 y

169/00; 378/00; 379/00; y

CONSIDERANDO:

1.- La carrera de Medicina de la Universidad Favaloro fue autorizada por Resolucion
1246/92 del Ministerio de Educacion y comenzo sus actividades en 1993. Depende de la
Facultad de Ciencias Médicas, en las que se dictan otras dos carreras de grado, y se desarrolla
en la Universidad Favaloro, sede también de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Exactas y
Naturales.

Esta carrera surge en 1992 luego de varios afios de actividad del Instituto de

Investigacion en Ciencias Basicas (I11C y B), destinado a la investigacion y a la prestacion de
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servicios médicos de alta complejidad, y a partir de la iniciativa de un grupo de docentes e
investigadores.

En 1995 se crea la Fundacion Universitaria Dr. René Favaloro en cuyo marco comienzan
a dictarse carreras de Ingenieria, por lo que el Instituto Universitario solicita su reconocimiento
como Universidad, solicitud aprobada provisoriamente por resolucion ministerial en 1998.

La estructura de gobierno de la Universidad esta formada por el Presidente, el Consejo
de Administracion de la Fundacion Universitaria Dr. René Favaloro y el Consejo Superior de
los que dependen el Rector y la estructura del Rectorado, el Consejo de Investigacion y
Desarrollo, los quince Departamentos y las dos Facultades. La estructura de gobierno de la
Facultad de Ciencias Médicas esta formada por el Consejo Académico, el Decano y el
Secretario Académico.

Sus autoridades han suscripto convenios académicos y cientificos con diversas
instituciones.

El Plan de estudios vigente se aprobd en 1992 y registra modificaciones en 1997 y en
2000. Tiene 40 asignaturas a dictarse en 6 afios, con una carga horaria total de 7547 horas de
las cuales 1968 corresponden a la practica final obligatoria.

Se desarrollan en la Universidad 18 proyectos de investigacion que incluyen 47
subproyectos con sede en los Departamentos.

El cuerpo académico estd compuesto por 46 profesores titulares, 16 asociados y 63

adjuntos. EI 70% de los profesores estd designado como regular por 4 afios y el 30% como
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interino. El 32% se desempefia con dedicacion de tiempo completo y mas del 45% con
dedicacion simple. Hay 61 Jefes de Trabajos Practicos, de los cuales el 50% son interinos. La
institucion no cuenta con Carrera de Formacion Docente.

Para ingresar a la carrera los alumnos deben aprobar un examen de ingreso, y pueden
realizar un Curso preuniversitario de Nivelacion que se implementa desde 1993.

En el afio 1999 se inscribieron 45 alumnos y cursaban la carrera de Medicina 206
alumnos de los 233 que tiene la Universidad. En 1999 egresaron 30 alumnos. La primera
promocion de la carrera de Medicina egreso en 1998 y en ella se graduaron 31 médicos.

La carrera se desarrolla en ambitos propios, otros cedidos en comodato, otros
pertenecientes al gobierno de la ciudad de Buenos Aires y de otras provincias, con los que se
han establecido convenios, y en otras instituciones con los que no hay convenios formalizados.

La biblioteca de la Universidad Favaloro tiene suscripciones a publicaciones
informatizadas y esté siendo reubicada.

2.- El procedimiento- La Universidad Favaloro se present6 en fecha 6 de diciembre de

1999 a la convocatoria voluntaria para la acreditacion de carreras de grado de medicina,
realizada por la CONEAU mediante la ordenanza 5/99 y resolucién741/99 del 19/11/99, en
cumplimiento de lo establecido por la Resolucion M.E 535/99. Una delegacion del equipo
directivo de la carrera particip6é en el Taller de presentacion de la Guia de autoevaluacion
realizado en la sede de CONEAU el 22 de marzo de 2000. Entre los meses de marzo y julio,

de acuerdo a las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades de
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autoevaluacién, que culminaran en un Informe, presentado el 31 de julio de 2000, que incluy6
un estudio diagndstico de la situacion presente asi como la formulacion de estrategias para el
mejoramiento de la carrera. Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la
CONEAU procedio a designar a los seis integrantes del Comité de Pares. Con un Taller de
presentacion de la Guia de evaluacion por pares, realizado el 15 de agosto de 2000 se iniciaron
las actividades de evaluacion. La primera reunion del Comité, con la coordinacion del
profesional técnico de la CONEAU, tuvo lugar el 28 de agosto de 2000, iniciandose el estudio
del Informe y organizandose la visita a la carrera. Esta se realizo los dias 29, 30 y 31 de
agosto. El grupo de visita estuvo integrado por tres miembros del comité de pares y el
profesional técnico encargado, quienes se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y
personal administrativo, observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 25 al 28 de setiembre el comité de pares se reunié nuevamente en la sede de la CONEAU
para elaborar un dictamen preliminar. Los dias 26 y 27 se realizd una reunion de consistencia
en la que participaron los miembros de todos los comités, se brindaron informes sobre todas
las carreras y se acordaron criterios comunes. EI Comite de Pares, atendiendo a las
observaciones e indicaciones del plenario, procedié a redactar, el 28 de septiembre, el
dictamen definitivo.

El dictamen llegd a la conclusién de que la situacion actual de la carrera no redne las

caracteristicas exigidas por los estandares por lo cual no corresponde otorgarle la acreditacion
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por seis afos. En el punto 3 de estos Considerandos se vuelca un resumen de los contenidos
correspondientes.

En segundo lugar el dictamen concluyé que las mejoras previstas en el Informe de
Autoevaluacion lograrian el perfil de carrera prescripto mereciendo una acreditacion por el
término de tres afios. En el punto 4 de estos Considerandos se vuelca un resumen de las
propuestas de la Institucion, el juicio que merece y los compromisos contraidos.

En fecha 3 de octubre de 2000 la CONEAU corrié vista a la institucion, de
conformidad con el articulo 5 de la Ordenanza 005- CONEAU-99. En fecha 20 de noviembre
de 2000 la Universidad Favaloro contesta la vista, cuya evaluacion se realiza mediante
consulta con el Comité de Pares. Al responder a la vista la institucion solicita que las
aclaraciones ofrecidas, en base a argumentos juridicos y académicos, sean tenidas en cuenta
para otorgar la acreditacion por 6 afios, reiterando las estrategias de mejoramiento presentadas
en la autoevaluacién. En el punto 5 de estos Considerandos se vuelca un resumen de la
respuesta de la Institucion y el juicio que merece.

Con arreglo al articulo 9 de la Ordenanza 005- CONEAU-99 la carrera debera
presentarse a una segunda fase del proceso de acreditacion a los tres afios de la fecha, cuando a
través de una nueva evaluacion podria extenderse la acreditacion por otro plazo de tres afios.

En el punto 6 de estos Considerandos se resumen globalmente las razones por las que
se concede la acreditacion y se emiten recomendaciones adicionales que contribuiran a

plasmar el perfil perseguido.
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3. La situacidn actual de la carrera

3. 1. Contexto Institucional: La mision y los objetivos de la carrera estan definidos

explicitamente. Los convenios son muy numerosos Yy si bien muchos de los que se presentaron
en el informe de autoevaluacion no son especificos de la carrera de medicina, en su mayoria
estan orientados al proceso educativo. El convenio con el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires para el uso de los Hospitales no figura en la documentacion presentada aunque se
encuentra en ejecucion. A través de estos convenios la carrera utiliza considerables recursos
publicos materiales y humanos, situacion que genera una fuerte responsabilidad para con la
sociedad.

No se ha formalizado el convenio con Caritas a pesar de la importancia de las actividades
que se realizan con la institucion para el desarrollo de la carrera. Los convenios que tiene como
objetivo desarrollar la investigacion son adecuados y suficientes.

La misién y los objetivos deberian ser mejor difundidos a la comunidad académica tal
como lo reconoce la propia carrera en su autoevaluacion. Se han incorporado recursos
informéticos y se sefialan planes para lograr la difusion.

La Universidad tiene una organizaciéon departamental con una estructura administrativa
adecuada. Dispone de personal administrativo con experiencia, pero que en opinion de la misma
carrera debe mejorarse en numero y formacion. No se realizan acciones sistematicas de
capacitacion. La Facultad de Medicina utiliza esta estructura para el desarrollo de sus

actividades.
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Algunos de los departamentos funcionan en las Unidades Hospitalarias. Aunque los
docentes tienen designacion de la Universidad Favaloro para actividades de ensefianza y reciben
asignacion por sus tareas de ensefianza, las remuneraciones y designaciones para su desempefio
en los servicios corresponden centralmente al gobierno de la Ciudad o la provincia.

No existe una comision especifica para la evaluacion de la actividad académica, aunque
el decanato realiza una supervision continua en este sentido, supervision que se aprecia como
mas eficiente en el area béasica que en el area clinica. Hay oficinas administrativas en algunos
servicios 0 &mbitos de ensefianza que se ocupan del control de profesores, alumnos y actividades
pero éste no se ejerce con la misma sistematicidad y efectividad en todos los &mbitos.

Dado que existe un sistema informatico elaborado, el registro y los canales de
comunicacion académico administrativo son adecuados.

El origen de la Universidad Favaloro, como Instituto de investigacion, asegura una
politica institucional que favorece la investigacion. Los investigadores y becarios pertenecen a
los departamentos, y los proyectos, al Consejo de Investigacion y Desarrollo. Este administra y

realiza el seguimiento del presupuesto, y promueve y evalla proyectos e investigadores.

3.2. Plan de Estudios y Formacién: Los contenidos del plan de estudio estan
actualizados y se articulan con la propuesta metodoldgica y las formas de evaluacion. Sin
embargo los contenidos de las asignaturas son excesivos y estdn expresados como lista de

temas y no presentan una organizacion que permita detectar su importancia relativa. Esta

Res715-00E80442000.doc



formulacion hace suponer una dependencia excesiva de la memorizacién para su aprendizaje.
No hay materias optativas sino actividades electivas con carga horaria obligatoria.

La formacion basica y la formacion clinica estan integradas en algunas asignaturas.
Durante la visita se ha detectado en algunos casos una integracion suficiente que asegura la
formacion acorde al perfil del egresado propuesto.

La carga horaria del plan excede ampliamente lo requerido por los estandares de
acreditacion. Los alumnos manifiestan cursar muchas horas presenciales. Los profesores
titulares a cargo de las asignaturas repiten las actividades para las diferentes comisiones tanto
en las &reas basicas como en las clinicas sin que queden claras las funciones y
responsabilidades las jefes de trabajos practicos y adjuntos.

Estos datos se suman al analisis de los contenidos de las asignaturas presentados en las
fichas, donde los mismos se describen con minuciosidad pero como listas sin organizacion
interna, ejes o jerarquizacion, detectdndose también superposiciones y reiteraciones. La
reformulacion de los contenidos de las asignaturas o su reestructuracion permitirian quizés
adecuar la carga horaria y elevar los indices de rendimiento interno evitando reiteraciones de
contenidos y de dictado.

Hay cuatro asignaturas cuyos contenidos contemplan la formacion de los alumnos en

aspectos humanisticos; éstas estan a cargo del mismo docente.
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Se indica que los alumnos, segin su vocacion, y fuera de los horarios de actividad
curricular o en periodo de vacaciones pueden realizar también tareas iniciadoras en la
investigacion.

Se ha constatado en la visita una gran diversidad de instrumentos didacticos para el
desarrollo de los aprendizajes, pertinentes para cada objetivo o tema.

Las actividades del ciclo clinico se realizan en numerosos centros de diferente
complejidad haciendo dificil la supervisién y el control de las mismas. Algunas de las
actividades en los &mbitos de ensefianza clinica correspondientes a los dias de la visita no se
pudieron constatar por no realizarse esa semana. Las actividades clinicas estan supervisadas por
un docente, jefe de trabajos practicos, que se desempefia como coordinador. La autoevaluacion
reconoce que la atencion docente a los alumnos, no es similar en los distintos servicios
asistenciales.

El contexto institucional parece estimular la formacion de un graduado capacitado para
perfeccionarse posteriormente en una medicina de mayor complejidad més que la orientacion
hacia la atencion primaria, aunque no se descuida el contacto del alumno con la realidad social
del pais. El enfoque hacia lo prevalente no aparece reflejada en los programas de las asignaturas.
Las Préacticas de verano desde primer a tercer afio parecen orientarse a la atencién primaria pero
a partir de 4to afio la Préactica, electiva en el tipo de actividad pero obligatoria dentro del plan,
muestra a los alumnos realizando practicas en medicina interna y clinica médica en un bajo

porcentaje.
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Existen algunas contradicciones entre la carga horaria declarada por la carrera en la
presentacion y las resoluciones ministeriales que aprueban las sucesivas modificaciones al plan
de estudios. En la presentacion actual se declaran 7547 horas de carga horaria total para el plan
de estudios de las cuales 1968 corresponden a la practica final obligatoria. En la visita se adjunta
documentacion que aclara parcialmente con qué carga horaria se recibieron los graduados en el
1998-1999.

Los porcentajes asignados a teoricos y préacticos estan especificados en el plan y
corresponden a los exigidos por los estandares para cada ciclo.

La préactica final obligatoria incluye tres tipos de actividades: a. rotacion en las
especialidades troncales de la medicina en instituciones con gran movilidad de pacientes, b.
pasantias rurales donde prevalecen las patologias regionales y las actividades comunitarias, c.
rotaciones electivas con una oferta de actividades de atencion primaria, actividades de mediana
y alta complejidad, actividades humanisticas o cientificas.

La supervision y control de la implementacion del plan de estudios es sistematica en el
area bésica pero tiene desvios en el area clinica (actividad hospitalaria). Se incorporan los
resultados de los analisis educativos, especialmente de los datos y diagndésticos surgidos de las
autoevaluaciones pero no se ha instalado un control permanente sobre la implementacion
general del curriculum.

3.3. Cuerpo Académico: La trayectoria y la formacion profesional, docente y de

investigacion del cuerpo académico del area de ciencias basicas esta acreditada y es adecuada
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a la funcion que debe desempefiar. En el area clinica la formacion profesional y docente es
buena pero poco desarrollada en el campo de la investigacion.

Aunque se menciona un numero significativo de docentes las dedicaciones horarias y
las actividades que desarrollan son muy variables. La estructura departamental determina que
haya un profesor titular o céatedra por asignatura que puede ser requerido para diferentes
actividades en distintas facultades. La creacion de nuevas carreras aumenta la demanda de
actividades docentes a los departamentos, la complejidad de las tareas y la necesidad de
supervision de las mismas.

En la actualidad el nimero y la dedicacion horaria del cuerpo académico es acorde a
los objetivos de la carrera, el nimero de alumnos y la carga horaria del plan. Aunque la
designacién de los docentes se aprueba por el término de cuatro afios dentro un departamento,
se establecen anualmente las horas y actividades que cada equipo docente desarrollara en
carreras e institutos, y la remuneracién que percibird por esa tarea. Cada profesor titular
acuerda con su equipo de docentes y auxiliares las tareas y retribuciones individuales.

No existe una estructura formal que determine un programa de formacion de los
docentes. La existencia de un instituto de investigaciones cumple parcialmente esa funcion. La
evaluacion del desempefio del cuerpo académico es realizada por el decanato y el Consejo
Académico, pero no responde a acciones formalizadas. Cada catedra evalla sus actividades

anualmente a partir de encuestas a los alumnos al finalizar el curso.
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En el area bésica los docentes participan activamente en programas y proyectos de
investigacion que se desarrollan en el Instituto de Investigaciones donde existe una Carrera de
Investigador. Se desarrollan 18 proyectos que incluyen 47 subproyectos. En algunos de los
proyectos se incorporan alumnos. Diecinueve de los investigadores, es decir un 54%, son
docentes. Se ha realizado un importante nimero de publicaciones y se han obtenido premios
cientificos.

3.4. Alumnos y Graduados: El ingreso a la carrera esta reglamentado y asentado en un

sistema de admision con examen obligatorio y selectivo. Sin embargo en la documentacion
presentada no se establece un nimero maximo de alumnos ingresantes que permita asegurar
que la matricula se mantendra acorde con la capacidad educativa.

El examen es similar para los alumnos que seran becados y los arancelados, por lo que
se observa que las becas corresponden a necesidades socioeconémicas y no se otorgan por
mérito educativo.

La capacidad educativa esta en relacion con los recursos y el numero actual de
estudiantes. Sin embargo en la visita se constato un incremento del nimero de alumnos
ingresantes en el afio 2000 sin mencionarse modificaciones en los convenios para las practicas
ni en el plantel docente. Las limitaciones de la estructura edilicia en relacion con la capacidad
educativa se describen en la dimension Infraestructura y Equipamiento. EI convenio con la
Universidad de Tucuman para las pasantias rurales no aclara cuantos alumnos recibira pero es

evidente que no es ilimitado.
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Existe un mecanismo de tutorias para el seguimiento individual de los alumnos. Si bien
existe informacion y datos sobre rendimiento, cronicidad y egreso, no se presenta un analisis que
permita ejercer acciones en ese sentido.

De la observacion de los cuadros de alumnos se desprende que la desercién en la primera
promocion fue superior al 20% Yy en la segunda casi alcanzé el 30% Los nimeros mas altos de
desercién se producen en ler afio. En los afios 95 al 99, a la par que aumenta el nimero de
alumnos en la carrera, aumenta el desgranamiento y el nimero de recursantes. No es posible
determinar si el mayor nimero de alumnos provoca desajustes entre la matricula y la capacidad
educativa, si el sistema de seleccion se ha hecho mas laxo con el fin de garantizar un nimero de
egresados o cursantes determinado y no asegura las capacidades de los alumnos para cursar la
carrera o si han aumentado las exigencias de aprobacion durante el cursado. Con relacion a esta
ultima posibilidad el andlisis de las notas promedio de los exdmenes no muestra diferencias
significativas en las diferentes cohortes aunque si entre asignaturas. Este dato permite suponer
diferentes criterios de evaluacion, ya que los alumnos son los mismos.

Las evaluaciones siguen un modelo predominante- seleccion mdaltiple- aunque se
menciona que se combina con otras formas de evaluacion. Dados los requisitos de correlatividad
y la obligacién de aprobar las asignaturas por afios no existe cronicidad.

Como acciones vinculadas al bienestar estudiantil se sefiala que existe un sistema de
becas que tiene reglas publicas y tutorias con profesores a las que los alumnos asignan gran

importancia.

Res715-00E80442000.doc



14

No hay integracion de los alumnos a los consejos o estructuras de decision de la carrera'y
no se ha organizado ninguna forma de agrupacion estudiantil u oficina de alumnos.

No se ha detectado un mecanismo estricto de seguimiento de los graduados aunque se
mencionan altos porcentajes de ingreso en el sistema de residencias.

3.5. Infraestructura y Equipamiento: Los inmuebles donde funciona la carrera no son

propios en su mayor parte. Se dispone de contratos de alquiler o comodato y se ha constatado
en la visita que la infraestructura, los centros de ensefianza y el equipamiento son apropiados
en cantidad, calidad y accesibilidad y guardan relacion con los objetivos de la carrera. Sin
embargo, y ain cuando las instalaciones se estan ampliando, los alumnos se refieren a
incomodidades, falta de espacio en el edificio central y a la falta de disponibilidad de lugares
de reunidn o recreacion.

Se han visitado y evaluado positivamente el bioterio y el salon de medios audiovisuales
con aula para filmaciones donde se produce material didactico. Las aulas estan equipadas con
videoreproductores y retroproyector.

Existe una biblioteca en formacion que requiere ser completada tanto desde el punto de
vista de material bibliografico como desde el punto de vista edilicio ya que no hay espacio
suficiente en las salas de lectura que ademas pueden ser utilizadas por otras carreras y socios
externos. Se ha resuelto parcialmente esta limitacion con la reubicacion de la misma en un
amplio local adjunto a la actual. La biblioteca tiene conexiones a redes y el equipamiento

informético al que tienen acceso los alumnos, para clases y consultas, es adecuado y suficiente.
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La capacidad financiera de la Institucion, asentada en donaciones y en los ingresos por
aranceles y matriculas de grado y posgrado, cubre actualmente las necesidades de la carrera. El
andlisis longitudinal presentado pareceria garantizar la finalizacion de la carrera a los
estudiantes actualmente admitidos aunque las previsiones para los proximos afios muestran
incremento sélo en los ingresos por aranceles. En este sentido, el nimero de alumnos pareceria
manifestar una tendencia a incrementarse .

3.6. Juicio global sobre la situacién actual de la carrera: La situacion actual de la carrera,

a partir de los juicios por dimensiones citados en los puntos anteriores, evidencia el
cumplimiento de los estandares de acreditacion para las carreras de Medicina en dos de ellas, las
dimensiones Contexto Institucional y Cuerpo Académico, y la satisfaccion parcial de las
caracteristicas del modelo en las otras tres.

4. Las estrategias de mejoramiento

La carrera ha presentado un plan para el mejoramiento institucional que incluye
objetivos, origen, etapas Y situacion de las acciones, medios, tiempo y grado de avance. Se
sintetizan a continuacion las principales acciones previstas que se constituyen en compromisos
con laCONEAU :

4.1. Contexto Institucional

1. Difusion eficaz de la misidn institucional y la orientacion pedagdgica entre los integrantes de

la comunidad académica, promocion de su participacién en acciones de investigacion, en
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actividades de gestion y de trabajo comunitario y capacitacion del personal no profesional de
acuerdo con las crecientes y cambiantes necesidades institucionales

4.2. Plan de Estudios y Formacion

2. Revision del plan de estudios y los programas, considerando la integracion y la coordinacion
horizontal y vertical, y formalizacion del sistema de control y seguimiento de los procesos
de ensefianza y aprendizaje, incorporando la evaluacion del aprendizaje

4.3. Cuerpo Académico

3. Mejoramiento de los mecanismos de evaluacion de desempefio de los docentes

4.4. Alumnos y Graduados

4. Mejoramiento del area de bienestar estudiantil e incentivo de la vinculacion institucional de
los egresados

4.5, Infraestructura y Equipamiento

5. Ampliacién de las instalaciones de la biblioteca, aumento del nimero de suscripciones y de
volimenes y adecuacion del plan de desarrollo edilicio al plan de expansion académica

4.6. Juicio global sobre las estrategias

Las estrategias a futuro y los planes de mejoramiento presentados por la carrera se
consideran pertinentes y viables y se constituyen en compromisos ante esta Comision. En
conclusion, la carrera de Medicina de la Universidad Favaloro reunira a futuro las
caracteristicas del modelo que sintetiza los estandares establecidos en la Resolucion ME 535/99,

mereciendo la acreditacion por el término de tres afios.
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5. Andlisis de la solicitud de acreditacién por seis afios

La institucion, en su respuesta a la vista, formula comentarios sobre el contenido del
Dictamen, y adjunta un examen legal elaborado por el Vicerrector Institucional con
argumentos en base a los cuales solicita la acreditacion por 6 afos.

Las objeciones de la institucion sobre la competencia de los pares para emitir juicio
sobre la situacion financiera de la Universidad no son procedentes porque esas facultades
estan en la disposicion expresa del estdndar 125 y en general en el espiritu de los estandares
concordantes 104, 107, 109, 114, 116, 121, 123, 124 y 126, cuya aplicacion exige considerar
el contexto institucional de la carrera 0 sea la universidad a la que pertenece. La actividad
evaluativa contenida en los ver puntos 3.1, 3.2, 3.4 y 3.5. es, en consecuencia valida.

Las acciones de mejoramiento, en curso y a futuro, que se comentan en la vista ya
habian sido informadas en su mayor parte, entre las estrategias de mejoramiento institucional
presentadas con la Autoevaluacion, y se transcriben en el punto 4 de esta resolucion,
constituyéndose en los compromisos que establece la carrera con esta Comision. La nota
presentada por la Universidad Favaloro no consiste en informacion adicional que modifique
la descripcion de la situacion actual de la carrera 'y de cuya lectura se desprenda la necesidad
de una modificacion de la recomendacion de acreditacion por tres afios. En particular, el
reconocimiento de la institucion sobre la necesidad de implementar las transformaciones que
son resultado de la autoevaluacion, de la evaluacion por pares y de la visita, avalan esta

decision, toda vez que la acreditacion por 6 afios requiere que las exigencias de los estandares

Res715-00E80442000.doc



18

estén cumplidas a la época de la solicitud, es decir que la satisfaccion de los mismos se
evidencie en el diagndstico elaborado en la Autoevaluacion y haya sido corroborada durante
la visita.

A las acciones sefialadas en el punto 4, se agregan las siguientes, resultantes de la
respuesta a la vista, que también toman el caracter de Compromisos :
6.- Formalizar los convenios con hospitales publicos y otros centros y desarrollar los proyectos
de investigacion en el &rea clinica.

6. Conclusiones v recomendaciones

Las estrategias a futuro y los planes de mejoramiento presentados por la institucion se
consideran pertinentes y viables y permiten afirmar que la carrera reunird a futuro las
caracteristicas del modelo que sintetiza los estandares.

Algunas de las acciones presentadas como estrategias institucionales corresponden a
requerimientos de los estandares y otras constituyen acciones tendientes al mejoramiento.

Considerando las caracteristicas del modelo configurado por los estandares relacionados

con el Contexto Institucional, se sefiala que la mision y objetivos de la carrera estan definidos

explicitamente y se prevén acciones para difundirlos méas eficazmente. Los convenios son
numerosos Yy se incluye entre los compromisos formalizar algunos que son sustanciales para la
carrera. Se prevé que el personal administrativo participe de acciones de capacitacion. Ha
quedado establecido en los compromisos la estimulacién de la participacion de docentes e

investigadores en actividades de gestion.
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Considerando las caracteristicas del modelo configurado por los estandares relacionados

con el Plan de Estudios y Formacion, _se ha evaluado que los contenidos de los programas de las

asignaturas no estan suficientemente integrados, situacion que la institucion reconoce y para la
cual ha previsto planes de revision, que incluyen la sistematizacion de la investigacion y
evaluacion del aprendizaje y el énfasis en los programas de categorizacion de situaciones
médicas, tendientes a la integracion y la coordinacion horizontal y vertical.

El control y seguimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como la
supervision y el control de la implementacion del plan deben asignarse a una instancia
formalizada, especialmente en el area clinica, y asi se ha previsto.

Considerando las caracteristicas del modelo configurado por los estandares relacionados

con el Cuerpo Académico, se observa que la trayectoria y la formacién profesional, docente y de

investigacion del cuerpo académico del area de Ciencias Bésicas es adecuada a las funciones
que debe desempefiar, pero en el area clinica, aunque es buena, estd poco desarrollada en el
campo de la investigacion. En los compromisos se preve el desarrollo de proyectos de
investigacion clinica que se mencionan y que ya estan en ejecucion. Las dedicaciones horarias
de los docentes son muy variadas. Las designaciones de tiempo completo de los docentes en
los Departamentos determinan que las funciones se redefinan en cada ciclo. La carrera no tiene

un programa especifico de Formacion Docente aunque el Instituto de Investigaciones cumple
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parcialmente esa funcion. La evaluacién de los docentes se realiza parcialmente aunque en los
planes presentados se preve su sistematizacion.

En el &rea basica los docentes participan en proyectos de investigacion, algunos de los
cuales incorporan alumnos.

Considerando las caracteristicas del modelo configurado por los estandares relacionados

con Alumnos y graduados se sefiala que los mecanismos de ingreso deberian ser revisados y la

carrera presenta planes al respecto. Si bien la capacidad educativa actual esta en relacion con el
numero de estudiantes, el aumento estimado para los proximos afios de los recursos por
aranceles hace suponer un aumento del nimero de estudiantes, que debe ser evaluado. En cuanto
a la retencion se observa también que los promedios de notas entre asignaturas son disimiles y
que hay un modelo de evaluacion predominante, que esta en revision. Se cuenta con un sistema
de becas y tutorias, pero las acciones vinculadas al bienestar estudiantil son limitadas, y se ha
considerado su mejoramiento. No existe mecanismo formalizado de seguimiento de graduados.
Se mencionan planes en ese sentido.

Considerando las caracteristicas del modelo configurado por los estandares relacionados

con la Infraestructura y el equipamiento, se observa que los inmuebles en los que funciona la

carrera no son propios en su mayor parte, y sélo son parcialmente apropiados en accesibilidad,
cantidad y calidad. Los planes para la adecuacion se mencionan en las estrategias institucionales.
El equipamiento informatico, el bioterio, el salon de medios audiovisuales y el equipamiento de

las aulas y laboratorios se ha evaluado positivamente. Los derechos sobre los inmuebles y la
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capacidad financiera de la institucion pareceria garantizar la finalizacion de la carrera de los
alumnos admitidos pero las previsiones estan asentadas en aumentos de ingresos por aranceles.

La implementacion de las acciones previstas y en curso permitiran que la organizacion
administrativa y de gobierno, a través del control de la gestion educativa y la supervision de la
actuacion de los docentes, asegure un contexto institucional adecuado para el desarrollo de la
carrera. Permitirdn también que la articulacion e integracion del plan de estudios, en relacion
efectiva con el desempefio del cuerpo académico y los recursos asignados, aseguren la
formacion de un graduado competente y acorde con el perfil y los objetivos previstos.

Con el objeto de contribuir a la concrecion y cumplimiento de los planes

previstos para lograr el modelo referido se formulan ademas las siguientes recomendaciones:

1.- Priorizar la eleccion de hospitales polivantes para las practicas, evitando la
proliferacion de centros cuyo control resulta dificil

2.- Estudiar y analizar el sistema de incorporacion de alumnos a la Facultad con el objeto
de mejorarlo.

3.- Fortalecer la situacion econdmica financiera de la Universidad dado que los recursos
basicos de la carrera dependen centralmente de la misma, especialmente los de desarrollo,

investigacion e infraestructura.
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Por ello, considerando que la incorporacion de las estrategias de mejoramiento,
traducidas en los 6 Compromisos detallados en los considerandos 4 y 5 de la presente
resolucion y tal como se expone en el punto 6, fundamenta la expectativa de que la carrera
reunira a futuro las caracteristicas del modelo configurado por los estandares establecidos en
la Resolucion del Ministerio de Educacion N° 535/99,

LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

Articulo 1.- ACREDITAR la carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias Médicas de la
Universidad Favaloro por un periodo de tres (3) afios.

Articulo 2°.- Al vencimiento del término expresado en el articulo anterior, la institucion debera
solicitar nueva acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard el cumplimiento de
los Compromisos asumidos en los considerandos 4 y 5 de la presente Resolucion y, en general
la reunion de las caracteristicas del modelo configurado por lo estdndares, conforme a lo

previsto en el articulo 9° de la Ordenanza CONEAU 5/99.
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Articulo 3°.- RECOMENDAR la implementacion de las 3 estrategias y medidas indicadas en
el considerando 6 de la presente Resolucion.

Articulo 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 715 - CONEAU - 00
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