Buenos Aires, 19 de diciembre de 2000
RESOLUCION Ne: 714/00
ASUNTO: ACREDITAR por un periodo de tres

afios la carrera de Medicina del Instituto 0- _
Universitario Ciencias de la Salud - La Rioja. Expte. N°: 804 - 423/ 00

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Medicina del Instituto
Universitario Ciencias de la Salud (La Rioja) y demas constancias del expediente y lo
dispuesto por la Ley 24.521 en sus articulos 42, 43y 46, los Decretos 173/96 (T.O. por
Decreto Nro. 705/97) y 499/96, las resoluciones del Ministerio de Educacion 238/99 y 535/99,
la Ordenanza 005 — CONEAU - 99, las Resoluciones CONEAU 741/99, 169/00, 378/00 y

379/00, y

CONSIDERANDO:

1.- Lacarrera

La carrera de Medicina del Instituto Universitario de Ciencias de la Salud. Fundacion
H.A. Barcel6 fue creada por Resolucion M.E. N° 791/94 y comenz0 sus actividades en 1994.
Su estructura de gobierno esta formada por: Rector, Vice decano, Secretario General, Decano,
Vice-decano, Secretario Académico y Secretario Asuntos Universitarios de la Facultad.

La Resolucion 1247/92 (modificada por las resoluciones de la Direccién Nacional de

Gestion Universitaria del Ministerio de Educacion N°. 40/98, 172/99 y 66/00), sobre la base
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las siguientes caracteristicas: 1 ciclo de pregrado de introduccion (1° afio), 1 ciclo biomédico
de 3 afios y un ciclo quirargico de 2 afios, que continda con un Internado Rotatorio en las 3
especialidades bésicas (pediatria, tocoginecologia, cirugia). El plan de estudios también
incluye una instancia de evaluacion final, en la cual los miembros del Consejo Superior
(Rector, Vicerector y Decano) avaltan al alumno préximo a egresar a través de un examen
final de la carrera. El plan tiene una carga horaria total de 6817 horas y una préactica final
obligatoria de 1680 horas.

El Cuerpo Académico esta compuesto por: 43 profesores titulares (14,1%), 13
asociados (4.3 %), 42 adjuntos (13,9% ), 59 asistentes (19,5% ), 90 jefes de trabajos practicos
(29,7%) y 55 ayudantes graduados (18,3 %), de los cuales 85 profesores (28 %) se desemperia
con dedicacién exclusiva, 167 (55,10 %) con dedicacion semiexclusiva y 51 (16,8 %) con
dedicacion simple. Noventa y dos profesores realizan actividades de investigacion.

En 1999 egresaron los primeros graduados de la sede La Rioja, convirtiéndose en los
primeros profesionales médicos formados en la Provincia.

La carrera se desarrolla en ambitos propios (Rutas 5 y 38) y cuenta con otros no
propios con los que se han celebrado convenios. La Facultad de Medicina cuenta con:
biblioteca, centro de documentacién y mediateca.

2.- El procedimiento. El Instituto Universitario de Ciencias de la Salud Barceld- Sede

La Rioja se presento en fecha 20 de diciembre de 1999 a la convocatoria voluntaria para la

acreditacion de carreras de grado de medicina, realizada por la CONEAU mediante de
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ordenanza 5/99 y resolucion741/99 del 19/11/99, en cumplimiento con lo establecido por la
Resolucion M.E. N° 535/99. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participd en el
Taller de presentacion de la Guia de autoevaluacion realizado en la sede de CONEAU el 8 de
marzo de 2000 Entre los meses de marzo y julio, de acuerdo a las pautas establecidas en la
Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacion, que culminaran en un Informe,
presentado el 31 de julio de 2000, que incluyd un estudio diagnéstico de la situacion presente
asi como la formulacion estrategias para el mejoramiento de la carrera. Vencido el plazo para
la recusacion de los nominados, la CONEAU procedié a designar a los cinco integrantes del
Comité de Pares. En un Taller de presentacion de la Guia de evaluacion por pares, realizado el
15 de agosto de 2000 se iniciaron las actividades. La primera reunién del Comité, con la
coordinacién del profesional técnico de la CONEAU, tuvo lugar el 11 de setiembre de 2000,
inicidndose el estudio del Informe y organizandose la visita a la carrera. Esta se realizd los
dias 12, 13 y 14.de septiembre. El grupo de visita estuvo integrado por dos miembros del
comité de pares, el profesional técnico encargado y un observador extranjero, quienes se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo; observaron
actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana del 25 al 29 de setiembre el comité de
pares se reunié nuevamente en la sede de la CONEAU para elaborar un dictamen preliminar.
Los dias 26 y 27 se realiz6 una reunion de consistencia en la que participaron los miembros de

todos los comités, se brindaron informes sobre todas las carreras y se acordaron criterios
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comunes. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del plenario,
procedio a redactar el 28 de septiembre el dictamen definitivo.

En ese estado, la CONEAU en fecha de 6 de octubre corrid vista a la institucion de
conformidad con el articulo 5 de la Ordenanza 005 — CONEAU - 99. El dictamen llegé a la
conclusion de que la situacion actual de la carrera no retine las caracteristicas exigidas por los
estandares por lo cual no corresponde otorgarle la acreditacion por seis afios. (Al punto 3 de
estos Considerandos se vuelca un resumen de los contenidos correspondientes.)

En segundo lugar, en el dictamen se concluye que asi tampoco las mejoras previstas en
el Informe de autoevaluacion lograrian el perfil de carrera prescripto. (Al punto 4 de estos
Considerandos se vuelca un resumen de los contenidos correspondientes.)

Asimismo, en el dictamen se expuso un conjunto de requerimientos para que la
institucion pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada cada uno de ellos. (Al
punto 5 de estos Considerandos se vuelca una némina de los mismos). En fecha 20 de
Noviembre de 2000 la institucion contestd la vista, y respondiendo a los requerimientos del
dictamen, anuncio diversas estrategias de mejoramiento que considera efectivas para subsanar
a futuro las deficiencias encontradas. A través de esas respuestas, cuya evaluacion realizada
mediante consultas con el Comité de Pares resulta satisfactoria, la institucion entabla con la
CONEAU un compromiso de acciones concretas para los proximos afios. (Al punto 6 de estos
Considerandos se vuelca un resumen de las propuestas de la Institucion, el juicio que merecen

y los compromisos que se contraen.)
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Con arreglo al articulo 9 de la Ordenanza 005 — CONEAU - 99, la carrera debera
presentarse a una segunda fase del proceso de acreditacion a los tres afios de la fecha, cuando a
través de una nueva evaluacion podria extenderse la acreditacion por otro plazo de tres afos.
(Al punto 7 de estos Considerandos se resumen globalmente las razones por las que se
concede la acreditacion.)

3.- La situacidn actual de la carrera

3.1_Contexto Institucional. La misién y objetivos estan definidos explicitamente,

orientan el proceso educativo, son conocidos por la comunidad academica y contemplan el
contexto social en que se desenvuelve la carrera.

De acuerdo con las encuestas realizadas (Informe de Autoevaluacion) y los medios
utilizados para su difusién, la mision institucional, los objetivos de la carrera y la orientacion
pedagdgica, que estan claramente definidos, son conocidos por los diferentes miembros de la
comunidad educativa. No obstante, en el Informe de Autoevaluacion sélo se da a conocer un
informe Unico y global en el que no se reflejan las distintas opiniones ni tampoco el debate por
medio del cual se conform6 el juicio unico referido. Finalmente, el resultado de la
autoevaluacion no ha sido difundido ampliamente.

Por otra parte, se han efectuado una serie de convenios interinstitucionales con
diferentes organismos e instituciones regionales, nacionales e internacionales, incluidas
fundaciones e institutos de investigacion que probablemente contribuyan al logro de los

objetivos de la carrera. No obstante, tales convenios son en algunos casos muy recientes y se
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vinculan tanto con la carrera que se dicta en La Rioja como con la que dicta en Buenos Aires.
Por ello, no resulta claro cuél seré el impacto diferencial en la primera. Esta observacion es
critica respecto de los convenios realizados con institutos de investigacion de prestigio cuya
vinculacion con la carrera de La Rioja es bastante indirecta. Por el contrario, el convenio
realizado con el Ministerio de Salud de la Provincia de La Rioja asegura la insercion de la
carrera en su contexto social a través del acceso a instalaciones hospitalarias y Centros de
Atencion Primaria de la Salud para el desarrollo de materias del ciclo clinico y del ciclo de
formacion préactica final.

La estructura de gobierno no es apropiada a los objetivos de la carrera. Sin embargo,
estd sustentada en una estructura administrativa que cuenta con personal formado, con
experiencia y actualizado y resulta congruente con la planta académica y la matricula.

Las estructuras de Gobierno y administrativa del IUCS, sede La Rioja, tiene varios
aspectos que se consideran negativos para el cumplimiento de los objetivos y mision. Por un
lado, su dependencia absoluta del Consejo de Administracién de la Fundacion Barceld, cuerpo
que ademas designa sus autoridades, torna practicamente inexistente un ambito académico
propicio. Finalmente, la naturaleza institucional de los lazos existentes entre las carreras que
funcionan en Buenos Aires y la Rioja le resta identidad institucional.

Se considera que la dotacion de personal administrativo, en cuanto a numero y

capacitacion, es adecuada a las necesidades de la carrera, garantizando su normal
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funcionamiento. EI mantenimiento de una correcta organizacion administrativa esta apoyado
en auditorias internas y externas (por ejemplo, normas ISO y certificados IRAM de TQM).

Si bien se han realizado procesos de evaluacion no existen instancias organicamente
institucionalizadas responsables de disefiar y guiar los procesos académicos. Tal funcion
corresponderia a un cuerpo especialmente creado para este fin (consejos, comisiones asesoras
y académicas) pero estas instancias no existen. Tampoco se han previsto instancias
institucionalizadas destinadas a la evaluacion continua de los resultados de la gestion.

El sistema de registro de informacion académico-administrativa y los canales de
comunicacion son efectivos. El sistema de registro, procesamiento, y control de la informacion
académico-administrativa es adecuado para el cumplimiento de los objetivos y programacion
fijados. Consiste en un sistema informatico Unico e integral que abarca la totalidad de las
unidades académicas que dependen de la Fundacion. Incluye diversos sistemas: (a) actas, (b)
inscripcién de alumnos, (c) certificados, (d) control y busqueda de actas definitivas, (e) control
de asistencia, (f) registracion y consulta, y otros. Aparentemente los sistemas cuentan con

medidas de control suficientes.

3.2_Plan de estudios y formacién. Los contenidos del plan de estudios estan
actualizados y se articulan con una concepcion tradicional. Sin embargo, no responden
cabalmente a los objetivos propuestos y al perfil deseado ya que contiene una carga horaria
excesiva en las especialidades. La propuesta metodoldgica de la ensefianza basada en

resolucién de problemas aparece como una metodologia alternativa pero no constituye el eje
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de la ensefianza del ciclo clinico. Las formas de evaluacion siguen los modelos convencionales
y no se percibe una actitud de evaluacion formativa, a excepcion del examen final.

La formacion bésica y clinica son correlativas y estan integradas segin una curricula
convencional. La distribucion de la carga horaria en areas, ciclos, moédulos y asignaturas no es,
en general, equilibrada. Por ejemplo, en 6to. afio hay 765 horas asignadas a las especialidades,
150 horas a aspectos vinculados con la salud, bioética, educacién o medicina legal y Clinica
Médica, una asignatura eminentemente integradora se da en 5to. y 6to. afio, en éste Gltimo 3
horas los dias sabado, desconectada de las especialidades como Neurologia, Toxicologia,
Infectologia, Dermatologia, entre otras. Ello permite suponer dificultades para asegurar la
formacion de competencias acordes con el perfil de egresado propuesto. También se observa
una atomizacion de asignaturas, lo que no esta acorde con una adecuada integraciéon de los
conocimientos y, sobre todo, con la generacion de actitudes. Estas asignaturas son dictadas
solo por especialistas. Por otra parte, hay algunas materias que conforman los contenidos
curriculares bésicos de la carrera de Medicina establecidos en la Res. 535/99 M.E. que estan
ausentes como asignaturas: p.ej.. Emergentologia y Epidemiologia. Si bien los contenidos
inherentes a ellas estan incluidos en algunas materias que se dictan, su extension y
profundidad son inciertas.

La formacion practica se desarrolla en distintos &mbitos de aprendizaje, es planificada
y supervisada, pero no se orienta a una formacién de un médico general, pues tiene una fuerte

carga organicista y dentro de ella un sesgo orientado a las especialidades.
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Ademés, el contacto del alumno con la realidad sanitaria comienza en el 2do. afio,
aunque con una actividad anual practica de solo 20 hs. y luego se interrumpe hasta el
internado, a excepcion de las derivadas de actividades por asignaturas. No obstante, el cursado
de la practica final obligatoria (internado rotatorio) estd pensada como una instancia
integradora de todo lo previamente cursado e incluye un modulo de Atencion Primaria de la
Salud que se cursa en centros de atencién primaria de la provincia. De todas maneras, en la
implementacion efectiva del plan se percibe un intento de concretar el egreso de un médico
con adecuada preparacion para la atencion primaria de la salud, circunstancia que se ve
favorecida por la efectiva interrelacion con el sistema asistencial de la provincia y la
utilizacién de Centros de Atencion Primaria. Tal suposicion se ve fortalecida por la efectiva
integracion con el sistema asistencial de la provincia y la utilizacion de centros de atencion
primaria. Si a este aspecto positivo se sumara la correccion de las falencias sefialadas en el
punto anterior, los resultados podrian ser mejores que los actuales.

La integracion entre docentes de distintas asignaturas se refleja en diversos tipos de
actividades docentes, como reuniones intercatedra del mismo afio academico, entre catedras
afines pero pertenecientes a otros afios e interdepartamentales. Ello permite suponer que la
supervision y el control de la implementacién del plan de estudios son sistematicos y aseguran
su revision y actualizacion. Sin embargo, la distribucion de docentes (Profesores - Jefes de
Trabajos Précticos) y su dedicacion horaria en relacion con cada unidad académica y actividad

tedrico - practica, es irregular y permite vislumbrar dificultades en conseguir los objetivos en
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la parte préctica (por ejemplo, para Bioquimica, 1 Jefe de Trabajos Practicos para 232 alumnos
con 160 hs. Précticas; en el caso de Anatomia Normal, 1 Jefe de Trabajos Practicos y un
Ayudante para 190 alumnos, con 160 hs. Précticas; Atencion Primaria, 1 Jefe de Trabajos
Practicos y 1 Ayudante para 236 alumnos, el resto del ciclo basico es similar). En conclusion,
la supervision y control de su cumplimiento es imperfecto debido al alto nimero de docentes
provenientes de centros lejanos a la institucion. No se han realizado investigaciones educativas
cuyos resultados puedan incorporarse a este objetivo.

3.1 Cuerpo académico. La trayectoria y la formacion profesional y docente del cuerpo

académico es suficiente y es adecuada a las funciones que debe desempefiar. De acuerdo a los
datos suministrados los docentes tienen suficientes afios de experiencia en la ensefianza
médica (en promedio, alrededor de 10 a 15). Hay 155 especialistas y 28 doctorados entre los
docentes médicos y nueve titulos maximos entre los docentes no médicos. Los antecedentes
del personal docente son adecuados para la ensefianza médica que se imparte.

Las céatedras, que son unicas para las carreras dictadas en Buenos Aires y en La Rioja,
estdn conformadas por personal docente con adecuada formacion académica y profesional,
distribuido en diferentes categorias y dedicaciones. En general, los profesores titulares y
asociados, tanto en el ciclo clinico como en el béasico, viajan a dictar las clases o supervisar
docentes a La Rioja, mientras que las actividades préacticas estan a cargo de Jefes de Trabajos
Précticos y ayudantes que en una considerable proporcion residen en la ciudad sede de la

carrera. El nimero total de docentes asignados a las materias, sobre la base de la
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fundamentacion establecida por la institucion a través de la “teoria de la unicidad”, lleva en
primera instancia a calcular una relacion docente / alumno aceptable. Sin embargo, este
calculo no se corresponde con lo observado en las visitas, debido a las siguientes razones:

a. la cantidad de docentes que prestan servicios educativos en la carrera de La Rioja no se
corresponde con el total del equipo, por lo que el célculo correcto resulta de considerar esa
cantidad de docentes respecto de los alumnos que cursan en la carrera de medicina de La
Rioja;

b. si bien se constatd que las comisiones estan constituidas por un numero aceptable de
alumnos (entre 12 y 30, dependiendo del tipo de actividad y ciclo), los profesores tienen una
sobrecarga de trabajo concentrada en uno o dos dias por semana.

Por otra parte, la excesiva dependencia de docentes itinerantes plantea interrogantes
acerca del trabajo de éstos con los alumnos vy la realizacion de un seguimiento efectivo. Estos
problemas se han intentado superar a traves de la utilizacion del sistema ESPI (conexién
satelital). De todas maneras, este sistema no deberia suplir la presencia efectiva de los
profesores en La Rioja.

La designacion del cuerpo docente se realiza de acuerdo con las normas establecidas
por el Estatuto a través de un mecanismo centralizado, sin participacion del juicio de pares y
de especialistas integrando comisiones evaluadoras. Se recomienda que las comisiones

asesoras ya previstas en la seleccion de los docentes inicien su actividad.
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El numero y la estabilidad del cuerpo académico son acordes con los objetivos de la
carrera. Sin embargo, la intensidad y dedicacion horaria de los profesores itinerantes que
viajan desde Buenos Aires a dictar clases en La Rioja distorsionan la relacion docente —
alumno y la atencién y consultas continuas por parte de los profesores, segln se sefial6 mas
arriba.

La carrera cuenta con un programa efectivo de formacién y actualizacion pedagdgica y
didactica disefiado de acuerdo con las necesidades que revela la evaluacion continua del
desempefio del cuerpo académico. La Institucion cuenta con un programa estructurado de
Carrera Docente que perfecciona la competencia didactica. Este programa ha sido aprobado
en la actualidad por 27 docentes de La Rioja sobre un total de 40 que lo han cursando. Se
considera que el programa de capacitacion docente es adecuado.

La evaluacion periddica de los docentes se realiza a través de observaciones de las
clases por parte del Vicerrector o Vicedecano (gestion centralizada), por encuestas de los
alumnos y el desempefio anual a través de las actividades realizadas en cursos, proyectos,
publicaciones, entre otras. Estan ausentes otras instancias colegiadas, lo que constituye una
debilidad manifiesta.

Son muy pocos los docentes que participan en programas y proyectos de investigacion
que se desarrollan en la institucion en la que tiene sede la carrera, con escasa participacion de

los alumnos. Los investigadores formados residen en Buenos Aires, estando sus actividades
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cientificas y académicas concentradas en esa localidad, en particular en institutos de
investigacion y otras instituciones universitarias.

Respecto del esfuerzo institucional en materia de investigacion y desarrollo, se
considera que la propuesta resulta insuficiente ya que solamente se destina el 8% de la
prevision presupuestaria a este rubro para el total de la institucién. En lo que respecta a la
carrera de medicina de La Rioja, las previsiones vinculadas con la formacion de investigadores
y la implementacién de la carrera de investigador que permita formar recursos humanos
locales son insuficientes. Por el contrario, solo algunos docentes desarrollan actividades de
investigacion y la participacion de los alumnos es practicamente inexistente. Se propende la
realizacion de estudios pequefios de investigacion que se vinculan con el estudio de patologias
comunes en la zona tales como Miocardiopatias Chagasicas (en este caso, su desarrollo es
compartido con la carrera que se dicta en Buenos Aires) y gastroenteritis agudas, entre otras.

Ademas, no resulta claro que los esfuerzos institucionales, por cierto muy incipientes,
respecto de la estructuracion de una carrera de investigador y la implementacion de lineas
prioritarias de investigacion estén por un lado verdaderamente integrados en un plan factible
de seguimiento y evaluacion permanente y, por el otro, tengan impacto significativo en el
desarrollo de la carrera de medicina que se dicta en La Rioja. Se recomienda fomentar la
instalacion de investigadores de carrera que efectivamente se desempefien en el dmbito
institucional de La Rioja, aumentar los fondos destinados a estas actividades y profundizar los

proyectos destinados al estudio de patologias comunes en la zona.
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3.4_Alumnos y graduados. Los mecanismos Yy caracteristicas de los sistemas de

admision y seleccion son parcialmente adecuados a los propoésitos de la carrera.

Los requisitos de ingreso estan claramente especificados y no son discriminatorios. No
obstante, la concordancia con la capacidad educativa es parcial dado el problema sefialado
respecto de la adecuacion del cuerpo docente. A su vez, el mecanismo de admision y seleccion
(la aprobacion de un curso de pregrado) no resultaria totalmente adecuado puesto que se
advierte una elevada desercion. Esto constituye una preocupacion de la institucion, segin se
pudo constatar en las entrevistas realizadas y para lo cual se ha creado un departamento de
Alumnos destinado a brindar ayuda y orientacion a los alumnos con dificultades. Por otra
parte, cabe sefialar que la inscripcion al curso preuniversitario es libre, no existiendo una
politica de seleccion por parte de la institucion a establecer un tope de ingresantes.

La capacidad educativa de la institucion esta, en principio y teniendo en cuenta las
restricciones mencionadas para el cuerpo docente, en relacion con los recursos y el nimero de
estudiantes.

Existen mecanismos de seguimiento de los alumnos que garantizan un adecuado
registro de la asistencia y evaluacion de los alumnos. Asimismo, se analiza la informacion
sobre rendimiento, cronicidad y egreso. Se han implementado acciones para yugular los
problemas detectados, pero su impacto no ha sido todavia evaluado.

La incidencia historica de bajas y deserciones es relativamente alta (28,8%),

correspondiendo a un total de 493 alumnos que desertaron en el periodo 94-99. Esto es
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reconocido por la Institucién como una debilidad, por lo que se ha creado un Departamento de
Alumnos (1999) destinado a brindar ayuda y orientacion a los alumnos con dificultades y con
el objetivo de aumentar la retencion. Asimismo, se ha procedido a reforzar la evaluacion de las
clases por parte de las autoridades y titulares de catedra. Se desconoce, dado el exiguo tiempo
transcurrido desde su implementacion, el impacto de estas medidas en el mejoramiento de los
indices de retencion y promedios de calificacion, que hasta el momento son bajos. De todas
maneras, cabe sefialar que en el informe de autoevaluacidn se considera positiva la tasa de
graduacion alcanzada hasta mayo del presente afio (34%). Se considera que este indice deberia
mejorarse sustancialmente.

El sistema de becas, que consiste en diferentes niveles de reduccién de las cuotas y los
beneficios para los alumnos tienen reglas publicas.

Por otra parte, la Institucion posee todo un sistema aplicado al bienestar estudiantil y a
la extension universitaria que se implementa a través de numerosas actividades
extracurriculares, culturales, deportivas y recreativas que se organizan a través de la Secretaria
de Cultura y Bienestar Universitario. Se han firmado convenios con los organismos
gubernamentales de La Rioja, San Juan y Catamarca para otorgar cupos especiales a jovenes
destacados. Existe un préstamo de honor para alumnos del Gltimo afio y un régimen de
reinsercion para estudiantes que abandonaron la carrera.

Existen mecanismos de seguimiento para los graduados pero la implementacion de

planes para su formacion continua en medicina en La Rioja es actualmente limitada. Solo se
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desarrollan cursos, seminarios y jornadas sobre actualizacion y tdpicos de especialidades
médicas, muchos de ellos realizados en forma conjunta y simultanea entre las sedes Buenos
Aires y La Rioja, a través del sistema satelital de telemedicina. Estas actividades formativas se
extienden también a otros profesionales del medio.

La carrera cuenta al presente con 19 egresados cuya insercion laboral es buena. EI 58%
se ubicé en residencias médicas en La Rioja y Buenos Aires, 2% en concurrencias
hospitalarias y 40% se encuentra ejerciendo la profesion.

La participacion de alumnos y graduados en las actividades de investigacion es
escasisima, en gran medida, debido a la limitacion del desarrollo de ésta en La Rioja. Sin
embargo, se prepara al alumno para desarrollar programas de salud comunitarios, tanto en
asignaturas como Atencion Primaria, otras del Ciclo clinico y en el Internado Rotatorio. Se
desarrollan proyectos vinculados a la salud y enfermedades regionales (Chagas, hipertension
arterial, drogadiccion e hipotiroidismo). A pesar de estos esfuerzos, la implementacion de
actividades de extension es reducida. Se recomienda incrementarla, atendiendo a la insercion
que tiene la institucion en el medio regional. Una alternativa valida seria la complementacion
de las actividades de extension que se realizan en los centros de atencion primaria a traves del
desarrollo de estudios coordinados por la institucion.

3.5_Infraestructura y equipamiento: La infraestructura, los centros de ensefianza y el

equipamiento son apropiados en cantidad, calidad y accesibilidad, guardan relacion con los

objetivos de la carrera y permiten experiencias educativas equivalentes a todos los alumnos.
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Los diferentes &mbitos hospitalarios y extrahospitalarios (Centros de Atencion
Primaria), garantizados a través de convenios, aseguran una adecuada formacién practica. No
obstante, se recomienda ampliar los espacios disponibles para la realizacion de clases,
seminarios y ateneos en el ambito del hospital Vera Barros.

Por otra parte, se advierte sobre la posible saturacién futura de los espacios disponibles
en el hospital Vera Barros y centros de atencidon primaria, resultado de la existencia de la
oferta recientemente implementada en la zona por parte de la UN de La Rioja.

Los laboratorios, aulas y salas de estudio son adecuadas y suficientes para el desarrollo
de las actividades académicas y se encuentran bien equipados con material de laboratorio e
informatico. Sin embargo, el bioterio disponible es precario y sélo permite acceder a animales
de laboratorio de porte menor aptos para trabajos practicos y de ninguna manera para
desarrollar tareas de investigacion.

El inmueble donde se desarrolla el ciclo basico es amplio y moderno. Los inmuebles
donde se desarrollan las practicas correspondientes al ciclo clinico estan proximos entre ellos
y son de facil accesibilidad para alumnos y docentes.

La carrera posee una biblioteca y centros de documentacion equipados y actualizados,
y dispone de equipamiento informatico y acceso a redes. La biblioteca, de 400 m2, fue
recientemente inaugurada, dispone de sala de multimedia, sala parlante, sala silenciosa, un
centro de documentacion, mediateca, videoteca y diapoteca. Por otra parte, integra la red de

bibliotecas Barcel6 (conexidn punto a punto), con catdlogo de publicaciones periodicas en
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sistema tradicional (Microisis), tanto en formato de diskette como “online”, a través de un
sistema de intranet y pagina web. EI volumen de libros disponible en La Rioja es reducido
(2600 unidades) pero cubre las necesidades basicas para el cursado de las materias. Es escasa
la disponibilidad de publicaciones periddicas en la sede, situacion que es compensada a través
del acceso a las bases de datos para su consulta. Se accede a bases de datos tales como
Medline, Lilacs (en CD), Red Salud Renics, Comision de Bibliotecas del Consejo de Rectores
de Universidades Privadas, Bireme.

Por otra parte, se dispone de un muy adecuado equipamiento informatico y acceso a
redes. El sistema ESPI constituye un elemento central para la complementacion académica, la
vinculacion de las bibliotecas y la gestion administrativa. Los recursos humanos asignados a la
gestion y administracion de la biblioteca permiten una gestion eficaz.

Los derechos sobre los inmuebles y la capacidad financiera de la institucion en
principio cubren las necesidades y previsiones de la carrera y garantizan la finalizacion de la
carrera a los estudiantes admitidos. EI inmueble donde se desarrolla la carrera es propiedad de
la institucion, que ademas posee otros inmuebles cedidos en comodato por la Fundacion en la
ciudad de Buenos Aires. Los gastos corrientes en la sede La Rioja se solventan a través de los
ingresos obtenidos por los aranceles (los alumnos de la sede La Rioja abonan un 50%), con
aportes a modo de transferencia de la sede Buenos Aires en caso de iliquidez temporaria 0

para la realizacion de inversiones de envergadura. En este sentido, la dependencia con la sede
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de Buenos Aires plantea un interrogante respecto de la sustentabilidad de la propuesta en la
ciudad de La Rioja.

El desarrollo del ciclo clinico e internado rotatorio se realiza en el Hospital Vera
Barros y Centros de Salud, con los cuales se han desarrollado convenios renovables.

3.6 Juicio global: EI contexto institucional, el plan de estudios, la formacion y
capacitacion del cuerpo académico y los recursos aseguran la formacion de un graduado
competente. Sin embargo, la relacion ensefianza aprendizaje no es la adecuada.

La organizacion del plan de estudios es predominantemente convencional, con
deficiencias en la integracion horizontal y vertical.

El cuerpo académico tiene una buena formacion, pero no hay continuidad en la
ensefianza de los alumnos.

La estructura de gobierno no es la mas adecuada para el cumplimiento total de los
objetivos de la carrera. No obstante, la gestion administrativa asegura el cumplimiento adecuado
de dichos objetivos.

El control de la gestion educativa y la supervision del desempefio docente son efectivos
pero no estan sistematizados e institucionalizados. El control del aprendizaje de los alumnos es
imperfecto.

La disponibilidad de recursos asegura la el cumplimiento de los objetivos de la carrera

y sus previsiones a futuro.
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4.- Las estrategias de mejoramiento

Las estrategias que se exponen en el informe de autoevaluacion, algunas de las cuales ya
se encuentran en fase de ejecucion, son las siguientes: mejoramiento de la comunicacion
interna, incorporacion de un nuevo internado rotatorio que incluya Medicina Rural y
Comunitaria, profundizacion de la investigacion local a través del perfeccionamiento de la
Carrera Docente y la ejecucion de los convenios firmados con Instituciones Cientificas,
incremento de las actividades de extension, creacién del Departamento de Alumnos,
capacitacion de los jefes de trabajos practicos, instrumentacion de consultas evaluativas con los
alumnos, incremento del Area de Humanidades Médicas en el plan de estudios e inclusion de
una mayor oferta de materias optativas.

Se comparte en general el diagnéstico puntual y las medidas correctivas. Sin embargo, se
discrepa con lo observado respecto de contexto institucional, plan de estudios, cuerpo docente y
alumnos. Respecto del contexto institucional, no se ha producido una discusion profunda en
relacion con la forma de gobierno. Se recomienda revisarla de modo de garantizar la libertad
académica y propiciar una mayor delegacion de las funciones

Respecto del plan de estudios, las medidas propuestas pueden mejorar parcialmente esta
dimensién. Llevan a este resultado la creacion de disciplinas humanistica propuesta en la
autoevaluacion, asi como el mayor desarrollo de la ensefianza basada en técnica de casos,

iniciada recientemente. Sin embargo, la articulacion e integracion horizontal y vertical, cuya
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ausencia conspira contra la formacion prevista por la Resolucion ME 535/99, s6lo podra
lograrse mediante una departamentalizacion efectiva.

Por otra parte, es necesario enfatizar en el diagrama del plan de estudios el perfil de
meédico generalista y evitar la atomizacion de los contenidos en especialidades con excesiva
carga horaria.

Respecto del cuerpo académico, no resulta aceptable que las catedras sean Unicas para la
carrera de Buenos Aires y La Rioja. La institucion no ha desarrollado una politica convincente
en cuanto a la generacion e instalacion de recursos humanos en la sede de la carrera. Lo mismo
ocurre respecto de investigadores y cientificos.

Se discrepa ademas con el mecanismo excesivamente centralizado utilizado para la
seleccion de docentes. Se recomienda la instalacién de comisiones asesoras que participen en
este aspecto.

Finalmente, el esfuerzo realizado en materia de investigacion es insuficiente, tanto en
cuanto a los recursos destinados como en cuanto a los programas y proyectos a desarrollar. Se
recomienda propiciar la instalacion de investigadores de carrera con dedicacion exclusiva y
lograr una efectiva participacion de las comisiones cientificas (para evaluar politicas, proyectos
e investigadores). También es prioritaria la incorporacion de alumnos a proyectos de
investigacion y en particular, sistematizar e intensificar las actividades de extension, dadas las

caracteristicas de la provincia donde se desarrolla la carrera.
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Respecto de alumnos, es imprescindible que se haga una evaluacién lo mas exacta
posible de la oferta educativa con el objeto de adaptar a ella el nimero adecuado de ingresantes.

Se concluye entonces que la incorporacion de estas estrategias a futuro y planes de
mejoramiento, consistentes en medidas y acciones a complementar, no son suficientes para
lograr el modelo de carrera configurado por los estandares.

5.- Requerimientos:  Por lo expuesto, el Comité de Pares formul6 el siguiente conjunto

de recomendaciones y observaciones cuya satisfaccion considera imprescindible para la
procedencia de la acreditacion por un periodo de tres afios, segun lo establecido en el inciso b)
del articulo 8° de la Ordenanza 005 — CONEAU - 99.

5. 1 Contexto institucional

(1°) Revision de la estructura de gobierno de modo de garantizar un ambito académico
adecuado y propiciar una mayor delegacion de las funciones.

(2°) Creacion de consejos 0 comisiones asesoras responsables de disefiar y guiar los procesos
académicos con competencia exclusiva en la carrera de La Rioja.

5.2 Plan de estudios y formacion

(3°) Enfasis en el diagrama del plan de estudios el perfil de médico generalista con atencién
primaria, evitando la atomizacién de los contenidos en especialidades y reduciendo su carga
horaria

(49 Intensificacion de las acciones tendientes a lograr una mayor integracion.
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(59 Incorporacion de una mayor carga horaria para APS, desde el comienzo de la carrera y sin
interrupciones hasta el internado rotatorio.

(6°) Impulso del desarrollo de la metodologia de ensefianza basada en la resolucion de
problemas.

(7°) Inclusion en el plan de estudios contenidos significativos de Emergentologia vy
Epidemiologia, los que probablemente requiera su incorporacion en forma de asignaturas.

5.3 Cuerpo académico

(8°) Desarrollo de una politica efectiva en cuanto a la generacion e instalacion de recursos
humanos en la sede de la carrera, en particular para los niveles de titular y asociado,
disminuyendo el nimero de docentes itinerantes.

(99) Creacidn de una escuela de posgrado para formacion docente en la sede.

(10°) Aumento del numero de docentes aptos en contacto con los alumnos de manera de reducir
significativamente, la alta relacion docente — alumno.

(11°) Incremento de los recursos destinados a investigacion y desarrollo.

(12°) Fomento de la instalacion de investigadores de carrera que efectivamente se desempefien
en el &mbito institucional de la carrera de La Rioja.

(13°) Incremento de los proyectos destinados al estudio de patologias comunes en la zona.

(14°) Aumento sustancial de la realizacion de proyectos de extension, aprovechando la insercion

que la institucion tiene en el medio local.
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(15°) Aumentar el desarrollo de proyectos de investigacion en La Rioja, que puedan se
integrados por alumnos y docentes.

5.4 Alumnos v graduados

(16°) Adecuacion del ingreso de estudiantes a la capacidad funcional docente de la institucion.
(17°) Incorporacion de alumnos a proyectos de investigacion y en particular, de extension dadas
las caracteristicas de la provincia donde se desarrolla la carrera.

(189) Intensificacion de las medidas ya tomadas tendientes a lograr una mayor retencion.

5. 5 Infraestructura y equipamiento

(199 Sostenimiento, en el mediano y largo plazo, de la disponibilidad de espacios para la
practica hospitalaria y en Centros de Atencion Primaria de la Salud.
(20°) Incremento de la disponibilidad de libros y revistas en la biblioteca.

6.- Evaluacion de la respuesta presentada por la institucidén y compromisos

En la respuesta a la vista, la institucion respondié a cada una de los requerimientos
realizados por los pares explicitando metas, plazos, estrategias, viabilidad y recursos
comprometidos de acuerdo a lo que se analiza a continuacion.

6.1 Referidas al Contexto Institucional

Respecto de la recomendacion 1°, se desarrollé una nueva estructura de gobierno para
la carrera que se dicta en La Rioja, aprobada por el Consejo Superior a través de las siguientes
resoluciones: 1146, referida al Decano; 1147, correspondiente al Secretario Académico; 1148,

correspondiente al Secretario de Asuntos Universitarios; 1149, correspondiente al Secretario
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de Ciencia y Tecnologia; 1135, correspondiente a la Comision Departamental La Rioja; 1151,
correspondiente al Director de la Unidad de Posgrado y 1152 y correspondiente al coordinador
de la Unidad de Posgrado de La Rioja. Se preve la erogacion presupuestaria para cubrir su
funcionamiento.

En este punto cabe aclarar que en ocasion de la presentacion de la respuesta a la vista
correspondiente al tramite de acreditacion de la carrera de Medicina de la misma institucion
pero que se dicta en la ciudad de Buenos Aires (Expte N°. 804.421/00), también se presentan
cambios en el Estatuto que tenderian a garantizar el cumplimiento de lo establecido en el
articulo 33 de la ley 24.521. De acuerdo a la recomendacion realizada por los pares
evaluadores, se ha clarificado de este modo el rol del Consejo de Administracion y del
Consejo Superior.

Se considera que la reorganizacion de los 6rganos de gobierno propuestos por la
institucion facilita la delegacion de las funciones, a la vez que se constituye en un elemento
que aportard a la identidad regional de la carrera que se dicta en la sede de La Rioja.

Como respuesta al requerimiento 2°, mediante la resolucion del CS 1135 se transforma
en Departamento a la Unidad de Coordinacion y Supervision del Desarrollo del Curriculo,
previendo a ésta como una unidad de gestion de la docencia, investigacién y servicios.
Asimismo, se crea una comision departamental cuya integracion y funciones se encuentran

también definidas.
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Se considera que el proyecto de departamentalizacion iniciados en los niveles de
Desarrollo del Curriculum y de la Comision Departamental satisfacen en principio el
requerimiento solicitado

En sintesis, se considera que respecto de la dimension contexto institucional, el
cumplimiento de estas acciones, junto con otras cuyo desarrollo sea considerado pertinente por
parte de la institucion, permitird que a futuro la carrera se enmarque en las caracteristicas
previstas por los estdndares. Estas exigen, entre otras, que la estructura de gobierno sea
apropiada a los objetivos de la carrera y la existencia de instancias institucionalizadas
responsables del disefio de los procesos academicos. En este sentido, el plan de mejoramiento
presentado por la institucién comprende los siguientes compromisos:

(1°) Conformacién de una nueva estructura de gobierno para la carrera que se dicta en La Rioja
(2°) Transformacion en Departamento a la Unidad de Coordinacion y Supervision del Desarrollo
del Curriculo

(3°) Creacion de una comision departamental.

6.2 Referidas al plan de estudios y formacién

En respuesta a los requisitos 3°, 4° y 5° se presenta en oportunidad de la vista una
nueva organizacion y estructura curricular completa, articulada a partir de tres areas (técnica,
cientifica y humanistica) con los ciclos de pregrado, biomédico, clinico — quirargico y de
formacion préactica obligatoria final. Se describen los contenidos, la carga horaria,

discriminando practica / tedrica que resultan satisfactorios.
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Por medio de este nuevo disefio se intenta lograr el objetivo de formar un médico
general reduciendo la inclinacion que el plan tenia hacia la formacion de especialistas,
ampliando también la formacion humanista. Para tal fin se realizaron cambios, de los cuales
los fundamentales son el aumento de la carga horaria de asignaturas correspondientes y la
introduccion de nuevas materias, talleres y cursos, obligatorios y optativos que se dictaran a lo
largo de toda la carrera. Se considera que esta propuesta también satisface la recomendacion
efectuada en el punto 5.2., vinculada con la inclusion en el plan de estudios de contenidos
significativos de emergentologia y epidemiologia (requerimiento 7°).

Asimismo, se ha previsto un esquema de nivelacion adecuada para los alumnos que
hayan comenzado sus estudios con el plan anterior. Esta propuesta, cuya implementacion esta
prevista a partir del afio 2001 ya ha sido formalizada ante el Ministerio de Educacion.
Finalmente, la implementacion serd acompafiada de una reestructuracion de los recursos
docentes y de las modalidades de trabajo.

En referencia al requisito 6°, se considera que las modificaciones introducidas en el
plan de estudios contienen esta metodologia, incluyendo una ensefianza tutelar y abarcativa.

En sintesis, se considera que respecto de la dimensién plan de estudios y formacion, el
cumplimiento de estas acciones, junto con otras cuyo desarrollo sea considerado pertinente por
parte de la institucion, permitird que a futuro la carrera se enmarque en las caracteristicas
previstas por los estandares. Estas exigen, entre otras, que la formacién se orienta al perfil del

médico general apto para desempefiarse en el primer nivel de atencion dentro de la estructura
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de atencion primaria de la salud y que los contenidos estén actualizados e integrados. En este
sentido, el plan de mejoramiento presentado por la institucion comprende los siguientes
COMpPromisos:

(4°) Implementacion de una nueva organizacion curricular orientada al perfil de médico
generalista

(59 Impulso a la metodologia de la ensefianza basada en problemas.

6.3 Referidas al cuerpo académico

Para dar cumplimiento al requisito 8°, se plantea un plan de desarrollo que incluye la
incorporacion, capacitacion y promocion de los recursos docentes. En este sentido, para el
trienio 2001 — 2003 estan previstas las siguientes acciones: a) incorporacion de nuevos
docentes, con residencia permanente o comprobada de tres dias por semana. El detalle del plan
de desarrollo para la radicacion, discrimina categorias y de 74 docentes, de los cuales 21
corresponden a titulares y adjuntos. b) estimulo de residencia permanente en La Rioja a traves
de una politica de incentivo docente, de investigacion y econémica. El plan de afincamiento
contempla 95 docentes, proponiéndose que en el afio 2005 la totalidad de los Profesores
Titulares estén afincados en La Rioja. Asimismo, se aclara que en algunas areas (tales como
farmacologia, medicina legal, toxicologia, salud pablica, bioética e historia de la medicina)
este objetivo se demorara hasta el afio 2006 dada la dificultad para encontrar especialistas. Se
propone también promover por oposicion de antecedentes a los docentes que actualmente

residen en La Rioja. ¢) estimulo al traslado permanente a través del afincamiento temporal de
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40 docentes. d) desarrollo de una politica de promocidn académica a través de cursos de
capacitacion cientifica, docente y de investigacion e impulso a las Escuelas de Ayudantes.

Se considera que el plan de desarrollo presentado es adecuado y constituye un
compromiso sincero. Los beneficios consisten en introducir una mejor relacion docente —
alumno, por un lado, y otorgar una clara identidad a la carrera que se dicta en la sede de La
Rioja.

Respecto del requerimiento 9°, se crea una escuela de posgrado para la formacion
docente a través de la resolucion del CS 1143, con los siguientes objetivos: a) formacion
docente (cursos de didactica universitaria, carrera docente, carrera del investigador, carrera de
doctorado); b) formacion académica y cientifica (cursos de actualizacion y perfeccionamiento
y carreras de posgrado, con modalidad presencial) y ¢) exigencia de que los docentes de las
asignaturas del &rea clinico — quirargica estén certificados en la especialidad correspondiente o
hayan desarrollado una carrera universitaria de posgrado. Se adjunta un proyecto de
reglamento de ciclo de posgrado de la Unidad de Posgrado — La Rioja y se preven los recursos
presupuestarios. Se considera que esta propuesta es pertinente.

En lo que respecta al requerimiento 10° se plantea una estrategia complementaria
orientada a reducir la dedicacion horaria de los docentes itinerantes. Por un lado, 40 docentes
desarrollaran su actividad académica en La Rioja durante cuatro dias de la semana. Por otro,
30 docentes ya instalados en la sede incrementardn su dedicacion de semiexclusiva a

exclusiva. La mayor permanencia en La Rioja permitird aumentar el niUmero de comisiones,
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con un numero menor de alumnos en cada una de ellas. Con este proposito, se detalla la
cantidad de alumnos prevista en cada tipo de actividad y por ciclo, que se considera adecuado.

En relacion con los requerimientos 11°, 12°, 15° y 17°, en oportunidad de la vista la
institucion propone un plan de desarrollo entre los afios 2001 y 2004 teniendo en cuenta las
dimensiones recursos fisicos, recursos humanos y econdmicos y con una asignacion de
recursos para el periodo de $1.030.000.-. Respecto de la actividad de investigacion, se propone
la duplicacion del presupuesto, llevandolo a $260.000 por afio para la carrera que se dicta en
La Rioja. Por otra parte, se construirdn 150 m2 de laboratorios, con una erogacion prevista de
$250.000 para tres laboratorios de investigaciones béasicas). Se prevé la construccion de un
bioterio (50 m2). Finalmente, se adjuntan los planos correspondientes a las obras proyectadas.

Por otra parte, se firmé un convenio de cooperacion con el instituto del CONICET
CRILAR. Asimismo, se indica la intencion de promover la investigacion epidemioldgica en
medicina general y Atencion Primaria de la Salud. A los equipos gque ya estaban trabajando al
momento de solicitarse la acreditacion, se sumaran dos nuevos equipos de investigacion,
dedicados a las areas de patologia enddcrino — tiroidea.

Se propone fomentar la instalacion de investigadores de carrera de manera progresiva,
comenzando en una primera etapa por garantizar la permanencia en la sede por tres o cuatro
dias y posteriormente favoreciendo la obtencion de créditos para acceder a viviendas. De
acuerdo a la documentacion presentada, se incorporaradn dos técnicos y cuatro investigadores

en los afios 2001 y 2002 y cuatro investigadores en el 2003.
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Se considera que el cumplimiento de las acciones propuestas, que incluyen previsiones
para incorporar alumnos de la carrera, junto con el desarrollo de la carrera del investigador,
permitira conformar a futuro un grupo de investigacion residente en la carrera que se
desarrolla en La Rioja y a la vez involucrado en el desarrollo de proyectos de investigacion de
interés para la region.

Respecto del requerimiento 13°, se presenta la descripcion de nuevos proyectos de
investigacion que se desarrollaradn en La Rioja, referidos a parasitosis intestinales; alcoholismo
y funcién reproductiva; variaciones en los niveles de prolactina en pacientes psiquiatricos
tratados con antipsicaticos; ingresos hospitalarios en el nifio y adolescente; factores maternos
asociados a la duracion de la lactancia materna en La Rioja capital y Chilecito; deteccion del
bocio endémico y de hipotiroidismo en una poblacion urbana de la provincia de La Rioja;
relacién con la concentracion de ioduro en el agua potable en el departamento de Chilecito.

La recomendacion 14° se refirio basicamente a que el contexto socio econdémico de la
provincia y la adecuada articulacion con los Centros de Atencion Primaria de la Salud otorgan
el marco propicio para la realizacion de actividades de extension vinculadas
fundamentalmente con la atencion primaria. Al respecto, las acciones previstas consisten en:
a) generacion de un atlas de salud para la provincia de La Rioja; b) capacitacion de jovenes
lideres como promotores de conductas que correspondan a una vida sana; c) actividades

culturales; c) otorgamiento de becas; d) desarrollo de un plan minimo de acciones orientadas a
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planificar la Atencion Primaria de la Salud, y e) fortalecemiento de la vinculacion con
EDELAR - GPU.

Se consideran que estas acciones intensificaran la insercion de la institucion en la
provincia de La Rioja.

En sintesis, se considera que respecto de la dimension cuerpo académico, el
cumplimiento de estas acciones, junto con otras cuyo desarrollo sea considerado pertinente por
parte de la institucion, permitira que a futuro la carrera se enmarque en las caracteristicas
previstas por los estandares. Estas exigen, entre otras, que el nimero y la dedicacion del
cuerpo académico sea acorde con los objetivos de la carrera 'y al nimero de alumnos y que los
docentes participen en programas y proyectos de investigacion desarrollados en la sede de la
carrera. En este sentido, el plan de mejoramiento presentado por la institucion comprende los
siguientes compromisos:

(6°) Plan de desarrollo para la generacion e instalacion de recursos humanos en la sede de la
carrera de acuerdo al detalle referido en la propuesta

(7°) Creacion de una escuela de posgrado para formacion docente en la sede.

(8°) Mejorar la relacién docente — alumno

(99) Incremento de los recursos destinados a investigacion y desarrollo a $260.000.- anual.

(10°) Construccion de 150 m2 de laboratorios y un bioterio de 50m2

(11°) Fomento progresivo de la radicacion de investigadores de carrera que efectivamente se

desempefien en el &mbito institucional de la carrera de La Rioja
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(12°) Incorporacion de dos técnicos y cuatro investigadores en los afios 2001 y 2002 y cuatro
investigadores en el afio 2003.

(139) Incorporacion de alumnos en tareas de investigacion

(14°) Realizacion de los proyectos destinados al estudio de patologias comunes en la zona, de
acuerdo a la propuesta detallada en el plan de desarrollo de la investigacion.

(15°) Concrecidn de las siguientes acciones de extension: a) generacién de un atlas de salud para
la provincia de La Rioja; b) capacitacion de jovenes lideres como promotores de conductas que
correspondan a una vida sana; c) actividades culturales; ¢) otorgamiento de becas; d) desarrollo
de un plan minimo de acciones orientadas a planificar la Atencion Primaria de la Salud, y €)
fortalecimiento de la vinculacién con EDELAR — GPU.

6.4 Referidas a alumnos y graduados

Vinculado con la recomendacion 16°, se establece un méaximo de 120 alumnos
ingresantes dada la capacidad actual de la sede.

Respecto del requisito 18°, con el objetivo de intensificar las medidas ya adoptadas
tendientes a lograr una mayor retencion, ademas del sistema de becas, el departamento de
alumnos se compromete en el desarrollo de un nuevo sistema de seguimiento y tutorizacion, a
través de la implementacion de Tutorias Sistematicas Programadas. En la respuesta se incluye
un documento que describe la organizacion del régimen de tutoria y la prevision

presupuestaria respectiva, las que se consideran adecuadas.
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En sintesis, se considera que respecto de la dimension alumnos y graduados, el
cumplimiento de estas acciones, junto con otras cuyo desarrollo sea considerado pertinente por
parte de la institucion, permitira que a futuro la carrera se enmarque en las caracteristicas
previstas por los estandares. Estas exigen, entre otras, que la capacidad educativa esté en
relacion con los recursos y el nimero de estudiantes, que existan medidas efectivas de
retencion y que los alumnos participen en actividades de investigacion y extension. En este
sentido, el plan de mejoramiento presentado por la institucion comprende los siguientes
COMpPromisos:

(16°) Adecuacion del ingreso de estudiantes a la capacidad funcional docente de la institucion,
establecida por ésta en 120 alumnos.

(17°) Desarrollo del nuevo sistema de seguimiento y tutorias (Tutorias Sistematicas
Programadas).

6.5 Infraestructura y equipamiento

En relacién con la recomendacién 19°, se considera que dada la capacidad disponible en
el Hospital Vera Barros y los convenios realizados con otros efectores de salud en la Provincia
de La Rioja, se concluye que esta asegurada la disponibilidad de espacios para la préactica
hospitalaria y en centros de Atencién Primaria de la Salud.

Como respuesta al requisito 20° se propone como medio para incrementar la

disponibilidad de libros y revistas en la biblioteca un plan de desarrollo en el que se detallan
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las publicaciones periddicas y los volimenes cuya adquisicion esta planificada para el periodo
2001 - 2002, estimandose una erogacion de $60.000.-. Esta prevision se considera adecuada.
En sintesis, se considera que respecto de la dimension infraestructura y equipamiento
el cumplimiento de estas acciones, junto con otras cuyo desarrollo sea considerado pertinente
por parte de la institucion, permitira que a futuro la carrera se enmarque en las caracteristicas
previstas por los estandares. Estas, entre otras, exigen que la biblioteca y centros de
documentacion estén equipados y actualizados y se disponga de equipamiento informético. En
este sentido, el plan de mejoramiento presentado por la institucion comprende los siguientes
COMpPromisos:
(18°) Adquisicion de volimenes y suscripciones de acuerdo al plan de desarrollo presentado

7. Conclusiones y recomendaciones :

La mision y los objetivos de la carrera del IUCS que se dicta en La Rioja estan
definidos explicitamente, orientan el proceso educativo, son conocidos por la comunidad
universitaria y contemplan el entorno social en el que se inserta. Los convenios también
contribuyen al desarrollo de la carrera, en particular el realizado con el Ministerio de Salud de
la Provincia de La Rioja que permite el acceso a instalaciones hospitalarias y Centros de
Atencion Primaria de la Salud para el desarrollo de materias del ciclo clinico y el ciclo de
formacion préctica final.

Si bien la estructura de gobierno se sustenta en una estructura administrativa que

cuenta con personal formado, con experiencia y actualizado, que resulta congruente con la
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planta académica y la matricula y que se apoya en un buen sistema de registro, procesamiento
y control de la informacidn, el Comite de Pares sefialé que no resulta apropiada a los objetivos
de la carrera. Como resultado de la implementacion de los compromisos referidos a esta
cuestion, se considera que la estructura de gobierno propuesta por un lado diferencia las
funciones del Consejo Superior del Consejo de Administracién, y por otro, otorga identidad a
la sede La Rioja.

La transformacion en Departamento de la Unidad de Coordinacion y Supervision del
Desarrollo del Curriculo y la incorporacion de una Comision Departamental, instancias
responsables de guiar los procesos académicos es otro de los aspectos incluidos en el plan de
mejoramiento que contribuiran al desarrollo de los procesos y la gestion académica.

La propuesta curricular, tal como se ha presentado en el plan de mejoramiento, se
corresponde con el perfil de médico generalista. En este caso, la propuesta metodoldgica de la
ensefianza basada en resolucion de problemas adquiere la importancia que merece; se
incluyen contenidos de Atencidn Primaria de la Salud desde el segundo afio de la carrera; se
apunta a una mayor integracion y se complementa con formacion humanistica, resolviendo
falencias sefialadas en el proceso de evaluacion. Estas modificaciones, en conjuncion con la
efectiva implementacién de la curricula en el marco del sistema de atencion de la salud de la
Provincia de La Rioja, orientan a la formacién de un médico general apto para desempefarse

en el primer nivel de atencion dentro de la estructura de atencion primaria de la salud.
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La trayectoria y la formacion profesional y docente del cuerpo académico son
suficientes y adecuadas a las funciones que debe desempefiar. Sin embargo, la presencia de
docentes itinerantes implica que los que prestan servicios educativos en la carrera de La Rioja
tengan una sobrecarga de trabajo concentrada en uno o dos dias por semana. Ademas, la
excesiva dependencia de docentes itinerantes plantea interrogantes por un lado acerca del
trabajo de éstos con los alumnos y la realizacion de un seguimiento efectivo y por otro sobre la
dedicacion horaria en la sede de La Rioja. Se espera que el cumplimiento del compromiso de
generar e instalar recursos humanos supere esta dificultad, mejorando de esta manera la
relacion docente — alumno y las actividades de ensefianza — aprendizaje.

A partir de la realizacion de la autoevaluacion se incorporaron comisiones asesoras que
participaran en la designacion del cuerpo docente, que hasta el momento se realiza de acuerdo
con las normas establecidas por el Estatuto y a través de un mecanismo centralizado.

La carrera cuenta con un programa efectivo de formacién y actualizacion pedagdgica y
didactica disefiado de acuerdo con las necesidades que revela la evaluacion continua del
desempefio del cuerpo académico. La implementacion de la escuela de posgrado, compromiso
asumido en el plan de mejoramiento, contribuira al perfeccionamiento de los docentesy a la
generacién de recursos para la provincia.

Actualmente, son muy pocos los docentes que participan en programas y proyectos de
investigacion que se desarrollan en la institucion en la que tiene sede la carrera, con escasa

participacion de los alumnos. En lo que respecta a la carrera de medicina de La Rioja, las
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previsiones vinculadas con la formacion de investigadores, la implementacion de la carrera de
investigador que permita formar recursos humanos locales y la inversion en investigacion
resultan insuficientes. Se espera que, a partir de los compromisos asumidos respecto de esta
falencia, consistentes en la instalacién de investigadores de carrera que efectivamente se
desempefien en el ambito institucional de La Rioja, el aumento de fondos destinados a
investigacion y la profundizacion de los proyectos destinados al estudio de patologias
comunes en la zona permitan la radicacion efectiva de estas actividades.

Los mecanismos Yy caracteristicas de los sistemas de admision y seleccion son
adecuados a los propdsitos de la carrera. Asimismo, la capacidad educativa de la institucion,
estimada en el ingreso de 120 alumnos por afio, esta en principio en relacion con los recursos
aun teniendo en cuenta las restricciones mencionadas para el cuerpo docente.

Existen mecanismos de seguimiento de los alumnos que garantizan un adecuado
registro de la asistencia y evaluacion. Asimismo, se analiza la informacion sobre rendimiento,
cronicidad y egreso y se han implementado acciones orientadas a revertir los problemas
detectados, entre las cuales se encuentra el compromiso de instalar un sistema de tutorias
(Tutorias Sistematicas Integradas).

El sistema de becas, que consiste en diferentes niveles de reduccion de las cuotas y los
beneficios para los alumnos tienen reglas publicas. Por otra parte, la Institucion posee un
sistema aplicado al bienestar estudiantil y a la extension universitaria que se implementa a

través de numerosas actividades extracurriculares, culturales y deportivas. Existen
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mecanismos de seguimiento para los graduados pero la implementacién de planes para su
formacion continua en medicina en La Rioja es actualmente limitada. La carrera cuenta al
presente con 19 egresados cuya insercion laboral es buena.

La implementacion de actividades de extension es reducida, a excepcion de la que
deriva de la implementacion del modulo de Atencién Primaria de la Salud en el internado
rotatorio y de los proyectos de investigacion orientados al estudio de patologias regionales. Su
incremento, tal como se propone en el plan de mejoramiento, permitird profundizar la
insercion de la institucion en el medio regional.

La infraestructura, los centros de ensefianza y el equipamiento son apropiados en
cantidad, calidad y accesibilidad, guardan relacion con los objetivos de la carrera y permiten
experiencias educativas equivalentes a todos los alumnos. Los diferentes ambitos hospitalarios
y extrahospitalarios (Centros de Atencién Primaria), garantizados a través de convenios,
aseguran una adecuada formacién practica. Los laboratorios, aulas y salas de estudio son
adecuados Yy suficientes para el desarrollo de las actividades académicas y se encuentran bien
equipados con material de laboratorio e informatico.

La carrera posee una biblioteca y centros de documentacion equipados y actualizados,
y dispone de un adecuado equipamiento informatico y acceso a redes. El sistema ESPI
constituye un elemento central para la complementacion académica, la vinculacion de la

biblioteca y la gestion administrativa. EI compromiso de completar la dotacién de
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publicaciones y volumenes disponibles en la biblioteca de la carrera de La Rioja mejorara la
disponibilidad de material bibliografico y su acceso por parte de docentes y alumnos.

Los derechos sobre los inmuebles y la capacidad financiera de la institucion en
principio cubren las necesidades y previsiones de la carrera y pareciera que garantizan la
finalizacion de la carrera a los estudiantes admitidos.

En sintesis, se considera que la incorporacion de las estrategias de mejoramiento,
traducidas en los compromisos detallados en el punto 6 y tal como se expone en el punto 7,
fundamenta la expectativa de que la carrera reunira a futuro las caracteristicas del modelo
configurado por los estandares establecidos en la Resolucion de Ministerio de Educacion N°
535/99, estimandose procedente en consecuencia otorgar la acreditacion por el término de tres

anos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

Articulo 1.- ACREDITAR la carrera de Medicina del Instituto Universitario Ciencias de la

Salud — Fundacion Barcel6 (La Rioja) por un periodo de tres (3) afios.
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Articulo 2.- Al vencimiento del término expresado en el articulo anterior, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento
de los 18 compromisos asumidos en el punto 6 de la presente resolucion y la reunion de las
caracteristicas del modelo configurado por los estandares, conforme a lo previsto en el
articulo 9 de la Ordenanza 005 — CONEAU - 99.

Articulo 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 714 - CONEAU - 00
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