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Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

RESOLUCION Ne: 690/13 Buenos Aires, 30 de agosto de 2013

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Arquitectura de la
Facultad de Planeamiento Socio-Ambiental, Expte. N°: 804-0936/12
sede Buenos Aires, de la Universidad de Flores
por un periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Arquitectura de la Facultad de
Planeamiento Socio-Ambiental, sede Buenos Aires, de la Universidad de Flores, y demas
constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95 y N° 2219/10, la
Resolucion MECyYT N° 498/06, la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la Resolucion
CONEAU N°110/12 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Arquitectura de la Facultad de Planeamiento Socio-Ambiental, sede
Buenos Aires, de la Universidad de Flores quedé comprendida en la convocatoria realizada
por la CONEAU segun la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la Resolucion CONEAU N°
110/12 en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion MECyYT N° 498/06. Una
delegacion del equipo directivo de la carrera particip6 en el Taller de Presentacion de la Guia
de Autoevaluacion realizado el 26 de abril de 2012. De acuerdo con las pautas establecidas en
la Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un informe en el que se incluyen
un diagndstico de la presente situacion de la carrera y una serie de planes para su mejora.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedi6 a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue realizada los
dias 9, 10 y 11 de octubre de 2012. EIl grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores
y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal
administrativo de las carreras de la unidad académica. También observaron actividades y
recorrieron las instalaciones. Entre los dias 23 y 25 de octubre de 2012, se realizd una reunion
de consistencia en la que participaron los miembros de todos los Comités de Pares, se

brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios
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comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las
observaciones e indicaciones del Plenario, procedio a redactar su Informe de Evaluacion que
forma parte del Anexo I de la presente resolucion. En ese estado, la CONEAU corrid vista a la
institucion en conformidad con la Ordenanza CONEAU N° 58-11.

En fecha 5 de marzo de 2013 la institucion contestd la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, presentd planes de mejora, que forman parte del Anexo Il de la
presente resolucion. El Comité de Pares consideré satisfactorios los planes presentados.

Con fecha 28 de agosto, el Plenario de la CONEAU toms conocimiento de los
mencionados informes.

Con arreglo a la Ordenanza CONEAU N° 058-11, dentro de tres afios la carrera debera

someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de la evaluacion
gue en ese momento se desarrolle, la acreditacién podria extenderse por otro periodo de tres
anos.

2. Los fundamentos que figuran en los Anexos | y 1l de la presente resolucién.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Arquitectura de la Facultad de Planeamiento Socio—
Ambiental, sede Buenos Aires, de la Universidad de Flores por un periodo de tres (3) afios
con los compromisos que se consignan en el articulo 2° y con las recomendaciones que se
establecen en el articulo 3°.

ARTICULO 2°- Segun los cronogramas de los planes de mejora presentados, dejar
establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para el mejoramiento de
la calidad académica de la carrera:

I. Implementar medidas de apoyo académico para mejorar la retencién y los indices de
rendimiento de los estudiantes.

I1. Incrementar y actualizar el acervo bibliogréfico de la carrera.
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I1l. Incrementar las actividades de investigacion en el ambito de la carrera, garantizando la
participacion de docentes y alumnos, como también la difusion de los resultados obtenidos en
medios reconocidos de la disciplina.

IV. Incrementar las actividades de extension en el marco de la carrera con la participacion de
docentes y alumnos.

V. Mejorar la calidad edilicia y el equipamiento de la biblioteca.

VI. Implementar el Programa de Capacitacion y Actualizacion del personal de la Biblioteca.
VII. Realizar un adecuado seguimiento de los graduados.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Monitorear la implementacion de la metodologia de evaluacion seleccionada para asegurar
el equilibrio tedrico-préctico.

2. Fortalecer los equipos de investigacion con mayor cantidad de docentes posgraduados en
areas disciplinares pertinentes.

3. Continuar con la politica de becas de investigacion e incluir nuevas modalidades como
modo de ingreso a las mencionadas actividades.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 690 - CONEAU - 13
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Anexo I: Informe de Evaluacién de la carrera de Arquitectura de la Facultad de Planeamiento

Socio-Ambiental, sede Buenos Aires, de la Universidad de Flores.

1. Contexto institucional

La Facultad de Planeamiento Socio Ambiental inicio sus actividades en el afio 1999 en
el ambito de la Universidad de Flores (UFLO). Su oferta académica incluye las carreras de
grado: Arquitectura (afio de inicio 2000) y Disefio Gréfico (afio de inicio 1999). La carrera de
Arquitectura se dicta en dos sedes: la sede central, que se encuentra en la Ciudad Autébnoma
de Buenos Aires, y la sede Comahue que desarrolla sus actividades en la ciudad de Cipoletti
(Provincia de Rio Negro).

La unidad académica no ofrece titulos de posgrado ni pregrado.

La misidn institucional y los objetivos y reglamentaciones de funcionamiento de la
carrera se encuentran explicitamente definidos en el estatuto de la Universidad aprobado por
Resolucion CS N° 18/2011 y son de conocimiento publico.

En el marco de la politica de investigacion de la Universidad, el érgano encargado de la
gestion es la Secretaria de Investigacion y Desarrollo. La institucion posee un Reglamento
para la categorizacion de investigadores, aprobado por Resolucién CS N° 43/10 (Anexo 1); un
Reglamento de Institutos (Anexo I1); un Reglamento de Becas de Investigacion (Anexo I11); y
Lineamientos de Investigacion de Cétedra (Anexo IV). La normativa establece convocatorias
de proyectos bianuales con evaluacion externa; ademas, el Consejo Superior puede decidir
convocatorias extraordinarias orientadas tematicamente.

Las lineas prioritarias de investigacion definidas para la carrera son la problematica
bioambiental y la problemética de la construccion tectonica. Segun lo informado, la carrera
posee 13 actividades de investigacion que son financiadas con subsidios anuales estimados en
$10.000 por proyecto.

De las 13 actividades de investigacién declaradas en el formulario electrénico, 2 son
actividades de extension (una de ellas finalizada en el afio 2007 y la otra denominada “el rol
de la universidad en una estructura de cambio. Una dinamica nueva”), 5 son actividades que
carecen de herramientas metodolégicas que orienten una actividad cientifica 0 no pertenecen
al campo disciplinar, 2 son actividades de investigacion unipersonales cuyos directores no son
docentes de la sede y, de las 4 actividades restantes, dos son actividades unipersonales que

carecen de resultados. Ademés, en estas 2 actividades unipersonales es poco clara la
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informacidn con respecto a la dedicacion del docente ya que ambos declaran dedicar mas de
30 horas en cada sede de la carrera y son responsables del dictado de 6 u 8 asignaturas cada
uno; en consecuencia, no es posible evaluar la viabilidad de la tarea por la falta de precision
en la informacion de la dedicacion horaria.

A continuacion se presenta una breve caracterizacion de las 4 actividades de
investigacion:

“Criterios rectores para la ensefianza de las disciplinas resistentes” (2010-2012): proyecto
unipersonal que no declara resultados ni la participacion de alumnos.
- “Desarrollo de gestion de mercado e industrializacion de los sistemas constructivo” (2011-
2013): proyecto unipersonal que no presenta resultados ni declara la participacion de alumnos.
“El corredor verde del oeste y el barrio Flores - repensando el ¢je fundacional del barrio”
(2010-2014): proyecto donde participan dos docentes y registra la participacion de 13
alumnos. Se declaran 5 presentaciones a congresos/seminarios.
- “La construccion tectonica del Espacio” (2010-2014): cuenta con la participacion de 4
docentes y 5 alumnos, y declara 7 presentaciones a congresos/seminarios.

En sintesis, de las 4 actividades sefialadas, 2 son proyectos unipersonales dirigidos por
docentes que declaran una carga horaria muy alta en ambas sedes, y dos son actividades
pertinentes; en los proyectos participan 8 docentes de la carrera.

Se considera que si bien la existencia de proyectos de investigacion recientemente
aprobados constituye un avance en la politica de generacion de actividades de investigacion,
de la informacion recabada durante la visita surge que la investigacion es incipiente, al
respecto, se observan magros resultados de investigacion en los 13 afios de existencia de la
carrera.

La unidad académica reconoce la escasa investigacion y presenta un plan de
mejoramiento. EI monto previsto para desarrollar estas acciones es de $ 250.000 por afio. Sin
embargo, el plan presentado no permite evaluar el impacto en la carrera pues no incluye el
detalle de la cantidad de docentes involucrados, su dedicacion a la tarea, el tipo de cargo y las
areas tematicas a desarrollar en un plazo de tres afos.

Por otro lado, si bien se verifico que se incorporaron mecanismos de evaluacion externa
de los proyectos, lo que resulta muy valorable, varios proyectos que atienden tematicas
diversas han sido evaluados por el mismo profesional que, ademas, es un docente investigador

de procedencia extradisciplinar, sin competencia especifica en los temas de los proyectos.
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Segun se indica en la autoevaluacion, la participacion de los alumnos en las actividades
de investigacion se promueve a través de Becas de Investigacion para alumnos avanzados
(Resolucion CS N° 43/10 Anexo IIl). De la informacion presentada surge que en los
proyectos antes mencionados participan 18 alumnos de la carrera; sin embargo, no se pudo
constatar cual es el numero de alumnos que se encuentran bajo la condicién de becarios de
investigacion en la sede Buenos Aires.

Con relacion al area de extension, cooperacion interinstitucional, difusion del
conocimiento producido, la institucion declara que el érgano encargado de la gestion es la
Secretaria de Extension, quien articula sus tareas con el Area de Extension Universitaria de la
Sede. El coordinador del Area de Extension ha sido designado recientemente por Resolucion
CS N° 3/2012.

Dos son las actividades de extension que posee la carrera, una de ellas se desarroll6 en
el afio 2007 y la otra (“el rol de la universidad en una estructura de cambio. Una dindmica
nueva”) fue iniciada en 2008 y tiene fecha de finalizacion en 2013; en ella participan tres
docentes y no se registra la participacion de alumnos.

Asimismo, en el informe de autoevaluacién se mencionan actividades de extension que,
en su mayoria, son transferencias del conocimiento producido en el marco de proyectos de
investigacion de catedra. Los datos de gran parte de estas actividades estdn incompletos,
faltando fechas, cantidad de docentes, alumnos y modalidades de evaluacion, situacion que no
permite completar el analisis.

En la visita se explicitd que en el afio 2012 se efectu6 un llamado a proyectos de
extension como resultado del cual se aprobd la realizacion de una revista informativa sin
referato, a cuyo primer numero se tuvo acceso. Se concluye que las actividades de extension
son escasas Y falta una clara politica institucional que atienda en forma integral el desarrollo
del area de extensién en la carrera y que permita estimar algin impacto favorable en el medio.
Esta falta de estrategia se visualiza en la poca participacion de docentes y alumnos y en los
pocos resultados.

Por otra parte, de los 22 convenios declarados por la carrera solo 18 estan vigentes y, de
éstos, 10 son convenios marco y 8 son convenios especificos para el desarrollo de las
practicas profesionales supervisadas. No se constataron resultados ni evidencias de que estas

actividades continlen, excepto los 8 convenios especificos.
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La institucién presenta un plan de mejoras para fortalecer y consolidar la extension y
vinculacion. Se preve realizar 4 actividades de formacion continua al afio, formalizar al menos
10 convenios para sostener en el tiempo la realizacion de actividades de formacion practica y
llevar a cabo convocatorias de frecuencia bianual. EI monto previsto para desarrollar estas
acciones es de $40.000 por afio.

El plan de mejoras no se considera satisfactorio pues no explicita las medidas o acciones
concretas en temas especificos de la carrera, las areas teméticas a desarrollar, la cantidad de
docentes involucrados, su dedicacion, el tipo de cargo que se les otorgard y la forma en que se
estimulara la participacién de alumnos.

Por ultimo, en el marco de las politicas institucionales para la formacion docente, se
informa que por Resolucién CS N° 47/11 se aprobo la carrera docente. Asimismo, en la
carrera se han desarrollado distintas actividades como un curso de tutores a distancia (2010) y
un curso sobre nuevos escenarios de aprendizaje en la Web 2.0 (2011). Ademas, la institucion
desarrolla una serie de acciones para actualizar y perfeccionar el personal no docente, que
consiste principalmente en un entrenamiento sobre los conocimientos basicos de
reglamentaciones y procedimientos internos, mas los sistemas informaticos de gestion y
administracion de personal. Se hace constar la realizacion de una capacitacion para todos los
niveles laborales en el uso del sistema de gestion SAC para el registro de las acciones
planificadas y su seguimiento al que asistieron 6 integrantes del personal de apoyo. Se sugiere
formular lineas concretas para la actualizacion constante y permanente del personal
administrativo.

Con respecto a este punto, cabe sefialar que en el area de la biblioteca se constataron
debilidades en la formacion de los integrantes de la biblioteca, aspecto que sera tratado en el
apartado de infraestructura u equipamiento.

La estructura de gobierno y conduccion de la Facultad de Planeamiento Socio
Ambiental estd compuesta por el Decano (designado por Resolucion CS N° 34/99), el Vice
Decano (designado por Resolucion CS N° 156/07) que ejerce funciones de Decano en la Sede
Buenos Aires desde 2007, un Consejo Consultivo asesor cuya funcion se remite al
lineamiento y seguimiento de las politicas de la unidad académica, una Secretaria Técnica, un
Director de carrera (designado por Resolucién CS N° 07/09) y una Comisién de Seguimiento
de Plan de Estudios integrada por el Director de carrera, 4 Jefes de Area, 1 alumno y 1

graduado (creada por Resoluciéon CS 63/11).
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De la informacién suministrada por la carrera surge que el Vicedecano tiene una
dedicacion semanal de 34 horas distribuidas en 16 horas destinadas a gestion, 4 horas
destinadas a docencia (“Introduccion a la Comunicacién), 10 horas destinadas a
investigacion y 4 horas a extension; ademds, sefiala que es docente-investigador con
dedicacion simple en instituciones universitarias de Buenos Aires Yy realiza tareas en el &mbito
privado. Ademas, de la informacion suministrada por la sede Comahue surge que tiene una
dedicacion de 10 horas semanales donde se desempefia como profesor en 4 asignaturas
(Introduccioén a la Comunicacion, Morfologia y Comunicacion I, 11y 11).

Por su parte, en la presentacion realizada por la carrera se sefiala que el Decano reside
en la ciudad de Cipoletti, declara 32 horas semanales en la sede Buenos Aires y tiene una
dedicacion de 39 horas semanales a la carrera dictada en la sede Comahue que estan
distribuidas en 17 horas a gestion, 10 horas a investigacién y 12 horas a docencia. También se
sefiala que desempefia funciones en el ambito privado.

Se considera que el Decano y el Vicedecano tienen antecedentes compatibles con la
naturaleza del cargo que ocupan; sin embargo, el Vicedecano desarrolla excesivas tareas en
dos sedes ubicadas en ciudades distantes e informa cargas horarias muy elevadas que no
permiten asegurar que las mencionadas tareas se desarrollen de manera adecuada.

Finalmente, durante la visita se pudo constatar que el Decano y el Vicedecano
desempefian funciones equivalentes a Decano en ambas sedes pero no cuentan con el aval
institucional ya que no se ha formalizado la asignacion de funciones segin su lugar de
residencia. Se considera necesario presentar las normativas institucionales que avalen el
desarrollo de las funciones de las autoridades en cada una de las sedes.

Por todo lo expuesto, no se evidencia que la carrera cuente con una organizacion
académica que garantice una gestion adecuada. La institucion no reconoce esta debilidad y, en
consecuencia, no presenta un plan de mejoras para subsanarla.

El Director de la carrera tiene como funcion: entender en el funcionamiento de las
medidas académicas y administrativas; coordinar reuniones docentes; presidir la comision de
seguimiento del plan de estudios; promover la revision de los programas de las asignaturas;
atender, en coordinacion con jefes de éareas, los tramites de equivalencia, pases
interuniversitarios y cambio de carrera; proponer la programacion académica de la carrera;
solicitar a los docentes a cargo el informe anual de actividades; representar a la carrera ante

los organismos superiores universitarios; y convocar tribunales examinadores para los

Res. 690/13



9
JJJ e A J “2013 - Afio Del Bicentenario De La Asamblea General Constituyente de 1813”
\\ | _

[ / b ( ~\
( ) \
- W\ ) A\ |
Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria

Ministerio de Educacién
Republica Argentina

respectivos turnos de examen. En cuanto a su dedicacion horaria, se declaran 36 horas
semanales, de las cuales 12 horas se destinan a gestion, 8 horas para su desempefio como
profesor titular en 2 asignaturas anuales (Introduccion al Disefio Arquitectonico y Disefio
Arquitectdnico 1); 9 horas para sus tareas como director en dos proyectos de investigacion; y
5 horas a proyectos de extension. Tambien ejerce docencia e investigacion, con una
dedicacion simple, en otra institucion universitaria de Buenos Aires y desempefia funciones
en el &mbito privado.

El Director de carrera posee antecedentes adecuados y durante la visita mostrd un alto
compromiso con la institucion.

Durante la visita se pudo constatar el adecuado funcionamiento de la Comisién de
Seguimiento de Plan de Estudios. No obstante, se sugiere aumentar la frecuencia de las
reuniones con el objeto de mejorar la articulacion entre las diferentes areas de la carrera.

Por otro lado, la institucion cuenta con la Direccion de Evaluacién Pedagogica (DEP)
que es responsable de las evaluaciones de alcance institucional de todas las dimensiones de la
funcién ensefianza, en particular la evaluacion curricular. En este momento esta Direccion
esta integrada por una persona que posee el titulo de arquitecto, lo que resulta favorable, pero
se sugiere una mayor articulacién con la Comisién de Seguimiento de Planes de Estudio y la
formalizacion de las instancias que favorezcan dicha articulacion.

La cantidad de personal administrativo y de apoyo (67 agentes) se considera suficiente
para el desarrollo de las actividades actuales de la unidad académica. Este personal presenta,
mayoritariamente, capacitacion de grado universitario compatible con la funcion acordada.
Sin embargo, como se sefiald previamente, el personal de la biblioteca estd integrado por 3
agentes que no tienen una calificacion adecuada para las funciones que desempefian. La
institucion no reconoce esta debilidad, en consecuencia no presenta un plan de mejoras.

La institucion dispone de sistemas informaticos desarrollados por personal propio que
abarca la administracion de la informacion referente a la actividad universitaria del alumno.
Este sistema esta instalado en una red local y permite que la informacion se maneje en linea;
ademas, cuenta con sistemas de resguardo de la informacion archivada. Asimismo, la unidad
académica resguarda las constancias de actuacion academica y las actas de examenes. Los
antecedentes académicos y profesionales del personal docente se registran y actualizan por

Internet.

Res. 690/13



[
(T

)
\

>
o

10
JJ — L J “2013 - Afio Del Bicentenario De La Asamblea General Constituyente de 1813”
\
NS 74

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

Se considera adecuado y seguro el sistema de registro, como asi también el resguardo de
la informacion académico-administrativa.

2. Plan de Estudios

La carrera tiene un plan de estudios (plan 1999) aprobado por Resolucion MCyE N°
37/1999, que cuenta con 31 asignaturas distribuidas en 6 afos. La institucion realiz6 una
adecuacion a este plan de estudios, mediante Resolucién CS N° 9/2009 (plan 2009), e incluye
un plan de transicién a efectos de beneficiar a la mayor cantidad de alumnos cursantes. El
plan 2009 ha sido evaluado favorablemente por la CONEAU para la sede Comahue y
aprobado por el Ministerio de Educacion por Resolucion N° 266/11.

Durante la visita se informo que actualmente hay solo un plan de estudios vigente, el
plan 20009.

El siguiente cuadro resume la carga horaria del plan 2009 por &rea, de acuerdo a lo

establecido en la Resoluciéon Ministerial.

Area Res. MECyT N° | Plan 2009
498/06 (horas) (horas)

Comunicacion y forma 350 360
Proyecto y planeamiento 1575 1770
Cs. Basicas, Tecnologia Produccion y gestion 1225 1605
Historia y Teoria de la Arquitectura y el 350 480
Urbanismo

Carga horaria minima total 3500 4215

El plan 2009 tiene una carga horaria de 4215 horas para el desarrollo de los contenidos
especificos de la disciplina, a lo que se suman dos niveles de inglés y dos niveles de
informatica (que se acreditan), alcanzando un total de 4445 horas.

La institucion ha aprobado el reglamento del Trabajo Final (Resolucién CS N° 165/07)
que establece un responsable perteneciente al area de Disefio Arquitectonico (Proyecto y
Planeamiento) que cuenta con la asistencia de asesores de las areas de Produccion (Cs.
Basicas, Tecnologia Produccion y gestion), Historia y Teoria de la Arquitectura y el
Urbanismo, y Comunicacion y Forma. La Préctica Profesional Asistida, establecida en el
Anexo |1l de la Resolucion Ministerial N° 498/06, se encuentra contemplada como tal en el
plan de estudios vigente. Ademas, la institucién adjunta el reglamento de Practica Profesional
(Resolucion CS N° 48/2011) en el que se informan las condiciones de la practica que tiene

caracter obligatorio para todos los alumnos.
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A continuacion se presenta un cuadro que resume la carga horaria de la formacién

practica:
Res. MECyT
NP 498/06 (Ph'g?ai)gg‘l
(horas)
Proyectos de arquitectura, urbanismo y 630
planeamiento (PAUP) 550
Produccion de obras (PO) 180
Trabajo Final o de Sintesis (TF) 150 240
Practica Profesional (PP) 60

Del anélisis del plan de estudios se concluye que cumple con la carga horaria indicada
en la Resolucién ME N° 498/06. Sin embargo, los contenidos de intervenciones y propuestas
en las distintas escalas, que pertenecen segln la resolucion ministerial a la sub-area
“urbanismo y planificacion”, no estan incorporados explicitamente en los programas de las
asignaturas de produccién de arquitectura, ni en los contenidos de las catedras de
planeamiento. La institucién no identifica este déficit y en consecuencia no presenta un plan
de mejoras.

De 1° a 5° afio se desarrolla el Taller Vertical (en 6° afio se desarrolla el Trabajo Final),
destacandose la colaboracion de las otras reas a la central de Disefio Arquitectdnico; sin
embargo, se ha podido advertir una relacion difusa, las demas areas del conocimiento
establecidas por la Resolucién Ministerial N° 498/2006 (Comunicacién y Forma, Ciencias
Basicas, Tecnologia y Produccion y Gestion e Historia y Teoria de la Arquitectura y el
Urbanismo) funcionan aisladamente entre si y sin articulacion con el Taller Vertical.

En la visita se explico que el Taller Vertical contribuye a integrar los conocimientos de
Historia, Disefio y Calculo Estructural y Planeamiento, si bien dentro de esta area, en las
asignaturas Planeamiento | y I, se trabaja aisladamente con un desarrollo excesivamente
teorico, sin transferencia perceptible en el proceso de disefio. En la asignatura Planeamiento
Urbano | (que corresponde a 5to afio) aparecen contenidos basicos instrumentales como
nocion de ecologia, sostenibilidad y patrimonio, los que se consideran de tratamiento tardio en
el proceso de ensefianza aprendizaje.

Aunque se observa como un déficit la escasa articulacion de contenidos entre las
diversas areas con los aspectos proyectuales de los niveles 1° a 5°, el Taller Vertical de

Disefio Arquitectdnico representa un avance notable en el desarrollo de la construccion de
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conocimiento que puede ser considerado como una fortaleza en la organizacion curricular. Se
percibe la cohesion entre los distintos niveles de cursada y representa una valiosa experiencia
recomendable de hacer extensiva a los talleres verticales de las otras areas del conocimiento.

Asimismo, se pudo constatar que, como sintesis de las acciones realizadas en los
Talleres Verticales, en los Trabajos Finales se exhibe una mayor profundidad en los aspectos
arquitectonicos-urbanos y coherencia con el perfil socio-ambiental de la carrera. Se
recomienda que estas particularidades se presenten de manera méas evidentes en la produccion
especifica de los distintos niveles de Disefio Arquitectonico.

Durante la visita realizada a la institucion se tuvo acceso a los trabajos realizados por
los alumnos (monografias, trabajos finales y examenes), donde se observo un pronunciado
direccionamiento hacia los aspectos socio-contextuales, un alto grado de participacion de los
alumnos y un elevado compromiso por parte de los equipos docentes. Aun asi, al revisar la
produccién de los alumnos se observo que la asignatura Materiales de Proyecto ofrece un
nivel escaso de profundizacion y reflexién de los hechos arquitectonicos analizados.

Al estudiar los programas analiticos de Disefio Arquitectdnico I, Il, 111 y IV se observa
que en la modalidad de ensefianza empleada no se explicita ninguna clase teorica, solo se
establece la realizacion de “Charlas para la construccion del soporte tedrico”. Ademas, para
los talleres de Disefio Arquitectdnico se evalla la aplicacion de conceptos que cada alumno
realiza en su proyecto, sin especificar de qué manera estos conceptos son incorporados por el
alumno. Asimismo, en las asignaturas Historia y Teoria |, Il y Il se menciona que el
desarrollo se sustenta principalmente en los contenidos vertidos en clases teoricas con
diapositivas; en este caso, la instancia de evaluacion de las asignaturas se efectla a través de
cuestionarios escritos sobre temas puntuales. Este material no fue exhibido en la visita, solo se
acompafaron un par de trabajos de escaso nivel de profundizacion tedrica lo que constituye
un déficit. Por ello, se considera necesario ajustar las instancias de evaluacion para asegurar el
equilibrio tedrico-préctico.

Finalmente, del analisis de la informacion presentada en el formulario electronico y de
los programas analiticos, se advierte que el acervo bibliografico en el area de Historia es
escaso. Cabe consignar, ademas, que la bibliografia basica requerida en los programas de las
diferentes asignaturas y talleres, en su mayor parte no se encuentra disponible en biblioteca.

La institucion reconoce la debilidad y presenta un plan de mejoras, destinando para tal

fin la suma de $30.000 anuales por un periodo de tres afios. Al respecto, esta suma se
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considera insuficiente y el listado donde se especifican los textos a adquirir en cada asignatura
estd desactualizado; ademas, en muchos casos, la edicidn estd agotada. La institucion debe
reformular el plan de mejoras especificando los textos a adquirir en cada asignatura con su
titulo, autores y afio de edicidn, asi como presentar un listado de las suscripciones a revistas
especializadas, junto con un cronograma de ejecucion.

3. Cuerpo académico.

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Reglamento de Concurso
abierto y publico (Resolucién CS N° 26/2011). Este régimen es de reciente aprobacion y no
ha sido implementado aln en la carrera. Hasta ahora el ingreso de los docentes se ha resuelto
por invitacion del Decano y evaluacién de antecedentes por una Comision Académica.

Al analizar las caracteristicas del cuerpo académico, surge que 36 de los 38 cargos
tienen carécter regular rentado. Sin embargo, esta situacion no coincide con la informacion
recabada durante la visita. En esa oportunidad las autoridades sefialaron que 8 docentes
poseen caracter regular rentado y el resto posee caracter contratado. En la instancia de la
visita se presentaron copias de las resoluciones de designacion de los 8 docentes; sin embargo,
las resoluciones carecen de formalizacion (firma y sello). Ademaés, es necesario que el
formulario electronico refleje la situacion real de la carrera a fin de concluir la evaluacion con
respecto a la continuidad y permanencia en los cargos.

Por otro lado, la informacién presentada exhibe marcadas inconsistencias; al menos 5
docentes ejercen cargos en ambas sedes. Ademas, se vincularon a la carrera docentes que no
dictan actividades curriculares. Asimismo, en la visita se pudo constatar que 4 de los docentes
con mayores dedicaciones son profesores que cumplen funciones de gestién. Todo ello
dificulta el analisis de la suficiencia de las dedicaciones para el desarrollo de actividades de
investigacion, vinculacion con el medio y capacitacion docente. En consecuencia, se solicita
una revision del material enviado.

Del analisis de las fichas docentes surge que 18 docentes exhiben antecedentes en
docencia e investigacion y 23 docentes poseen antecedentes en el campo profesional de la
disciplina, por lo que la formacion académica se considera suficiente para garantizar el
adecuado dictado de las asignaturas. Sin embargo, se detecta que varios de los docentes que
fueron incorporados en los ultimos tres afios, resultan de claro perfil profesional, sin

experiencia en investigacion.
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La unidad académica reconoce el bajo impacto de las actividades de investigacion y
extension, la insuficiencia de resultados de la politica de formacién de posgrado de la
especialidad, y presenta planes de mejoramiento. Se considera que estos planes no permiten
evaluar el impacto en la carrera pues no incluyen detalles de dedicacion, cargos, designacion,
ni los temas especificos que desarrollardn estos docentes para impulsar actividades de
investigacion, vinculacion con el medio y capacitacion docente.

4. Alumnos y graduados

Las condiciones de admisién de alumnos incluyen la realizacidn obligatoria de un curso
introductorio que abarca contenidos de comprension de textos y operaciones basicas de la
disciplina matematica; el mismo no es eliminatorio.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los Gltimos 3 afios.

Ao 2010 2011 2012
Ingresantes 11 22 18
Alumnos 88 95 101
Egresados 5 10 6

Los requisitos para acceder al cursado y promocién de cada asignatura se encuentran
reglamentados en las normas académicas y administrativas de la Universidad.

La Universidad posee un sistema de becas aprobado por Resolucion CS N° 70/2011.
Para solicitar este beneficio el alumno debe tener un buen rendimiento académico (promedio
de 7 6 més) y no registrar sanciones disciplinarias. EI monto de la beca varia entre el 25 y el
50% del valor de la cuota y est& en consonancia con la situacion econémica del postulante. De
la informacion surge que un alumno tiene beca por rendimiento académico y otro alumno
posee beca econdmica (50% reduccion de arancel) para colaborar en tareas de
extension/investigacion. Teniendo en cuenta el nimero de alumnos de la carrera, se considera
adecuado; no obstante, se recomienda mejorar los mecanismos de difusion del sistema.

Por otra parte, se observa una elevada tasa de desercién; del formulario electronico se
detecta, por ejemplo, que de 25 alumnos que iniciaron la cursada en 2004 solo se graduaron 3,
mientras que de 19 alumnos que comenzaron en 2005 finalizaron la carrera solamente 2. En
2006 comenzaron 17 y finaliz6 solo 1. La institucion no reconoce el problema y, en
consecuencia, no ofrece planes de mejora en este sentido. EI Comité de Pares no puede

concluir si la carrera cuenta con politicas de apoyo académico efectivas.
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La carrera reconoce la carencia de un mecanismo de seguimiento de graduados y
presenta un plan de mejoras tendiente a establecer una politica institucional y promover un
departamento de graduados. El plan de mejoras se considera incompleto ya que no define el
cronograma de las acciones. Segun manifestaron los graduados en la entrevista, la mayoria
desempefia su funcion laboral en relacién con la carrera.

5. Infraestructura y Equipamiento

Los inmuebles donde se dictan las actividades curriculares son propiedad de la
institucion. La unidad académica cuenta con 8 aulas con capacidad para 30 personas, un
auditorio, 4 oficinas y una sala para profesores. Las caracteristicas y el equipamiento
didactico de las aulas y talleres resultan coherentes con las exigencias y objetivos educativos
del plan de estudios, considerando la cantidad de alumnos y el horario de uso. Asimismo,
dispone de equipamiento informatico y didactico actualizado y en buen estado de
funcionamiento, acorde con las necesidades de la carrera. Ademas, presenta vias de acceso
adecuadas. No obstante, se considera necesario mejorar el sistema de iluminacion de los
ambitos donde se realizan las actividades de taller.

Durante la visita se pudo constatar que el denominado “laboratorio ambiental” no esta
constituido como tal, sino que consiste en ensayos con muro vegetal ubicados en la terraza del
edificio.

La biblioteca de la carrera esta ubicada en el mismo edificio y es muy reducida en
cuanto a espacio fisico, dispone de una sola computadora que permite acceder a redes de
bases de datos, dicho equipamiento se considera insuficiente.

El acervo bibliogréafico resulta escaso y poco variado, déficit que ya fue analizado.

En el Informe de Autoevaluacion, la carrera sefiala que la Universidad cuenta con
personal de asesoramiento en la implementacion y supervision de las condiciones de
seguridad e higiene, y presenta el certificado de seguridad e higiene emitido por una
consultora privada donde figura la Vicerrectora Académica como responsable institucional a
cargo.

La unidad académica tiene mecanismos de planificacion y asignacion presupuestaria
centralizados. El aporte de la institucion a la carrera fue del orden del 10,7% del presupuesto
en 2012. Los recursos con que cuenta la institucion son suficientes para el correcto
funcionamiento de la carrera.

Sintesis
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De acuerdo con lo expuesto precedentemente, el Comité de Pares formula los
siguientes requerimientos:
Requerimiento 1: Mejorar la gestion de la carrera. Presentar las normativas institucionales
que avalen el desarrollo de las funciones de las autoridades en cada una de las sedes.
Requerimiento 2: a ) Corregir las inconsistencias en la informacion suministrada con respecto
a las fichas docentes y presentar los actos resolutivos que avalen la designacion con caracter
de regular rentado de los docentes; b) incrementar las dedicaciones de los docentes para
desarrollar actividades de investigacion y extension.
Requerimiento 3: Presentar informacion que respalde la participacion de los alumnos en
actividades de investigacion.
Requerimiento 4: Incrementar las actividades de investigacion.
Requerimiento 5: Definir politicas que orienten las actividades de extension en la carrera e
incorporar la participacion de docentes y alumnos.
Requerimiento 6: Con respecto al plan de estudios:
- incorporar los contenidos de intervenciones y propuestas en las distintas escalas;
- formalizar las actividades del Taller Vertical;
- garantizar la articulacion vertical de contenidos;
- ajustar las instancias de evaluacion para asegurar el equilibrio teérico-practico de los
contenidos en las diferentes asignaturas y talleres;
- presentar la normativa institucional que avale la introduccién de los cambios y precisar la
fecha de implementacion.
Requerimiento 7: Disefiar un plan de adquisicién de bibliografia para incrementar y actualizar
el acervo bibliogréafico de la carrera especificando los textos a adquirir en cada asignatura,
titulo, autores, afio de edicion, y cronograma de ejecucion.
Requerimiento 8: Explicitar las medidas de apoyo académico para disminuir la desercién de
los alumnos.
Requerimiento 9: Capacitar el personal responsable de la biblioteca.
Requerimiento 10: a) Ampliar los espacios fisicos disponible para la biblioteca y mejorar la
iluminacion de los ambitos destinados a los talleres; b) incrementar y actualizar el
equipamiento informatico de la biblioteca.
Requerimiento 11:

Contar con un mecanismo de seguimiento de graduados.
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Anexo II: Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Arquitectura de la

Facultad de Planeamiento Socio-Ambiental, sede Buenos Aires, de la Universidad de Flores.

Requerimiento 1:

Mejorar la gestion de la carrera. Presentar las normativas institucionales que avalen el
desarrollo de las funciones de las autoridades en cada una de las sedes.

En instancia de la Respuesta a la Vista, la institucion aclara respecto del Vicedecano,
que ejerce funciones equivalentes a Decano solamente en la sede Buenos Aires, y no
desempefia otras tareas (docencia, gestion o extension) en la Sede Comahue.

Por su parte, en lo que respecta al Decano, se informa que reside en la ciudad de
Cipolleti donde ejerce sus funciones en la Sede Comahue y participa en las reuniones del
Consejo Superior que se realizan habitualmente en la Sede Buenos Aires.

La institucion ha realizado las aclaraciones y correcciones correspondientes en la nueva
version del formulario electronico presentado en instancia de la Respuesta a la Vista. De esta
manera, en la ficha correspondiente al Vicedecano se informa que las 34 horas de dedicacion
se distribuyen de la siguiente manera: 16 horas de gestion; 4 horas de docencia (como
profesor titular en la asignatura Introduccion a la Comunicacién); 10 horas como director de
un proyecto de investigacion; y 4 horas en actividades de extension.

Finalmente, para avalar la distribucion de tareas de Decano, la institucion presenta la
Resolucion CS N° 01/13 en la que se formalizan las aclaraciones mencionadas.

En otro orden, la institucidn responde a la sugerencia realizada respecto de aumentar la
frecuencia de las reuniones de la Comision de Seguimiento de Plan de Estudios con la
Direccién de Evaluacion Pedag6gica de la Universidad, con el objeto de mejorar la
articulacion entre las diferentes areas de la carrera. En este sentido, la institucion informa que
si bien la Resolucion CS N° 204/08, que crea la mencionada comision, presenta un régimen de
reuniones ordinarias semestrales, el Consejo Superior ha resuelto incrementar la frecuencia de
las reuniones que comenzaran a ser trimestrales y ademas, dispuso que las actas de reunion se
eleven a la Direccion de Evaluacion Pedagogica de la Universidad para generar acciones en
conjunto (Resolucién CS N © 03/13).

De la informacién suministrada por la institucion, se considera que se han realizado las
acciones necesarias. A partir de lo expuesto precedentemente, se concluye que se ha superado

el déficit mencionado.
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Requerimiento 2:

a) Corregir las inconsistencias en la informacion suministrada con respecto a las fichas
docentes y presentar los actos resolutivos que avalen la designacion con caracter de regular
rentado de los docentes.

b) Incrementar las dedicaciones de los docentes para desarrollar actividades de
investigacion y extension.

En instancia de la Respuesta a la Vista, la institucion presenta una nueva version del
formulario electrénico y aclara que no hay docentes que ejerzan en ambas sedes. Ademas,
presenta todas las Resoluciones del Consejo Superior que avalan las designaciones de los
docentes actuales de la carrera. Cada Resolucion indica la designacion de un docente a un
cargo, en una o0 mas asignaturas. En ellas se establece una duracién del cargo de tres afios en
condiciones de regularidad y sujeto a renta. Asimismo, establece que la continuidad se
asegura mediante mecanismos de evaluacion de desempefio.

En la actualidad la carrera cuenta en la sede Buenos Aires con 33 docentes. La cantidad
de docentes de la carrera segin su cargo y dedicacion horaria semanal, se muestra en el
siguiente cuadro (si el docente tiene mas de un cargo se considera el de mayor jerarquia):

Cargo Dedicacion semanal

Menora | Del1l0a | De20a | De 30a | Mayor a | Total

9 horas | 19 horas |29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 0 3 1 6 0 10
Profesor Asociado 0 0 0 2 0 2
Profesor Adjunto 0 9 5 2 0 16
Jefe de Trabajos Préacticos 0 3 0 2 0 5
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 0 15 6 12 0 33

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacién y

titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las dedicaciones):

Dedicacién

Menora| Del0a | De20a |De 30a39| Mayora | Total

9 horas | 19 horas | 29 horas horas 40 horas
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Grado Universitario 0 12 6 5 0 23
Especialista 0 2 0 1 0 3
Magister 0 0 0 4 0 4
Doctor 0 1 0 2 0 3
Total 0 15 6 12 0 33

De acuerdo a lo informado, entre la primera instancia de evaluacion y la Respuesta a la
Vista, la institucion incrementd las dedicaciones de los 4 magisteres a la franja de 30 a 39
horas (2 de ellos poseian dedicaciones entre 10 y 19 horas y los otros 2 entre 20 y 29 horas).
Por otra parte, también se incorporaron 2 docentes con titulo de grado en la franja de 20 a 29
horas.

Siguiendo con lo informado por la carrera en la Respuesta a la Vista, en los 6 proyectos
de investigacion que actualmente tienen vigentes, participan 16 docentes. De ellos, 11 poseen
dedicaciones entre 30 y 39 horas, 2 entre 20 y 29 horas, 3 entre 10 y 19 horas.

Finalmente, en lo que refiere a actividades de extension, la carrera cuenta con 5
docentes afectados a las mismas, 2 de ellos destinan 10 horas para estas tareas (uno de ellos
como Coordinador de Extension) y los restantes dedican 6, 5 y 4 horas semanales.

Con las acciones y las aclaraciones realizadas se concluye que el cuerpo académico es
adecuado y cuenta con las dedicaciones necesarias para desarrollar tareas de docencia,
investigacion y extension.

Requerimiento 3:

Presentar informacion que respalde la participacion de los alumnos en actividades de
investigacion.

En la Respuesta a la Vista, la institucion informa que la inclusién de alumnos en los
proyectos de investigacion posee dos modalidades, o bien participacion voluntaria y o bien
como becarios de investigacion. Para sustentar la evidencia de los datos informados anexa la
Resolucion CS N° 48/12 que aprueba los 6 proyectos de investigacion vigentes y presenta la
nomina de los 18 alumnos participantes.

Con la informacién suministrada se considera satisfecho el requerimiento. Se
recomienda continuar con la politica de becas de investigacion e incluir nuevas modalidades
como modo de ingreso a las mencionadas actividades

Requerimiento 4:
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Incrementar las actividades de investigacion.

En instancia de la Respuesta a la Vista la institucion presenta un plan de mejoras
denominado “Fortalecimiento de las actividades investigacion y consolidacién de los
mecanismos de difusion y publicacion de sus resultados”. ElI mencionado plan tiene, entre
otros, los siguientes objetivos:

- fortalecer lineas de investigacion vinculadas a la carrera mediante la continuidad de
proyectos actuales y la convocatoria a nuevos proyectos (Resolucion CS N° 50/01);

- sostener académica y presupuestariamente al menos 4 proyectos de investigacion en forma
simultanea;

- generar mayor capacidad de difusion y publicacion de los avances y resultados de las
investigaciones mediante acciones como la obligatoriedad de presentacién en eventos
cientificos o publicaciones periddicas (Resolucion CS N° 48/12) y la implementacién un
servicio de asesoria (2013-2014, con un presupuesto total de $7.000).

Respecto de los proyectos de investigacion, la institucion indica 6 proyectos vigentes.
Cabe sefialar, respecto de la anterior instancia de evaluacion, que 2 de los 4 proyectos
vigentes en aquel momento fueron renovados y contindan en la actualidad. Los proyectos son:
- La construccion Tectdnica del Espacio (Resolucion CS N° 21/09 y renovacion Resolucion
CS N° 48/12): en vigencia desde 2010 hasta 2014; participan 5 docentes y 4 alumnos; tuvo
evaluacion externa; y su presupuesto para el afio 2013 es de $24.000.

“El corredor verde del Oeste y el barrio de Flores. Repensando el eje fundacional del
barrio” (Resolucion CS N° 21/09 y renovacion Resolucion CS N° 48/12): en vigencia desde
2010 hasta 2014; participan 3 docentes y 4 alumnos; tuvo evaluacion externa y su presupuesto
para el afio 2013 es de $16.000.

“Arquitectura Sustentable: Estudio de casos y tratamiento de Programas de uso publico y
el espacio urbano en Latinoamérica” (Resolucion CS N° 75/11): en vigencia desde 2012 hasta
2014; participan 2 docentes y 4 alumnos; tuvo evaluacion externa; y su presupuesto para el
afio 2013 es de $20.000.

“Disefio y evaluacion del ambiente y el espacio de agricultura urbana” (Resolucion CS N°
48/12): en vigencia desde 2012 hasta 2014; participan 3 docentes y 2 alumnos; tuvo
evaluacion externa y su presupuesto para el afio 2013 es de $20.000.

“Vivienda colectiva y villas miseria en el Area Metropolitana de Buenos Aires Sudoeste:

revisando el periodo 1960-1976 desde la historia urbana” (Resolucion CS N° 48/12): en
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vigencia desde 2012 hasta 2014; participan 4 docentes y 2 alumnos; tuvo evaluacion externa;
y su presupuesto para el afio 2013 es de $20.000.

“Desarrollo material del limite arquitectonico y sus implicancias en los procesos de
proyecto y materializacion” (Resolucion CS N° 48/12): en vigencia desde 2013 hasta 2015;
participan 2 docentes y 2 alumnos; tuvo evaluacion externa; y su presupuesto para el afio 2013
es de $24.000.

En sintesis, en las 6 actividades mencionadas participan 16 docentes y 18 estudiantes.
De los 16 docentes, 3 son doctores, 3 magisteres y 1 especialista; el resto posee titulo de
grado.

Respecto del presupuesto, el financiamiento de cada proyecto se compone de un monto
definido en la presentacién del mismo; un monto por dedicacion completa de cada docente
investigador; y un monto de becas de investigacion asignables. Las actividades son
financiadas por la Universidad de Flores. Ademas, se sefiala que la Secretaria de Investigacion
estimulara la presentacion de los proyectos ante los programas de financiamiento del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva.

Por otro lado, se prevé incorporar dos nuevos proyectos con caracter bianual para el
periodo 2015-2017. La presentacion de los proyectos debe vincularse tematicamente a la
disciplina, aportando a las areas tematicas curriculares, y ser evaluado positivamente por un
evaluador externo calificado en todos los rubros vinculados al proyecto.

Finalmente, la institucion informa que mediante aportes de financiamiento de la
Agencia Nacional de Ciencia y Técnica, el programa de Proyectos de Infraestructura y
Equipamiento Tecnoldgico y montos de inversion propia de la Institucion, en 2012 se ha
concluido la obra de 3 gabinetes de investigacion de 9m? cada uno, con disponibilidad de
mobiliario, y equipados con acceso a red y conectividad, equipamiento informatico y software
apto para la carrera; y una Sala de reuniones de 27m? para uso de docentes y equipos de
investigacion, con mobiliario y equipamiento didactico, conectividad y PC.

Se considera que las acciones realizadas son adecuadas y ha comenzado a mejorar la
situacion de la carrera respecto de la instancia anterior de evaluacion. Asimismo, el Plan de
Mejoras es pertinente para sostener y consolidar esta situacion en el tiempo; por lo expuesto,
se considera que se superara el déficit detectado. Se recomienda fortalecer los equipos de
investigacion con mayor cantidad de docentes posgraduados en la disciplina.

Requerimiento 5:
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Definir politicas que orienten las actividades de extension en tematicas de la carrera e
incorporar la participacion de docentes y alumnos.

En la Respuesta a la Vista, la institucion presenta un plan de mejoras a tres afios (2013-
2015) que tiene como objetivos: fortalecer la participacion docente en proyectos y actividades
de extension; fomentar la participacion de alumnos y de graduados; e implementar acciones
de impacto social.

La Resolucion CS N° 64/11 establece el lineamiento de la politica de extension de la
instituciéon relacionado con la calidad de vida, en un marco de sustentabilidad social y
ambiental. Esta direccion se ancla en: Formacion Continua, Responsabilidad Social
Universitaria y Servicios y Transferencia. En este sentido, cada objetivo planteado por el plan
de mejoras presentado es acompafiado por una serie de acciones a realizar, entre las que se
destacan:

- Implementar jornadas de capacitaciobn docente para la realizacion de proyectos y
actividades de extension, coordinado por la Secretaria General de Extension y la
Coordinacion de Extensién de la Facultad (mayo y octubre de los afios 2013, 2014 y 2015).

- Reglamentar el programa de becas de extension para los alumnos participantes, en el
marco de un proyecto o actividad, bajo un régimen de seguimiento y acreditacion por parte
del responsable o director.

- Difundir entre los graduados las Convocatorias regulares bianuales a proyectos y
actividades de extension.

Asimismo, la institucion informa una serie de jornadas, capacitaciones y seminarios
realizados entre 2011 y 2012, ademas de proyectos de extensién en curso tales como el
denominado “Participacion ciudadana a través de los espacios urbanos aptos para la
agricultura urbana, mediante huerta familiar” realizado en el marco del Laboratorio Bio-
ambiental de Disefio.

Las fuentes de financiamiento de las actividades de extensién planteadas tendran su
base en: los aranceles de las actividades de formacion continua; los ingresos por servicios
prestados por parte del Laboratorio Bio-Ambiental de Disefio; el auspicio del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires; un monto asignado del presupuesto de la Universidad; e inversiones

anuales de empresas.
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Finalmente, la institucion presenta 13 convenios vigentes entre los que se destaca el
correspondiente con la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional de
La Plata para iniciativas de investigacion y extension en conjunto.

De acuerdo a la informacion suministrada, se considera que el plan de mejoras es
adecuado en cuanto a sus objetivos, cronograma y financiamiento, y que la institucion
superard el deficit detectado en el tiempo establecido.

Requerimiento 6:

Con respecto al plan de estudios, en la Respuesta a la Vista la institucion sefiala que el
contenido “intervenciones y propuestas en las distintas escalas” se incluye en los cinco niveles
de la asignatura Disefio Arquitectonico y en el Proyecto final.

Por otra parte, a través de la Resolucion CS N° 02/13 se formaliza la modalidad de
Taller Vertical. La mencionada Resolucion, ademaés, establece reuniones bimestrales entre el
Director de la carrera y los Jefes de area a fin de establecer lineamientos tedricos y
metodoldgicos, como también analizar tematicas comunes en las diferentes materias, para
hacer efectiva la verticalidad de los talleres y la integracion de contenidos.

Respecto de las instancias de evaluacion para asegurar el equilibrio teérico-practico, se
indica que la Comision de Seguimiento del Plan de Estudios de la Carrera, en conjunto con la
Direccion de Evaluacion Pedagdgica (DEP) dependiente de la Secretaria Académica General,
han definido lineamientos para poner en practica las estrategias de evaluacién de cada
asignatura. Entre los lineamientos establecidos se encuentran la correccion y evaluacion
grupal; la exposicién de trabajos; las clases tedricas generales; el Taller Intensivo (actividad
que se realiza en grupos integrados por alumnos de todos los afios, con la conduccion de
profesores invitados); el Taller Breve (actividad de pocas clases y mucha intensidad, en la que
debe resolverse una situacién problematica acotada); y las Memorias descriptivas
(elaboracion de rubricas o matrices de valoracion destinadas a la evaluacion de los trabajos
practicos de articulacion entre aspectos tedricos y practicos).

Finalmente, la institucidn anexa la Resolucién CS N° 02/13 que aprueba el Reglamento
del Taller Vertical y los programas de las asignaturas Introduccion al Disefio Arquitectonico,
Disefio Arquitectonico 1, Disefio Arquitectonico I, Disefio Arquitectonico Ill, Disefio

Arquitectonico 1V, Planeamiento | y Planeamiento II.
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Con las acciones realizadas se considera que la carrera ha cumplido con el presente
requerimiento. Se recomienda monitorear la implementacion de la metodologia seleccionada
para asegurar el equilibrio tedrico-practico en las evaluaciones.

Requerimiento 7:

Disefar un plan de adquisicion de bibliografia para incrementar y actualizar el acervo
bibliografico de la carrera especificando los textos a adquirir en cada asignatura, titulo,
autores, afio de edicion, y cronograma de ejecucion.

En ocasion de la Repuesta a la Vista, la institucién presenta un plan de mejoras que
contempla: a) la incorporacion de bases de datos y la suscripcion a redes nacionales e
internacionales, b) el relevamiento y la incorporacién de nuevo material bibliografico en todas
las &reas de la carrera. Por otro lado, se informan las siguientes acciones ya realizadas, entre
otras:

- laincorporacion a las siguientes redes nacionales e internacionales: LATINDEX, SCIELO
argentina, CAICYT CONICET, VITRUVIO;

- la suscripcién a publicaciones impresas nacionales (SUMMA, Plot, entre otras);

- la promocidn de un curso de capacitacion de 16 horas, a dictarse en septiembre 2013, sobre
el uso de bases de datos y acceso a fuentes bibliogréaficas, a cargo del personal de la
biblioteca;

- el incremento de la bibliografia de acuerdo a un listado adjuntado a la presentacion.

Respecto del presupuesto del mencionado plan, se indica que cuentan con un programa
de incremento y actualizacién del acervo bibliografico de $ 47.000 anuales para el proximo
trienio (2013-2015).

De acuerdo a la informacién suministrada, se considera que las acciones realizadas son
adecuadas y el plan de mejoras disefiado es viable. A partir de lo expuesto precedentemente se
concluye que la institucion superara el déficit detectado en el tiempo establecido.

Requerimiento 8:

Explicitar las medidas de apoyo académico para disminuir la desercion de los alumnos.

En la Respuesta a la Vista, la institucion presenta un plan para mejorar la retencion y los
indices de rendimiento de los estudiantes a partir de la intensificacion de las acciones y
modalidades de seguimiento académico. Entre las acciones concretas se plantea:

- difundir y promover las politicas de becas y préstamos de honor;
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- impulsar el Programa “Apadrinar” para que ingresantes o alumnos sean apadrinados por
graduados bajo una modalidad de tipo tutoria;

- elevar un informe del perfil de los ingresante al Director de la carrera, quien, en
coordinacion con los integrantes de la Comision de Seguimiento de Plan de Estudios y
personal Técnico Profesional de la DEP, fijaran un cronograma de encuentros de seguimiento
de frecuencia bimensual o trimestral segun resulte mas conveniente al perfil de cada alumno;

- impulsar la difusion del servicio de tutorias pedagogicas y ampliar la modalidad de acceso
al mecanismo de tutorias vigente, por derivacion del docente o presentacion espontanea.

Finalmente, se indica que asignd a una psicopedagoga como tutora de alumnos de la
carrera, a fin de asegurar continuidad en el seguimiento.

De acuerdo a la informacion suministrada, se considera que el plan de mejoras disefiado
es viable. Se sugiere realizar un seguimiento de las propuestas y monitorear los resultados a
fin de asegurar que se superara el déficit en el tiempo establecido.

Requerimiento 9:

Capacitar el personal responsable de la biblioteca.

En ocasion de la Respuesta a la Vista, la institucion informa que para atender este
déficit establecid un Programa de Capacitacion y Actualizacidn para el personal de Biblioteca
que establece, entre otras, las siguientes lineas de accion: apoyo a la terminacion de la
Licenciatura en Bibliotecologia de la Jefa y la Asistente del servicio de biblioteca; apoyo para
la realizacion de capacitaciones intensivas por parte de los miembros del equipo de biblioteca;
capacitacion en el uso de la Biblioteca electronica; y capacitacion en mddulos del Sistema de
Gestion ABCD, aplicativo en uso en UFLO;

Todas estas actividades estan planeadas para el afio 2013.

De acuerdo a la informacion suministrada, se considera que el plan de mejoras es
adecuado Yy la institucion superara el déficit detectado en el tiempo establecido.

Requerimiento 10:

a) Ampliar los espacios fisicos disponible para la biblioteca y mejorar la iluminacion de
los ambitos destinados a los talleres.

b) Incrementar y actualizar el equipamiento informatico de la biblioteca.

Para atender este déficit se propone: reasignar la ubicacion de la sala de informaética y
acondicionar el espacio como depodsito de biblioteca, incrementando su superficie en 22m?;

incorporar areas de circulacion general al espacio propio de la biblioteca, incrementando su
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superficie en 28 m?; redisefiar la distribucion interna del sector, generando areas parlantes con
anaquel abierto, lectura silenciosa con equipamiento informatico y sala de referencia con
atencion al publico.

Por otro lado, se realizara el tendido de redes y conexion WIFI. En este sentido la
institucion informa que ha adquirido 3 nuevos equipo para el personal de la biblioteca y 12
para los alumnos. Ademds, ha adquirido 6 maquinas para incorporar en budsquedas
documentales.

Finalmente, prever instalar entre 2 o 3 artefactos fluorescentes de embutir por cada aula-
taller (en total son 20).

La institucion informa que ha invertido una partida de $280.000 para el cumplimento
del plan. Ademas, anexa material fotografico de avances de la obra edilicia en la biblioteca.

De acuerdo a la informacidn suministrada, se considera que las acciones realizadas son
adecuadas y que el plan de mejoras disefiado es viable. A partir de lo expuesto se concluye
que se superara el déficit detectado en el tiempo establecido.

Requerimiento 11:

Contar con un mecanismo de seguimiento de graduados.

En la Respuesta a la Vista, se presenta un plan de mejoras que propone sistematizar el
seguimiento de graduados identificando las demandas de capacitacién y/o actualizacion.

Entre las acciones concretas se plantea: la incorporacion de los graduados a una a red
social virtual de docentes y alumnos; la promocién de una red social propia de los graduados
de la carrera; la incorporacion de graduados al Programa “Apadrinar”, ya mencionado més
arriba; la formacion continua través de la organizacion de Cursos breves y Seminarios de
actualizacion profesional, en articulacion con el area de extension, asegurando la difusion
personalizada a los Graduados.

Para el primer cuatrimestre de 2013, ademas, se prevé un curso de Luminotecnia e
lluminacién de Fachadas. Asimismo, para el trienio 2013- 2015, en cada segundo
cuatrimestre, se preveé la realizacion de diversos cursos, entre los que se pueden mencionar:
curso de Actualizacion de Acustica; cursos sobre Nuevos Sistema de Revestimientos; curso
de especializacion técnica en el manejo de pisos metélicos elevados para construcciones
especiales.

Finalmente, el plan también prevé una convocatoria anual para Graduados de la carrera

para la integracion en los equipos de docencia, investigacion y extension.
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De acuerdo a la informacion suministrada, se considera que el plan de mejoras disefiado

es correcto y la institucion superara el déficit en el tiempo establecido.
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