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RESOLUCION N°: 689/15 Buenos Aires, 02 de septiembre de 2015

ASUNTO: Acreditar con compromiso de
mejoramiento la carrera de Especializacion en Carrera N° 21.237/14
Gestion y Vinculacion Tecnoldgica, de la
Universidad Nacional de Villa Maria,
Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias
Saciales, y de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto, Secretaria de Posgrado y Cooperacion
Internacional, Facultad de  Ciencias
Economicas, Facultad de Agronomia vy
Veterinaria, Facultad de Ciencias Exactas,
Fisico-Quimicas y Naturales y Facultad de
Ingenieria, que se dicta en la ciudad de Villa
Maria, Prov. de Cérdoba.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especializacion en Gestion y
Vinculacion Tecnologica, de la Universidad Nacional de Villa Maria, Instituto Académico
Pedagogico de Ciencias Sociales, y de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, Secretaria de
Posgrado y Cooperacion Internacional, Facultad de Ciencias Economicas, Facultad de
Agronomia y Veterinaria, Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales y
Facultad de Ingenieria, que se dicta en la ciudad de Villa Maria, Prov. de Cordoba, el informe
del Comité de Pares, la respuesta a la vista de la institucion y lo dispuesto por la Ley 24.521,
las Resoluciones del Ministerio de Educacion N° 51/10 y N° 160/11, la Ordenanza N° 059 —
CONEAU, la Resolucion N° 1211 - CONEAU - 13,y

CONSIDERANDO:

Los fundamentos que figuran en el Anexo de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Especializacion en Gestién y Vinculacion

Tecnoldgica, de la Universidad Nacional de Villa Maria, Instituto Académico Pedagogico de
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Ciencias Sociales, y de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, Secretaria de Posgrado y
Cooperacion Internacional, Facultad de Ciencias Economicas, Facultad de Agronomia y
Veterinaria, Facultad de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales y Facultad de
Ingenieria, que se dicta en la ciudad de Villa Maria, Prov. de Cordoba, por un periodo de 3
afios, con el compromiso que se establece en el articulo 3°.

ARTICULO 2°.- CATEGORIZAR la mencionada carrera como C.

ARTICULO 3°.- ESTABLECER el siguiente compromiso para el mejoramiento de la calidad
de la carrera:

- Se garantice que la modalidad de evaluacion final se adecue a los estandares establecidos
en la Res. Ministerial N° 160/11.

ARTICULO 4°.- RECOMENDAR:

- Se amplie la oferta de instituciones y empresas en las que los alumnos puedan desarrollar
su practica profesional.

- Se refuercen los mecanismos de seguimiento de alumnos, a fin de motivar la presentacion
de los trabajos finales durante el periodo previsto en la normativa de la carrera.

- Se discrimine en el plan de estudios la carga horaria teorica y practica de la carrera.

- Se incremente el nimero de suscripciones a publicaciones especializadas.

ARTICULO 5°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto. En esa
oportunidad, la CONEAU verificara el cumplimiento del compromiso y analizara la situacién
de la carrera segun los estandares de calidad establecidos en la normativa vigente.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 689 - CONEAU - 15
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ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto y resultdé acreditada mediante

Resolucion CONEAU N° 928/09. Las recomendaciones efectuadas en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS

RECOMENDACIONES

Normativa

Se celebren convenios especificos para realizar las practicas profesionales fuera de la
institucion.

Plan de estudios

Se implementen mecanismos orientados a asegurar el nivel de conocimientos
necesarios para el ingreso a la carrera.

Formacion Practica

Se detalle en qué consistiran las practicas profesionales, cdmo se supervisaran y
evaluaran y en qué lugar se desarrollaran.

Estables/Invitados

Se asegure la presencia de los docentes extranjeros exigidos por el programa.

Trabajo Final

Se oriente el trabajo final integrador a la aplicacion de un caso concreto.

Acceso a bibliotecas

Se incremente el fondo bibliografico relacionado con la temética del proyecto.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS

MODIFICACIONES

Normativa

En respuesta al informe de evaluacion, se presentan 4 convenios especificos para la
realizacion de practicas.

Formacion Practica

En respuesta al informe de evaluacion, se describen las actividades practicas
previstas en el marco de las asignaturas de la carrera y se informan los ambitos en
que los alumnos han desarrollado actividades practicas.

Estables/Invitados

Se informa que la carrera contd con la presencia de un docente extranjero.
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I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Gestién y Vinculacion Tecnoldgica, de la Universidad
Nacional de Villa Maria, Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales, y de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto, Secretaria de Posgrado y Cooperacién Internacional,
Facultad de Ciencias Econémicas, Facultad de Agronomia y Veterinaria, Facultad de Ciencias
Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales y Facultad de Ingenieria, se inicio en el afio 2012 en la
ciudad de Villa Maria, Provincia de Cordoba. La carrera posee una modalidad de dictado
presencial.

La Especializacion surge a partir de la convocatoria GTEC 2008 efectuada por la
Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica dependiente del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCyT), destinada a que las universidades
argentinas presenten propuestas interinstitucionales o consorcios, con el objetivo de crear
carreras de posgrado a nivel de especialidades para la formacion de gerentes y vinculadores
tecnoldgicos. En el marco de este programa se conformo6 un consorcio que abarca la region
Centro-Oeste de la Republica Argentina integrado por las Universidades Nacionales de San
Luis, Cuyo, San Juan, Rio Cuarto, Villa Maria, del Comahue y Chilecito. Se adjunta el
convenio de cooperacion académica suscripto en 2009 a efectos de la conformacion del
Consorcio.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion del Consejo Superior (CS) N° 054/14,
que aprueba la creacion de la carrera, el plan de estudios y los contenidos incluidos en el
expediente administrativo N° 009755/12; Res. N° 021/14 del Consejo Directivo del Instituto
Académico Pedagogico de Ciencias Sociales (CD), mediante la cual se propone la creacién de
la carrera, la aprobacion del plan de estudios y se reconoce la existencia y dictado de la
carrera de posgrado desde el ciclo lectivo 2012, bajo el plan de estudios oportunamente
acreditado y Res. CD N° 084/13, que aprueba el Reglamento de Actividades de Posgrado del
Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales de la UNVM. También se presenta la
Res. CS de la Universidad Nacional de Rio Cuarto N° 238/09, mediante la cual se crea la
Carrera Interinstitucional de Posgrado “Especializacion en Gestion y Vinculacion
Tecnoldgica” y se designa al Director y a los integrantes de la Junta Académica. En respuesta
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al informe de evaluacion, se presenta la Res. Rectoral N° 832/14 (ad referéndum del Consejo
Superior), que aprueba el Reglamento de la carrera y la Res. Rectoral N° 833/14 (ad
referéendum del Consejo Superior), que designa al Director, a la Coordinadora de la sede
UNVM vy a los integrantes de la Junta Académica. Asimismo, se adjuntan las fojas
significativas del Expediente N° 009755/12, en las que se explicitan los contenidos del plan de
estudios.

En respuesta al informe de evaluacion, se explicita el caracter interinstitucional de la
carrera. Se presenta una copia del expediente N° 012161/14 de la Universidad, que contiene el
convenio de cooperacion interinstitucional a celebrarse entre la Universidad Nacional de Villa
Maria (UNVM) y la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) para el dictado de este
posgrado. En este convenio se establece la distribucion de responsabilidades de cada una de
las partes intervinientes. Asimismo, se explicita que la carrera se desarrollara teniendo como
sedes ambas universidades y el dictado sera de manera simultanea o alternativa entre las
sedes. Cada alumno se inscribira en una u otra institucion y desarrollara alli la totalidad del
posgrado, siendo la responsabilidad académica en cuanto a admision de estudiantes,
evaluacion, promocion y titulacion exclusiva de la institucion en la que el alumno se inscribe.
Asimismo, se explicita que el disefio, desarrollo y ejecucién del plan de estudios es
responsabilidad compartida entre ambas instituciones.

Como informacion complementaria de la respuesta al informe de evaluacion, se
presenta el Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional para el dictado de la
carrera de posgrado interinstitucional denominada Especializacion en Gestion y Vinculacion
Tecnolodgica, firmado por las méximas autoridades de la UNVM y de la UNRC.

En el Reglamento especifico (compartido por las 2 sedes de dictado de la carrera) se
establece que el plan de estudios, los docentes, el cronograma de dictado y los cursos son
comunes y se replican en cada sede, pudiendo dictarse en forma simultdnea o sucesiva.
Ademas, cada Universidad podra designar colaboradores locales y tutores de actividades
practicas para cada uno de los cursos previstos en el plan de estudios.

Por otra parte, en la evaluacion anterior se recomend6 celebrar los convenios
especificos para realizar las practicas profesionales fuera de la Institucion. En respuesta al
informe de evaluacion, se presentan 4 convenios especificos de idénticas caracteristicas para
la realizacion de actividades préacticas, celebrados por la Universidad con las siguientes
Res. 689/15
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instituciones: Asociacion de Empresarios de la Region Centro Argentino (AERCA), Lince
S.A., Parque Industrial y Tecnologico de Villa Maria y ACOVIM. Mediante estos convenios,
las instituciones ponen a disposicion de los alumnos de la carrera sus estructuras,
equipamientos y personal para la realizacion de practicas obligatorias y optativas. Ademas, se
establece que es responsabilidad de la Universidad la supervision de estas actividades
mediante los docentes responsables y colaboradores de los respectivos cursos y eventualmente
mediante tutores.

Se observa que se ha atendido la recomendacion efectuada en la anterior evaluacion.
Los convenios presentados garantizan la disponibilidad de &mbitos de practica para los
alumnos de la carrera.

Estructura de gestion y trayectoria de sus integrantes

Segun lo establecido en la Res. Rectoral N° 832/14 que aprueba el Reglamento de la
carrera, la estructura de gobierno esta conformada por un Director, una Coordinadora Adjunta
y una Junta Académica comunes a las 2 sedes. Las funciones de los 6rganos de gobierno se
explicitan en la Resolucion citada anteriormente.

En el formulario electrénico se consigna que el Director tiene su maxima dedicacion en
la UNRC vy reside en la ciudad de Rio Cuarto y la Coordinadora reside en la ciudad de Villa
Maria y tiene su méaxima dedicacion en la UNVM. Asimismo, la Junta Académica esta
integrada por profesionales de ambas universidades.

A continuacidn, se enumera la informacion presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Licenciado en Quimica y Doctor en Ciencias
Informacidn referida a los titulos obtenidos Quimicas, ambos titulos otorgados por la Universidad
Nacional de Rio Cuarto.

Informacidn referida a los cargos que desempefia en | Profesor adjunto, Universidad Nacional de Rio

la actualidad Cuarto.
Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestién académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa adscripcién a organismos de promocion

L P Si. Programa de Incentivos, categoria 2.
cientifico-tecnoldgica.
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Informa participacion en proyectos de investigacion Si
Informa antecedentes en la direccion de tesis Si
Si. Informa 2 publicaciones en  revistas

Informa produccion en los dltimos 5 afios

especializadas.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacién de becarios, investigadores, proyectos o
programas

Si. Ha participado en la evaluacion de programas y
proyectos.

A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre la Coordinadora de la

carrera:

Coordinadora de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Contadora Publica y Especialista en Sindicatura
Concursal, ambos titulos otorgados por la
Universidad Nacional de Cérdoba; Especialista en
Innovacidn, Desarrollo Territorial y Competitividad,
Universidad Politécnica de Valencia.

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesora adjunta, Universidad Nacional de Villa
Maria.

Informa antecedentes en la docencia universitaria

Si

Informa antecedentes en la gestién académica

Si

Informa antecedentes en ambitos no académicos

Si. Es asesora en la produccién y comercializacion de
bienes y servicios tecnoldgicos.

Informa adscripcién a organismos de promocion
cientifico-tecnolégica.

Si. Programa de incentivos, categoria 3.

Informa participacion en proyectos de investigacion

Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis

Si

Informa produccién en los Gltimos 5 afios

Si. Ha presentado 7 trabajos a congresos y/o
seminarios.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacién de becarios, investigadores, proyectos o
programas

Si. Ha integrado jurado de concurso y de tesis y ha
participado en la evaluacién de becarios.

La estructura de gobierno es adecuada. Del analisis sobre las trayectorias de sus

integrantes se advierte que el Director de la carrera cuenta con titulo de Doctor e informa
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adscripcion a organismos de promocion cientifico-tecnolégica. En respuesta al informe de
evaluacion, se amplia la descripcidén de sus antecedentes y se comunica que ha obtenido el
premio del INTI por su presentacion en el concurso nacional de Ideas y Proyectos para el
desarrollo de unidades productivas y ha sido premiado por la UNESCO en el Concurso
Internacional sobre Emprendedorismo.

Teniendo en cuenta la informacion aportada, se concluye que la trayectoria del Director
y Su experiencia practica concreta lo habilitan para desempefiar las funciones asignadas.

Quien ha sido informada como Coordinadora, presenta antecedentes académicos y de
gestion adecuados. Cuenta con trayectoria docente, formacion de recursos humanos y ha
participado como expositora en encuentros vinculados con la temética de la Especializacion.
Se observa que la presencia de la Coordinadora en esta sede de dictado permite la
colaboracion con el Director en las actividades de gestion que demanda la carrera.

Por altimo, todos los integrantes de la Junta Académica, integrada por docentes de la
UNRC y de la UNVM, informan titulo de posgrado, antecedentes en docencia, formacion de
recursos humanos, experiencia en gestion y adscripcion a organismos de promocion
cientifico-tecnologica. Estos antecedentes les proporcionan formacién suficiente para
desempefiar las funciones asignadas.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacidn respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Res. CS N° 054/14.

Tipo de actividad curricular Cantidad ﬁarga}
oraria

Cursos 9 330 horas

Taller de orientacion y practica profesional supervisada para el trabajo

T 1 60 horas

final integrador
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Carga horaria total de la carrera 390 horas

Duracion de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 12 meses

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacién del cursado: 6 meses

Organizacion del plan de estudios: El plan de estudios es estructurado y estd organizado en 10 cursos
presenciales y obligatorios.

Se presentan todas las fichas de actividades curriculares. Asimismo, en respuesta al
informe de evaluacién se adjunta un documento en el que se informan los responsables, carga
horaria, objetivos, contenidos, bibliografia y modalidad de evaluacion de las 10 asignaturas
que integran el plan de estudios. En este documento se incluyen los programas de 2 cursos
extracurriculares de interés para los alumnos de esta carrera (“Manejo de residuos ganaderos
provenientes de sistemas de altos insumos” y “Medio ambiente y ecologia”). Ademas, se
presentan las fojas significativas del Expediente N° 009755/12, en las que se explicitan los
contenidos de las asignaturas que integran el plan de estudios.

La carga horaria total de la carrera se adecua a los requisitos establecidos en la
Resolucion Ministerial N° 160/11 para carreras de especializacion. En relacidn a los objetivos
y contenidos del plan de estudios se observa que las asignaturas apuntan a la capacitacion de
los alumnos en un area disciplinar acorde al titulo, se correlacionan con el perfil de egresado
propuesto y con el titulo que otorga esta carrera.

Los contenidos propuestos son adecuados. Las actividades curriculares incorporan
contenidos fundamentales para la formacion de los alumnos en el area de conocimiento de
este posgrado. Se observa que en respuesta al informe de evaluacién se han ampliado los
contenidos de la asignatura “La protecciéon de la propiedad intelectual y la vigilancia
tecnologica” y el programa presentado incluye aspectos fundamentales sobre
comercializacion de la propiedad intelectual, legislacion nacional e internacional, aspectos
formales de la titularidad y autoria, estudio de casos de nuestro sistema de ciencia y técnica y
contratos.

Por otra parte, se sugiere ampliar los contenidos vinculados a las siguientes tematicas:
identificacion y evaluacion de tecnologias, modelos de negocio (“Canvas”), planes de

negocios de diferentes areas de negocios tecnologicos, método “Lean”, estrategias para
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financiamiento de proyectos tecnoldgicos, evaluacién y captura del valor econémico de
intangibles, innovacion abierta y ciclos de vida de proyectos.

La bibliografia informada resulta pertinente. Asimismo, se sugiere incorporar a las
asignaturas bibliografia actualizada que dé cuenta del analisis internacional y de tendencias y
de nuevos paradigmas de gestion.

Actividades de formacion préactica

Horas précticas incluidas en la carga horaria | 370 horas (330 horas de cursos teorico-practicos y 40
total de la carrera horas de préactica profesional).

Se consigna expresamente la carga horaria practica en la Resolucion de aprobacion del Plan de
Estudios: NO. En el plan de estudios no se discrimina la carga horaria tedrica y practica de la carrera.

Segun la informacion consignada en las fichas de actividades curriculares, las
actividades practicas se desarrollan en el marco de los 10 cursos tedrico-practicos
obligatorios. Se recomienda discriminar en el plan de estudios la carga horaria tedrica y
practica de la carrera.

A través de las fichas de actividades curriculares se informa que las practicas que
desarrollan los alumnos comprenden: estudios de casos exitosos y fallidos de innovaciones
tecnoldgicas; anlisis de contextos institucionales (identificacion de actores, evaluacion del
tipo e intensidad de las relaciones que se establecen); evaluacion de oportunidades y
amenazas para la creacion de EBTs en un territorio determinado; reconocimiento y analisis de
los modelos asociativos existentes en el territorio y organizaciones que promueven la
vinculacién tecnoldgica y la creacién de EBTS; analisis de casos; desarrollo de una propuesta
de creaciobn de un emprendimiento/empresa que partiendo del uso intensivo de los
conocimientos disponibles, plantee la prestacion de un servicio tecnolégico o fabricacion de
un objeto novedoso e innovacion para la region; resolucion de Planteos y Aplicaciones cuyas
respuestas son cotejadas por los propios alumnos; puesta en comun de casos ejemplares;
discusiones grupales sobre las habilidades necesarias en los recursos humanos que conforman
las empresas para favorecer la innovacion y su aplicacion situacional; andlisis préactico de una
solicitud de patente y de una patente concedida; ejercicios para determinar la novedad y
actividad inventiva de un objeto; ejercicios para llevar a cabo examenes de registrabilidad a
través del andlisis de la capacidad distintiva de un signo, cotejo de marcas; ejercicios para
determinar proteccion de un objeto; analisis de legislacion nacional e internacional,

presentaciones de casos practicos (aplicaciones de banca electrénica, herramientas de
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mediacion, gobierno electronico, teletrabajo, negocios en internet); elaboracion de un perfil de
proyecto de innovacién o de inversion; elaboracion de proyectos de I+D+i (marco l6gico,
identificacion del beneficiario y estrategia de difusion, estudio de impacto ambiental,
programacion y organizacion del lanzamiento de un nuevo producto). Se adjuntan modelos de
actividades practicas desarrolladas en los cursos.

Por otra parte, entre los contenidos de la asignatura “Taller de orientacion y practica
profesional” se incluye la realizacion de practicas profesionales en empresas de base
tecnoldgica, grupos activos de 1+D+i y entidades de transferencia y vinculacion tecnoldgica
(40 horas), tendientes a la incorporacion de la metodologia, problematica y lenguaje, asi como
a una vision de las capacidades actuales y futuras de centros de investigacion y desarrollo.
Asimismo, se informa que se realiza un analisis del perfil del alumno para identificar la
entidad mas adecuada para la realizacion de la practica profesional. Al mismo tiempo, se
considera la propuesta de trabajo final del alumno para facilitar su finalizacion y posterior
implementacion.

En respuesta al informe de evaluacion, se presentan 4 convenios especificos para la
realizacion de actividades practicas. Los convenios presentados garantizan la disponibilidad
de &mbitos de préactica para los alumnos de la carrera. Asimismo, se informa que las practicas
profesionales son supervisadas y evaluadas por los docentes responsables y colaboradores de
los respectivos cursos y eventualmente mediante tutores.

En la evaluacion anterior se recomendd detallar en qué consistiran las practicas
profesionales, como se supervisaran y evaluaran, y en qué lugar se desarrollaran. Al respecto,
en la presente evaluacion se advierte que se ha atendido la recomendacion efectuada en la
anterior evaluacion de la carrera.

Las actividades practicas previstas garantizan la formacion de los alumnos en el area
de gestion y vinculacion tecnologica. Se sugiere incluir ejercicios con contratos de
transferencia, analisis de mercado y de dindmicas de industrias. Asimismo, se recomienda
ampliar la oferta de instituciones y empresas en las que los alumnos pueden desarrollar su
practica profesional, celebrando convenios especificos con instituciones y empresas con
desarrollo en el area de la gestién y vinculacion tecnolégica.

Requisitos de admision
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De acuerdo a lo establecido en el reglamento de la carrera, para el ingreso al posgrado
es requisito contar con titulo de grado universitario o de carreras de nivel superior no
universitario de 4 afios de duracién cuyas tematicas sean afines a los objetivos de la carrera,
tales como: ciencias basicas, aplicadas, tecnoldgicas y sociales. Ademas, el postulante debera
presentar una nota donde se expongan los motivos que lo llevan a postularse y su curriculum
vitae actualizado. Los antecedentes de los aspirantes seran evaluados por la Junta Académica,
quien establecerd la admision y la eventual nivelacion para cumplir con los conocimientos
necesarios para ingresar a la carrera. La Junta Académica sera responsable de ofrecer el curso
pertinente, en caso de ser necesario.

Los requisitos y mecanismos de admision son adecuados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

Asimismo, se efectuan las siguientes recomendaciones:

- Se discrimine en el plan de estudios la carga horaria tedrica y préactica de la carrera.

- Se amplie la oferta de instituciones y empresas en las que los alumnos pueden

desarrollar su practica profesional.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 23 docentes, 16 de ellos también se desempefian
como docentes en la sede de la UNRC. En respuesta al informe de evaluacion, se presentan

las notas de conformidad correspondientes a todos los profesionales que integran el cuerpo

académico.
Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 10 5 4 3 _
Invitados: 1 - - - B

Mayor dedicacién en la institucion

5 (8 tienen mayor dedicacion a la Universidad de Rio Cuarto)

Residentes en la zona de dictado la
carrera

15

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:
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Ingenieria (4),
Economia (6), Ciencias
Agropecuarias (3),
Administracion (4),
Lengua y Literatura
(1), Informética (1),
Derecho (1),
Saociologia (1),
Ecologia (1), Quimica

Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes

Q).
Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis 18
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 20
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacién 20
Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocion cientifico-tecnolégica 17
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 16

La proporcion de docentes estables e invitados se ajusta a los estandares establecidos en
la RM N° 160/11. En cuanto al nivel de titulacion, se observa que 20 de los 23 docentes que
integran el cuerpo académico informan titulo igual o superior al que otorga la carrera.

Se observa que 2 de los 3 profesionales que informan titulacién de grado son docentes
de la asignatura "Economia de la innovacién y gestion del conocimiento™; 1 de ellos informa
antecedentes en areas de desempefio afines a la carrera, participacidn en proyectos de
investigacion, produccion en los ultimos 5 afios y actualmente cursa sus estudios de doctorado
en Economia. El otro profesional informa trayectoria docente, formacion de recursos
humanos, participacion en proyectos de investigacion y produccién en los ultimos 5 afios. La
tercera docente con titulo de grado se desempefia en areas vinculadas a la Especializacion.
Los 3 docentes con titulo de grado informan méritos suficientes para desempefar las
funciones asignadas.

Todos los profesionales que integran el plantel docente cuentan con adecuada formacion
académica en las tematicas especificas de las actividades curriculares que tienen a cargo.
Asimismo, se sugiere fortalecer la experiencia practica del cuerpo docente en areas vinculadas
a la tematica de la carrera.

En la evaluacion anterior se recomendd asegurar la presencia de los docentes
extranjeros exigidos por el programa. Al respecto, en la actual evaluacién se informa que la

carrera ha contado con la presencia de un docente extranjero.
Res. 689/15
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Supervision del desempefio docente

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente a cargo de la Junta
Académica y el Coordinador de sede. Asimismo, se adjunta a la presentacién un modelo de
encuesta que completan los alumnos para evaluar el desempefio docente.

Las modalidades de supervision del desempefio docente resultan adecuadas.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nlcleo de analisis.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 50
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacién (y hasta el afio anterior) 27
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera Si

Se presenta 50 fichas de actividades de investigacion; 27 de estas actividades estan
vigentes y cuentan con participacion de alumnos y docentes de la carrera. En algunas de las
fichas presentadas se advierte vinculacion con la tematica propia de esta Especializacion.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

En el reglamento de la carrera se establece que la modalidad de evaluacion final
consiste en la presentacion, aprobacion y defensa de un trabajo final de caracter integrador
relacionado con el area de especializacion. El trabajo final integrador podra realizarse bajo el
formato de una compilacion bibliografica, una tarea investigativa, un analisis de experiencias,
un proyecto u obra. La elaboracion del mismo es de caracter individual.

Se advierte que la modalidad de evaluacion final consistente en una ‘“compilacion
bibliografica” no se ajusta a los estandares establecidos en la Resolucion Ministerial N°

Res. 689/15
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160/11, en tanto esta modalidad de evaluacion no permite evidenciar la integracion de los
contenidos abordados durante el proceso formativo. Resulta necesario garantizar el
cumplimiento de la Res. Ministerial N° 160/11 en lo relativo a la modalidad de evaluacion
final para carreras de especializacion.

Se adjuntan las copias de 10 proyectos de trabajo final y 10 fichas.

En los proyectos de trabajos finales se advierte pertinencia tematica. Se observa que
varios de los proyectos parten de estrategias push y no consideran en sus analisis la demanda
real del medio. Se sugiere articular el desarrollo de los trabajos finales con organismos,
empresas 0 instituciones que tengan demandas concretas de informacion que puedan ser
consideradas en el desarrollo de los trabajos finales de los alumnos de este posgrado.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales son 18.

La cantidad de directores de trabajo final informada es suficiente. Los antecedentes de
los mismos resultan adecuados.

Jurado

El jurado evaluador debe estar compuesto por 3 miembros que cuenten con titulo de
posgrado igual o superior al que otorga la carrera. Asimismo, se estipula que como maximo
podrd admitirse un profesional con mérito equivalente. Todos los integrantes del jurado
deberan acreditar antecedentes vinculados a la especializacion y al menos 1 de ellos debera
ser externo tanto a la UNVM como a la UNRC.

Se advierte que en 3 de las fichas de trabajo final presentadas, los jurados previstos para
evaluar los trabajos finales estan integrados Unicamente por docentes de la UNVM vy la
UNRC. Se recomienda adecuar la composicién de los jurados a lo establecido en el
reglamento interno de la carrera.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Se informan mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos a cargo de las
distintas instancias de la estructura de gobierno de este posgrado. Asimismo, 2 docentes de la
carrera ofrecen asesoramiento permanente sobre aspectos metodoldgicos vinculados al
desarrollo del trabajo final. También se realizan encuentros en los que se evalla el grado de

avance de los trabajos finales. Ademas, durante el periodo de elaboracion del trabajo final, los
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alumnos cuentan con un director, quien los asesora y orienta en la eleccion del tema y del
caso de aplicacion concreta.

Se prevén modalidades de seguimiento de egresados.

Los ingresantes a la carrera en el afio 2012 (Gnica cohorte) han sido 20. Todos los
alumnos han cumplido con el plazo necesario para la graduacion. No se informan alumnos
graduados. La duracion total de la carrera desde el ingreso hasta la defensa del trabajo final es
de 18 meses.

Se recomienda reforzar los mecanismos de seguimiento de alumnos, a fin de motivar la
presentacion de trabajos finales que puedan desarrollarse durante el periodo previsto en la
normativa de la carrera.

El nimero de alumnos becados asciende a 20, todos ellos cuentan con beca de
reduccion de arancel. La fuente de financiamiento es la UNVM.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Se garantice que la modalidad de evaluacién final se adecue a los estandares

establecidos en la Res. Ministerial N° 160/11.

Asimismo, se efectua la siguiente recomendacion:

- Se refuercen los mecanismos de seguimiento de alumnos, a fin de motivar la

presentacion de los trabajos finales durante el periodo previsto en la normativa de la

carrera.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Los alumnos disponen de 31 aulas, oficinas y ambitos de reunion, una sala de
grabacidn, una sala de filmacion, 3 auditorios y aulas de informética.

La infraestructura y el equipamiento resultan suficientes para el desarrollo de las
actividades propias de la Especializacion.

El fondo bibliografico consta de 532 volumenes vinculados con la tematica del
posgrado y suscripciones a revistas especializadas. Se informa ademas acceso a la Biblioteca
del MINCyT.

Con respecto al acervo bibliografico, en la evaluacién anterior se recomendd

incrementar el fondo bibliografico relacionado con la tematica de la carrera. Al respecto, en la
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actual presentacion se advierte que el fondo bibliografico disponible es pertinente. Asimismo,
se observa que entre las 10 principales suscripciones a revistas especializadas no se incluyen
revistas relevantes para comprender la tendencia internacional en la tematica propia de la
Especializacion. En este sentido, se vuelve a recomendar incrementar las suscripciones a
publicaciones especializadas en la temética especifica de la carrera.

Asimismo, corresponde a la Universidad asumir plenamente su responsabilidad en
cuanto a los aspectos de seguridad concernientes al &mbito en el que se desarrolla la carrera,
asi como en todo aquello que hace al cumplimiento de lo establecido en la legislacion vigente
con respecto a las condiciones de higiene, seguridad y riesgos del trabajo. En este sentido,
corresponde sefialar que la carrera ha presentado copia de las certificaciones con las que
cuenta la institucion y manifiesta que la instancia responsable de la implementacion y
supervision de estos aspectos es el Responsable del Servicio de Seguridad e Higiene en el
Trabajo de la UNVM.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de analisis.

Asimismo, se efectua la siguiente recomendacion:

- Se incremente el nimero de suscripciones a publicaciones especializadas.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto y resultd acreditada mediante
Resolucion CONEAU N° 928/09.

Se informa que la carrera presenta caracter interinstitucional. Al respecto, se advierte
que se ha celebrado y presentado el convenio entre la UNVM y la UNRC, a fin de formalizar
la asociacion de las Universidades involucradas en el dictado de este posgrado. En la
evaluacion anterior se recomendo celebrar los convenios especificos para realizar las practicas
profesionales fuera de la Institucion. En la actual evaluacion se observa que se ha atendido la
recomendacién efectuada. Los convenios presentados garantizan la disponibilidad de ambitos
de préctica para los alumnos de la carrera. La estructura de gobierno es adecuada y sus

integrantes cuentan con la capacitacion suficiente para desempefar las funciones asignadas.
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En cuanto al plan de estudios, se observa que las actividades curriculares incorporan
contenidos fundamentales para la formacion de los alumnos en el area de conocimiento de
este posgrado. La bibliografia consignada es pertinente. Los requisitos de admisién
propuestos son adecuados. Las practicas previstas garantizan la formacion de los alumnos en
el &rea de gestion y vinculacion tecnoldgica. Se recomienda discriminar en el plan de estudios
la carga horaria tedrica y practica de la carrera y ampliar la oferta de instituciones y empresas
en las que los alumnos puedan desarrollar su practica profesional, celebrando convenios
especificos con instituciones y empresas con desarrollo en el area de la gestion y vinculacion
tecnologica. Existe consistencia entre la denominacion de la carrera, sus objetivos, el plan de
estudios y el perfil del graduado a lograr.

El cuerpo academico resulta apropiado. Todos los profesionales que integran el plantel
docente cuentan con adecuada formacion académica en las tematicas especificas de las
actividades curriculares que tienen a cargo. Los mecanismos de supervision de docentes son
pertinentes.

Se advierte que resulta necesario garantizar el cumplimiento de la Res. Ministerial N°
160/11 en lo relativo a la modalidad de evaluacion final para carreras de especializacion. En
los proyectos de trabajos finales presentados se advierte pertinencia tematica. Asimismo,
varios de los proyectos parten de estrategias push y no consideran en sus analisis la demanda
real del medio. Se sugiere articular el desarrollo de los trabajos finales con organismos,
empresas 0 instituciones que tengan demandas concretas de informacion que puedan ser
consideradas en el desarrollo de los trabajos finales. Con respecto a la conformacién de los
jurados, se recomienda adecuar la composicion de los mismos a lo establecido en el
reglamento interno de la carrera. Hasta el momento, la carrera no cuenta con graduados. Se
recomienda reforzar los mecanismos de seguimiento de alumnos, a fin de motivar la
presentacion de trabajos finales que puedan desarrollarse durante el periodo previsto en la
normativa de la carrera.

La infraestructura y equipamiento resultan suficientes para el desarrollo de las
actividades previstas. Al respecto, en la actual presentacién se advierte que el fondo
bibliografico disponible es pertinente. Asimismo, se vuelve a recomendar incrementar las

suscripciones a publicaciones especializadas en la tematica especifica de la carrera.
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