CONEAU

C)omijio'n Mac[ana/z[e gz/a/uacin'n y _/4£realifacio'n Uniuemifariu

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 679/04 Buenos Aires, 30 de noviembre de 2004

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento  la  Carrera de Ingenieria
Mecénica de la Facultad Regional La Plata de la Expte. N°804-427/02
Universidad Tecnolégica Nacional, por un '
periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Mecanica de la
Facultad Regional La Plata de la Universidad Tecnoldgica Nacional y deméas constancias
del Expediente y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos 173/96
(t.o. por Decreto N°705/97) y N°499/96, la Resolucion del Ministerio de Educacion
N°1232/01, las Ordenanzas 005-CONEAU-99 y 032-CONEAU vy las Resoluciones
CONEAU N°052/03 y N°056/03 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Mecénica de la Facultad Regional La Plata de la
Universidad Tecnoldgica Nacional quedé comprendida en la segunda etapa de la
convocatoria voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la
CONEAU mediante la Ordenanza N°032-CONEAU- y sus resoluciones N°052/03 y
N°056/03, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucién ME N°1232/01. Una
delegacion del equipo directivo de la carrera participo en el Taller de Presentacion de la
Guia de Autoevaluaciéon realizado en agosto de 2002. De acuerdo con las pautas
establecidas en la Guia se desarrollaron las actividades de autoevaluacion, que culminaron
en un informe presentado el 27 de febrero de 2003. Este incluye un diagndstico de la
situacion presente de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron con el
Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares, que se realiz6 los dias 8 y 9 de
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abril de 2003. La visita a la FRLP fue realizada el dia 12 de junio de 2003. EI grupo de
visita estuvo integrado por pares evaluadores y un profesional técnico. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras
de la FRLP. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 4 al 8 de agosto de 2003 se realiz6 una reunion de consistencia en la que participaron
los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en
proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los
estandares. ElI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario,
procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 23 de diciembre de
2003 la corri6 la vista a la institucion, de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza
032-CONEAU.

Dado que la situacion actual de la carrera no redne las caracteristicas exigidas
por los estandares, el Comité de Pares resolvié no proponer la acreditacion por seis afios.
También sefiald que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacion no permitirian
alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion ME N°1232/01 y que, por lo tanto,
tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. Asimismo, en el dictamen
se formularon 16 requerimientos para que la institucion pudiera, en oportunidad de la vista,
responder a todos y cada uno de ellos.

En fecha 19 de marzo de 2004 la institucién contestd la vista y, respondiendo
a los requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejoras que considerd
eficaces para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considerd
satisfactorios los planes presentados y, consecuentemente, la institucion se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los préximos afios las acciones en ellos previstas.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032—-CONEAU, al cabo de tres
afios de otorgada la acreditacion por tres afios la carrera debera someterse a una segunda
fase del proceso de acreditacion. Como resultado de la evaluacidén que en ese momento se

desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres afios.
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2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica

La Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN) surgié como Universidad
Obrera Argentina en 1953 y adopté su actual denominacion en 1957. Destinada a la
formacion de recursos humanos de nivel universitario, desde sus comienzos se vinculd
primordialmente con campo de la produccién y centro su tarea en llevar los conocimientos
de ingenieria a todas las provincias o regiones, donde cre6 facultades regionales. En sus
comienzos tuvo como ingresantes a técnicos y trabajadores de la industria y como perfiles
de egresado los de ingeniero de planta y de obra. En ese contexto, y a partir de la inquietud
e interés de un ndcleo fundador que ejercia su labor en la Destileria YPF de La Plata, en
septiembre de 1954 comenzé sus actividades la Facultad Regional La Plata. La mision
institucional se encuentra expresada en el titulo | del Estatuto Universitario de la UTN vy el
desarrollo efectivo de las actividades sustantivas de docencia, investigacion y extension
esta dirigido a su cumplimiento.

Las funciones de cada uno de los 6rganos y autoridades de la FRLP estan
claramente identificadas y correctamente distribuidas, en una organizacion adecuada a sus
necesidades. La estructura de gobierno y gestion de la FRLP, que estd definida en el
estatuto de la UTN-Titulo V y funciona sin anomalias ni desde la normalizacion
institucional de 1984, estd compuesta por un Consejo Académico, el Decano (quien preside
el Consejo Académico), un Vicedecano, los Consejos Departamentales de cada carrera (que
tienen a su vez su propio organigrama), 5 Secretarias (Académica, Ciencia y Tecnologia,
Extension Universitaria, Asuntos estudiantiles y Administrativa), 7 Departamentos
Académicos, uno para cada carrera y uno para la Ciencias Basicas (cada uno de ellos con
un Director de Departamento y sus consejeros departamentales) y las Comisiones
relacionadas con distintos temas (existe una Comision de Becas y otra llamada Equipo
Interdisciplinario que llevan afios de funcionamiento y otras tales como la comision
Coordinadora de Laboratorios y la correspondiente al Programa de Tutorias, que son de
creacion reciente). EI Consejo Académico, en conjunto con los Consejeros Departamentales
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constituyen la Asamblea de la Facultad Regional, que es presidida por el Decano. Los
integrantes del Consejo Académico, de los Consejos Departamentales, el Decano y los
Directores de departamento son elegidos en forma periddica, mientras que los Secretarios y
otros colaboradores de la gestion son designados por el Decano.

Los planes de estudio de la UTN son establecidos y normados a través de
Ordenanzas del CSU de la UTN, que establecen un conjunto de asignaturas obligatorias,
otro de asignaturas electivas para las Facultades Regionales y sus contenidos minimos.
Todo cambio en el plan de estudios de cualquiera de las carreras que se dictan en las
Facultades Regionales -ya sea en referencia con contenidos curriculares o al sistema de
correlatividades- debe ser considerado en primera instancia por el Consejo Departamental
correspondiente, ser elevado ante el Consejo Académico para su estudio y consideracion y
luego ante el Consejo Superior, para su analisis y decision.

Las Facultades Regionales determinan, por su parte, qué asignaturas electivas
de las posibles forman parte del Plan de Estudios de una carrera y confecciona los
programas analiticos, en correspondencia con los contenidos minimos establecidos por la
Ordenanza de creacion de la carrera. En este sentido, la FRLP ha confeccionado una base
de datos (Syllabus) de cada asignatura, en la que consta la informacion completa acerca de
los objetivos, el programa sintético de contenidos minimos, el desarrollo de los temas de los
contenidos minimos, la bibliografia, el desarrollo y los criterios de evaluacion de las
asignaturas, prerrequisitos para cursar y rendir y equipo docente responsable, entre otros
datos de interés (Ordenanza de creacion de la carrera, carga horaria semanal, modalidad de
dictado cuatrimestral o anual, la bibliografia recomendada, la planificacion y la
metodologia de ensefianza, las herramientas de apoyo a utilizar y la modalidad de
evaluacioén de la cursada y de promocion de la asignatura.

Desde 1997 la FRLP cuenta con la base de datos con los registros estadisticos
que dispuso la Universidad, que es adecuada para los fines perseguidos. Esta base se
reestructurd en 2002, a los efectos de mejorar la prestacion para la Direccién Académica (el
principal usuario), de modo tal de posibilitarle realizar estadisticas con los datos disponibles
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(datos de ingreso, Syllabus de las actividades curriculares, acervo bibliografico, CV de los
docentes, etc.) y de brindar informacién rapida y exhaustiva de su digesto normativo
(normativa que hace al funcionamiento institucional y a los disefios curriculares puestos en
vigencia en 1995).

Entre los afios 1999 y 2000 la FRLP realiz6 un proceso de autoevaluacion en
el que participaron todas las carreras, analizando las funciones de docencia, investigacion,
extension, gestion y bienestar estudiantil. Los resultados, que demuestran que existe
conciencia institucional sobre las propias debilidades y fortalezas, han conducido a disefiar
politicas o instrumentos que estan en vias de implementacion. Sin embargo, existen
deficiencias que en esa ocasion la FRLP no detecto.

La oferta de carreras de la FRLP

En el ambito de grado se dictan actualmente seis carreras, ninguna de las
cuales ha participado en procesos previos de evaluacion externa. De ellas, cuatro se
presentan al proceso de acreditacion: Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica, Ingenieria
Eléctrica e Ingenieria Quimica (que se dictan desde el afio 1959); las otras dos son
Ingenieria en Sistemas de Informacion (que se dicta desde el afio 1986) e Ingenieria
Industrial (que se dicta desde 1996). Cabe mencionar que, si bien La Plata es un nucleo
poblacional de importancia dentro del pais, estas carreras también se ofrecen en la
Universidad Nacional de La Plata, en la UBA y otras universidades del conurbano
bonaerense, situadas todas en un radio de 80km, aproximadamente). No obstante, no se
dispone de informacion suficiente para evaluar la relacion de la oferta de la FRLP con la de
otras unidades de la regién (CPRES).

En el ambito de posgrado, todas las carreras que ofrece la FRLP estan
directamente relacionadas con la actividad industrial de su éarea de influencia: se dictan la
Maestria en Ingenieria Ambiental (acreditada por Res. CONEAU en 1999), la
Especializacion en Ingenieria Laboral, la Especializacion en Ingenieria Ambiental y se

encuentra en estado de proyecto la Especializacion en Seguridad e Higiene en el Trabajo,
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que por falta de inscriptos no ha iniciado aun su dictado. No se dictan cursos de nivel
doctorado.

El cuerpo académico

La FRLP cuenta con una base de registro de los curriculum vitae de los
docentes, que se comenz0 a elaborar a fines de 2001, como herramienta de analisis del
cuerpo docente y fuente de informacion actualizada. Actualmente, el cuerpo académico esta
constituido por 370 docentes, considerando profesores titulares, asociados, adjuntos, JTP y
auxiliares graduados y no graduados. Segun las estadisticas del afio 2002 casi todos ellos
estan a cargo de asignaturas de grado. Sélo 4 realizan tareas en grado y posgrado. Los
docentes de las carreras de posgrado son, casi en su totalidad, especialistas y profesores
externos.

El ingreso a la carrera docente, tanto para cargos ordinarios como interinos, se
produce a través de concursos de antecedentes y oposicidn, seguin los mecanismos descritos
en dos Ordenanzas del CS referentes a concursos (N°884 y N°898), lo que asegura la
continuidad de los docentes en sus funciones por un plazo razonable y respaldaria la
idoneidad y capacidad profesional, como asi también la capacidad didactica de los
docentes. La duracion prevista en los cargos concursados es de 7 afios para los Titulares,
Asociados y Adjuntos y de 3 afios para los Auxiliares Docentes, sean éstos Jefe de Trabajos
Précticos (JTP) o Ayudantes de Primera, etc.) Sin embargo, segun surge del andlisis de la
informacion disponible, en los hechos esos concursos son practicamente “cerrados” y no
existe un mecanismo de control de gestion o seguimiento institucionalizado para evaluar las
tareas de docencia, investigacion, extension, etc. de los profesores, debilidades que deben
ser subsanadas.

Alrededor del 25% de los docentes de la facultad desarrollan actividades
relacionadas con la gestion institucional, lo que constituye una fortaleza. Sin embargo, cabe
indicar que el correcto desarrollo de las actividades sustantivas del ambito universitario
requiere de capacitacion especifica en el area correspondiente y de dedicaciones docentes
acordes a la demanda de las responsabilidades a asumir. Al respecto, cabe sefialar que las
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dedicaciones docentes que predominan son las bajas o medias. De los 370 docentes, 185 (el
50%) tienen una dedicacion de entre 10 y 19 horas por semana, 74 (el 20%) tienen una
dedicacion de entre 20 y 29 horas por semana, sélo 57 (el 15,4%) tienen dedicacion
exclusiva de 40 horas 0 mas semanales, 40 (10,8%) tienen una dedicacion de entre 30 y 39
horas por semana y 14 (el 3,7% restante) tienen una dedicacion menor a 10 horas por
semana. En particular, se debe mencionar que los docentes con cargas horarias de 4 0 5
horas por semana tienen lo que la UTN denomina una dedicacién y los que tienen
asignaciones horarias de 6 a 7 horas por semana tienen lo que denomina una dedicacion y
media y que existe una figura denominada “media dedicacién simple” para aquellos
docentes que tienen una dedicacion de 3 horas por semana. Bajo esta figura se encuadran
10 profesores adjuntos, 3 asociados y 1 adjunto, lo que resulta incompatible con el correcto
desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y extension que caracterizan la
agenda de un docente universitario, por lo que esta situacion deberia modificarse en lo
inmediato.

Con respecto a la relacion docente alumno, cabe mencionar que resulta
demasiado ajustada en el ciclo béasico (en el area de matematica, por ejemplo, hay 1 docente
cada 30 alumnos). En el ciclo superior de las carreras, en cambio, este indice es apropiado,
pero las dedicaciones docentes son bajas, o que constituye una debilidad, ya que el mayor
contacto y la vinculacion académica resultan fundamentales en el Gltimo periodo de
formacion profesional del alumno. Ambas cuestiones deben ser subsanadas mediante la
implementacion de planes de mejoras convenientemente disefiados.

El 100 % de los profesores a cargo de catedra cuenta con formacion de grado
universitario, pero aunque existe una cierta cantidad de docentes que tienen dedicaciones
mayores y acreditan una importante trayectoria profesional -con trabajos en areas de
produccion de bienes y servicios, en varias especialidades propias del polo industrial en
donde se desarrollan sus tareas-, de los 370 docentes s6lo 20 cuentan con formacion de
cuarto nivel, lo que representa un porcentaje muy bajo (el 5%) y de ellos, s6lo 6 (con titulo
de doctor) son regulares (los otros 9 doctores, 7 magister y 4 especialistas son interinos).
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Solo el 29 % de los docentes son regulares o efectivos, en tanto que el 71% restante, que
esta constituido principalmente por profesores Adjuntos, JTP y auxiliares graduados, son
interinos. Por otra parte, el porcentaje de Investigadores del CONICET que forman parte de
la planta docente de la UTNRLP es también muy bajo y, si bien existen acciones
individuales impulsadas por los profesores que acttan en los pocos grupos de investigacion
existentes, segun la informacion recabada en la visita existe un déficit en la transferencia a
las cétedras de temas incipientes de investigacion tecnoldgica, lo que se entiende esta
relacionado con la inexistencia de una politica definida en tal sentido.

En 1999, como resultado del proceso de autoevaluacion al que se sometio la
facultad, encontro entre sus resultados que los ingenieros y los docentes de ciencias duras,
si bien tienen dominio en competencias que para otros profesionales son inalcanzables,
carecen de habilidades en las técnicas pedagogicas, pero la institucién no cuenta con
politicas que se hayan afianzado y consolidado en el tiempo en relacién con la capacitacion
del personal docente de la FRLP y los esfuerzos realizados en este sentido -jornadas
dirigidas a los secretarios académicos, algunos cursos de capacitacion, etc.-, han constituido
hechos aislados y/o prosperaron. El hecho de que muchos de los docentes estan vinculados
a la FRLP mediante cargos de dedicaciones simples puede haber influido en el fracaso de
este intento y en la dificultad para mantener una continuidad en las acciones emprendidas
por la institucion en este sentido.

Entre 1997 y 2003 la cantidad de profesores titulares y asociados se mantuvo
mas 0 menos constante en torno a 86, en tanto que en el mismo periodo se produjo un
incremento de aproximadamente el 10 % en la categoria de profesores adjuntos, que en el
afio 2001 sumaban 117. Con respecto a los auxiliares docentes, se observa el predominio de
los cargos de JTP de media dedicacion. En 2001 habia 56 JTP con dedicacion de 10 a 19
horas por semana y 29 con dedicacién de 20 a 29 horas por semana, en tanto que sélo 9 JTP
tenian una dedicacion mayor a 40 horas por semana. La cantidad de ayudantes graduados,
por otra parte, ha aumentado un 10% entre 1997 y 2001, a la vez que se produjo un
incremento del 20 % en la cantidad de dedicaciones de 10 a 19 horas la cantidad de
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ayudantes alumnos o no graduados crecio en todas las franjas de dedicaciones. El Informe
de Autoevaluacion indica que el incremento en la cantidad de adjuntos de menores
dedicaciones e en la de ayudantes graduados se encuentra ligado a la apertura de la carrera
de Ingenieria Industrial. La tendencia a aumentar la dedicacién en algunas categorias es
buena y deberia mantenerse en el tiempo, lo que permitiria desarrollar un mayor
compromiso con la facultad y con la mision de formar los futuros ingenieros de la
UTNRLP.

Con el claro objetivo de asistir al sector productivo de bienes y servicios, dada
la particularidad de su ubicacion geografica, en la década del 90 la FRLP comenzo6 a
desarrollar actividades de investigacion. En este contexto, se les dio un importante impulso
a los grupos de Investigacion de Mecéanica de Suelos y Rocas (MECASUR) y al grupo de
Biomateriales (BIOMAT). Luego, a partir del afio 1994, se incrementd la cantidad de
investigadores y se crearon los grupos de investigacion del ECIIMA y del GIVIAL -
actualmente denominado LEMaC, Laboratorio de Estudios de Materiales de Construccion y
en vias de convertirse en Centro de Investigacion. Sin embargo, puesto que estas
actividades estdn fundamentalmente ligadas a prestaciones de servicios a terceros, la
transferencia de tecnologia es bastante baja. Aun cuando a través de convenios y gracias a
los esfuerzos individuales existentes en el area de 1+D se han logrado algunos avances, su
desarrollo sigue siendo pobre y, si bien existe correspondencia entre las actividades de 1+D
que realizan los escasos docentes que se desempefian en ese ambito y el area de las
actividades curriculares de las que se encuentran a cargo, existen escasos 9 proyectos, una
cantidad muy baja de docentes pertenece a algun sistema de categorizacion en investigacion
y practicamente no participan docentes de las ciencias basicas.

Las actividades de vinculacién y transferencia son ejecutadas por la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia y de Extension Universitaria de la Facultad, que se encuentra bien
vinculada con PyMEs de la zona y con los estados municipal, provincial y nacional. La
facultad cuenta con numerosos convenios, algunos de transferencia real de tecnologia en los

que participa una cantidad reducida de docentes y otros, de asesoria técnica y de resolucion
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de problemas especificos (como la generacion de bases de datos, de programas de
liquidacién de haberes, por ejemplo) que no constituyen aportes reales a la transferencia de
conocimiento ni de tecnologia. Seria recomendable impulsar el desarrollo de actividades en
este campo, pues ello permitiria, a su vez, encarar nuevos proyectos de transferencia,
generar nuevos conocimientos y transmitirlos no sélo al entorno productivo, sino en gran
medida a los alumnos de las carreras, beneficiarios principales de las nuevas tecnologias.

La FRLP debe hacer especial hincapié en la superacion de las debilidades
enunciadas al momento de elaborar nuevos planes de mejoras. La facultad debe delinear
una clara politica institucional de desarrollo de actividades de 1+D a mediano y largo plazo
que incluya incentivar a participar a sus docentes-investigadores en convocatorias de
organismos nacionales de financiamiento -tales como el CONICET, la ANPCyT, FONCyT-
FONTAR y de organismos internacionales-, intercambiar docentes con otros centros mas
formados, con mayor tradicion y de mayor prestigio en el area -pues la falta de vinculacion
con mayor cantidad de universidades nacionales y extranjeras también constituye una
debilidad-, fomentar la capacitacion del personal docente, enviando a sus docentes a otras
universidades -tanto de Argentina como del exterior- a realizar estudios de posgrado en las
tematicas afines a las carreras que se dictan en la facultad, haciendo hincapié en la
transferencia de los resultados obtenidos a las carreras y, en un futuro préximo, alcanzar
porcentajes mucho mas elevados de docentes regulares (entre un 70% y un 80% resultaria
apropiado)

Alumnos y graduados

En el afio 2003 la cantidad total de alumnos de las carreras de Ingenieria era
de 4198y, de ellos, alrededor del 80% pertenecia a las carreras de Ingenieria en Sistemas e
Ingenieria Industrial. En estas dos carreras, la cantidad de alumnos crecidé de 450 y 48 en
1996, respectivamente, a 1777 y 1611 en 2003. Los alumnos de las carreras en proceso de
acreditacion, en tanto, solo representan un 20%: 296 (alrededor del 7%) estudian Ingenieria
Mecanica, 200 (casi un 5%) estudian Ingenieria Eléctrica, 188 (menos del 5%) estudian
Ingenieria Civil y 126 (el 3%) estudian Ingenieria Quimica.
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La FRLP cuenta con un Reglamento de Estudio normado por la Ordenanza
N°908, que rige las cuestiones relacionadas con la regularidad, el sistema de promocion y
cursado. Segun esta ordenanza la condicién de alumno regular se conserva cumpliendo con
el 75 % de asistencia por cuatrimestre y aprobando los trabajos practicos y las evaluaciones
parciales correspondientes que habilitan para rendir el examen final de la asignatura, si es
que se cumpli6é con el régimen de correlatividades. Por otra parte, la facultad cumple lo
establecido por el articulo 7° de la Ley de Educacion Superior en cuanto al ingreso de los
alumnos mayores de 25 afios que no tienen aprobado el nivel medio o ciclo Polimodal, lo
que se realiza de acuerdo a lo normado por la Ordenanza N°876, en la cual se requiere una
prueba global que comprende temas del area de Ciencias Exactas y Naturales y de las
Ciencias Sociales y en el marco de pautas y normas fijadas por la Direccion Académica de
la FRLP. Si bien la existencia de esta prueba global es adecuada para garantizar los
conocimientos minimos de los que deben disponer los alumnos que aspiren a ingresar a la
Universidad, segin consta en el informe de autoevaluacion no se ha producido ingreso
alguno por medio de este sistema, por lo que la facultad indica estar evaluando la
posibilidad de implementar un Seminario Especial para este tipo de aspirantes.

Desde 1997 la facultad dispone de un sistema informatizado de alumnos v,
desde 1998, del Sistema Alumnos Web, que permite la interaccion del estudiante con el
Departamento Alumnos de la FRLP. El Sistema Informatico SAE tiene por finalidad
organizar la informacion referida a Becas, Pasantias y Deportes y el sistema de registro de
datos llamado Analisis de Ingreso, cuyo uso funcional comenzo en el afio 2002, permite
obtener informacion estadistica sobre el perfil educacional y socio-econémico de los
ingresantes, que se emplea para el estudio de los factores que inciden sobre el rendimiento
académico. De las entrevistas realizadas en ocasion de la visita surge que existe un
adecuado grado de accesibilidad y disponibilidad a este sistema.

Este sistema, que dispone del Calendario Académico aprobado por el Consejo
Académico y las fechas de reunidén de las mesas examinadoras, segun lo establece la

Ordenanza N° 908, permite a los alumnos realizar su inscripcion a los exdmenes finales -la
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FRLP dispone de computadoras habilitadas para tal fin-, inscribirse en la cursada de las
asignaturas que su historia académica permita de acuerdo con el sistema de correlatividades
correspondiente al plan de estudios vigente de la carrera que estén cursando y obtener
certificados analiticos. Asimismo, el Sistema Informéatico Académico permite tanto
confeccionar las Actas de examenes (cuyo soporte papel, una vez completado, es
resguardado en la Direccion Académica y cuya copia de control es enviada al Rectorado de
la UTN, segun lo establecen los procedimientos institucionales), como tomar y fundamentar
decisiones institucionales sobre posibles excepciones, autorizaciones, etc. que los alumnos
hubieran solicitado.

Para ingresar a las carreras de ingenieria los aspirantes deben realizar el
Seminario Universitario de Ingreso (SUI) que establece el nivel minimo de conocimientos
del area de matematica que los ingresantes deben tener para iniciar la carrera que, al ser
comun para toda la UTN, permite el pase de alumnos de una Facultad Regional a otra. El
dictado del SUI se produce durante el receso de verano y finaliza antes del inicio del ciclo
lectivo, que se produce alrededor de mediados del mes de marzo de cada afio. Ademas, con
la voluntad de articular la ensefianza universitaria con el nivel medio de estudios, la FRLP
ha implementado el dictado del SUI en las Escuelas de nivel medio incorporadas a la UTN
durante el periodo octubre-noviembre, dando a los alumnos de estas escuelas la posibilidad
de realizarlo en forma simultanea con la finalizacion de sus estudios secundarios.

La existencia del SUI no parece resultar suficiente, ya que la tasa de desercion
en el primer afio de cursado de todas las carreras en acreditacion es muy alta. En el afio
2001 hubo 590 ingresantes, de los cuales el 34% reprob0d asignaturas en el primer afio,
abandonando los estudios (el 66% restante aprobd al menos una asignatura). Los indices de
retencién de alumnos, el indice de aprobacién de asignaturas en el ciclo basico y las
calificaciones predominantes en las asignaturas del blogue de Ciencias Basicas, también
son bastante bajos. Esto indica que el objetivo planteado por la FRLP de “...desarrollar un
ingeniero con fuerte formacion béasica que con el titulo de grado pueda desempefiarse
adecuadamente en el medio profesional y que al sentir la necesidad de perfeccionarse
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profesionalmente sea capaz de adquirir en toda oferta de posgrado la formacion adecuada”
no es realmente alcanzado.

Ademas, los indices de retencion y la tasa de egreso de las carreras en proceso
de acreditacién son también muy bajos, por lo que la FRLP debe implementar mecanismos
apropiados para mejorarlos. Desde 2001 la FRLP implementé como experiencia piloto un
Programa Piloto de Tutorias que fue dejado posteriormente de lado, aunque actualmente
persisten algunos intentos aislados para mejorar la situacion y, segln surgié de las
entrevistas realizadas durante la visita a la facultad, se intenta retomar. En este sentido, es
tener presente que, si bien un buen programa de tutorias resulta de utilidad para disminuir
los indices de desercion y desgranamiento, existen otros aspectos que se deben tener en
cuenta en el disefio de las estrategias a adoptar, tales como las modalidades de ensefianza en
las primeras asignaturas de las carreras, la extensién de los programas (cantidad de
contenidos en funcién del tiempo asignado para su ensefianza), la extension y profundidad
de los trabajos finales, el disefio de los planes de estudio, etc.

En 2001 los indices de retencién -incluyendo los ya egresados- rondaron el
46% en Ingenieria Civil, el 21% en Ingenieria Eléctrica, el 21% en Ingenieria Mecénica y el
36% en Ingenieria Quimica y los porcentajes de graduados de las cohortes analizadas
fueron del orden del 10% o menores. De las carreras en proceso de acreditacion, en el
periodo 1995-2002 egresaron 41 ingenieros en total, 9 de Ingenieria Mecénica, 8 de
Ingenieria Eléctrica, 8 de Ingenieria Civil y 16 de Ingenieria Quimica, con una duracién
real de la carrera promedio de entre 6 y 7 afios en Ingenieria Quimica e Ingenieria Civil y
de entre 7 y 8 afios en Ingenieria Mecanica e Ingenieria Eléctrica y, considerando el tipo de
puestos que ocupan en las empresas, los egresados encontraron una mediana insercién en el
sector productivo. Al respecto, cabe indicar que aunque el sistema de informacion que
posee la FRLP es bastante completo y eficiente ningun sistema permite el seguimiento de
las actividades de los graduados, lo que se constituye una debilidad que debe ser tenida en

cuenta en la elaboracion de los planes de mejoras, que deberian incluir acciones tendientes
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a reducir el tiempo de graduacion de los alumnos de las distintas carreras e incrementar la
tasa de egreso.

Los convenios relacionados con el area de bienestar estudiantil (destinados a
facilitar la realizacion de pasantias de alumnos), han producido resultados que se pueden
considerar satisfactorios. En particular, se destaca positivamente la existencia de un
Programa de Intercambio Académico con la Republica Federal de Alemania, en cuyo
marco se realizan actividades para la formacion de grado de los alumnos del ciclo superior
de la FRLP en colaboracion con Universidades de Ciencias Aplicadas —Fachhochschulen-y
empresas con sede en Alemania. Ademas, existe un sistema de otorgamiento de becas
razonablemente justo, ya que tiene en cuenta factores tales como el rendimiento académico
del aspirante, su situacién socio-econdmica y los informes personales del alumno que
elabora el futuro responsable del becario. Sin embargo, la articulacion con mecanismos de
la UTN para el otorgamiento de becas institucionales es perfectible, principalmente en
relacion con el sistema de difusion de su existencia que se utiliza (existen criticas al
respecto). En el afio 2000 se otorgaron 58 becas de servicio y 21 de investigacion, mientras
que en el 2001, hubo 61 becarios de servicio y 16 de investigacion. Si bien la FRLP carece
de financiacién externa para el otorgamiento de becas, lo que se entiende obedece
fundamentalmente a la inexistencia de grupos importantes de investigacion en la facultad —
a excepcion del LEMAC y el ECIIMA-, es importante que disefie mecanismos destinados a
mejorar la oferta en este &mbito.

El personal administrativo y técnico

En los ultimos afios la planta administrativa jerarquico técnica, que es
suficiente para las actividades y necesidades de la facultad, crecid, en tanto que la planta del
personal no docente se mantuvo mas o menos estable. La planta jerarquica esta integrada
por 23 personas, que tienen 97 personas a su cargo. El Informe de Autoevaluacién indica
que los cargos jerarquicos se cubrieron con ascensos dentro de la misma planta de personal
y que, si bien hubo incorporaciones, la cantidad de bajas por jubilaciones y retiros fue

mayor. Las promociones se ven favorecidas por los cursos de capacitacion que se dictan a
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los no docentes de la FRLP, respecto de los cuales cabe destacar que aunque su realizacion
es voluntaria, la totalidad de los integrantes de los turnos de trabajo ha realizado los cursos
de perfeccionamiento que se dictaron para el personal administrativo y técnico -con un alto
indice de aprobacion-, lo que se evidencia en la efectiva incorporacion de herramientas
computacionales a tareas anteriormente realizadas en forma manual.

En el area administrativa la FRLP dispone de un sistema informético cuya
finalidad es el registro analitico y cronoldgico del presupuesto (SIPEFCO), de un sistema
manual llamado Registro Analitico de la Contabilidad Subresponsable, de otro sistema
informatico-manual cuya finalidad es el Registro del Movimiento de Altas y Bajas de
Bienes y Valores Inmuebles y de un Sistema Manual de Compras y Contrataciones.

Infraestructura y equipamiento

El terreno en el que se encuentra la FRLP fue transferido mediante el decreto
presidencial N°9035/61 de la Administracion General de Puertos a la UTN, por lo cual la
facultad tiene asegurada su permanencia en él. El edificio en el que se dictan las carreras de
ingenieria tiene aproximadamente 7.000 m? su estado general es bueno y cuenta con
medidas de seguridad apropiadas. Las galerias y vias de acceso a los sectores en los que se
dictan las carreras en acreditacion son amplias y se encuentran adecuadamente demarcadas
y sefializadas, lo que es importante, dado lo intrincado de la planta del edificio. Las aulas, el
auditorio y el salon de usos maltiples, cuyo uso es compartido por las distintas carreras en
forma armonica y equilibrada segun sus necesidades, son adecuados para el correcto
desarrollo de las actividades previstas. En el caso de los laboratorios y talleres, la facultad
cuenta con un Sistema de Registros y Manejo de la Informacion cuyo uso resulta apropiado
y tanto la infraestructura como el equipamiento disponibles para las carreras que se
encuentran en proceso de acreditacién cumplen, en general, con las exigencias y objetivos
educativos de los disefios curriculares, se encuentran en buen estado de mantenimiento y
cuentan con un grado de confort aceptable. Algunos de los laboratorios (principalmente los

de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Civil) disponen de talleres para pequefias reparaciones y
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pueden ser utilizados por alumnos de las distintas carreras y otros son utilizados por varias
carreras en forma conjunta.

Las actividades de mantenimiento edilicio y actualizacién de equipamiento
son constantes, en funcién de las necesidades de cada sector y las ampliaciones proyectadas
constituyen mejoras para cada carrera (en la visita se constatd la construccion casi
finalizada de 2 aulas y de un laboratorio con facilidades para profesores en la carrera de
Ingenieria Electricista). A la vez, las ampliaciones generales previstas plantean una
racionalizacion de los espacios de trabajos del area administrativa, como asi también el
sector de recreacion y deportes. No obstante, segun surge del Informe de Autoevaluacion,
la FRLP tiene un problema de infraestructura a nivel hidraulico, cuya solucion se encuentra
en desarrollo, segun manifestaron las autoridades entrevistadas en ocasion de la visita,
vinculado con la insuficiencia de las pendientes para la evacuacion de agua de lluvia por
gravedad (lo que hace que esta sea lenta y que se requiera de un constante mantenimiento
de los canales) y con las dificultades para la provision de agua (el mantenimiento y/o
recambio de cafierias es insuficiente).

Recientemente, por Resolucién del Consejo Superior Universitario (CSU) de
la UTN, se concretd la creacion del LEMaC -Centro Nacional de Investigacion Vial en el
ambito de la Facultad Regional La Plata-, lo que se considera positivo para impulsar las
actividades de investigacion, transferencia y extension de la facultad. Se destaca
positivamente la existencia de la Comision de Laboratorios, que elaboré el Reglamento
General de Laboratorios, las Normas de Seguridad e Higiene, pauto el registro de las
actividades que se desarrollan en los laboratorios y el manejo de la informacion en ellos y
organizé un curso de capacitacion de recursos humanos en seguridad e higiene para los
responsables de los laboratorios y el personal docente y no docente afectado a ellos.

Sin embargo, se ha detectado cierto déficit en relacion con la disponibilidad y
grado de actualizacion del equipamiento informético y gabinetes y espacios fisicos de

laboratorios de investigacion