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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 675/04
Buenos Aires, 30 de noviembre de 2004
ASUNTO: Extender la acreditacion -otorgada
por Res. CONEAU N° 710./00- de la carrera de
MeEjicina de la UnNive.rsidgd del Salvador por un Expte. N°: 804-419/00
periodo de tres afios; dejar establecido que es
responsabilidad de la universidad completar los
planes comprometidos mediante la ejecucion de
las acciones pendientes; emitir recomendaciones.

VISTO: la Resolucion CONEAU N° 710/00 que acredita la carrera de
Medicina de la Universidad del Salvador por un periodo de tres afios a partir del 19/12/00 y
demas constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46),
los Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, las Resoluciones del Ministerio
de Educacion 238/99 y 535/99, la Ordenanza 005 —-CONEAU- 99, y las Resoluciones
CONEAU 341/03, 030/04, 032/04; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

De acuerdo con lo previsto en la Resolucion ME N° 535/99 y en la ordenanza
CONEAU 005/99 se realizd en el afio 1999 una convocatoria voluntaria para la
acreditacion de carreras de Medicina. La carrera de Medicina de la Universidad del
Salvador se present6 en la mencionada convocatoria y result6 acreditada por tres afios pues
en ese momento no reunia las caracteristicas previstas por los estandares pero se considerd
que el cumplimiento de las acciones planteadas en los planes de mejoramiento permitiria
que la carrera lograra a futuro el perfil previsto por la resolucién ministerial 535/99. En la
Resolucién CONEAU N° 710/00 del 19/12/00, que acredito la carrera por un periodo de
tres afios, se establecié que al vencimiento de dicho periodo la CONEAU verificaria el
cumplimiento de los 10 compromisos asumidos por la institucién, que fueron derivados de

los planes de mejoramiento elaborados por ella, y en general, la reunion de las
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caracteristicas del modelo configurado por los estandares, conforme a lo previsto en el
articulo 9 de la Ordenanza 005 - CONEAU - 99.

Por lo expuesto, la carrera quedé comprendida en la segunda fase del proceso
de acreditacion de carreras de Medicina, organizado por la CONEAU mediante la
resolucion N° 341/03. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participd en el
Taller de presentacion del “Manual para la realizacion de la segunda fase del proceso de
acreditacion de las carreras de Medicina” efectuado en la sede de la CONEAU el 30 de
septiembre de 2003. De acuerdo con las pautas establecidas en el Manual, la institucién
elaboro, entre los meses de octubre y diciembre, el “Informe sobre la implementacién de
los compromisos asumidos y del estado de situacion actual con relacion a las
caracteristicas de la resolucién ministerial 535/99” presentado el 26/03/04.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los nueve integrantes del Comité de Pares. Las actividades se iniciaron con el
Taller de presentacion del “Manual y Guia de Evaluacion por Pares” que tuvo lugar los
dias 30 y 31 de marzo de 2004. La visita a la carrera fue realizada los dias 28 y 29 de abril
de 2004. El grupo de visita estuvo integrado por tres miembros del Comité de Pares y el
profesional técnico encargado, quienes se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos
y personal administrativo. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones.
En la semana del 10 al 15 de mayo de 2004 se realiz6 una reunion de consistencia en la
que participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre
las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes. EI Comité de
Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedio a redactar su
informe de evaluacion. En ese estado, la CONEAU en fecha 28 de junio de 2004 corri6
vista a la institucion de conformidad con el articulo 5 de la Ordenanza 005-CONEAU- 99.

En fecha 11 de agosto de 2004 la institucion contesto la vista.

El Comité de Pares se reunid los dias 14 y 15 de octubre de 2004 para evaluar
la respuesta de la institucion y elaborar el informe final. Este informe incluye los juicios

evaluativos enviados a la institucion, la respuesta a la vista de la institucién y los juicios de
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los pares que dicha respuesta merecid. EI Comité de Pares llego a la conclusion de que la
carrera retne las condiciones para que sea extendida la acreditacion por el término de tres
afios a partir del vencimiento de la acreditacion otorgada por la Resolucion CONEAU N°
710/00 del 19/12/00.

2. Evaluacion de la carrera

2.1. Dimension Contexto Institucional

2.1.1. Evaluacion del cumplimiento de los compromisos

Compromiso 1° Activacion de la Oficina de Intercambio Institucional, a fin
de aprovechar los convenios internacionales celebrados por la institucion y que interesen
directamente a la carrera.

La USAL cuenta con la Direccion de Cooperacion e Intercambio
Internacional, que depende del Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo, para la
gestion de actividades y acuerdos internacionales. Esta Direccion colabora con la Facultad
de Medicina, existiendo una fluida relacion entre ambas. Se desarrollan dos lineas de
trabajo: rotaciones electivas para estudiantes proximos a egresar e intercambio académico,
que fueron propuestas por la Facultad de Medicina.

Con respecto a la situacion de la carrera en la evaluacion anterior, la
institucién ha mostrado cambios, ha realizado nuevos convenios (Universitat Autbnoma de
Barcelona, Universidad de Illinois y Duke University School of Medicine) y, en el periodo
2000/2003, 98 alumnos durante ocho semanas rotaron por entidades hospitalarias de
Espafia, Estados Unidos y Chile, entre otros paises. Docentes de esos centros fueron
invitados a dar clases y 52 estudiantes extranjeros cursaron durante periodos cortos en la
USAL.

Los 98 alumnos que realizaron las rotaciones electivas en el exterior pagaron
sus propios viajes. La mayoria de ellos lo hicieron en temas acordes con la Practica Final
Obligatoria (PFO) y con el perfil propuesto por la institucion.

Para acceder a las rotaciones electivas el alumno debe reunir determinados

requisitos academicos (muy buen nivel académico, dominio del idioma, definicion clara de
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la actividad académica que desarrollara con los datos del médico responsable, entre otros).
Las actividades realizadas son supervisadas y reciben una calificacion con certificacion del
médico a cargo del rotante.

Respecto a los convenios internacionales referidos a investigacion, estos se
gestionan en otra area especifica del Vicerrectorado ya mencionado. Algunos proyectos de
investigacion se realizan con universidades del exterior de acuerdo con los convenios
suscriptos, como por ejemplo en el area de educacién médica con el Jefferson Medical
College de la Universidad de Filadelfia.

La institucion explica que dada la situacion econdémica predominante en
nuestro pais, la reactivacion de convenios e intercambios no fue en la cantidad esperada ya
que los viajes corren por cuenta de los becarios.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion cumplio en gran medida.

En la respuesta a la vista la institucion menciona que el informe de
evaluacion se refiere a la activacion lograda en el periodo 2000-2003 y que debe tenerse en
cuenta, dadas las caracteristicas de la cooperacion internacional entre universidades, no
solo los periodos criticos que ocurrieron en nuestro pais sino también los que afectaron a
numerosos paises y a las relaciones entre los mismos. La institucion sefiala que la
universidad mantuvo sus convenios e incluso los aumentd y que sus estudiantes fueron
admitidos por cumplir con los requisitos establecidos por las instituciones extranjeras lo
que indica la calidad académica en su formacion, la que también fue demostrada en las
evaluaciones durante su permanencia en tales instituciones. Ademas, destaca el muy alto
nivel académico de las universidades con las que se suscribieron los nuevos convenios.

Se concluye que la repuesta de la institucion reitera conceptos que ya habian
sido expuestos durante la visita y que fueron contemplados con su respectivo analisis y
fundamentos. Por lo tanto, se ratifica el juicio anterior con respecto al compromiso, que la

institucion cumplio en gran medida.
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Compromiso 2° Establecimiento de politicas de investigacion institucional,
que coordinen las iniciativas de los investigadores de la carrera.

De las entrevistas con las autoridades durante la visita (Vicedecano, Director
de la carrera de Medicina, responsable del area de investigacion e investigadores), surge
que los temas de investigacion son propuestos por los investigadores principales en
consenso con el resto del equipo, luego aprobados por el Decano de Medicina y enviados
al Vicerrectorado de Investigacion y Desarrollo de la Universidad para su aceptacion.

Aungue los nuevos temas de investigacion son profundos desde un anélisis
cientifico (como ejemplos de lineas de investigacion se pueden mencionar: diabetes
experimental; volumen cerebral y peritoneo) la eleccion de estos temas permite inferir que
no existe una clara politica institucional respecto de la direccionalidad de los temas a
investigar.

Actualmente se desempefian en la institucion algunos investigadores de
prestigio nacional e internacional que realizan sus tareas con apoyo de entidades privadas y
existen intercambios con otras instituciones educativas. La universidad hace aportes en
sueldos, equipos y materiales. El presupuesto para investigacion ha tenido un incremento
constante desde el afio 2001, que fue de $181.743,67, hasta el afio 2004 que es de
$227.077,56 segun la documentacion presentada por la institucion, aunque la carrera sefiala
en su informe que “las restricciones econdmicas padecidas en los ultimos afios no
ayudaron a poder realizar acciones significativas en este &mbito”.

A los equipos de investigacion se han incorporado alumnos que cumplen
diversas tareas y graduados que realizan su tesis doctoral en estas lineas de investigacion.

Se han observado pocos trabajos de investigacion en educacion médica que
podrian ser la base de sustentacién y desarrollo del nuevo plan de estudios que la
institucion intenta instalar.

Por lo dicho hasta aqui, si bien se han incorporado nuevas investigaciones, la

tendencia de la institucion en cuanto a los temas seleccionados para investigar y el bajo
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namero de investigaciones docentes, permitiria inferir que no han existido en este punto
cambios significativos a los observados en el afio 2000.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion comenzo a cumplir y sentd las bases para el cumplimiento efectivo asegurando
su continuidad.

En la respuesta a la vista la institucion manifiesta que hay una serie de
procesos para la aceptacion de proyectos de investigacion por parte del Vicerrectorado de
Investigacion y Desarrollo de la Universidad (VRID), se mencionan entre otros: 1) ser
lineas prioritarias de investigacion segin el documento “Proyecto Universitario,
Universidad del Salvador — Areas Estratégicas”: “Salud, Alimentacion, Medio Ambiente y
Calidad de Vida, ademas de la linea humanistica, constituyen nicleos de prioridad” y 2)
asignar un mayor presupuesto en funcion de las citadas lineas de prioridad institucional.
Con respecto al primer punto, se menciona que el VRID da apoyo a los proyectos de
investigacion del area de salud que la Facultad de Medicina considera prioritarios. En lo
atinente al segundo punto, se indica que en el afio 2003 la universidad le asigné a la
Facultad de Medicina el 32% del total de la inversion en &reas de investigacion prioritarias.
Asimismo, se menciona que los 22 profesores con dedicacion exclusiva de la carrera de
Medicina tienen que dedicar por lo menos 10 horas semanales a tareas de investigacion.

Por otra parte, la institucion sefiala que en el informe de evaluacion no se
menciona la importante linea de investigacion del Area Inmunologia. Dentro de esta linea
de investigacion, se detallan cuatro proyectos en los que participan el Instituto de Cancer
de Alemania — DKFZ, el Instituto Malbran, entre otras instituciones.

Asimismo, se destaca que el 23% de los proyectos de investigacion
presentados por la Facultad de Medicina a la Direccién de Investigacion del VRID
corresponden a Educacion Medica y figuran en la pagina web de la institucion.

También, la institucion menciona que la universidad aumento el presupuesto

destinado a la investigacion en un 25% aproximadamente para el periodo que esté siendo
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evaluado, sefalando el gran esfuerzo realizado para mejorar las condiciones operativas del
area de investigacion cientifica.

Con respecto a la definicion de politicas de investigacion, la institucion
manifiesta que el hecho de que los investigadores principales pueden sugerir y consensuar
la tematica que consideren adecuada no debe ser interpretado como indicador de que la
Universidad no tiene una politica clara respecto de la direccionalidad de los temas a
investigar. Ademas, considera que el otorgar libertad para proponer tematicas y lineas de
investigacién no es un desmedro de esta actividad, sino que esta contemplado en los
estatutos de regulacion operativa, sin perjuicio que la institucion impulse a la vez lineas y
tematicas preferenciales cuando lo juzgue oportuno.

Como resultado del analisis de la respuesta a la vista, se considera pertinente
aclarar algunas consideraciones ya formuladas.

La universidad se ha fijado lineas prioritarias de investigacion (denominadas
nucleos de prioridad), ellas son: salud, medio ambiente, alimentos y calidad de vida. Sin
embargo, la Facultad de Medicina no ha establecido una direccionalidad explicita sobre
lineas de investigacion. El fijar una direccionalidad no significa limitar la libertad de los
investigadores, porque de la misma manera se podria argumentar por parte de los
investigadores de las otras disciplinas que no sean salud, alimentos, medio ambiente y
calidad de vida que la universidad al haber fijado esas prioridades les limita su libertad de
investigar.

Cabe aclarar que en el informe no se menciono la linea de investigacion del
Area Inmunologia porque solo se citaron como ejemplos algunas lineas de investigacion,
debido a las reuniones que se tuvieron con esos investigadores.

Con el fin de ampliar la informacion se solicit6 a la institucion que presentara
la nomina de trabajos de investigacion del VRID de su pagina web. En la lista remitida se
mencionan solo 16 trabajos de educacion médica para los afios 2001-2003. Los que se
exponen son llevados a cabo por pocos equipos de investigadores y responden a temas
poco diversificados.
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Por lo expuesto, se ratifica que la institucion comenz6 a cumplir el
compromiso y sento las bases para el cumplimiento efectivo asegurando su continuidad.

Compromiso 3° Creacidn del cargo de Coordinador de eje.

La Facultad de Medicina, mediante Resolucion N° 107/01 del 21/5/01,
designd a los integrantes de la Comision de Cambio Curricular y del Departamento de
Educacién Médica. Esta Comision analizé los posibles modos de organizacion de los
contenidos y definid, junto con el Area de Educacion Medica, los ejes vertebradores para la
construccion de una curricula integrada.

Por Resolucidn de Decanato N° 217/02 se cre0 el cargo de coordinador de eje
y por Resolucién de Decanato N° 5/03 fueron designados los coordinadores (Ejes
Bioldgico; Salud Mental; Salud Comunitaria; Formacion Humanistica y Complementacion
Tecnoldgica), como asi también, los responsables de las Actividades Curriculares
Optativas y del Internado Rotatorio para el Plan de Estudios 2003.

De acuerdo con la informacion obtenida durante la visita a la institucion, se
han cumplido tareas de coordinacion en primero y segundo afio, aungque el nimero de
reuniones realizadas con los alumnos y el equipo docente no parece ser suficiente. En el
afio 2003 se realiz6 un taller y en el 2004 se realizaran dos. Se podria afirmar que este
namero de reuniones son escasas para alcanzar los cambios curriculares que la carrera se
ha planteado llevar a cabo.

La integracion y jerarquizacion de los conocimientos son los objetivos mas
dificultosos de alcanzar por parte de los alumnos. Aunque existen esfuerzos por parte de
los coordinadores de ejes, serd necesario una mayor capacitacion de los docentes si se
desea lograr los objetivos propuestos por la institucion en su nuevo plan de estudios.

Si bien se plantean problemas y algunas evaluaciones son realizadas
mediante la resolucion de problemas se conduce al alumnado a procesos de ensefianza
aprendizaje y evaluaciones tradicionales. Ademas aun persiste en la USAL una tendencia
predominante a aplicar tests de seleccién multiple o preguntas a desarrollar y examenes

orales tradicionales, persistiéndose asi con la idea que la aplicacion frecuente de
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“parcialitos” o tests escritos objetivos, es una metodologia de evaluacion continua y
periddica. Analizando estos temas con el equipo docente, no se pudo constatar la
aplicacion de instrumentos para la evaluacion objetiva referida a la adquisicion de
competencias, habilidades y destrezas. Por otra parte, ninguna de estas evaluaciones han
sido analizadas en sus resultados en lo cuali-cuantitativo.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucién comenzé a cumplir y sentd las bases para el cumplimiento efectivo asegurando
su continuidad.

En la respuesta a la vista la institucion expresa que la creacion del cargo de
Coordinador de eje se efectu6 mediante la resolucién decanal N°/03 y entrd en vigencia en
el afio 2003, ademas menciona que sus competencias son: 1) area de organizacion
curricular y de actualizacién de contenidos, 2) area de vinculacién y desarrollo docente y
3) area de necesidades estudiantiles.

Se indica que la organizacion curricular y la adecuacién de contenidos
empezd a implementarse en el afio 2003. El area de vinculacion y desarrollo docente
comenz6 con una etapa de motivacion de los docentes con el fin de fomentar su
perfeccionamiento en aspectos formativos y extender las actividades de investigacion
desarrolladas.

Se expresa que, con esa finalidad, la institucion disefid un plan de
entrenamiento mediante cursos-talleres destinados a los docentes y se detallan las distintas
tematicas a cubrir. Se menciona que la filosofia que subyace a ese disefio considera que “el
aprendizaje mas que un cambio en la conducta, valora el logro de cambios en el significado
de la experiencia.”

Con el fin de cubrir los diferentes intereses de los docentes en cuanto a su
formacion, los cursos-talleres se dan en formatos presenciales, semipresenciales y
electronicos. Ademas, se destaca que estas actividades tienen una acotacion temporal de

acuerdo a las disponibilidades de los docentes.
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Asimismo, la institucion sefiala que “si bien es cierto que en el afio 2003 se
realizd un taller de integracion, en el 2004 se incrementaran. Los docentes de los distintos
ejes que articulan modulos de materias afines en los diversos afios de cursada, mantienen
un contacto permanente entre si que no necesariamente se trasunta en reuniones de tipo
formal.” Luego, la institucion hace referencia a los libros de temas llevados por las
catedras donde se evidencia la integracion. También, se menciona que la tarea del
Coordinador de eje favoreci6 las practicas de integracion entre los docentes.

La institucion aclara que los alumnos no se enfrentan a una situacion nueva
en los talleres de integracion interdisciplinaria porque han tenido préactica en ellos desde el
curso de ingreso.

Se menciona que en la capacitacion de los docentes con el fin de facilitar a
los alumnos la integracion y jerarquizacion de conocimientos, el Departamento de
Educacion Médica dio prioridad a los coordinadores de ejes por su rol fundamental en el
proceso de cambio y a los profesores que dictarian materias de los dos primeros afios de la
carrera en los que el nuevo disefio curricular entraria en vigencia.

Por otra parte, la institucion alude al trato personal que se da en una relacion
continua y directa entre profesores y alumnos facilitada por su nimero. A lo que se agrega
que “Esa es la verdadera evaluaciéon continua y periddica que esta institucion pone en
practica y no una mera sucesion de parciales y parcialitos, test de seleccion mdltiple,
examenes orales o escritos, resolucion de problemas, técnicas de dindmica de grupo,
trabajos monograficos o estudios de campo y otros instrumentos mas O menos
tradicionales.”

Del analisis de la respuesta a la vista, surge que la informacion brindada no
aporta nuevos elementos a los ya conocidos en el material anterior y a lo informado
durante la visita efectuada a la institucion.

Se reitera que de acuerdo con la documentacidn anteriormente presentada por
la institucion, el cargo de Coordinador de eje fue creado por resolucion de Decanato N°
217/02 del 8/11/02 y por Resolucion de Decanato N° 5/03 del 19/2/03 fueron designados
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los Coordinadores de ejes y el responsable de las actividades del Internado Rotatorio para
el plan de Estudios 2003.

La repuesta menciona que se disefid un plan de entrenamiento mediante
cursos talleres que estan ya disponibles o en preparacion, para los docentes. Se debe
destacar que estas actividades son tenidas en cuenta en el Compromiso N° 7.

La repuesta reconoce que en el afio 2003 s6lo se realiz6 un unico taller y
menciona que se incrementaran en el afio 2004. Durante la visita se informo que en el afio
2004 se dictarian 2 talleres, por lo tanto el incremento seria de un solo taller mas en todo
un afo, pese a toda la importancia que la Facultad les atribuye. Este hecho ratifica lo
expresado en el informe de evaluacion.

Respecto a que el Departamento de Educacion Médica dio prioridad a la
formacion de los coordinadores de eje y a los docentes de 1° y 2° afio, este hecho fue
identificado como positivo en el informe de evaluacion.

Con relacion al “trato personal” expresado en la respuesta a la vista, se
disiente con esa apreciacion porque la evaluacion continua y periddica contempla varias
actividades. Es de destacar también que el propio personal docente de la Facultad
considera importantes las otras evaluaciones parciales, exadmenes finales, etc. Asi, por
ejemplo, el Coordinador de la PFO resaltd que al final de cada rotacion se les toma un
examen de evaluacion que es muy importante. Otros docentes, como el profesor a cargo de
Salud Publica destacd el valor de las monografias que realizan los alumnos en su
asignatura en el proceso de evaluacion.

Por lo expuesto, se ratifica el juicio anterior sobre el compromiso N° 3: la
institucién comenzé a cumplir y sentd las bases para el cumplimiento efectivo asegurando
su continuidad.

2.1.1. Evaluacion de la situacion actual de la dimension Contexto
Institucional de la carrera.

La misidn, objetivos y el perfil del egresado estan definidos explicitamente,

orientan el proceso educativo se corresponden con los convenios interinstitucionales
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suscriptos y contemplan el contexto social en que se desenvuelve la carrera. Pero no son
conocidos totalmente por la comunidad académica y no son llevados a la practica
totalmente de acuerdo al nuevo plan curricular propuesto.

Los ejemplos que se exponen en el informe presentado por la carrera para
explicar su politica de extension y vinculacion con el medio no parecerian corresponder a
politicas de extension universitaria sino simplemente a hechos esporadicos. En cuanto a la
investigacion, la institucion define como politica que la linea de investigacion serd
propuesta por el investigador principal y su equipo. Se interpreta a tal definicion como la
no existencia de una direccionalidad definida de una politica de investigacion.

Existen instancias orgadnicamente institucionalizadas responsables de disefiar
y guiar los procesos académicos y de la evaluacion continua de los resultados de la gestion.
Sin embargo no alcanzan a lograr completamente sus propositos.

El sistema de registro de informacién académico-administrativa es adecuado.
Los canales de comunicacion no son totalmente efectivos, por ejemplo, existen docentes
gue no tienen muy claro los objetivos de la nueva curricula y de las actividades que tienen
que realizar dentro de la misma.

De acuerdo con el analisis efectuado de la respuesta a la vista de la
institucion se ratifica que la institucion debe completar la ejecucién de acciones pendientes
para que la carrera alcance las caracteristicas del modelo que sintetiza los estandares para
esta dimension.

2.2. Dimension Plan de Estudios y Formacion

2.2.1. Evaluacion del cumplimiento de los compromisos

Compromiso 4° Desarrollo de pasantias y rotaciones por Centros de Salud y
Accion Comunitaria y Unidades de Atencion Descentralizada.

La institucién ha disefiado rotaciones con una carga horaria de 60 horas por
Centros de Salud y Accion Comunitaria durante la Practica Final Obligatoria.

Se propuso objetivos, actividades y evaluacion para estas rotaciones. De

acuerdo con el material enviado se expone que han sido cumplidos por los alumnos. Sin
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embargo, llama la atencion la extension de los objetivos propuestos y la escasa carga
horaria para cumplirlos a pesar de la afirmacion taxativa de que han sido cumplidos.
Planteado este tema con las autoridades, esta contradiccion se habia advertido y motivé la
propuesta de aumentar la carga horaria para esta actividad. Ademaés, las entrevistas
realizadas con los alumnos de la practica final obligatoria revelan un cumplimiento parcial
de los objetivos propuestos.

Las evaluaciones que se exigen a los alumnos incluyen entre otras
presentacion de monografias y estudios epidemioldgicos, no existiendo métodos de
validacion.

Con respecto a las rotaciones por centros de salud programadas para la
materia Introduccion a la Salud Publica que la carrera se habia propuesto llevar a cabo,
segln la informacion correspondiente a esa asignatura, no se contemplan pasantias por
estos ambitos de salud. No obstante el profesor de la materia en una entrevista manifesto
que tal actividad se habia cumplido. En segundo afio en la asignatura Sociologia de la
Salud se han realizado actividades en la comunidad. En Medicina | se han coordinado
actividades de epidemiologia entre el profesor de Salud Publica y de Clinica Médica.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucién comenzé a cumplir y sentd las bases para el cumplimiento efectivo asegurando
su continuidad.

En la respuesta a la vista la institucion menciona entre otros puntos los
siguientes: 1) de acuerdo con el informe elaborado para el periodo 2001-2003 por el titular
a cargo de las pasantias y rotaciones por los Centros de Salud y Accion Comunitaria se
cumplieron totalmente los objetivos propuestos; 2) durante el afio 2004 se incremento la
carga horaria de 60 a 100 horas debido a la implementacion de nuevos objetivos; 3) la
evaluacion realizada mediante una encuesta anonima a los 80 alumnos de la rotacion
muestran cifras sobre el cumplimiento de los objetivos propuestos “mas alla de la
afirmacion de “cumplimiento parcial” que se menciona en el informe, sobre la entrevista

realizada por los pares evaluadores en el Hospital Fernandez a 5 alumnos” y se presenta
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una “tabla con la ponderacion de 1 a 5 para cada objetivo por centro de salud donde se
destaca la alta ponderacion de los Centros de Salud Tres de Febrero y Vicente Lopez”; 4)
en Salud Pdblica 11l coincidiendo con el desarrollo de Medicina | se realiza una
investigacion epidemioldgica todos los afios como trabajo de campo de los alumnos (se
mencionan como ejemplos trabajos sobre factores de riesgo cardiovasculares, hipertension
arterial, diabetes, inmunizaciones, habito de fumar, entre otros) y 5) durante el 2004 se
encuentra en desarrollo la Encuesta Fumar como parte del trabajo de campo que hacen los
alumnos de tercer afio, actividad que se realiza en conjunto con las cétedras de Medicina |
y las demas catedras de la carrera.

Como resultado del analisis de la respuesta de la institucion, cabe mencionar
que el punto 2 coincide con el informe de evaluacion, pues la propia Facultad admite que
debi6 aumentar el nimero de horas para cumplir con los objetivos fijados.

En lo referido al punto 3 de la repuesta, cabe sefialar que los 14 alumnos
entrevistados habian rotado por diferentes Centros de Salud. Con ellos se analiz6 el tema
de sus rotaciones por los centros de salud y ademas, se les propusieron algunos problemas
a resolver vinculados con poblacion de riesgo, lactancia materna, etc. La opinién de los
pares estuvo apoyada en estos encuentros con los alumnos. Debera tenerse en cuenta que
estas entrevistas fueron realizadas en presencia de tres pares evaluadores y la opinion
emitida por ellos al respecto fue unanime.

En la respuesta a la vista se brinda informacion sobre una encuesta realizada
a 80 alumnos de diferentes centros. La Facultad resalta la alta ponderacion obtenida por la
opinion de los estudiantes referida a los centros de “Tres de Febrero” y “Vicente Lopez”,
pero no menciona la muy baja ponderacién del centro “Pirovano” y la regular obtenida por
el “Italiano”.

Si se profundiza el analisis de los distintos items considerados, se ve que el
rango de ponderacion oscila entre 2,2 el menor y 4,6 el mayor: 9 items con ponderacion
menor o igual a 3; 20 items con ponderacion de 3 a 3,9 y 13 items con ponderacion de 4 a
4,6
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Esta encuesta realizada por la propia Facultad a 80 alumnos ratifica lo
mencionado en el informe de evaluacion sobre este compromiso.

Pero aln teniendo en cuenta algunas de estas respuestas positivas, se
considerd que la magnitud de los temas y contenidos que se deberian alcanzar en estas
rotaciones corresponden a “objetivos esenciales” que deberian ser conocidos por la
totalidad del alumnado. En ese sentido lo mas objetivo que se podria tener en cuenta en
este punto, es la opinidn de los tres pares respecto a las respuestas de los alumnos a los
problemas planteados. Gran parte de estos alumnos cursaban el Gltimo afio de su carrera y
un alto namero de ellos eran docentes de los dos primeros afios. Los pares evaluadores no
pudieron corroborar en este grupo de alumnos que hubieran alcanzado el estadio de
integracion y jerarquizacion con sus pacientes de los Centros de Salud como para proceder
en estas mismas instancias pedagogicas con sus compafieros alumnos de los dos primeros
afios de la carrera.

En lo referido al punto 4, lo indicado en la repuesta se encuentra
puntualmente mencionado y destacado en el informe de evaluacion.

Por lo expuesto, se ratifica la valoracion efectuada acerca del cumplimiento
del compromiso: la institucion comenzé a cumplir y sentd las bases para el cumplimiento
efectivo asegurando su continuidad.

Compromiso 5° Reestructuracién del plan de estudios en cuanto a la
organizacién de los contenidos e incorporacion de materias optativas.

La institucion se encuentra en estos momentos en el segundo afio de un
nuevo plan de estudios, que fue aprobado por Resolucién Rectoral N° 107/03. Este
instrumento estd bien disefiado, es claro y explicito. Sus fines y propositos intentan
corregir dificultades anteriores y el sentido del mismo se encuentra facilmente en cada uno
de sus apartados presentados en el informe de la carrera. En algunos de ellos se explicita
que el nuevo plan alcanzaria la integracion de los conocimientos apoyandose en la
metodologia por resolucion de problemas. Sin embargo, en las entrevistas realizadas con
los docentes y personal directivo se aclaré que esta metodologia constituiria sélo algunas

Res.675/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




16

CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[omz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

instancias del proceso de ensefianza aprendizaje. De los comentarios surgidos con el
personal directivo pareceria persistir ain una fuerte tendencia a continuar con la modalidad
de ensefianza anterior. Esto permitiria inferir que el trabajo de disefio del nuevo plan ha
sido realizado por pocas personas y que aun no ha tenido el consenso de los profesores de
primero y segundo afio, cursos éstos donde se ha iniciado su aplicacion.

Se comenté ademéas que la metodologia por resolucién de problemas se
aplicaria exclusivamente como integradora de conocimientos y de catedras. Debera
recordarse nuevamente ahora que las reuniones de integracion planificadas para el afio
2004 son solamente dos por afio.

Con respecto al compromiso de incorporar materias optativas fue tomado por
la institucion como actividades curriculares optativas, denominadas algunas de ellas
Transplante, Gerontologia, Biotecnologia, Historia de la Medicina, Lactancia Materna,
Neuropsicoinmunoendocrinologia, Medicinas Alternativas y Financiamiento de la Salud.
Cada una de ellas tendrd una carga horaria de 32 horas y deberdn ser cursadas dos en
cuarto afio y dos en quinto afio. Se han designado los profesores que estaran a su cargo con
la mision de disefiar el programa correspondiente, el que sera implementado a partir del
afio 2006.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion cumplio en gran medida.

En la respuesta a la vista la institucion hace referencia a la informacion y a
las actas de reunion que fueron anteriormente presentadas.

Se menciona que las autoridades designaron una comision para llevar a cabo
la restructuracién del plan de estudios y que se realizaron encuentros formales e
informales, lectura de bibliografia especifica proporcionada por el Departamento de
Educacion Médica, por miembros de la Comision y, también, por docentes. Se indica que
el disefio definitivo se basé en lineamientos previamente consensuados.

La institucion sefiala que los integrantes del Departamento de Educacion

Médica, como las autoridades y el cuerpo docente en general adhieren con conviccion al
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nuevo modelo pero que los cambios profundos requieren de tiempo para afianzarse. Se
necesita preparacion especializada en el manejo de las nuevas metodologias de ensefianza
y basarse en la experiencia para no desdefiar todo lo anterior sino separar lo util de lo que
no lo es.

La institucion reitera que en los talleres de formacion se dio prioridad a la
participacion de los docentes de los dos primeros afios de la carrera pero que se respeto que
aplicaran las nuevas metodologias aprendidas segln su criterio, con la supervision de los
coordinadores de eje.

La institucion menciona que no es necesario inferir que el nuevo plan ha sido
realizado por pocas personas ya que ha sido expresado en el informe presentado por la
carrera, pero disiente de la inferencia respecto a que el nuevo plan no ha tenido el consenso
de los profesores de primero y segundo afio ya que, inclusive, los cambios en los
contenidos fueron introducidos por ellos.

Ademas, la institucion sefiala que contintan desarrollandose acciones de
integracion administrativa y docente para las catedras y tareas para impulsar la integracion
de conocimientos en los estudiantes. Se menciona que los talleres de integracion de
conocimiento son so6lo una parte de las modificaciones instauradas en el afio 2003.
También, se expresa que la institucién esta analizando los resultados de los talleres y
elaborando modificaciones sobre sus contenidos y su frecuencia.

Como resultado del analisis de la respuesta a la vista, se aclara que el criterio
de los pares en el informe se refiere a la implementacion de la nueva modalidad de
ensefianza presentada por la Facultad.

En los cursos de 1° y 2° afio, no se ha observado en las clases a las que se
concurrié ni en las actividades practicas que se presenciaron, guias de resolucion de
problemas ni de otras actividades de integracion, tampoco fueron entregados materiales al
respecto, excepto el profesor titular de Fisiologia quien gentilmente entregd la Guia de
actividades de Fisiologia y Biofisica, editada en el afio 2003 y que se utiliza para la

actividad practica.
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Debido a ello se reitera que parece persistir ain una fuerte tendencia a
continuar con la modalidad de ensefianza anterior. Y asi lo corrobora el sistema de
evaluacion aplicado en cada trabajo practico, examenes parciales y finales.

Por lo tanto, se ratifica el juicio evaluativo efectuado acerca del
cumplimiento del compromiso: la institucion cumplio en gran medida.

Compromiso 6° Incorporacion de actividades practicas en obligaciones
académicas que aun no los contemplan y refuerzo de los trabajos practicos en dos materias
del ciclo clinico.

Mediante entrevistas a los alumnos que cursaron las dos materias
(Psicopatologia y Urologia) implicadas en este compromiso se corroboré que en el ciclo
clinico se ha interaccionado con pacientes que presentaron alteraciones del desarrollo
psicologico. También los alumnos comentaron haber adquirido habilidades y destrezas
colocando sondas vesicales, etc.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion cumplio totalmente con sustentabilidad.

En la respuesta a la vista la institucion coincide con el juicio evaluativo y con
sus fundamentos, por lo que se mantiene el juicio anterior.

Compromiso 7° Programacién y control de las actividades de ensefianza y
establecimiento de la funcion de Coordinador de Eje.

Las funciones del coordinador de eje se establecieron por Resolucion
Decanal N° 220/02. Entre ellas figuran consensuar con los docentes la actualizacion de los
contenidos del plan de estudios para cada uno de los modulos y/o asignaturas que son
incumbencias del Eje; intervenir en la organizacion de la ensefianza, en los criterios de
promocién y evaluacion y sus implementaciones; coordinar planes de investigacion
educativa y su actualizacién metodologica.

Los coordinadores ejerceran sus funciones en tres areas “Organizacion
curricular y actualizacién de contenidos”, “Vinculacién y desarrollo docente” vy

“Necesidades estudiantiles”. En la documentacion enviada, escrita por un experto de la
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institucion, se aclaran y se explicitan todas las funciones que los coordinadores deben
desarrollar en el marco del nuevo disefio curricular.

Se realizaron entrevistas con los coordinadores, algunos de los cuales
demostraron conocer profundamente el nuevo programa expuesto. Sin embargo, la tarea de
coordinador no sera facil dentro de la institucion en razén del escaso consenso que ha
tenido hasta ahora el nuevo programa y el bajo nimero de docentes entrenados en las
técnicas del nuevo instrumento. Se desarrollaron talleres “Proyecto de Cétedra”,
“Evaluacion Universitaria” y “Objetivos y Contenidos. Nivel Universitario”. Pero estas
actividades no han permitido ain la creacion de una masa critica en condiciones de
desarrollar las tareas académicas inherentes al cumplimiento del nuevo plan.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion cumplid totalmente con sustentabilidad.

En la respuesta a la vista la institucion comparte los juicios evaluativos
concernientes a la instauracion académica de los Coordinadores de Eje, sus incumbencias y
responsabilidades.

Por otra parte, la institucion sefiala que el consenso con los docentes se logro
mediante acciones especificas como la reformulacion de los contenidos curriculares de las
asignaturas de la carrera.

Con relacién al bajo numero de docentes entrenados en 10s nuevos recursos,
la institucidn expresa que se cubrieron las necesidades de las catedras que inmediatamente
entraban en el nuevo plan 2003, por lo que no se considera pertinente la objecion de que no
se proporcionaron esos recursos a los profesores que no tenian en 2004 alumnos con ese
plan.

Corresponde aclarar que la intencion de los pares evaluadores fue identificar
si en este cambio tan trascendente para la institucion habian participado un ndmero
significativo de integrantes del cuerpo docente en su conocimiento global, analisis, debate

Y €consenso.
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La respuesta de la institucion coincide con el informe de evaluacién, al
mencionar que solo se trabajo con los docentes que lo implementarian en el 2003 y 2004.
Se considera que este proceso de implementacion de los cursos que se incorporaran a partir
del afio 2005 ya deberia haberse iniciado.

No obstante ello, se ratifica la evaluacion acerca del cumplimiento del
compromiso: la institucion cumplié totalmente con sustentabilidad.

2.2.2. Evaluacién de la situacién actual de la dimension Plan de Estudios y
Formacion de la carrera.

En el nuevo plan de estudio se considera el enfoque epidemioldgico,
humanistico y ético, aunque los contenidos estan actualizados no se articulan totalmente
con la propuesta metodoldgica y los sistemas de evaluacion aplicados por la institucion.

La formacion basica y clinica y la practica final obligatoria no estan
totalmente integradas aunque se intenta un modelo de integracion entre los ciclos.

La formacion practica se desarrolla en distintos ambitos de aprendizaje, es
planificada, moderadamente supervisada y para cumplir con la orientacion a la formacion
del médico general apto para desempefiarse en el primer nivel de atencion deberén
reforzarse cargas horarias destinadas a estos temas.

Se espera que con el desarrollo de las funciones de los coordinadores de ejes
se mejore la supervision y el control en la implementacién del plan de estudios.

La respuesta a la vista no aporta nuevos elementos en relacién con los
compromisos para esta dimension. El criterio de los pares evaluadores ha sido identificar y
describir situaciones referidas a: 1) El grado de participacion del cuerpo docente en la
etapa inicial del cambio de la curricula, 2) al desarrollo de la implementacién en 1° y 2°
afio y 3) al proceso de preparacion para la implementacion de los cursos que se
incorporaran en los proximos afos.

Se concluye que la institucion debe completar la ejecucién de acciones
pendientes para que la carrera alcance las caracteristicas del modelo que sintetiza los

estandares para esta dimension.
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2.3.Dimensién Cuerpo Académico

2.3.1. Evaluacion del cumplimiento de los compromisos

Compromiso 8° Actualizacion y perfeccionamiento de la formacion en
docencia e investigacion por medio de cursos e incremento de los docentes que realicen el
Ciclo Pedagogico.

La institucion se ha preocupado por llevar a cabo actividades para cumplir
con este compromiso. Para ello designé a un profesional especializado en Educacion
Médica para disefiar y organizar la capacitacién y formacion docente que requeria la
implementacion del nuevo plan curricular. Se realizaron durante los afios 2002 y 2003 los
cursos-taller “Empleo de la resolucion de problemas en Educacion Médica” y “Proyecto de
Cétedra” y, a partir del afio 2003, “Evaluacion Universitaria” y “Objetivos y Contenidos.
Nivel Universitario”.

Sin embargo, segun la informacion brindada en la entrevista con el director
de la carrera, coordinadores y pedagoga, de 947 docentes s6lo 36, la mayoria de ellos del
ciclo bésico, han asistido a cursos de formacion pedagdgica.

Ademas, en entrevistas realizadas a alumnos del dltimo afio de la carrera, se
pudo observar las dificultades que ellos presentaron para analizar, asociar y proponer
estrategias de resolucién de los problemas clinicos que les fueron planteados por el grupo
de pares. Si bien resulta obvio que estos alumnos no fueron incluidos en el nuevo
programa, debe tenerse en cuenta que un alto namero de ellos cumple funciones docentes
en las materias de primero y segundo afio. Por lo tanto, se esperaria de este grupo de
jévenes docentes, fundamentos pedagogicos apoyados en el proceso de integracion y
jerarquizacion necesarios para aplicar el nuevo programa con los alumnos de los primeros
afios, que ademas deberian ser Utiles, a su vez, para resolver los problemas clinicos
planteados por los pares en el momento de la visita hospitalaria.

Se podria inferir asi que serd necesario un replanteo de la institucion referido
al nimero de reuniones integradoras que, como ya se dijo, s6lo fueron programadas en

numero de una a dos por afio y a la capacitacion de los encargados de docencia.
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Si se agrega a estas inferencias el hecho de que los trabajos practicos de las
materias de los primeros afios se inician con evaluaciones tradicionales y clases sustentadas
- desde la teoria - en la metodologia “por resolucion de problemas” pero que son en
realidad clases dialogadas, se podria asumir que el adecuado programa disefiado, no ha
podido ser llevado a la practica aun por una insuficiente interaccion entre los impulsores de
la propuesta pedagogica y la formacion de los docentes en este tema.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion comenzo a cumplir y sentd las bases para el cumplimiento efectivo asegurando
su continuidad.

En la respuesta a la vista la instituciébn menciona que entre los 36 docentes
que realizaron actividades de actualizacién y perfeccionamiento, se dio preferencia a los
que dictaban asignaturas de primero y segundo afio de la carrera. También, se sefiala que
no corresponde contraponer ese numero con la cantidad total del cuerpo docente ya que no
se planifico desarrollar estas actividades para la totalidad en el lapso de uno o dos afios.
Ademas, se expresa que fue concebido como un proceso evolutivo que paulatinamente
incorporara docentes y modificara las propuestas segln sus necesidades e intereses.

Por otra parte, entre las varias consideraciones respecto a los estudiantes del
ultimo afio que cumplen tareas docentes, la institucién menciona que no han tenido la
capacitacion brindada a los profesores ni entrenamiento basado en problemas.

Como resultado del analisis de la respuesta, cabe sefialar que el compromiso
en uno de sus aspectos es claro y menciona “el incremento de los docentes que realicen el
Ciclo Pedagdgico” y a ello se ha referido en el informe de evaluacion.

En lo que respecta a los alumnos ayudantes que se desempefian en 1° y 2°
afio se vio su participacion en las clases. Por ejemplo en Fisiologia se considera que puede
ser un factor motivador y de ejemplo de las bondades del nuevo plan para los nuevos
educandos. Si no se los capacita para aplicar las nuevas modalidades de ensefianza,

persistiran con los métodos anteriores, por ello se disiente con lo expresado en la respuesta
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de la institucion, se considera por el contrario que su capacitacion ayuda a difundir el
espiritu de cambio en la comunidad educativa.

Por lo expuesto, se ratifica el juicio evaluativo acerca del cumplimiento del
compromiso: la institucion comenz6 a cumplir y sent6 las bases para el cumplimiento
efectivo asegurando su continuidad.

Compromiso 9% Asignacion de recursos econémicos para promover el
aumento de la dedicacion de los profesores a tareas docentes y de investigacion.

De 8 profesores con dedicacion exclusiva informados en la evaluacion
anterior, la institucion ha pasado a tener 22 en esta categoria. Esto significa que se triplico
el nimero de profesores con esta designacion. Cabe sefialar que es sobre un total de 297
profesores (titulares, asociados y adjuntos) que se informan para el afio 2003, la cantidad
de profesores en esos cargos para el afio 1999 era de 278.

Tambien el total de docentes de la carrera se incremento de 947 para el afio
1999 a 979 para el afio 2003.

Si bien el nimero de docentes y la dedicacion horaria han aumentado ésta
parece ser aun insuficiente. Por ejemplo, el ciclo de la préctica final obligatoria queda por
las tardes bajo la supervision y control de los residentes 0 médicos asistenciales ajenos al
cuerpo profesoral de la carrera.

Las asignaciones para investigacion son obtenidas actualmente de entidades
privadas y de otras instituciones catdlicas extranjeras, ademas de contar con recursos
propios.

Por lo que se ha observado y por las entrevistas llevadas a cabo con algunos
de los investigadores, se podria inferir que estos montos han aumentado y que la
investigacion basica esta tomando impulso dentro de la institucion.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion cumplid totalmente con sustentabilidad.

En la respuesta a la vista la institucion afirma que desde el afio 2001 los
alumnos de la Practica Final Obligatoria son supervisados por la tarde por profesores de la
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Facultad y menciona a modo de ejemplo los nombres de los docentes encargados de la
supervision en siete hospitales.

Por lo expuesto, se ratifica el juicio evaluativo acerca del cumplimiento del
compromiso: la institucion cumplid totalmente con sustentabilidad.

2.3.2. Evaluacion de la situacion actual de la dimension Cuerpo Académico
de la carrera.

Las caracteristicas y desempefio del cuerpo académico deben ser mejoradas
para la articulacion e integracion del plan de estudios.

La carrera cuenta con un programa de formacién y actualizacion docente. Su
disefio es adecuado y contempla las nuevas tendencias en educacion médica. Sin embargo, al
no funcionar suficientemente los mecanismos internos de comunicacién y al ser escaso el
numero de docentes formados en estas nuevas tendencias, se contintia con un predominio de
la ensefianza tradicional.

Algunos docentes participan en programas y proyectos de investigacion que
se desarrollan en la institucién en la que tiene sede la carrera.

Se concluye que la institucion debe completar la ejecucién de acciones
pendientes para que la carrera alcance las caracteristicas del modelo que sintetiza los
estandares para esta dimension.

2.4.Dimensién Alumnos y Graduados

2.4.1. Evaluacion del cumplimiento de los compromisos

Compromiso 10°: Promover la participacion de los alumnos en actividades de
investigacion y extension.

Como se comentd anteriormente se ha dado impulso a la investigacion en
estos ultimos afios. Se informa para el afio 2003 que 105 alumnos tienen participacion en
estas actividades, aungue se aclara durante la entrevista que los jovenes tienen distintos
grados de participacion.

Por otra parte pareceria haber una loable actitud por parte de algunos

profesores en incluir a los jovenes alumnos en proyectos de investigacion que ellos
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realizan. Sin embargo, se deberd recordar aqui que estos proyectos parecian ser
seleccionados por la orientacion personal de los investigadores.

La carrera presentd durante la visita de pares material donde describe la
participacion de los alumnos en actividades deportivas y culturales. Se hace mencién a un
partido de polo llevado a cabo por el equipo de la institucion con un similar britanico.
Ademas se comenta que esta institucion apoya sistematicamente con sus egresados Yy
alumnos los puestos de atencion a los peregrinos en viaje a Lujan. Si bien este tipo de
actividad es importante para la institucién, deberd comprenderse que el tema de la
extension universitaria es un continuo de actividades dentro de las cuales los alumnos se
insertan. Estas actividades descriptas parecerian actividades puntuales que no alcanzan la
real dimension del significado del término “extensién universitaria”.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion cumplio en gran medida.

En la respuesta a la vista la institucion menciona que si bien en el informe de
pares se afirma que se aumentd el nimero de alumnos que participan en actividades de
investigacion, luego se contrapone que éstos tuvieron distintos grados de participacion. Se
expresa que no se entiende esa contraposicion ya que en la inclusion de estudiantes en
actividades de investigacién es razonable que se le asignen diferentes tareas y grados de
participacion segun sus capacidades y las caracteristicas de las teméticas.

Con respecto a las actividades de extension, la institucion menciona que
también se dictan seminarios, cursos y talleres sobre temas de interés en la produccién
agropecuaria, la orientacion vocacional, la metodologia de estudio, los cuidados
ambientalistas y la parquizacion, entre otros.

Por otra parte, la institucion manifiesta que tiene el derecho de definir su
propio orden de importancia en cuanto a las actividades de extension.

Asimismo, se afirma que las actividades de extension pueden constituir un

continuo pero también pueden ser acciones puntuales.
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Finalmente, la institucidn expresa que no hay una definicion universal de lo
que se entiende por extension universitaria en la real dimension de su significado.

En referencia a lo mencionado en algunos parrafos de la respuesta de la
institucion se sefialan que:

- No se observa contraposicion en lo expresado con referencia a la participacion de los
alumnos en actividades de investigacion.

- En la respuesta a la vista se indica que la institucién tiene derecho a definir su propio
orden de importancia en cuanto a una serie de actividades entre ellas las de extension, pero
en la documentacion entregada no se menciona ese orden.

- En cuanto al significado del término extension universitaria se entiende que éste
contempla acciones tendientes a ayudar, sostener y promover el desarrollo de los seres
humanos que conforman la sociedad. Especialmente, para una carrera de Medicina,
actividades que promuevan la salud y el bienestar de la poblacion o de grupos especificos
de ésta. Algunas de las actividades que se mencionan no cumplen totalmente estas
especificaciones.

Por lo expuesto, no se modifica la valoracion acerca del cumplimiento del
compromiso.

2.4.2. Evaluacion de la situacion actual de la dimension Alumnos y
Graduados de la carrera.

Los mecanismos y caracteristicas de los sistemas de admision y seleccion son
adecuados a los propositos de la carrera.

En cuanto a los mecanismos de seguimiento de los alumnos deberé tenerse en
cuenta que uno de ellos se apoya siempre en las notas alcanzadas por los mismos. Como ya
se explicitara anteriormente, el sistema es predominantemente subjetivo o apoyado en
mecanismos de evaluacidn no siempre relacionados al nuevo plan de estudios.

El sistema de becas y beneficios para los alumnos tiene reglas publicas y

favorece las condiciones de estudio y aprendizaje.
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Existen mecanismos de seguimiento para los graduados y planes para su
formacion continua.

La participacion de alumnos y graduados en las actividades de investigacion
esta facilitada. Se ha incrementado el nimero de alumnos pero no se pudo constatar su
adecuada incorporacion en todas las fases del proyecto.

Los alumnos han realizado actividades puntuales que corresponden mas bien
a prestaciones de servicios que a actividades planificadas de extension.

Se concluye que la carrera reune las caracteristicas del modelo que sintetiza
los estandares para esta dimension.

2.5.Dimensién Infraestructura y Equipamiento

2.5.1. Evaluacion del cumplimiento de los compromisos

La carrera no tiene compromisos para esta dimension.

2.5.2. Evaluacién de la situacion actual de la dimension Infraestructura y
Equipamiento de la carrera.

La infraestructura, los centros de ensefianza y el equipamiento son
apropiados. Sin embargo, no se puede asegurar que el cursado de algunas materias en
determinados hospitales constituyan ambitos de aprendizaje similares a los demas.

La carrera posee bibliotecas y centros de documentacion equipados y
actualizados, y dispone de equipamiento informatico y acceso a redes.

Los derechos sobre los inmuebles cubren las necesidades y previsiones de la
carrera y garantizan la finalizacion de la misma a los estudiantes admitidos.

Se concluye que la carrera relne las caracteristicas del modelo que sintetiza
los estandares para esta dimension.

3. Conclusiones

La institucion ha aprobado un nuevo plan de estudios y ha puesto en marcha
las funciones asignadas a los coordinadores de ejes.

Si bien los objetivos y el perfil del egresado estan definidos explicitamente en

el nuevo plan curricular y existen instancias responsables de disefiar y guiar el proceso
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educativo, no son conocidos totalmente por la comunidad académica y no son llevados a la
practica totalmente.

El desempefio del cuerpo académico debe ser mejorado con una mayor
participacion en el programa de formacion y actualizacion docente y un mayor nimero de
reuniones de coordinacion para lograr asi una efectiva articulacion e integracion de los
contenidos en la implementacion del plan de estudios.

La relacion docente alumno es satisfactoria.

Existe en la institucién un sistema de seleccion de proyectos de investigacion
pero, no obstante, falta la definicion de una politica precisa de investigacion.

En sintesis, sobre la base de lo analizado se considera que la carrera de
Medicina de la Universidad del Salvador esta en condiciones para que sea extendida la
acreditacion con las recomendaciones que se formulan en el Articulo 2° de la presente

resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Extender la acreditacion de la carrera de Medicina de la Universidad del
Salvador por un periodo de tres (3) afios a partir del vencimiento de la acreditacion
otorgada por la Resolucion CONEAU N° 710/00 del 19/12/00, con recomendaciones y
dejando establecido que la universidad se hace responsable de completar los planes
comprometidos, mediante la ejecucion de las acciones pendientes, conforme se detalla en
los considerandos para las dimensiones Contexto Institucional, Plan de Estudios y
Formacion y Cuerpo Académico.

ARTICULO 2°: Emitir las siguientes recomendaciones:
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1. Intensificar y aumentar las actividades de integracion de los conocimientos entre los
distintos ejes vertebradores.

2. Intensificar la capacitacion de los docentes para adecuar el cuerpo académico al cambio
curricular propuesto.

3. Validar los instrumentos de evaluacion.

4. Ampliar la difusion de la mision institucional, el perfil del egresado propuesto y la
nueva curricula en la comunidad académica.

5. Definir e impulsar lineas de investigacion para la carrera de Medicina.

6. Desarrollar actividades de extension en forma continua y que, especialmente,
promuevan la salud y el bienestar de la poblacién.

ARTICULO 3°: Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 675 - CONEAU - 04
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