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RESOLUCION Ne: 647/10 Buenos Aires, 29 de septiembre de 2010

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Medicina de la 0- _
Escuela de Medicina de la Universidad Expte. N°: 804-111/09
Nacional del Comahue por un periodo de tres
afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Medicina de la Escuela de Medicina
de la Universidad Nacional del Comahue y demas constancias del expediente, y lo dispuesto
por la Ley N° 24,521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por
Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucién del Ministerio de Educacién N° 1314/07, las
Ordenanzas CONEAU N°005-99 y 052, la Resolucion CONEAU N° 309/08, el Acta
CONEAU N° 291 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Medicina de la Escuela de Medicina de la Universidad Nacional del
Comahue quedd comprendida en la convocatoria realizada por la CONEAU segun la
Resolucion CONEAU N° 309/08 en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion ME N°
1314/07. Una delegacion del equipo directivo de la carrera particip6 en el Taller de
Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado el 30 de marzo de 2009. De acuerdo con
las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un
informe en el que se incluyen un diagnostico de la presente situacion de la carrera y una serie
de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue realizada los
dias 7, 8 y 9 del mes de octubre de 2009. EIl grupo de visita estuvo integrado por pares
evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes,
alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También
observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Durante los 8, 9, 10 y 11 de diciembre
de 2009, se realiz6 una reunion de consistencia en la que participaron los miembros de todos

los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se
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acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares,
atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedi6 a redactar su dictamen.
En ese estado, la CONEAU en fecha 11 de febrero de 2010 corri6 vista a la institucion en
conformidad con el articulo 5° de la Ordenanza N° 005/99.

En fecha 18 de marzo de 2010 la institucion contestd la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, present6 una serie de planes de mejoras que juzga efectivos para
subsanar las insuficiencias encontradas. EI Comité de Pares consider¢ satisfactorios los planes
presentados y consecuentemente, la institucion se comprometié ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 9° de la Ordenanza N° 005/99, dentro de tres afios la carrera
deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de la
evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro
periodo de tres afios.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. Introduccion

La Escuela de Medicina se creo en el afio 1998 en el ambito de la Universidad Nacional
del Comahue (UNCo). La oferta académica de la institucion incluye la carrera de grado de
Medicina (creada en el af01998, validez del titulo RM N° 1545/99).

La Escuela de Medicina no cuenta con una oferta de postgrado. La creacion de carreras
de postgrado requiere la aprobacion del Consejo Directivo de la unidad académica, el Consejo
de Postgrado, evaluadores externos y finalmente el Consejo Superior de la universidad. Este
procedimiento se interrumpid en los afios 2007, 2008 y parte de 2009 durante los cuales se
disolvieron los cuerpos colegiados de la UNCo. Se recomienda generar una oferta de
postgrado a fin de que la unidad académica ofrezca mayores oportunidades para que los
docentes mejoren sus habilidades y conocimientos, no s6lo en sus disciplinas especificas, sino
también en estrategias de ensefianza, evaluacion y gestion educativa.

Las actividades de investigacion se desarrollan desde la Secretaria de Investigacion de
la Escuela de Medicina cuyos principales objetivos son: promover la investigacion, formar
recursos humanos y estimular la generacion de conocimiento. En la actualidad, la institucion
tiene en vigencia 7 proyectos de investigacion (5 de ellos iniciados en 2009) que se
desarrollan en diferentes areas. De ellos, 3 proyectos se relacionan con tematicas de las areas

de epidemiologia y de salud publica. En los proyectos de investigacion participan 31 docentes
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de la carreray 41 alumnos. Todos los proyectos son financiados por la universidad, uno de
los cuales se financia en conjunto con el Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion
y han obtenido los siguientes resultados: 2 publicaciones en revistas con arbitraje, 1 capitulo
de libro y 15 presentaciones a congresos y/o seminarios. EI Comité de Pares considera que si
bien estos resultados son aceptables, seria recomendable fomentar la difusién las actividades
de investigacion a los efectos de generar una cultura de la misma. En este sentido es
auspiciosa la reciente creacion del Centro Interdisciplinario de Investigaciones Biomédicas y
Clinicas, formalizado mediante Resolucion CD N°0202/09, por tratarse de un centro de
investigaciones que congregara un conjunto de lineas y grupos de investigacion pertenecientes
a la Escuela de Medicina.

Las actividades de extensién se coordinan desde la Secretaria de Extensién y Postgrado.
Ambas actividades involucran interrelaciones con instituciones tanto gubernamentales
(Ministerios de Salud Provinciales y Nacionales, Municipalidad de Cipolletti, PAMI, etc.)
como no gubernamentales (Sociedades Cientificas).

Asimismo, en conjunto con el Colegio Médico de Neuquén y el Colegio Médico de Rio
Negro, la institucion ha organizado diversas jornadas destinadas a profesionales de la salud y
a la comunidad tales como el Dia Nacional del Parkinson, el Dia Nacional del Asma, el Dia
Nacional del Accidente Cerebrovascular, las Jornadas de Medicina Legal, las Jornadas
Cientificas de profesionales Médicos de Neuquén y las Jornadas de Bioética, entre otros.
Ademaés, a través de convenios con el Ministerio de Salud de la Nacion se realizan las
actividades de formacion de Médicos Comunitarios y de Médicos de Cabecera (PAMI) y
actividades para el programa REMEDIAR. A su vez, con el Ministerio de Salud de la Nacién
la institucion suscribio por primera vez el convenio para el desarrollo del Curso de Postgrado
de Médicos Comunitarios en el afio 2008, actividad que continta en 2009.

Por otro lado, la institucion firmd 14 convenios especificos (vigentes a la fecha) con
instituciones vinculadas a la salud, tales como instituciones médicas, hospitales y sanatorios,
tanto publicos como privados. Entre ellos 3 proyectos se encuentran orientados a problemas
sanitarios nacionales, regionales o locales y son realizados junto con la Universidad Nacional
de la Patagonia San Juan Bosco, la Municipalidad de la Ciudad de Neuquén y la Subsecretaria
de Salud de la Provincia de Neuquén. En dichos proyectos participan 13 docentes y 2
alumnos. Por todo lo expuesto, el Comité de Pares considera que las actividades de

investigacion y extension son adecuadas y suficientes.
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La estructura de gobierno de la unidad académica esta constituida por un Director y un
Consejo Directivo. Ademas hay cuatro secretarias: la Secretaria Académica, la Secretaria de
Investigacion, la Secretaria de Extension y Postgrado y la Secretaria de Administracion.

La Secretaria Académica supervisa y coordina los Departamentos de Ciencias Basicas
(ciclo introductorio), Biomédico (ciclo biomedico), y Clinico (ciclo clinico y ciclo de
sintesis/internado rotatorio). Asimismo, dicha secretaria también tiene a su cargo lo referido a
la gestion administrativa de la Direccion de Administracion Académica y con ella los
departamentos de Informética, de Docentes, de Alumnos y de Bienestar estudiantil y el
Departamento Biblioteca.

La coordinacion, organizacion, supervision y evaluacion de la PFO se realiza desde el
Departamento del que depende el Ciclo de Sintesis y de lo consignado en la visita se concluye
que su funcionamiento es adecuado.

La unidad académica dispone de sistemas informaticos para el registro y procesamiento
de las funciones académico-administrativas. Entre ellos se encuentran el SIU Guarani para la
gestion de alumnos y el SIU Pampa para la gestion del personal docente.

La carrera tiene un plan de estudios vigente, aprobado por Ordenanza del Consejo
Superior N° 0834/97, que comenzd a dictarse en el afio 1998. El plan sufrié 7 modificaciones
aprobadas por Ordenanza CS N° 0834/97; Ordenanza CS N° 6409/99; Ordenanza CS N°
0410/99; Ordenanza CS N° 0170/03; Ordenanza CS N° 0485/04; Ordenanza CS N° 0996/05
que introduce el ciclo introductorio y finalmente la Ordenanza CS N° 1032/05.

El plan de estudios estd organizado por asignaturas en cuatro ciclos: Introductorio,
Biomédico, Clinico y de Sintesis y los contenidos estan distribuidos en una secuencia de
tiempo y niveles adecuada.

El plan de estudios brinda a los estudiantes oportunidades para que tengan contacto
temprano con actividades de prevencién de la enfermedad y promocion de la salud. Ademas,
ofrece a los alumnos adecuadas experiencias educaciones que favorecen la integracion y
articulacién de los conocimientos desde los primeros afios de la carrera a traves de los talleres
de integracion A (Estructura y Funcion Normal), B (Fisiopatologia) y C (Estructura y Funcién
Patologica).

El plan ofrece una serie de rotaciones electivas situadas en el Ciclo de Sintesis, con una
duracion de 1 mes cada una, de las que los alumnos deben elegir dos para cumplir las 1.600

horas requeridas para la PFO. La oferta incluye: Rehabilitacion, Terapia Paliativa,
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Adicciones, Emergentologia, Neonatologia, Dermatologia, Neurologia, Genética, Anatomia
Patoldgica, Hematologia, Traumatologia, Iméagenes, Oncologia, Cardiologia, Medicina
Intervencionista e Infectologia.

Entre las actividades de ensefianza previstas se incluyen clases téorico-practicas,
seminarios y actividades de laboratorio, todas ellas adecuadas. Las actividades practicas se
inician en el primer afio y cobran mayor intensidad a medida que se avanza en la carrera.
Cuando corresponden al area de formacion bésica, se llevan a cabo en laboratorios propios o
en centros de salud con los que se mantienen convenios de renovacion automatica. En el area
de formacion clinica son desarrolladas en medios hospitalarios y extrahospitalarios
pertenecientes a los sistemas de salud de los subsectores publico y privado de las provincias
de Neuguén y Rio Negro. De acuerdo a la informacion presentada y lo constatado en la visita,
las practicas se efectiian bajo supervision docente.

La PFO se desarrolla en la actividad curricular llamada Ciclo de Sintesis-Internado
Rotatorio. Su duracién es de 1 afio con una carga horaria total de 1600 horas, conformadas
por 40 horas semanales (incluyendo guardias) a lo largo de los diez meses académicos. Los
alumnos de la carrera inician la PFO una vez que tienen aprobadas todas las asignaturas o
modulos bésicos y clinicos. El Ciclo de Sintesis prevé rotaciones obligatorias en Medicina y
Cirugia, Medicina Infantil, Ginecologia y Obstetricia y Medicina Rural. Ademas, presenta la
oferta de rotaciones electivas que ya ha sido mencionada mas arriba.

Para la realizacion de la PFO la Escuela de Medicina tiene convenios con instituciones
de salud publica y privada de las Provincias de Rio Negro y Neuquén y varios centros
asistenciales de Buenos Aires, otras provincias argentinas y el exterior del pais. Dichos
ambitos asistenciales son evaluados por la carrera para su uso en la ensefianza de acuerdo a
los mecanismos establecidos en la Ordenanza CS N° 0352/03. Los &mbitos de practica ofrecen
toda la gama de servicios de atencion médica, cubriendo poblaciones variadas de pacientes.
Dentro de ellas, los estudiantes realizan sus actividades en salas de internacion, consultorios
de patologia ambulatoria y guardias. De lo observado en la visita, el Comité de Pares
considera que los ambitos de ensefianza resultan suficientes y adecuados de acuerdo a los
objetivos de aprendizaje y ademés guardan una relacion adecuada con la cantidad de alumnos

admitidos por la carrera.
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La organizacion del Ciclo de Sintesis estd a cargo de dos profesionales, uno responsable
de la coordinacion de las rotaciones que se realizan en la Provincia de Rio Negro y otro por
parte de la provincia de Neuquén.

Cada rotacion dispone de un programa y de una clara definicion de las destrezas que
debe alcanzar el estudiante. La evaluacién se hace con carécter formativo y sumativo, con una
guia disefiada en base a la definicion de las competencias que deben ser acreditadas a partir de
cada rotacion. Ademas, el alumno debe presentar un informe de cada rotacion realizada.

Las funciones y responsabilidades de cada una de las categorias docentes y sus
modalidades de seleccion y promocion estan definidas en el Estatuto de la UNCo (Ordenanza
CS N°1126/94). Si bien el sistema de promocion incluye la evaluacion de los docentes, de la
informacion suministrada en el Informe de Autoevaluacién y de lo constatado durante la
visita, se comprobd que las encuestas que evallan la tarea docente no tienen impacto
suficiente dado que no se utilizan para la promocioén de los docentes. Por lo tanto, se
recomienda a la institucién que sistematice y fortalezca los mecanismos de evaluacion del
desempefio docente.

En relacion a las oportunidades ofrecidas por la institucion para que los docentes
mejoren sus habilidades y conocimientos en estrategias de ensefianza, evaluacion y gestion
educativa, durante los afios 2008 y 2009 la institucion ofrecio un curso semestral de Didactica
Bésica, realizado en conjunto con la Facultad de Ciencias de la Educacion de la UNCo, que se
considera adecuado. Asimismo, la UNCo tiene una oferta extensa de carreras y de cursos
vinculados con la ensefianza superior como la Maestria en Educacion Superior (Resolucion
CONEAU 629/09), la Maestria en Ensefianza de las Ciencias Exactas y Naturales
(Resolucion CONEAU 629/09), la Especializacion en Ensefianza de las Ciencias y la
Especializaciéon en Educacion a Distancia. Para todas estas carreras la UNCo ofrece becas del
50% sobre el costo del postgrado, licencias para la preparacion de trabajos finales y tesis
como asi también subsidios especiales para quienes estan en periodo de tesis o finalizaron su
posgrado al momento de la fecha de cierre de la convocatoria.

Los profesionales pertenecientes a hospitales, consultorios, unidades asistenciales u
otras instituciones no universitarias que cumplen funciones docentes, son capacitados para la
docencia a través del curso de didactica ya mencionado. El reconocimiento a su tarea se hace

a través de designaciones como docentes ad honorem de la escuela.
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El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los ultimos 3 afios.

Afio Ingresantes Alumnos Egresados
2006 721 1376 52
2007 493 1430 55
2008 435 1447 88

Segun la informacion presentada, hasta el afio 2005 la carrera tenia un curso de ingreso
nivelador de los conocimientos previos de los estudiantes e ingresaban, aproximadamente,
120 alumnos por afio. A partir de 2005 el ingreso a la UNCo es irrestricto. La Ordenanza CS
N°0996/05 aprob6 una modificacion del plan de estudios que reemplaza el mencionado curso
de por un Ciclo Introductorio de ciencias béasicas y preparacién social que forma a los
estudiantes para el Ciclo Biomédico.

Las actividades destinadas al bienestar estudiantil son adecuadas y se desarrollan desde
la Secretaria de Bienestar Estudiantil que depende de la universidad. Entre las actividades se
incluye un sistema de becas de ayuda econdmica de residencia, de emergencia y de transporte.
Las becas estdn destinadas a todos los alumnos de la UNCo y se otorgan por criterios
socioecondmicos. En el dltimo afio se otorgaron a estudiantes de medicina 41 becas de ayuda
econdmica, 12 de residencia y 3 de emergencia.

Las actividades de la carrera se desarrollan en dos sedes: Toschi y Tordos. Ambas se
encuentran a 4 Km. de distancia la una de la otra y son propiedad de la UNCo. La sede Toschi
posee 4 aulas (1 con capacidad para 150 estudiantes, otra para 100 y dos de sesenta), 14
oficinas, los laboratorios de Bioquimica, Fisiologia, Microbiologia y Microscopia. La sede
Tordos posee 5 aulas (1 con capacidad para 150 estudiantes y cuatro para 50), 12 oficinas y
los laboratorios de Macroscopia y Parasitologia.

La Biblioteca de la Escuela de Medicina es cooperante de la Red Nacional de
Informacion en Ciencias de la Salud (Re.N.1.C.S), por lo cual recibe publicaciones de los
miembros de esta. Asimismo, ha celebrado el convenio con la Fundacién SIIC, accediendo a
informacién actualizada en temas médicos

El acceso y uso de todos los &mbitos de aprendizaje estan garantizados por la propiedad

y administracion de la UNCo o por convenios interinstitucionales debidamente formalizados.
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2.2. Descripcion y anélisis de los déficits detectados. Planes de mejoras presentados
para subsanarlos.

1. La carrera no cuenta con una planificacion general que oriente su desarrollo, con
metas a corto, mediano y largo plazo en unidades de tiempo y recursos.

La carrera no presentd en instancia de Autoevaluacién ni durante la visita una
planificacion general que orientara su desarrollo en los términos planteados por la Resolucion
ME N°1314/07.

En ocasion de la respuesta a la vista la institucion presenta un plan general de desarrollo
que tiene como objetivos generales: fortalecer la formacion en docencia superior en el plantel
docente de la Escuela de Medicina; reconsiderar y ponderar las acciones del bienestar
estudiantil; ampliar la capacidad edilicia con aulas destinadas al desarrollo de actividades de
grado y posgrado para doscientas personas; concursar el 100% de la planta docente
correspondiente al Ciclo Clinico y al Ciclo de Sintesis en el primer semestre del afio 2011,
concursar el 100% de la planta docente correspondiente al Ciclo Basico e Introductorio en el
segundo semestre del afio 2011 y fortalecer la actividad de la Unidad Académica en los
Centros asistenciales de ambas provincias a los fines de desarrollar nuevas actividades no sélo
docentes, sino también de investigacion basica, clinica y epidemioldgica.

Para cada uno de estos objetivos la institucion presenta un detalle de las acciones
concretas a realizar en pos del cumplimiento de lo planteado; el cronograma correspondiente a
dichas acciones y las metas a lograr; los recursos humanos intervinientes y los responsables
del programa. Las acciones especificas que atienden requerimientos y han sido incluidas en el
Plan de Desarrollo son desarrolladas en el analisis de déficit correspondiente.

De acuerdo a lo expuesto previamente, el Comité de Pares considera que actualmente
existe una planificacion general con metas a corto, mediano y largo plazo tal como establece
la Resolucion Ministerial y recomienda su implementacién en aquellos aspectos que conducen
a la excelencia en la calidad de la ensefianza impartida.

2. El certificado de estudios donde se detallan las actividades curriculares con las notas
obtenidas en las evaluaciones sumativas no registra los aplazos.

La institucion extendia, solo por pedido expreso del alumno, un certificado con el
registro de notas incluyendo los aplazos, lo cual constituia un deficit en los términos
planteados por la Resolucién ME N°1314/07.
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En ocasion de respuesta a la vista la institucion presenta la Resolucion CD N° 0395/09
por la cual se establece que los rendimientos académicos que se expiden a los alumnos de la
Escuela de Medicina de la UNCo incluiran los aplazos y el célculo del promedio con y sin
aplazos. EI Comité de Pares considera que la accion realizada subsana el déficit.

3. No puede evaluarse la adecuacion de la carga horaria del plan de estudios porque la
informacion presentada es inconsistente.

La Ordenanza CS N° 1032/05 indicaba 8.536 horas como el total de cursado de la
carrera incluyendo el Ciclo Introductorio, el Ciclo Biomédico, el Ciclo Clinico y el Ciclo de
Sintesis. Sin embargo, el formulario electronico mencionaba que la carga horaria totalizaba
7.665 horas. Durante la visita, la carrera inform6 que la mencionada ordenanza contenia
errores en cuanto a la carga horaria y que estaban siendo tratados en el Consejo Directivo.
Como consecuencia, no fue posible elaborar un juicio respecto de la carga horaria total del
Plan de Estudios.

En ocasion de la respuesta a la vista la institucion declara que, al haber detectado errores
en la Ordenanza N° 1032/05, se sanciond la Resolucion CD N° 0397/2009 que corrige los
datos de la ordenanza y eleva al Consejo Superior la rectificacion. La institucion presenta
dicha resolucién con la correspondiente modificacion del plan de estudios.

Los siguientes cuadros muestran las cargas horarias del plan de estudios en relacién con
la Resolucion Ministerial N° 1314/07

Cuadro 1
Resolucion ME N° Plan 1997
1314/07 (horas) (horas)
Ciclo de formacion basica
i i i 3.900 6.065
Ciclo de formacién clinica
Préctica final obligatoria
1.600 1.600
(PFO)
Carga horaria total minima 5.500 7.665
Cuadro 2
Carga horaria de formacion Plan 1997 Resolucion ME
practica Horas | % sobre el total de N°1314/07
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horas del ciclo
Ciclo de formacion basica 1.260 54% 40%
Ciclo de formacion clinica 2.575 69% 60%
PFO 1.600 100% 80% - 1280 horas

La carrera cumple con las cargas horarias minimas establecidas en la Resolucion
Ministerial, sin embargo, teniendo en cuenta la sustantiva diferencia entre la carga horaria
total de la carrera y la carga horaria minima establecida, se recomienda reducir la carga
horaria total del plan de estudios atendiendo a un desarrollo equilibrado de los contenidos y
competencias.

4. Inexistencia de examen final integrador y falta de calificacion numérica en la PFO.

El Comité de Pares constaté durante la visita que el estudiante aprueba el Ciclo de
Sintesis cuando cumple con el 80% de asistencia, aprueba un 70% minimo de la evaluacion
del docente respecto de las habilidades, las actitudes y los conocimientos alcanzados en cada
rotacion, realiza y presenta un informe de la rotacion y concurre por lo menos a una de las dos
reuniones anuales de evaluacion del ciclo. En consecuencia el Ciclo de Sintesis no tiene
examen final integrador que redunde en una nota numérica, lo cual representa un déficit en
relacién con lo establecido por la Resolucion ME N°1314/07.

En ocasion de respuesta a la vista, la institucion informa que por Resolucion CD N°
0398/2009 reorganizé el Ciclo de Sintesis e incluyd en su reglamento una evaluacién final
sumativa que incluye una nota numérica para la PFO. La institucion presenta, ademas, la
documentacidn respaldatoria. EI Comité de Pares considera que con esta accion la institucion
subsana el déficit detectado oportunamente.

5. No estan explicitadas las instancias de evaluacion formativa.

El Comité de Pares constatd que los programas curriculares presentaban escasa
informacién sobre los sistemas de evaluacion empleados en las actividades curriculares de los
ciclos Biomédico y Clinico. En dichos programas se establecian las instancias de evaluacion
sumativa, pero no se especificaban las instancias de evaluacion formativa implementadas.

En instancia de la respuesta a la vista se detallaron las metodologias de evaluacién
formativas empleadas segun las competencias que se esperan lograr. Para el Ciclo de Sintesis,
ademas, se adjuntan las listas de cotejo con las cuales se realizan las evaluaciones formativas

en cada centro asistencial donde cursan los estudiantes del dltimo afio. Se realiza la
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evaluacion permanente y continda de los estudiantes en todas las actividades hecho que se ve
favorecido por el nimero de estudiantes que permite un contacto y relacion suficiente para la
evaluacion. Ademas, en los précticos aulicos y en las préacticas hospitalarias se evalGan
cualitativa y conceptualmente el desenvolvimiento de cada estudiante. Esto se ve favorecido
por ser grupos pequefios.

Del andlisis de la documentacion presentada el Comité de Pares concluye que la
evaluacion formativa se realiza correctamente a lo largo de todas las actividades curriculares
del plan de estudios.

6. Falta informacion que permita evaluar la adecuacion de la instancia de seguimiento
del plan de estudios.

De acuerdo con lo informado en la visita, en 2008 se constituyd una comision ad hoc
que ha trabajado en la altima modificacion del plan de estudios a fin de adecuarlo a la
Resolucion ME N° 1314/07. Sin embargo, dicha comision cesé en sus funciones. La
institucion informo que el seguimiento del curriculo se realizaba desde la Comision de
Interpretacion y Reglamento del Consejo Directivo, pero el Comité de Pares no encontro
evidencia suficiente de las actividades que dicha comision.

En ocasion de la respuesta a la vista la institucion informa que por Resolucion CD N°
0394/2009 se aprobo la creacion de una Comisidn de Seguimiento Curricular permanente que
seré presidida por el Secretario Académico e integrada por 4 miembros titulares y 4 suplentes
pertenecientes a los cuatro claustros (Docente-Graduados-Estudiantes y No Docentes). La
comision tiene entre sus funciones entender en todo lo referente a la reglamentacion vigente
que afecte a la carrera y analizar, evaluar y proponer modificaciones al plan de estudios.

La resolucion establece, ademas, que los miembros de la comision sean designados por
el Consejo Directivo a propuesta de los claustros; que la duracion de los nombramientos sea
de dos afios; que se efectle un informe anual de lo realizado y que la comision se retiina una
Vez por mes.

En base a la documentacion respaldatoria, el Comité de Pares considera que la
instituciéon ha definido acciones adecuadas para atender el déficit oportunamente detectado.
Por lo expuesto, se sefiala la necesidad de llevar adelante las actividades propuestas para esta
comision a fin de asegurar que la carrera se encuadrara a futuro en las pautas de calidad

establecidas en la Resolucion Ministerial N°1314/07.
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7. No se puede completar la evaluacion de la adecuacion del cuerpo académico porque
la informacion presentada es inconsistente.

De acuerdo a la informacion consignada en el formulario electrénico la carrera contaba
con 182 docentes que cubrian 214 cargos. Sin embargo, en el Informe de Autoevaluacién se
sefialaba que la cantidad total de docentes era de 260. EI Comité de Pares considerd que la
inconsistencia en la informacion no permitia el analisis.

En ocasion de la respuesta a la vista la institucion presenta la informacion solicitada en
una nueva version del formulario electronico. La cantidad de docentes de la carrera segun
cargo y dedicacion horaria semanal se muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene mas

de un cargo se considera el de mayor jerarquia).

Dedicacion semanal
i'\éljgloa:g Enltgehlscl) y EnztgehZS(.) y En?'fgehi(.J y rL%L)J;erOa Total
hs. 40 hs.

Profesores titulares 0 2 0 1
Profesores asociados 0 0 0
profesores adjuntos 0 0 3
Jefe de trabajos practicos 0 39 21 0 2 62
Ayudantes graduados 1 123 1 0 0 125
Total 1 164 31 0 6 202

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera agrupados segun su
jerarquia y su titulo académico maximo. En el caso de docentes con mas de un cargo asignado

a tareas docentes, en el cuadro se incluira solo el cargo de mayor jerarquia.

Grado [ Especialista [Magister|Doctor| Total
Profesores titulares 5 0 0 0 5
Profesores asociados 1 0 1 0 2
Profesores adjuntos 3 0 1 4 8
Jefe de trabajos practicos 39 14 3 6 62
Ayudantes graduados 80 37 8 0 125
Total 128 51 13 10 202
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El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacion y

titulo académico maximo (si el docente tiene méas de un cargo, se suman las dedicaciones).

Dedicacion
:\SEQIO; g Entre 10| Entre 20| Entre 30 r:%;/e;)lroa Total
hs, | 19hs. |y 29 hs. |y 39 hs. 40 hs.

Grado universitario 1 96 27 3 1 128
Especialista 0 46 3 2 0 51
Magister 0 8 0 0 13
Doctor 0 1 0 5 10
Total 1 151 39 5 6 202

En base a la nueva informacion aportada, a la documentacion respaldatoria y a la
informacion previa, el Comité de Pares considera que el cuerpo docente es adecuado en
dedicacion y formacion.

8. No todos los integrantes del cuerpo docente de la carrera acreditan formacion en
docencia superior mayor a 50 horas.

En ocasion de la respuesta a la vista la institucion informa que la unidad académica
mantiene la oferta del curso de Didactica Basica, realizado en conjunto con la Facultad de
Ciencias de la Educacion. Esta oferta se mantiene de manera continua desde el afio 1996 hasta
la actualidad.

Asimismo, el Plan de Desarrollo establece entre sus objetivos Fortalecer la formacion en
docencia superior del plantel docente de la Escuela de Medicina. Para ello establece como uno
de sus objetivos especificos generar estrategias para estimular la formacion en docencia
superior a través de la puesta en marcha de un Departamento de Desarrollo Docente y el
otorgamiento de becas para la realizacion de diversos cursos de formacion docente realizados
por la institucion con docentes de la Facultad de Ciencias de la Educaciéon de la UNCo y
docentes de la carrera especializados en Docencia Superior. Dichos cursos se enmarcan en los
siguientes objetivos especificos del Plan de Desarrollo: brindar instancias de aprendizaje para
el uso de nuevas tecnologias en el aula a través de 5 cursos-taller con un presupuesto anual de
$5.000 y con un cronograma que estipula como meta que en el periodo 2010-2011 el 50 % de
los docentes asistan y aprueben al menos dos de estos cursos por afo; incorporar nuevas

estrategias didacticas al trabajo en el aula a través de 2 talleres, con un presupuesto anual de
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$5.000 y con un cronograma que estipula como meta que en el periodo 2010-2011 el 50 % de
los docentes asistan y aprueben al menos uno de estos cursos al afio; incorporar nuevas
herramientas de evaluacion basada en competencias a través de 4 cursos-taller con un
presupuesto anual de $5.000 y con un cronograma que estipula como meta que en el periodo
2010-2012 el 50 % de los docentes asistan y aprueben al menos dos de estos cursos por afio;
brindar herramientas para el disefio de investigacion en ciencias sociales, a traves de 3 cursos
con un presupuesto anual de $5.000 y con un cronograma que estipula como meta que en el
periodo 2010-2012 el 25 % de los docentes asistan y aprueben al menos uno de estos cursos
por afio. Y finalmente realizar una capacitacion especifica en la elaboracion, presentacion y
aplicacion de los programas de las asignaturas a través de un curso de 12 horas, con un
presupuesto anual de $1.200 y con un cronograma que estipula como meta que el 100% de los
docentes titulares y el 30% de los restantes asistan y aprueben el curso.

La institucion tiene como meta establecida en el mencionado plan lograr que en el
periodo 2010-2013, el 100% del plantel docente haya realizado alguno de los cursos
mencionados e incorporar la realizacion de estos cursos como requisito para el ingreso a la
docencia.

Por todo lo expuesto el Comité de Pares considera que se han realizado las acciones
necesarias para lograr que en el periodo 2010-2013 el cuerpo académico acredite 50 horas
minimas de formacion en docencia superior, ademas de garantizar fortalecer y sistematizar las
oportunidades de formacién docente de su plantel.

9. Insuficiente oferta de actividades de formacién continua en la disciplina especifica.

De la informacion suministrada por la institucion y lo recabado durante la visita, el
Comité de Pares consider6 que la institucion no ofrecia suficientes oportunidades para que los
docentes mejoraran sus habilidades y conocimientos en la disciplina especifica.

Durante la visita, la institucion informo que se encuentran en tratamiento los siguientes
proyectos de postgrado: Especializacion en Medicina Legal, Especializacion en Gestion de
Calidad y Auditoria en Salud; Especializacion en Clinica Médica; Especializacion en
Radiologia y Medicina por Imagenes; Especializacién en Salud Puablica; Maestria en Salud
Publica; Especializacion en Medicina del Deporte y Especializacion en Neumonologia y
Maestria en Adolescencia.

Asimismo, en ocasion de la respuesta a la vista la institucién informa que entre 2005 y

2009 ha organizado cursos de formacién en la disciplina especifica, abiertos para todos los
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profesionales de la zona y para aquellos que se desempefian como docentes de la Escuela.
Ademas, entre 2005 y 2009 se realizaron, entre otros, 9 cursos vinculados a Ciencias Basicas;
33 vinculados a Medicina y Cirugia; 9 vinculados a Pediatria; 15 Vinculados a APS; 6
vinculados a Radiologia e Imagenes y 4 vinculados a Medicina Legal. Esto habia sido
informado en el Informe de Autoevaluacion pero no se aclaraba que la Escuela de
Medicina fuera la organizadora de dichos cursos. Hecha esta aclaracion el Comité de
Pares, considera que existen oportunidades para la realizacién de actividades de
formacion en la disciplina especifica, pero recomienda generar estrategias adecuadas
para que los docentes las realicen.

10. Inexistencia de normas de bioseguridad que sean reconocidas por los estudiantes y
por toda la comunidad académica.

Segln lo sefialado en el Informe de Autoevaluacion y lo constatado en la visita, los
alumnos reciben educacion en temas de bioseguridad desde el primer afio, especialmente en la
catedra de Microbiologia. Ademas, en cada centro asistencial al que concurren son asesorados
y supervisados. Sin embargo, la institucion no presentd normas de bioseguridad formalizadas
tal como lo establece la Resolucion ME N° 1314/07.

En ocasion de la respuesta a la vista la institucion indica que por Resolucion CD N°
0396/2009 se aprueba el Manual de Bioseguridad para la unidad académica que sera
entregado a todos los alumnos. La institucion adjunta la resolucion y el manual y, por lo tanto,
el Comité de Pares considera que las acciones realizadas subsanan el déficit oportunamente
detectado.

11. Inexistencia de espacios para el bienestar estudiantil.

Esta situacion deficitaria ha sido observada y atendida en el Plan de Desarrollo de la
Carrera descrito previamente. EI mismo prevé la construccién de un comedor universitario y
un area de reparo y descanso. La conclusion de la obra esté prevista para el segundo semestre
de 2010y el presupuesto involucrado es de $15.000 pertenecientes a recursos propios.

El Comité de Pares considera adecuado el plan para atender el déficit oportunamente
detectado.

12. El acervo bibliogréfico es insuficientes en numero y actualizacion para los Ciclos

Basico y Clinico.
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En ocasion de la respuesta a la vista la institucion informa que, al momento de la
evaluacion, la biblioteca de la Escuela de Medicina contaba con un acervo bibliografico
consistente en 1998 volimenes. Ademas, agrega que anualmente se dispone de un fondo
provisto por la UNCo para la compra de nuevos ejemplares. La institucion presenta un listado
de los ejemplares disponibles, agrupdndolos por asignatura, asi como los ejemplares
incorporados al acervo bibliografico después de la visita de los pares evaluadores. Por otra
parte, la institucion informa que en noviembre de 2009 se instalaron 8 equipos informéaticos
nuevos, con conexién a Internet, destinados a los usuarios de la Biblioteca.

El Comité de Pares considera que la incorporacion de nuevos volimenes al acervo
bibliogréfico permite alcanzar las condiciones minimas necesarias para satisfacer las
necesidades de alumnos y docentes.

13. Inexistencia de un plan de desarrollo, evaluacion de necesidades y funcionamiento
de la biblioteca.

En ocasion de la respuesta a la vista la institucion presenta un plan de mejoras que prevé
la Constitucién del Consejo de Biblioteca encargado del plan de desarrollo de la biblioteca. La
unidad académica establece como ejes prioritarios de desarrollo: la mejora en la gestion del
sistema de préstamos, la adquisicion de bases de datos de bibliotecas informaticas y el
traslado de la Biblioteca a su sede prevista en el nuevo edificio de Tordos donde dispondra de
instalaciones mas amplias para diciembre de 2013.

El plan tiene como metas recibir el primer informe del Consejo de Biblioteca en el
primer semestre de 2010 donde se incluya la evaluacién de las necesidades de compra de
ejemplares y la evaluacion de la factibilidad de compra y suscripcion a redes de bibliotecas
biomédicas; gestionar la compra de no menos de 200 ejemplares durante el segundo semestre
del afio 2010 y de 100 ejemplares por semestre a partir del afio 2011. El presupuesto del plan
asciende a $47.500 anuales y corresponden a recursos propios.

El Comité de Pares considera que la institucion ha definido las acciones adecuadas para
atender el déficit oportunamente detectado y destaca la necesidad de llevar adelante las
actividades propuestas.

Conclusion:

Segun lo expresado en la informacién analizada precedentemente y teniendo en cuenta
las acciones planteadas el comité de pares resolvié proponer la acreditacion por el término de
tres afios.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acreditar la carrera de Medicina de la Escuela de Medicina de la
Universidad Nacional del Comahue por un periodo de tres (3) afios con los compromisos que
se consignan en el articulo 2°y las recomendaciones que se establecen en el articulo 3°.
ARTICULO 2°- Segln lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para
el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Desarrollar las actividades propuestas para la Comision de Seguimiento Curricular a fin de
asegurar un proceso de seguimiento de evaluacion del curriculo y desarrollar investigaciones
que sustenten con evidencias las experiencias educativas y los cambios curriculares.

I1. Implementar las medidas necesarias para garantizar la existencia de instalaciones que
contribuyan al bienestar estudiantil.

I1l. Poner en funcionamiento el Consejo de la Biblioteca a fin de implementar el plan
desarrollo, de evaluacion de necesidades y funcionamiento.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Fomentar la difusion las actividades de investigacion a los efectos de generar una cultura
de la misma.

2. Dictar los cursos fijados en el Plan de Desarrollo de la carrera a fin de lograr que para el
2013 todo el cuerpo académico acredite 50 horas de formacién en docencia superior e
incorporar como requisito para el ingreso a la docencia la realizacion de dichos cursos.

3. Teniendo en cuenta la sustantiva diferencia entre la carga horaria total de la carrera y la
carga horaria minima establecida en la Resolucion Ministerial, reducir la carga horaria total
del plan de estudios atendiendo a un desarrollo equilibrado de los contenidos y competencias.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniguese, archivese.
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