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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 643/06 Buenos Aires, 19 de diciembre de 2006

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Ingenieria Industrial Expte. N°:804-072/04
de la Facultad de Agroindustrias de la
Universidad Nacional del Nordeste por un
periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad
de Agroindustrias de la Universidad Nacional del Nordeste, y demas constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucion MECyT
N° 1054/02, las Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las Resoluciones
CONEAU N° 028/04, N° 123/04, N° 962/05, N° 963/05, N° 026/06 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Agroindustrias de la Universidad
Nacional del Nordeste qued6 comprendida en la convocatoria obligatoria para la acreditacion
de carreras de Ingenieria Industrial y Agrimensura, realizada por la CONEAU segun las
Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las Resoluciones CONEAU N°
028/04, N° 123/04, N° 962/05, N° 963/05 y N° 026/06 en cumplimiento de lo establecido en la
Resoluciéon MECyT N° 1054/02. Una delegacién del equipo directivo de la carrera participd
en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacién realizado el 29 de junio de 2005.
De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que
culminaron en un informe en el que se incluyen un diagndstico de la presente situacion de la
carrera 'y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad academica fue realizada el dia
19 de abril de 2006. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales
técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo
de las carreras de la unidad acadéemica. También observaron actividades y recorrieron las

instalaciones. Durante los dias 7, 8 y 9 de junio de 2006, se realizd una reunion de
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consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron
informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la
aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e
indicaciones del Plenario, procedié a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en
fecha 3 de agosto de 2006 corri¢ vista a la institucion en conformidad con el articulo 6° de la
Ordenanza N°032-CONEAU-02. Dado que la situacién actual de la carrera no reune las
caracteristicas exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvido no proponer la
acreditacion por 6 afios. También sefiald que las mejoras previstas en el Informe de
Autoevaluacion no permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion
MECyT N° 1054/02 y que por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por
tres afios. En este marco, el Comité de Pares no encontr6 elementos suficientes para aconsejar
la acreditacion o la no acreditacion y, difiriendo ese pronunciamiento, formulé 15 (quince)
requerimientos.

En fecha 27 de septiembre la institucién contestdé la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, presentd una serie de planes de mejoras que juzga efectivos para
subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considero satisfactorios los planes
presentados y consecuentemente, la institucion se comprometié ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afos las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032-CONEAU-02, dentro de tres afos la
carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de
la evaluacidon que en ese momento se desarrolle, la acreditacién podria extenderse por otro
periodo de tres afios.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica

La carrera de Ingenieria Industrial se dicta en la Facultad de Agroindustrias de la
Universidad Nacional del Nordeste en la localidad de Roque Saenz Pefia, provincia de Chaco.
Se crea a partir de la decision tomada por la facultad en el afio 2002 de separar la carrera de
Ingenieria Agroindustrial en dos carreras de grado: Ingenieria Industrial e Ingenieria Quimica.
En la unidad académica se dictan, ademas, las carreras de Ingenieria en Alimentos y la de
Farmacia. Asimismo, se dicta el profesorado en Quimica, Fisica y Merceologia, que a partir
del afio 2005 ha dejado de inscribir alumnos. Este profesorado se desdoblé en el profesorado
de Ciencias Quimicas y del Ambiente ( R.M. N° 1099/02) y el de Fisica (R.M. N° 1477/05).
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El profesorado de Matematica y Cosmografia, como en el caso anterior, a partir del 2005 dej6
de inscribir alumnos creandose el profesorado en Matematica (R.M. N° 281/03).

La unidad academica ofrece dos carreras de posgrado: el Doctorado Regional en
Ciencia y Tecnologia de Alimentos y la maestria en Administracion de Negocios.

Las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria en Alimentos han sido acreditadas por
la CONEAU, por un periodo de tres afios, segun lo establecido en las Resoluciones CONEAU
N° 208/05 y N°205/05 respectivamente. En virtud de los compromisos consignados en ellas,
se han llevado a cabo una serie de mejoras cuyo impacto se describe en los parrafos
siguientes.

Con respecto al compromiso sobre el Sistema de Gestion de la Calidad la institucién
informd que se esta implementando éste sistema como estrategia para la mejora continua de
todas las acciones de la unidad académica, tomando como modelo al Premio Nacional a la
Calidad del Sector Publico.

Con respecto al compromiso sobre politicas de investigacion y de extension, se buscé
mejorar el perfil de las actividades de investigacion y de extension atendiendo
prioritariamente a los mecanismos necesarios para promover actividades de capacitacion y la
captacion de fuentes alternativas de financiacion. La institucién informé que se han logrado
parcialmente las metas establecidas y que se continla trabajando en la captacion de fuentes de
financiamiento externo para la concrecién de actividades de investigacion y extension.

Con respecto al compromiso sobre la orientacion académica, seguimiento y contencién
socio-afectiva de los alumnos, la institucion informd que se esta implementando el sistema de
tutorias con financiamiento del Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza en Ingenieria
(PROMEI) y en forma cooperativa con las carreras de Ingenieria de la Universidad Nacional
de Misiones, la Universidad Tecnoldgica Nacional y la Universidad del Nordeste.

Con respecto al compromiso para implementar un sistema de autogestion de alumnos y
docentes la unidad académica ha realizado un alto porcentaje de lo planificado. Resta cargar
datos de los alumnos al SIU Guarani, tarea que se ha iniciado en el presente afio.

Se continla avanzando con el compromiso que prevé mejorar el servicio de
mantenimiento de la unidad académica. La institucion informd que se ha cumplido con parte
de lo propuesto; falta la implementacion de la demanda del servicio a través de Internet y la

evaluacion del servicio a partir de esta herramienta.
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Con respecto al compromiso denominado Publicacion de curriculum se ha
implementado un sistema de registro actualizado y publico de los antecedentes académicos y
profesionales de los docentes de la unidad académica.

Con respecto al compromiso para la construccién de laboratorios para practicas
experimentales la institucién informé que se edificaron 448 m?,

Se creo el Servicio de Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Con respecto al compromiso de la biblioteca se incremento el personal para mejorar la
calidad de la prestacion y el servicio de biblioteca a estudiantes, docentes y usuarios externos.
Se adquirieron ejemplares actualizados para el desarrollo de los contenidos curriculares, de
consulta y profundizacién tedrico-practica destinado a alumnos y docentes y se redisefio y
amplio el espacio fisico de la biblioteca para usos diferenciados.

Con respecto al compromiso sobre docentes, la universidad informé que se incrementd
en 100% el plantel de auxiliares docentes del Departamento de Matematica (Algebra y
Geometria Analitica, Matematica I, Analisis Matematico I, Matematica Il y Matematica 11)
que dictan actividades curriculares comunes del primer cuatrimestre. Sumado al actual plantel
conforma un equipo de 20 auxiliares docentes que permitira integrar comisiones de 40
alumnos.

Se incremento6 también el plantel de auxiliares docentes del &rea de Fisica (Fisica I) con
la incorporacion de 4 auxiliares, lo que conforma un equipo de 16 auxiliares docentes.
Asimismo, se incremento el personal auxiliar docente de las asignaturas Quimica General y
Quimica General e Inorganica -que son de actividades curriculares comunes correspondiente
al primer cuatrimestre- en un 100%, lo que sumado al actual plantel (10 auxiliares docentes)
conforma un equipo de 20 auxiliares docentes.

Se incremento el personal para las asignaturas Quimica Organica I, Quimica Organica Il
y Quimica Analitica Il -que son actividades curriculares comunes correspondientes al primer
cuatrimestre- en 3 auxiliares docentes. El actual plantel es de 2 auxiliares (uno con dedicacion
exclusiva).

Con respecto al compromiso sobre el desarrollo de capacidades y competencias
comunicativas y estrategias de aprendizaje se implementd un programa de mejoramiento,
tanto para el alumno como para los docentes.

Con respecto al compromiso para incrementar el equipamiento de las practicas de

laboratorio, en el area de las Ciencias Basicas, la institucion informo que se logro a través del
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PROMEI el financiamiento para la compra del equipamiento previsto y se ha iniciado en el
presente ciclo lectivo el proceso de adquisicién del equipamiento para las practicas de
laboratorio en las areas de Quimica y Fisica. También financiado por PROMEI y en forma
conjunta con la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Misiones se encuentra
en ejecucion un programa de formacién de recursos para el desarrollo y construccion de
material de apoyo para la ensefianza de Fisica.

Actividades curriculares comunes

El plan de estudios de la carrera de Ingenieria Industrial incluye el dictado de las
asignaturas correspondientes al bloque de Ciencias Basicas como actividades curriculares
comunes a todas las carreras de Ingenieria, a la carrera de Farmacia y a los profesorados que
dicta la unidad académica. Esta actividad comin permite la movilidad entre diferentes
carreras que, si bien comparten las clases teoricas, se diferencian en las préacticas, segun los
perfiles de cada carrera.

En cuanto a los exdmenes de los alumnos analizados durante la visita (en especial los de
las asignaturas de primero y segundo afio) se observa que éstos consisten en la resolucion de
ejercitacion muy basica y rutinaria que, en algunos de los casos, solicitan una mera aplicacion
de reglas. Ademas, el esquema de los enunciados es repetitivo, lo que los hace totalmente
previsibles. Por lo tanto se requiere incluir en los examenes todos los temas impartidos,
aumentar la exigencia de los problemas propuestos, tanto en el desarrollo de las materias
como en los examenes y asegurar el dictado de todos los temas de los programas de las
asignaturas del bloque de Ciencias Bésicas

Las actividades curriculares comunes del bloque de Ciencias Bésicas cumplen con la
distribucion de carga horaria por disciplina como lo establece la Resolucion MECyT N°
1054/02.

Los contenidos curriculares correspondientes al area de Matematica estan distribuidos
en seis asignaturas: Calculo I, Algebra Lineal y Geometria Analitica, Calculo I, Analisis
Numeérico y Probabilidad y Estadistica. La carga horaria total en este bloque de materias
asciende a 660 horas. Se sugiere revisar la carga horaria asignada al dictado de los contenidos
de Matematica y su distribucion en las asignaturas del plan de estudios, lo que colaboraria en

la superacion de dificultades que presentan los ingresantes en el primer afio de estudios.
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Los conocimientos de Fisica estan contenidos en dos asignaturas, Fisica | y Fisica Il.
Estas son comunes para todas las carreras de Ingenieria de la unidad académica y suman un
total de 270 horas.

Los contenidos de Quimica estan contenidos en la asignatura Quimica General. La
carga horaria total en este blogue de materia asciende a 105 horas.

En cuanto a la Informética Bésica, los conocimientos estan ofrecidos en los planes de
estudios en la asignatura Fundamentos de Informatica, en la que estan contemplados los
contenidos béasicos para utilizacion de equipamiento informatico y los paquetes mas
difundidos. En la asignatura Sistemas de Representacion se ofrecen los contenidos basicos de
Dibujo Técnico, y también es comun para todas las carreras de Ingenieria de la unidad
académica. La carga horaria total en estas dos asignaturas asciende a 150 horas.

A continuacion se presenta el cuadro de carga horaria por disciplina:

Disciplina Carga horaria Carga Horaria
Resolucion MECyT Plan 2005
N° 1054/02

Matematica 400 660
Fisica 225 270
Quimica 50 105
Sistemas de Representacion y 75 150
Fundamentos de Informatica

Hay que tener en cuenta que las actividades curriculares comunes reinen a alumnos con
perfiles muy diferentes -tres carreras de Ingenieria, los estudiantes de los profesorados y los
estudiantes de la carrera de Farmacia-. Del analisis realizado sobre las asignaturas de
Matematica y Fisica, teniendo en cuenta el nivel de exigencia establecido por las
evaluaciones, parciales y finales observadas en la visita, se considera que el grado de
dificultad de los problemas a resolver estd por debajo del nivel correspondiente al de una
carrera de Ingenieria. Por lo tanto, se requiere aumentar la dificultad de los problemas a
resolver en las evaluaciones de los alumnos y asegurar que los contenidos de las asignaturas
de Matematica y de Fisica se dicten adecuadamente.

Asimismo se sugiere utilizar el material que edité el llamado consorcio del Norte

Grande en cada una de las areas (Matematica, Quimica, Fisica e Informatica), en el marco del
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Proyecto de Articulacion de la Secretaria de Politicas Universitarias destinado a facilitar la
movilidad de alumnos entre las universidades nacionales. Este material puede servir de guia
para los docentes a fin de que, respetando las caracteristicas de cada institucion y de acuerdo
con las particularidades que tenga la region y la carrera de Ingenieria, se utilice favoreciendo
la real vigencia de los acuerdos que laboriosamente se alcanzaron y que la Universidad
Nacional del Nordeste manifesto su decision de incorporar.

Con respecto a los equipos de docentes en las actividades curriculares de Ciencias
Basicas se requiere incrementar sus dedicaciones horarias, preferentemente en un solo cargo
de mayor dedicacién. Esto es especialmente importante cuando el docente es responsable de
la actividad curricular.

Asimismo, en la respuesta a la vista se manifiesta que en las asignaturas se desarrollan
actividades de laboratorio. Se indica que en el laboratorio de Quimica el equipamiento
disponible permite el desarrollo de las actividades practicas y que, ademas, por medio del
PROMEI se ha previsto su actualizacion que permitira realizar las actividades con un nimero
menor de alumnos y que, para Fisica, se prevén las siguientes acciones: incorporacion de mas
jefes de trabajos practicos a fin de formar comisiones con el menor nimero de alumnos,
incorporacion y actualizacion, en el marco del PROMEI, de equipamiento y recursos humano,
lo que permitira el mejoramiento de la relacion docente / alumno y la capacitacion de los
equipos docentes de catedra.

2.2. La calidad académica de la carrera

Plan de estudios

La carrera de Ingenieria Industrial fue puesta en marcha en el afio 2003, con una
formacion generalista y sin orientaciones en su estructura curricular.

Las actividades curriculares de la carrera se desarrollan con una duracion teorica de
cinco afios, existiendo un régimen de correlatividades para el cursado y aprobacion de las
distintas asignaturas.

En el afio 2005, y a los efectos de adecuar el plan de estudios a los estandares exigidos
por el Ministerio de Educacion y a los lineamientos establecidos por la Resolucion MECyT
N° 1054/02, éste se reformo incorporando asignaturas tales como Introduccion a la Ingenieria,
Analisis Numérico, Sistemas de Produccién, Tecnologia de los Procesos de Produccion y se
elimino Electrénica y Sistemas de Control. En algunos casos se modificé la carga horaria por

actividad curricular y sus contenidos minimos. Las asignaturas se organizaron de manera tal
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que fue posible otorgar un titulo intermedio de Técnico en Administracion de Empresas
Industriales, al aprobar el tercer afio de la carrera.

El cambio curricular de la carrera de Ingenieria Industrial se puso en practica mediante
la Resolucién N° 066/05 C.S. y, segun lo consignado en el Informe de Autoevaluacion, la
totalidad de los alumnos del plan 2003 (ingresos 2003 y 2004) optaron por el nuevo plan
vigente. Para ello se comenz6 con el dictado de las asignaturas del primer afio y se habilitaron
las asignaturas correspondientes al segundo y tercer afio a fin de que los alumnos que optaron
por este nuevo plan no tuvieran un retraso en su actividad curricular.

El plan de estudios 2005 se organiza por bloques curriculares, respetando los criterios
establecidos por la Resolucion MECyT N° 1054/02. Consta de 36 asignaturas, un Trabajo
Final de Ingenieria Industrial y la practica profesional supervisada e incluye, asimismo, una
oferta de nueve actividades optativas de 50 horas de las cuales deberan aprobarse al menos
tres. El régimen de dictado de las asignaturas se basa en materias cuatrimestrales que se dictan
una vez por afio y con una carga horaria de 3585 horas, distribuidas en tedricas y practicas y
agrupadas en ciclo béasico, medio y superior. A esta carga horaria debe afiadirse la
correspondiente a la practica profesional supervisada (200 horas), el Trabajo Final (90 horas)
y los tres cursos optativos (150 horas), que hacen un total de 4025 horas.

En el siguiente cuadro se detalla la distribucion de la carga horaria por blogque

curricular:
Bloque curricular Carga horaria Carga horaria plan de
Resolucién MECyT N° estudios 2005
1054/02
Ciencias Basicas 750 1185
Tecnologias Basicas 575 825
Tecnologias Aplicadas 575 1110
Complementarias 175 465

El plan de estudios 2005 excede la carga horaria recomendada por la Resolucion
MECyYT N° 1054/02, por lo que se sugiere su analisis pormenorizado a los efectos de verificar
o0 descartar la existencia de un exceso de contenidos respecto de lo necesario para formar un

ingeniero con un titulo de grado.
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Del andlisis de distintos aspectos de plan se verifica que hay correspondencia entre los
objetivos propuestos para la carrera y el perfil del egresado establecido por la Resolucion
MECyYT N°1054/02. Incluye el dictado de las asignaturas correspondientes al bloque de
Ciencias Basicas como actividades curriculares comunes con las demas carreras que se dictan
en la unidad académica.

Dado que el plan de estudios se encuentra en etapa de implementacion -ya que se prevé
que recién a fines del afio 2008 estara en condiciones de egresar el primer grupo- s6lo se
analiza su contenido formal, porque de las asignaturas que comenzaran a dictarse a partir del
presente afio falta informacidn o estad incompleta. Por ello se requiere presentar los programas
analiticos de las asignaturas con sus correspondientes bibliografia y el perfil del docente a
designar, a los efectos de evaluar el plan de estudios completo. Esta falta de informacién ha
Ilevado a no poder evaluar si es necesario profundizar o incorporar contenidos curriculares en
la tematica de la administracion y gestion de operaciones, de operaciones unitarias y las
asignaturas obligatorias y optativas que aln no se dictan.

El ciclo curricular correspondiente al bloque de Tecnologias Béasicas, segun el plan de
estudios 2005, incluye las siguientes asignaturas: Conocimiento de los Materiales,
Termodindmica, Estabilidad y Resistencia de Materiales, Electrotecnia y Maguinas Eléctricas,
Maquinas Térmicas, Mecanica de los Fluidos, Mecanica y Elementos de Maquinas y Sistemas
Informaticos. La carga horaria total en este bloque asciende a 825 horas.

Con respecto a la asignatura Sistemas Informaticos se requiere incluir en el plan de
estudios y presentar la normativa institucional que exprese claramente la incorporacién de
conocimientos de software asociado a procesos.

El bloque curricular de Tecnologias Aplicadas estd conformado por las asignaturas
Economia, Contabilidad y Costos, Administracion Empresaria, Investigacion Operativa,
Gestion de la Calidad, Sistemas de Produccion, Instrumentacion y Control, Instalaciones
Electromecéanicas, Optimizacion y Control, Ingenieria Legal, Instalaciones y Construcciones
Industriales y Marketing e Investigacion de Mercado. La carga horaria total en este bloque
asciende a 1110 horas.

Respecto del bloque de Complementarias, el plan de estudios 2005 cuenta con las
siguientes asignaturas obligatorias: Introduccion a la Ingenieria, Higiene y Seguridad
Industrial, Inglés Técnico, Ingenieria Ambiental, Tecnologia de los Procesos de Produccion y
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Proyecto Industrial. La carga horaria total de este blogue de asignaturas obligatorias asciende
a 465 horas.

Como propuesta de mejoramiento del plan de estudios 2005, en los dos primeros afos
de la carrera se han introducido algunas asignaturas propias de la Ingenieria (como
Introduccion a la Ingenieria, Administracién Empresaria y Economia) a los efectos de ofrecer
al estudiante de la carrera teméticas de la Ingenieria en general y de Ingenieria Industrial en
particular, como una estrategia académica para reducir las deserciones en los primeros afios
provocadas por problemas vocacionales.

El plan ofrece nueve cursos optativos que constituyen una alternativa para flexibilizar la
curricula y ampliar el conocimiento de los alumnos en &reas que resulten de su interés. Los
cursos programados son Inglés Técnico Avanzado, Logistica, Tecnologia de Algodén,
Tecnologia del cuero y pieles, Tecnologia de los Alimentos Balanceados, Tecnologia de la
Madera, Tecnologia del Azlcar, Epistemologia y Metodologia de la Investigacion Cientifica.

El desarrollo de habilidades para la comunicacion oral y escrita se encuentra en las
actividades de algunas asignaturas destinadas a adquirir tales competencias a través de la
presentacion de informes orales y/o escritos, si bien no estan incluidas en el plan de estudios
como una asignatura especifica.

La carrera cuenta con contenidos de ciencias sociales y humanidades que fueron
incorporados como una disciplina transversal en diferentes asignaturas.

Si bien la formacidn practica de los alumnos pudo ser verificada a través de la lectura 'y
revision de las guias de trabajos que se realizan en el desarrollo de las materias especificas, se
recomienda aumentar la exigencia para mejorar la calidad y contenidos de éstos trabajos.
Particularmente, en el caso del bloque de asignaturas de Tecnologias Aplicadas y
Complementarias, las actividades deberian orientarse a la solucion de problemas reales o
simulados de la practica profesional y a la utilizacion de las ciencias para resolver dichos
problemas.

Finalmente, el Trabajo Final de la carrera est concebido, entre otros temas, como un
espacio integrador y de aplicacion de conocimientos y habilidades adquiridas a lo largo de la
formacion, asi como la préactica profesional que se incluye en el plan.

Dado que al finalizar el sexto cuatrimestre, los alumnos acceden al titulo intermedio de

Técnico en Administracion de Empresas Industriales, se sugiere implementar una instancia
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integradora durante el ciclo intermedio de la carrera, para cuya formulacion confluyan los
conocimientos adquiridos.

A continuacion se presenta el cuadro sobre la formacion practica de la carrera:

Modalidad de formacion Resoluciéon MECyT N° Carga horaria plan de
practica 1054/02 estudios 2005

Formacion experimental 200 horas 397 horas
Resolucion de problemas 150 horas 359 horas
abiertos de Ingenieria
Actividades de proyecto y 200 horas 213.5 horas
disefio
Préctica profesional 200 horas 200 horas
supervisada

La carrera informdé que para lograr la integracion horizontal de las asignaturas se
realizan reuniones de profesores de las distintas areas de integracion curricular, para evitar
que se produzcan duplicaciones de temas, se cumpla con los contenidos minimos del plan de
estudios y se otorgue la orientacion adecuada.

En lo que respecta a la integracion vertical de las asignaturas del plan de estudios, ésta
se realiza a partir del régimen de correlatividades, que se define por la complejidad creciente
de los contenidos y su relacion con las actividades para las que capacita. Teniendo en cuenta
las areas curriculares, la integracion vertical se concreta desde el inicio de la formacion con
una fuerte presencia de las Ciencias Bésicas en el 1° y 2° afio de la carrera, brindando los
conocimientos sobre conceptos y principios matematicos y de los fendmenos fisicos y
quimicos de la naturaleza.

Las Tecnologias Basicas se incluyen a partir del 2° afio de la carrera, con la
introduccién de una asignatura, adquieren énfasis curricular con las materias del 3° afio y
disminuyen su cantidad durante el 4° y 5° afio de la carrera. Se toman los aportes de las
Ciencias Basicas en la aplicacion creativa del conocimiento y la solucion de problemas del
ambito de la Ingenieria.

Paralelamente, a partir del 2° afio se incorporan las asignaturas del area de Tecnologias
Aplicadas incrementandose en forma progresiva hasta 5° afio, para lo cual se consideran los
procesos de aplicacion de las Ciencias Basicas y Tecnologias Bésicas en la proyeccion y
disefio de sistemas, componentes o procedimientos orientados a la satisfaccion de necesidades

y metas preestablecidas.
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Las asignaturas del bloque de Complementarias se ofrecen desde el 1° hasta el 5° afio
equilibradamente, con la presencia de las asignaturas de Tecnologias Aplicadas, para adquirir
protagonismo curricular al finalizar la carrera.

Las metodologias y estrategias de aprendizajes seleccionados para el desarrollo de las
actividades tedricas son adecuadas.

Docentes

El cuerpo académico de la carrera esta conformado por 91docentes, de los cuales 14 son
profesores titulares, 21 son profesores adjuntos, 41 son jefes de trabajos practicos y 15
ayudantes no graduados. Del total de docentes, 90 cuentan con una dedicacién entre 10 y 19
horas semanales y sélo 1 docente cuenta con dedicacion exclusiva. La cantidad de docentes,
segun su cargo y dedicacion, no garantiza un nivel de calidad adecuado para la cobertura de
las actividades académicas.

A continuacion se presenta el cuadro con la cantidad de docentes de la carrera:

Cargo Cantidad de docentes

Profesor titular 14

Profesor asociado ---

Profesor adjunto 21
Jefe de trabajos practicos 41
Ayudante no graduado 15

La carrera cuenta con 110 cargos docentes, de los cuales el 13,6% (15) tiene el caracter
de ordinarios, el 46,4% (51) de las designaciones tiene caracter interino, un 35,5% (39) realiza
tareas bajo la forma de extension de funciones y el 4,5% (5) restante realiza tareas por
contrato a término.

Con respecto a la formacién de los docentes, 77 tienen titulo de grado, 8 son
especialistas, 4 son magister y sélo 2 son doctores. Se considera que es insuficiente la
formacion de posgrado de los docentes de la carrera.

A partir de la informacion suministrada, se ha verificado la existencia de docentes con
excesivas asignaturas a cargo, o bien cétedras con un Unico profesor. Esta situacién de
diversidad de materias a cargo de un docente no contribuiria a la especializacion exigible a los
responsables de catedras. Es importante, por otra parte, que a cargo de las actividades

curriculares haya -en la medida de lo posible- un equipo docente que asegure no sélo la
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continuidad de la actividad académica sino que, fundamentalmente, posibilite que los
docentes con mas experiencia vayan formando a los mas jovenes.

Se concluye que la distribucion de los cargos desde el punto de vista de las dedicaciones
es inadecuada, ya que refleja una notable deficiencia en dedicaciones exclusivas y afecta a la
realizacion de cualquier otra actividad que no sea la docente.

En este sentido, la carrera desarroll6 un plan de mejoras por el que prevé incrementar en
corto y mediano plazo para el blogue de asignaturas de Ciencias Bésicas la planta de docente
incorporando 1 profesor titular y 1 profesor adjunto con dedicacion exclusiva ambos y 1
profesor adjunto con dedicacion semiexclusiva; para las asignaturas de Tecnologias Bésicas
se prevé incorporar 1 profesor titular y 3 jefes de trabajos practicos con dedicaciones
exclusivas; para el bloque de Tecnologias Aplicadas se preve incorporar 2 profesores titulares
y 2 jefes de trabajos practicos con dedicacion exclusiva y para el bloque de las
Complementarias se preve incorporar 2 profesores titulares con dedicacion exclusiva.

Luego de un analisis pormenorizado del plan puede concluirse que no soluciona la
debilidad, ya que las incorporaciones distan de ser suficientes en funcion de las necesidades
reales de la carrera, teniendo presente que aun restan implementar los cursos de los ultimos
afios. Por lo tanto, se requiere incrementar las dedicaciones docentes en las distintas areas
curriculares, para el desarrollo adecuado de las actividades de investigacion, extension y
capacitacion docente, ademas de las tareas de docencia. Estos cambios deberan ejecutarse
teniendo en cuenta preferiblemente a aquellos docentes que poseen titulos de doctor o de
magister y que acrediten un excelente desempefio académico, experiencia en el desarrollo de
actividades industriales y que tengan vocacion y capacidad para trabajar en investigacion, en
desarrollo y en transferencia tecnol6gica, limitando sus tareas frente a alumnos e
incrementando en esa misma medida las tareas de investigacion. Asimismo, se debera asignar
financiamiento adecuado para reordenar e incrementar tales dedicaciones.

Este aspecto constituye la debilidad mas significativa de la carrera y debe ser atendida
en forma inmediata, para ajustarse a las exigencias que plantean los estandares definidos en el
Anexo 1V, apartado 111 Cuerpo Académico, de la Resolucion MECyT N° 1054/02.

Relacionado con la insuficiencia de las dedicaciones docentes, las actividades de
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico de la carrera son escasas y con pocos
proyectos en implementacién. La unidad académica cuenta con 13 proyectos de investigacion

cientifico tecnoldgicas, de los cuales sélo uno corresponde a la carrera de Ingenieria
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Industrial, que es realizado en conjunto con la carrera de Ingenieria en Alimentos y la de
Quimica. Ademas, todos los proyectos presentados estan concluidos o no retnen la
informacidn solicitada. S6lo 5 docentes participan en actividades de investigacion, lo que se
considera una debilidad importante.

También se consideran escasas las actividades de extension y vinculacion con el medio.
La institucidn reconoce estas debilidades y alega que se deben a la reciente implementacion
del actual del plan de estudios. Para corregir tal situacion desarroll6 un plan de mejoras que
prevé durante el periodo 2006-2008 las siguientes acciones: a) aumentar al menos en dos
docentes que realicen actividades de investigacion-extension en la unidad académica, b)
incrementar en, al menos, en cinco el nimero de proyectos y de grupos consolidados para la
investigacion y la extension, c) aumentar el grado de insercién de la Facultad de
Agroindustrias en el medio, mediante una mayor difusion de los proyectos que se realizan, d)
promover la participacion de los alumnos -al menos cinco por afio- en actividades de
investigacion y extension, mediante el concurso de becas y adscripciones, €) impulsar el
desarrollo de proyectos relacionados con el area de la Ingenieria Industrial y ) captar fuentes
de financiamiento externo. Se consideran importantes y adecuadas las metas propuestas, dado
las marcadas carencias que la carrera manifiesta en este sentido, pero este plan carece de
informacién y detalles necesarios para ser considerados adecuados y viables, por lo que se
requiere incrementar las actividades de investigacién relacionadas con la carrera de Ingenieria
industrial, asi como las de extension y vinculacion con el medio, indicando en detalle qué
areas de investigacion se privilegiaran y qué metodologia que se adoptara para alcanzar dichas
metas, para lo cual se debe presentar una descripcion detallada que incluya responsables,
cronogramas, metas parciales, indicadores de avance, la participacion de los alumnos de
grado, estimaciones de costos y fuentes de recursos. Asimismo, se requiere formular acciones
destinadas a aumentar las actividades de vinculacion con el medio.

Los docentes que actualmente se desempefian en la carrera registran un bajo indice de
formacion de grado o posgrado relacionados con la Ingenieria Industrial. La institucion
identifica esta debilidad y prevé implementar un plan de mejoras con el objetivo de
incrementar el numero de docentes con formacion de posgrado en areas tematicas vinculadas
con la Ingenieria Industrial. Se consideran importantes las metas propuestas en el plan de
mejoras; sin embargo se carece de la informacion y detalles necesarios para ser considerado

adecuado y viable.

Res. 643/06



CONEAU “2006 — Afio de Homenaje al Dr. Ramén CARRILLO” 15

Comidio'n %ﬂciana/(je Cf,l/u/uucio'n y ./4cr'ezjifacia’n z//niuemifaria

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Se requiere aumentar la cantidad de docentes con formacion en carreras de posgrado, de
calidad debidamente reconocida en el caso de tratarse de posgrados que tienen sede en el
extranjero o carreras que se dictan en el pais y ya han obtenido su acreditacion, afines a la
tematica de la Ingenieria Industrial. Se deberd establecer, en consecuencia, un programa
detallado de las maestrias y doctorados que cursaran los docentes, qué institucion los dicta,
establecer metas especificas, el cronograma de actividades y la asignacion de recursos
humanos y financieros.

Asimismo, se requiere establecer mecanismos de actualizacion y/o perfeccionamiento
de los docentes y promover el intercambio con otros centros de excelencia del pais para
facilitar la formacion de posgrado o doctorados.

Resulta notorio, por otra parte, el bajo porcentaje de docentes que han accedido a sus
cargos por concurso de antecedentes y oposicion. Se requiere aumentar la cantidad de
docentes regulares, a los efectos de asegurar el funcionamiento efectivo de los mecanismos
que garantizan la idoneidad del cuerpo académico.

Alumnos

La carrera tiene un promedio de 233 alumnos (promedio para el periodo 2003-2005),
ingresando 150 alumnos en promedio para el mismo periodo (171 alumnos en el 2003, 173 en
el 2004 y 108 en el 2005).

Los criterios de ingreso a la facultad a partir del afio 2005 estan establecidos por la
Resolucion N° 028/05 C.D. Segun esta normativa, los alumnos deben realizar un curso de
nivelacion con caracter obligatorio no eliminatorio, con el objetivo de afianzar los
conocimientos adquiridos en el nivel medio. Este curso se dicta anualmente en el mes de
febrero.

Dada la reciente implementacion de la carrera no es posible realizar un analisis
concluyente referente de la evolucion, desgranamiento, desercion y cronicidad de los
alumnos. No obstante, la institucion informd del bajo rendimiento académico registrado en el
primer afio de las carreras que se dictan en ella. Estos resultados se atribuyen a la falta de
conocimiento de conceptos esenciales que debieron ser impartidos en el nivel polimodal.
También se considera que las dificultades iniciales de los alumnos se deben a la falta de
dedicacion al estudio, en muchos casos debido a su necesidad de trabajar y a la falta de

entusiasmo y motivacion.
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La unidad académica ha tomado medidas tendientes a resolver esta problematica a
través de la implementacion de un programa de tutorias y un sistema semipresencial de
recuperacion de los alumnos del ciclo basico. Se recomienda continuar con estas acciones y
perfeccionar los mecanismos que contribuyan a mejorar la duracién real de la carrera y
aumentar la retencion de los alumnos. Se sugiere, ademas, formular actividades de
articulacion con el ciclo de la ensefianza media para abordar la problemética del aprendizaje
de la Matematica y el manejo del lenguaje, para alcanzar una efectiva insercion de los
alumnos de la carrera.

Debido a que el plan de estudios de la carrera de Ingenieria Industrial se inicio en el afio
2003, en el momento de realizar la prueba de Analisis de los Contenidos y Competencias que
los Estudiantes Disponen Efectivamente (ACCEDE) los alumnos no se encontraban en
condiciones de ser evaluados.

Durante la visita se tomé conocimiento de que se han reglamentado fechas de exdmenes
mensuales. Se sugiere rever esta disposicién por los efectos negativos que tienen los
examenes realizados durante el periodo de clases, puesto que interfieren con las actividades
docentes y con los horarios establecidos.

Infraestructura y equipamiento

Las actividades de la carrera se desarrollan en la sede central de la Facultad de
Agroindustrias, donde se llevan a cabo las actividades basicas y complementarias de la
carrera.

En cuanto a la practica experimental de las asignaturas correspondientes al bloque
curricular de las Tecnologias Basicas y Aplicadas, debe puntualizarse que la carrera no cuenta
con laboratorios especificos, ni con el equipamiento necesario; pero se encuentra en etapa de
construccion una planta piloto para el desarrollo de trabajos practicos experimentales
relacionadas con la carrera. No obstante, hasta que se ponga en marcha el laboratorio previsto
en el plan de mejoras, debe garantizarse la préctica experimental para los alumnos de la
carrera de Ingenieria Industrial.

Consciente de dicha debilidad, la carrera presenta una serie de planes de mejoras para la
adquisicion de material de laboratorio con la finalidad de realizar las tareas académicas, de
investigacion y extension en las disciplinas relacionadas con las necesidades de la industria y

el ejercicio profesional de los ingenieros industriales.
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La carrera disefid un plan de mejoras que prevé para el periodo 2006-2008 adquirir
equipamiento de laboratorio de maquinas térmicas, con la finalidad de realizar las tareas
académicas, de investigacion y extension en las disciplinas relacionadas con el conocimiento
de las distintas necesidades en la industria y su posterior aplicacion en forma adecuada. El
plan comprende dos etapas: la primera de adquisicion del equipamiento y la segunda de
montaje y puesta a punto del mismo.

Asimismo, la institucién prevé adquirir equipamiento de laboratorio para uso comun a
las asignaturas de Procesos Industriales, Electrotecnia y Maquinas Eléctricas y
Automatizacion Industrial. Por ello se incorporardn equipos, herramientas y software para
simulacion de procesos, ensayos de maquinas eléctricas, banco para la contrastacion de
medidores de energia eléctrica, automatizacion de procesos mediante PLC para la carrera de
Ingenieria Industrial y sus gabinetes de trabajo. Sera financiado por recursos propios
provenientes del Tesoro Nacional, con una inversion total de $287.000.

Se prevé también la compra de equipamiento para el laboratorio de Mecanismos y
Elementos de Maquinas para el periodo 2006-2007, con la finalidad de disponer de
instalaciones para realizar las tareas académicas, de investigacion y extension en las
disciplinas relacionadas con el conocimiento de los distintos equipamientos de uso comudn en
la industria. El plan prevé en una primera etapa la adquisicion del equipamiento necesario y
en una segunda, el montaje y la puesta a punto del equipamiento adquirido.

Se incluye, ademas, un plan de mejoras destinado a adquirir equipamiento de
laboratorio para desarrollar practicas en disciplinas relacionadas con el conocimiento de los
distintos materiales de uso comun en la industria y su aplicacion, ya que la facultad no
dispone actualmente del equipamiento necesario. Sera financiado por recursos propios
provenientes del Tesoro Nacional con una inversion total de $89.000.

Para realizar las tareas académicas relacionadas con el disefio de modelos de sistemas
de produccion, la institucion prevé para el periodo 2006-2009 la construccion de un
laboratorio de modelacion, simulacién de procesos y manufactura flexible a realizarse en tres
etapas: la primera comprende la construccion edilicia, la segunda la adquisicion de
mobiliarios, hardware y software y la tercera la integracion de un centro de mecanizado, un
robot y sistema de almacenamiento y recuperacion de materiales, conformando un sistema de

produccién de manufactura automatizado y controlado desde PCs. El plan prevé una inversion
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presupuestaria de $ 105.000 para el afio 2006, $ 240.000 en el afio 2007 y $185.000 para los
afios 2008 y 2009, provenientes del Tesoro

La adquisicion de equipamiento de laboratorio se vincula directamente con la
implementacién de un plan de mejoras que prevé para el periodo 2006-2007 la construccion
complementaria de infraestructura (606 metros cuadrados) destinado a aulas y laboratorios
para précticas experimentales. Sera financiado por recursos del plan de obras pablicas de la
universidad con una inversion total de $506.000. Estos planes son adecuados y deben
realizarse en forma ineludible e inmediata para cubrir los estandares especificos de la
Resoluciéon MECyT N° 1054/02, que sefialan que el plan de estudios debe incluir la formacion
experimental de laboratorio, taller y campo que capacite al estudiante en la especialidad y
que, actualmente, la carrera no cumple. Su puesta en marcha debe realizarse en forma
perentoria, dado que los alumnos que actualmente cursan la carrera no disponen de dicha
infraestructura con el consiguiente perjuicio para su formacion practica.

En cuanto al area de Informatica, el gabinete de computacion posee un equipamiento de
cierta antigiiedad que se encuentra en buenas condiciones de mantenimiento y resulta
operativo, aunque obviamente condiciona el uso de software actualizado. Se recomienda la
actualizacion de los equipos de PC del gabinete de informatica.

Adicionalmente, la carrera plantea la habilitacion de un &rea de simulacién de negocios
durante el periodo 2006-2007, con la finalidad de dotar al alumno de modelos de negocios
interactivos para poder apreciar los resultados de la toma de decisiones, sean éstas estrategicas
u operativas del mundo de los negocios. Su instrumentacion se realizard en dos etapas: la
primera comprende la adquisicion del software necesario y la segunda corresponde a su
puesta en funcionamiento. El plan se considera adecuado, no obstante se sugiere a los efectos
de optimizar su efectivo aprovechamiento, adecuar y profundizar contenidos curriculares de
las asignaturas relacionadas al simulador de negocios.

Con respecto a la biblioteca, en funcién de la informacién suministrada por la carrera y
de la visita realizada, puede concluirse que su funcionamiento es adecuado en cuanto a su
acceso a redes de datos, sala de lectura, horarios de atencion, sistema informatico de registro
de libros, y préstamos.

El acervo bibliografico se compone de textos clasicos y si bien existe una variedad de

ejemplares, éstos resultan insuficientes en cantidad para las asignaturas de las Ciencias
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Basicas, a pesar de las recientes incorporaciones en el marco de los compromisos asumidos en
procesos de acreditacion anterior.

Para los bloques tematicos de las Tecnologias Bésicas y de Tecnologias Aplicada y de
Complementarias la disponibilidad de ejemplares, tanto en cantidad como en diversidad, es
muy limitada. Por lo expuesto, se requiere incrementar el acervo bibliografico, para satisfacer
las necesidades de la carrera en tematicas relacionadas con las asignaturas de los bloques
curriculares correspondientes a las Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas vy
Complementarias, indicando los titulos, cantidad y presupuesto de libros que se compraran,
cronograma de compra y que incluya ademas, suscripciones a revistas especializadas y
reconocidas en la materia.

Estructura de gobierno

Si bien la responsabilidad general de los procesos académicos y curriculares recae en la
Secretaria Académica, la carrera cuenta con un Director con el titulo de Ingeniero
Agroindustrial, que coordina la gestion y seguimiento curricular. Se recomienda que las tareas
que realiza el Director de Carrera tengan la apoyatura de una comision que posibilite
optimizar la articulacion entre los espacios curriculares de los diferentes ciclos, el seguimiento
de los planes de catedra de cada asignatura, la revision del cumplimiento de metas y objetivos
de formacion tedrica y préactica y el desarrollo de los proyectos integradores.

La carrera prevé poner en funcionamiento durante los afios 2006-2007 un sistema
integrado de control de gestion y tablero de comando para evaluar la marcha de distintos
programas y procesos controlando variables cualitativas y cuantitativas de procesos, sean
éstos administrativos o académicos, para el cumplimiento de la visién y mision de la carrera.
El plan comprende dos etapas: la primera consiste en la adquisicion del software y el
hardware necesario y la segunda, en la definicion de variables que conformarén el tablero de
comando. Se considera que el plan resulta insuficiente para dar cumplimiento con lo sefialado
por la Resolucion MECyYT N° 1054/02 respecto a una adecuado disefio, seguimiento y
revision de las actividades. En consecuencia se requiere disefiar un sistema de control de la
gestion académica que permita el seguimiento de los métodos de ensefianza, formas de
evaluacion, coordinacion de los diferentes equipos docentes, cumplimiento de los programas
de las asignaturas, adecuacion de los materiales de estudios, grado de dedicacion vy

conformacién de los equipos docentes, entre todos aspectos.
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3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

El plan de estudios se corresponde con los bloques y cargas horarias establecidos en la
Resolucion MECyT N° 1054/02. Existe correspondencia entre los objetivos propuestos y el
perfil del egresado. Sin embargo, se detectd durante la visita que en el blogue de Ciencias
Basicas los examenes presentaban una resolucién de ejercitacién basica y rutinaria con un
grado de dificultad por debajo del nivel que se pretende para una carrera de Ingenieria.

El plan de estudios no prevé el dictado de conocimiento relacionados con software
asociado a procesos.

La formacion experimental no se desarrolla adecuadamente ya que la unidad académica
no posee laboratorios especificos ni el equipamiento necesario para la realizacion de las
actividades de laboratorio.

Con relacion al cuerpo académico la dedicacion asignada no garantiza una correcta
cobertura de las actividades académicas previstas ya que la gran mayoria de los docentes
poseen una dedicacién simple. Esta situacion es una marcada debilidad no sélo por las tareas
docentes sino también para el resto de las actividades académicas. Ademas, existen docentes a
cargo de una excesiva cantidad de asignaturas y otras con un solo docente a cargo.

Dada la insuficiencia de dedicaciones docentes las actividades de investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico, especificamente relacionada con la carrera, es escasa.
Ademas, también es insuficiente la actividad relacionada con extension y vinculacién. Los
docentes de la carrera registran un bajo indice de formacion de posgrado relacionado con la
Ingenieria Industrial y, en este sentido, no existe un mecanismo de actualizacion y/o
perfeccionamiento de los docentes.

Por Gltimo, la cantidad de docentes que accedieron a sus cargos por concurso es baja.

La biblioteca posee un adecuado funcionamiento, con acceso a redes y adecuada
infraestructura. El acervo bibliografico, si bien es adecuado, resulta insuficiente para la
cantidad de alumnos de la carrera.

La carrera no posee un sistema de seguimiento de los meétodos de ensefianza,
evaluacion, coordinacién de equipos docentes, seguimiento de plan de estudios vy
cumplimiento del dictado de contenidos y adecuacién de materiales de estudio.

Dado que en algunos casos no se presentaron los planes de mejoras destinados a
subsanar las debilidades existentes o los planes de mejoras presentados carecian del grado

suficiente de detalle, se formularon los requerimientos consignados en el punto 5.
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4. Compromisos

De los planes de mejoramiento evaluados satisfactoriamente por el Comité de Pares
antes de que tuviera lugar la vista del dictamen, se deducen los siguientes compromisos:

I. Segin el cronograma del plan de mejoras correspondiente (fecha de finalizacidn
2008), construir los laboratorios especificos de la carrera, adquirir el equipamiento
correspondiente y asegurar que, hasta tanto estas mejoras se concreten en su totalidad, los
alumnos reciban la formacion préctica necesaria.

5. Requerimientos y recomendaciones

Como ya fue sefialado precedentemente, dado que los planes de mejoramiento
presentados en el Informe de Autoevaluacion no resultaron suficientes para asegurar que en
un futuro cercano la carrera cumpliera con el perfil previsto en la resolucion ministerial, se
formularon los siguientes requerimientos.

Requerimiento 1:

Presentar los programas analiticos de las asignaturas de la carrera con su correspondiente
contenido curricular, cargas horarias, perfil del personal designado y bibliografia.
Requerimiento 2:

Incluir en el plan de estudios en caracter de obligatorio contenidos de sistemas informaticos
(conocimientos de software asociado a procesos) y presentar la normativa institucional que
exprese claramente la citada inclusion.

Requerimiento 3:

Incluir en los exdmenes del bloque de Ciencias Basicas todos los temas impartidos, aumentar
la exigencia de los problemas propuestos, tanto en el desarrollo de las materias como en los
examenes y asegurar el dictado de todos los temas de los programas.

Requerimiento 4:

Aumentar la dificultad de los problemas a resolver en las evaluaciones de los alumnos y
asegurar que los contenidos de las asignaturas de Matematica y de Fisica se dicten
adecuadamente.

Requerimiento 5:

Incrementar las actividades de investigacion relacionadas con la carrera de Ingenieria
Industrial asi como las de extension y vinculacion con el medio; en este marco, elaborar un
plan estratégico de desarrollo de este tipo de actividades, a los efectos de asegurar su

consolidacion y el crecimiento de su impacto sobre la carrera de Ingenieria Industrial (tener
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especialmente en cuenta todos aquellos aspectos concernientes a la gestion de los recursos
humanos, técnicos y financieros involucrados en lo requerido).

Requerimiento 6:

Incrementar las dedicaciones de docentes de las distintas areas curriculares para permitir el
desarrollo de las actividades de investigacion, desarrollo, extension, transferencia y
capacitacion docente, ademas de las tareas de docencia.

Requerimiento 7:

Asegurar el cumplimiento de lo establecido en la Resolucion MECyT N° 1054/02 con
respecto a la necesidad de que los docentes presenten una trayectoria académica y una
formacion profesional adecuada a las funciones que desempefian.

Requerimiento 8:

Aumentar la cantidad de docentes con formacion en carreras de posgrado afines a la tematica
de la Ingenieria Industrial.

Requerimiento 9:

Aumentar la cantidad de docentes regulares, a los efectos de asegurar el funcionamiento
efectivo de los mecanismos que garantizan la idoneidad del cuerpo académico.

Requerimiento 10:

Disefiar mecanismos que aseguren la participacion de los docentes en actividades de
actualizacion y perfeccionamiento, promoviendo el intercambio con centros de excelencia del
pais.

Requerimiento 11:

Estimular la incorporacion de los alumnos a las actividades de investigacion.

Requerimiento 12:

Incrementar el acervo bibliografico para las asignaturas de los bloques curriculares
correspondientes a las Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas y Complementarias.
Requerimiento 13:

Disefiar un sistema de control de la gestién académica que permita el seguimiento de los
métodos de ensefianza, formas de evaluacion, coordinacion de los diferentes equipos
docentes, cumplimiento de los programas de las asignaturas, adecuacion de los materiales de
estudios, grado de dedicacion y conformacién de los equipos docentes, entre todos aspectos.

Asimismo, el Comité de Pares formul6 las siguientes recomendaciones:
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1. Implementar mecanismos que permitan disminuir el desgranamiento y desercion de los
alumnos de la carrera, incorporando estrategias pedagogicas que contribuyan a disminuir la
duracion real de la carrera y aumentar la retencion de los alumnos y la tasa de egreso.
2. Fortalecer la articulacion entre los docentes de los diferentes bloques curriculares.
3. Profundizar el grado de actualizacion de los equipos de PC del gabinete de Informatica.
4. Fortalecer el desarrollo de las actividades de formacion practica de los blogues de
Tecnologias Aplicadas y Complementarias.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera

En la respuesta a la vista, la institucion respondié a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando, en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos para satisfacerlos, de acuerdo con la descripcion y el
analisis que se desarrolla a continuacion.

Con respecto al requerimiento 1 se presentan los programas analiticos de las asignaturas
de la carrera en donde constan profesores, objetivos, contenidos, bibliografia basica, métodos
pedagdgicos, métodos de evaluacion, programa analitico -dividido en temas- y materias
correlativas. Las asignaturas son: Calculo I, Quimica General, Introduccién a la Ingenieria,
Fundamentos de Informatica, Algebra y Geometria Analitica, Fisica |, Sistemas de
Representacion, Higiene y Seguridad Industrial, Calculo I1, Inglés Técnico, Conocimientos de
Materiales, Probabilidad y Estadistica, Fisica Il, Economia, Contabilidad y Costos, Analisis
Numérico, Termodinamica, Estabilidad y Resistencia de Materiales, Administracion
Empresaria, Investigacion Operativa, Electrotecnia y Maquinas Eléctricas, Maguinas
Térmicas, Gestion de la Calidad, Ingenieria Ambiental, Mecénica de los Fluidos, Maquina y
Elementos de Maquinas, Sistemas de Produccion, Instrumentacion y Control, Instalaciones
Electromecéanicas, Sistemas Informaticas, Optimizacion y Control, Ingenieria Legal,
Instalaciones y Construcciones Industriales, Marketing e Investigacion de Mercado,
Tecnologia de los Procesos de Produccion, Proyecto Industrial, Inglés Técnico Avanzado,
Logistica, Tecnologia del Algodén, Tecnologia de Cuero y Pieles, Tecnologia de los
Alimentos Balanceados, Tecnologia del Azucar, Tecnologia de la Madera, Epistemologia y
Metodologia de la Investigacion Cientifica, Comunicacion Oral y Escrita.

Ademas, se incluye en el cuerpo de la respuesta a la vista los docentes designados para
cada asignatura con un resumen del perfil de cada uno.

Por lo expuesto, la respuesta se considera satisfactoria.
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Con respecto al requerimiento 2 se presentd un plan de mejoras que prevé incorporar los
contenidos de software asociado a procesos e implementar su dictado a partir de 2007. Se
adjunta como Anexo Il el programa de la asignatura normado por la Resolucién CD 313/06 en
donde consta dicha inclusion.

Por lo expuesto precedentemente, se considera que la carrera ha dado cumplimiento a lo
requerido al incluir en el nuevo programa de la asignatura denominada Sistemas Informaticos
la temética solicitada. Se recomienda que su implementacion esté acompafiada por la
actualizacion del equipamiento informatico a fin de poder impartir correctamente a los
alumnos los contenidos curriculares de la asignatura.

Con respecto a los requerimientos 3 y 4 se presenté un plan de mejoras que tiene por
objetivo garantizar la calidad académica en el desarrollo de las catedras del plan de estudios.
Para ello, se ha aprobado un Control de Gestion (Resolucion CD N° 309/06) que empezara a
funcionar a partir de 2007 y que tendra a cargo las siguientes tareas: el planeamiento de
actividades, la seleccion de contenidos y logros de objetivos; el desempefio docente; la
informacion sobre el proceso de ensefianza - aprendizaje; la actualizacion y consistencia de
contenidos; las actividades de investigacion, extension, servicios y transferencia; la
participacion en actividades de gestion; la integracion de comisiones y la formacion de
recursos humanos. Ademas, dentro de este marco se crea el Comité Académico con el fin de
evaluar docentes, auditar la informacion recibida por las catedras, departamentos y alumnos.

Por ultimo, se disefiaron instrumentos de control a fin de garantizar que se incluyan, en
los examenes del bloque de Ciencias Basicas, todos los temas previstos con las exigencias
necesarias para el desarrollo de los problemas y garantizar el dictado de todos los contenidos.

El disefio de este mecanismo se considera adecuado. Por lo tanto, la respuesta se
considera satisfactoria. Se recomienda realizar un seguimiento exhaustivo a fin de que los
alumnos especificamente de la carrera de Ingenieria Industrial reciban el dictado de todos los
contenidos con la profundizacion necesaria para una carrera de ingenieria.

Con respecto al requerimiento 5 se presentd un plan de mejoras que tiene por objetivo
radicar un programa de investigacion directamente relacionado con la carrera de Ingenieria
Industrial, estableciendo en dicho programa objetivos, lineas de investigacién y acciones a
corto y largo plazo. Por lo expuesto precedentemente, la respuesta a lo requerido es evaluada

satisfactoriamente.
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Con respecto al requerimiento 6 se presentd un plan de mejoras que tiene por objetivo
incrementar la dedicacién de los docentes. Para ello se ha reformulado el Programa N° IND-
008 "Politicas para incrementar la cantidad de docentes con mayores dedicaciones en la
carrera de Ingenieria Industrial”. EIl cual prevé incrementar en el periodo 2006-2008 la
cantidad de docentes con dedicacion exclusiva y semiexclusiva de la siguiente forma:
Ciencias Basicas: 2 Profesores Adjuntos con dedicacion exclusiva y 1 con semiexclusiva, 2
jefe de trabajos précticos con dedicacion exclusiva y 4 con semiexclusiva; Tecnologias
Basicas: 1 Profesor titular y 4 jefe de trabajos practicos con dedicacion exclusiva; Tecnologias
Aplicadas: 2 Profesores titulares y 2 jefes de trabajos practicos con dedicacion exclusiva;
Complementarias: 2 Profesores titulares con dedicacion semiexclusiva.

Ademas, se listan los docentes, los bloques a los que pertenecen, las asignaturas en las
que estan asignadas y la dedicacion. Por otra parte, se listan los docentes afectados a la carrera
y que poseen dedicaciones en otras actividades curriculares de la facultad, indicando la
catedra donde posee la mayor dedicacion y la carrera a la que pertenece. Se sefiala que segun
los datos de docentes del afio 2005 y lo que va del 2006 aumento en 6 el nimero de docentes
con dedicacion exclusiva. Por ultimo, se sefiala que la mayoria de los responsables de catedra
del bloque de Ciencias Béasicas poseen mayor dedicacion.

Se considera que la propuesta realizada es adecuada y da cumplimiento a lo requerido.
Se recomienda que las mayores dedicaciones horarias se asignen a los docentes responsables
de las asignaturas propias de la carrera a los efectos de sostener un efectivo incremento de las
actividades de investigacion, transferencia y vinculacion.

Ademas, se sugiere disefiar acciones pertinentes a fin de evitar situaciones de docentes
con dos 0 mas asignaturas a cargo, o bien catedras con un Unico profesor ya que esta situacion
no contribuye a la conformacion de un equipo docentes y a la formacion de docentes jovenes.

Con respecto al requerimiento 7 se indica que existen mecanismos de ingreso y
permanencia a fin de garantizar la idoneidad del cuerpo académico. Ademas, se informa que
desde 2005 rige en la universidad el Régimen General de Carrera Docente (Res. N° 191/05
CS). Se describen los puntos y exigencias que contempla dicho régimen indicando: 1.
Categoria, Requisitos, Funciones y Obligaciones; 2. Ingreso, Promocion y Permanencia en la
carrera docente; 3. Sistema de Informacion de Gestion y Evaluacion periddica para la
permanencia en la carrera docente y 4. Finalizacion de la carrera docente. Ademas, se sefialan

los periodos de designacion para los profesores titulares, adjuntos, jefe de trabajos practicos,
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auxiliares docentes y ayudantes alumnos. Por Gltimo, se sefiala que los antecedentes de todos
los docentes son publicos y sus legajos se encuentran en el sitio web de la facultad.

Por lo expuesto, se considera que la puesta en vigencia de la Resolucién CS N° 195/05
permite garantizar la idoneidad de los docentes designados. Dado que en la actualidad el
cuerpo docente no cuenta ningln profesional con formacion especifica en esa area, se sugiere
propender a la formacion de una planta docente con formacién especifica de la Ingenieria
Industrial.

Con respecto al requerimiento 8 se adjunta un listado de los profesores con titulos de
posgrado (1 doctor, 4 magister, 7 especialistas, 2 magister y doctor y 2 especialista y
magister), se sefiala que se ha incrementado la cantidad de docentes del 2004 al 2006 (de 14 a
20) y que hay docentes que se encuentran cursando carreras de posgrado.

Ademas, se presenta un plan de mejoras con el objetivo de incrementar la cantidad de
docentes con formacién de posgrado el cual prevé: organizar un curso de posgrado en cada
una de las areas de la carrera; relevar las carreras existentes en las universidades; estimular a
los docentes que se encuentren cursando carreras de posgrado a la culminacion de éstas;
promover la presentacion a concursos de becas y realizar el seguimiento de los resultados
obtenidos. Como avance de este plan se adjunta un listado del relevamiento de carreras de
posgrado existentes en esta universidad como en otras del pais. ElI cronograma propuesto
abarca el segundo semestre de 2006 y los afios 2007, 2008 y 2009.

El plan presentado se considera adecuado y establece metas y estrategias que responde a
lo solicitado y tiende a favorecer la formacion de cuarto nivel de los docentes de la carrera.
Sin perjuicio de ello, se sugiere profundizar las lineas de accion propuestas promoviendo la
participacion de docentes de la carrera en actividades curriculares de posgrado de calidad
debidamente reconocida en el pais que hayan obtenido su acreditacion por la CONEAU,
dando prioridad a la produccion de tesis en temas especificos de la especialidad en la que se
desempefien los docentes, de modo de asegurar el fortalecimiento del cuerpo académico.

Con respecto al requerimiento 9 se adjunta un listado con los docentes regulares
indicando cargos, designacion, resolucion de designacion y asignatura a la que pertenecen y
los docentes con concursos sustanciados y con resolucion en tramite y los llamados a
concurso aprobados pero aun no sustanciados (5 concursos -1 exclusiva y 4 simples). Se
indica que la cantidad de docentes concursados ha crecido de 10 a 28 del 2004 al 2006 (4
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titulares, 6 adjuntos, 13 jefe de trabajos practicos y 5 ayudantes no graduados). Ademas, se
preveé continuar con el incremento de docentes concursados con mayores dedicaciones.

Las acciones llevadas a cabo por la unidad académica para aumentar la cantidad de
docentes regulares en la carrera de Ingenieria Industrial se consideran adecuadas. Sin
embargo, se sugiere impulsar la substanciacion de concursos docente para totalidad de las
asignaturas correspondientes a los bloques curriculares del bloque de Tecnologias Aplicadas y
Complementarias.

Con respecto al requerimiento 10 se indica que la facultad dicta la Maestria en la
Ensefianza de la Matematica \con titulo intermedio de Especialista en Investigacion Operativa.
Se detallan cuales son los objetivos y la perspectiva del posgrado. Se listan los docentes de la
facultad que se encuentran cursando este posgrado. Ademas, se indica que se han realizado
cursos de posgrado y se sefialan los que se preve realizar. Por Gltimo, se mencionan los
docentes y las asignaturas a las que pertenecen que se encuentran realizando actividades de
intercambio en otra facultad (5 en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Misiones y 1 en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional del Nordeste).

Por otra parte, se sefiala que, en el marco del PROMEI, se ha realizado un curso de
perfeccionamiento abierto a todos los docentes sobre temas de Termodinamica con la
presencia de una profesora de la Universidad Nacional del Litoral. En el marco de este mismo
programa se estan desarrollando actividades tales como "Programa cooperativo para el disefio
y la implementacion de un sistema semi-presencial a distancia de recuperacion y
acompariamiento de los alumnos del ciclo basico para reducir la repitencia” y el "Programa
cooperativo de formacién de recursos para el desarrollo y construccién de material de apoyo
para la ensefianza de la fisica, espacio de intercambio entre esta facultad y la facultad de
Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura de la Universidad Nacional del Nordeste con la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Misiones".

Por lo expuesto precedentemente, las estrategias disefiadas se consideran adecuadas.

No obstante, se recomienda la extension de dichas actividades a los docentes de las
asignaturas correspondientes a los bloques curriculares de los bloques de Tecnologias
Basicas, Aplicadas y Complementarias.

Con respecto al requerimiento 11 se sefiala que para esta tematica se presenta el Plan de
Mejoras denominado “Politicas de incorporacion de alumnos a tareas de investigacion”

(periodo 2007-2009) que prevé realizar la difusion de los trabajos de investigacion existentes
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y de las becas de posgrado y, simultdneamente, se prevé realizar la designacion de alumnos
como Adscriptos en Investigacion (Resolucion CD N° 043/01). Se adjunta como Anexo el
Plan de investigacion de la carrera de Ingenieria Industrial. La respuesta se considera
satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 12 se presentd un plan de mejoras que tiene por objetivo
incrementar el acervo bibliografico denominado "Politicas de seleccién y adquisicion de
material bibliografico”, en el cual prevé el relevamiento bibliogréfico, la realizacion del
listado de textos y la compra de ejemplares. Como cronograma se propone realizar este plan
en el periodo 2006-2007 con un monto de $20.000. En este marco se propone la adquisicion
de material de apoyo a asignaturas de los bloques tecnoldgicos y complementarios. Se adjunta
un listado con titulos y autores a adquirir.

El plan presentado se considera adecuado y permitird mejorar el acervo bibliografico de
la carrera mediante la incorporacion de material convenientemente actualizado cubriendo las
necesidades de las asignaturas del blogue de Tecnologias Basicas y Aplicadas y
Complementarias con un cronograma factible y los fondos involucrados adecuados.

Con respecto al requerimiento 13 se sefiala que por medio de la Resolucion N° 309/06
del Consejo Académico se aprobo el Control de Gestion Docente con el objetivo de realizar el
seguimiento de los métodos de ensefianza, formas de evaluacion, coordinacion de los
diferentes equipos docentes, cumplimiento de programas de asignaturas, adecuacion de los
materiales de estudios, grado de dedicacion y conformacion de equipos docentes. Se presenta,
como Anexo IV, el reglamento y la designacion del responsable.

Los mecanismos para poner en marcha un sistema de control de la gestion académica se
consideran pertinentes y responden al requerimiento efectuado.

Como se lo ha sefialado precedentemente, los nuevos planes de mejoramiento
presentados por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité
de Pares son suficientemente detallados y cuentan con metas adecuadas a la solucién de los
problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos. Todo esto
permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su

concrecion.
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En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes compromisos:
I1. Segun lo consignado en la respuesta a la vista, dictar los contenidos de software asociado a
procesos de acuerdo con lo establecido en la Resolucion CD N° 313/06.
I11. Implementar el uso de los instrumentos de control a fin de garantizar el dictado y la
evaluacion de los contenidos del blogue de Ciencias Basicas con la profundidad
correspondiente (Resolucion CD N° 309/06).
IV. Segun el plan de mejoras presentado (fecha de finalizacion 2008), implementar el
programay las lineas de investigacion correspondientes.
V. Segun el cronograma del plan de mejoras presentado (fecha de finalizacion 2008),
incrementar las dedicaciones docentes en 2 profesores adjuntos con dedicacién exclusiva y 1
con semiexclusiva y 2 jefe de trabajos practicos con dedicacion exclusiva y 4 con
semiexclusiva para el blogue de Ciencias Basicas; 1 profesor titular y 4 jefe de trabajos
practicos con dedicacion exclusiva para el bloque de Tecnologias Basicas; 2 profesor titular y
2 jefe de trabajos practicos con dedicacion exclusiva para el blogue de Tecnologias Aplicadas
y 2 profesor titular con dedicacién semiexclusiva para el bloque de Complementarias.
VI. Aumentar la cantidad de docentes regulares, a los efectos de asegurar el funcionamiento
efectivo de los mecanismos de seleccion y permanencia que garantizan la idoneidad del
cuerpo académico.
VII. Segun el cronograma de los planes de mejoras presentados (fecha de finalizacién 2009),
aumentar la cantidad de docentes con formacion de posgrado especifica en la tematica de la
Ingenieria Industrial y llevar a cabo todas las acciones de actualizacion y perfeccionamiento
planificadas.
VI1I1. Segun lo consignado en la respuesta a la vista, implementar el plan de mejoras “Politicas
de incorporacién de alumnos a tareas de investigacion” (periodo 2007-2009).
IX. Segun el cronograma del plan de mejoras presentado (fecha de finalizacion 2007),
incrementar el acervo bibliografico de los bloques tecnoldgicos y complementarios.
X. A partir de 2007, implementar el sistema de Control de Gestion Docente a los efectos de
asegurar el funcionamiento efectivo de las instancias institucionalizadas responsables del
seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revisién periodica.

Asimismo, el Comité de Pares formula nuevas recomendaciones:
1. Profundizar la actualizacion del equipamiento del gabinete de Informatica a fin de sostener

convenientemente el dictado de los contenidos curriculares del area.
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2. Realizar un seguimiento exhaustivo a fin de que los alumnos especificamente de la carrera
de Ingenieria Industrial reciban el dictado de todos los contenidos correspondiente al bloque
de Ciencias Basicas con la profundidad necesaria.
3. Promover la actualizacién y perfeccionamiento de los docentes de las asignaturas
correspondientes a los bloques de Tecnologias Bésicas, Aplicadas y Complementarias.
4. Promover la designacion exclusiva de los docentes responsables de las asignaturas
especificas de la carrera, a los efectos de sostener un efectivo incremento de las actividades de
investigacion, transferencia y vinculacion

7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera que, a
pesar de sus calidades, no relne en su totalidad las caracteristicas exigidas por los estandares.
Asimismo, se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
planes de mejora presentados en el Informe de Autoevaluacion con planes adecuados,
precisos y bien presupuestados. De este modo, se llega a la conclusién de que la institucion
conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para resolverlos en
forma concreta y sabe qué inversiones requerira este proceso de mejoramiento. La elaboracion
de las estrategias de mejoras traducidas en los compromisos antes consignados fundamenta la
expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la Resolucion MECyT N° 1054/02. En

consecuencia, se estima procedente otorgar la acreditacion por el término de 3 afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Agroindustrias
de la Universidad Nacional del Nordeste por un periodo de tres (3) afios con los compromisos
gue se consignan en el articulo 2° y con las recomendaciones que se establecen en el articulo
3°.

ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion

para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:
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I. Segun el cronograma del plan de mejoras correspondiente (fecha de finalizacion 2008),
construir los laboratorios especificos de la carrera, adquirir el equipamiento correspondiente y
asegurar que, hasta tanto estas mejoras se concreten en su totalidad, los alumnos reciban la
formacion practica necesaria.

I1. Segln lo consignado en la respuesta a la vista, dictar los contenidos de software asociado a
procesos de acuerdo con lo establecido en la Resolucion CD N° 313/06.

I11. Implementar el uso de los instrumentos de control a fin de garantizar el dictado y la
evaluacion de los contenidos del blogue de Ciencias Basicas con la profundidad
correspondiente (Resolucion CD N° 309/06).

IV. Segun el plan de mejoras presentado (fecha de finalizacion 2008), implementar el
programa y las lineas de investigacion correspondientes.

V. Segun el cronograma del plan de mejoras presentado (fecha de finalizacion 2008),
incrementar las dedicaciones docentes en 2 profesores adjuntos con dedicacion exclusiva y 1
con semiexclusiva y 2 jefe de trabajos practicos con dedicacion exclusiva y 4 con
semiexclusiva para el bloque de Ciencias Basicas; 1 profesor titular y 4 jefe de trabajos
practicos con dedicacion exclusiva para el bloque de Tecnologias Basicas; 2 profesor titular y
2 jefe de trabajos practicos con dedicacion exclusiva para el blogue de Tecnologias Aplicadas
y 2 profesor titular con dedicacion semiexclusiva para el blogque de Complementarias.

VI. Aumentar la cantidad de docentes regulares, a los efectos de asegurar el funcionamiento
efectivo de los mecanismos de seleccion y permanencia que garantizan la idoneidad del
cuerpo académico.

VII. Seguln el cronograma de los planes de mejoras presentados (fecha de finalizacion 2009),
aumentar la cantidad de docentes con formacién de posgrado especifica en la temética de la
Ingenieria Industrial y llevar a cabo todas las acciones de actualizacion y perfeccionamiento
planificadas.

VII1I. Segun lo consignado en la respuesta a la vista, implementar el plan de mejoras “Politicas
de incorporacion de alumnos a tareas de investigacion” (periodo 2007-2009).

IX. Segun el cronograma del plan de mejoras presentado (fecha de finalizacion 2007),
incrementar el acervo bibliografico de los bloques tecnoldgicos y complementarios.

X. A partir de 2007, implementar el sistema de Control de Gestion Docente a los efectos de
asegurar el funcionamiento efectivo de las instancias institucionalizadas responsables del

seguimiento de la implementacion del plan de estudios y su revision periodica.
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ARTICULO 3°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Implementar mecanismos que permitan disminuir el desgranamiento y deserciéon de los
alumnos de la carrera, incorporando estrategias pedagogicas que contribuyan a disminuir la
duracion real de la carrera y aumentar la retencion de los alumnos y la tasa de egreso.

2. Fortalecer la articulacion entre los docentes de los diferentes bloques curriculares.

3. Fortalecer el desarrollo de las actividades de formacion practica de los bloques de
Tecnologias Aplicadas y Complementarias.

4. Profundizar la actualizacion del equipamiento del gabinete de Informatica a fin de sostener
convenientemente el dictado de los contenidos curriculares del &rea.

5. Realizar un seguimiento exhaustivo a fin de que los alumnos especificamente de la carrera
de Ingenieria Industrial reciban el dictado de todos los contenidos correspondiente al bloque
de Ciencias Basicas con la profundidad necesaria.

6. Promover la actualizacion y perfeccionamiento de los docentes de las asignaturas
correspondientes a los bloques de Tecnologias Basicas, Aplicadas y Complementarias.

7. Promover la designacion exclusiva de los docentes responsables de las asignaturas
especificas de la carrera, a los efectos de sostener un efectivo incremento de las actividades de
investigacion, transferencia y vinculacion

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 643 - CONEAU - 06
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