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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION Ne°: 637/04
ASUNTO: Acreditar con compromisos de Buenos Aires, 23 de noviembre de 2004
mejoramiento la Carrera de Ingenieria Eléctrica,
Universidad Tecnologica Nacional, Facultad
Regional San Nicolas, por un periodo de tres Expte. N°: 804-430/02
afnos.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Eléctrica de la
Facultad Regional San Nicolas de la Universidad Tecnoldgica Nacional y demas constancias
del expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos 173/96
(t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de Educacion N°1232/01,
las Ordenanzas 005 —-CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, y las Resoluciones CONEAU N°
052/03 y 056/03; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Eléctrica de la Facultad Regional San Nicolas de la
Universidad Tecnoldgica Nacional queddé comprendida en la segunda etapa de la
convocatoria voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la
CONEAU mediante Ordenanza N°032 y resoluciones N°052/03 y 056/03, en cumplimiento
de lo establecido por la Resolucién M.E. N°1232/01. Una delegacion del equipo directivo
de la carrera participo en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado
en agosto de 2002. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las
actividades de autoevaluacion que culminaron en un informe presentado el 11 de febrero
de 2003. Este incluye un diagndstico de la situacion presente de la carrera y una serie de
planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedid

a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 8y 9
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de abril de 2003 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita
a la unidad academica fue realizada los dias 29 y 30 de mayo de 2003. El grupo de visita
estuvo integrado por pares evaluadores y un profesional técnico. Estos se entrevistaron con
autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 4 al 8 de agosto de 2003 se realiz6 una reunién de consistencia en la que participaron
los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en
proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los
estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario,
procedid a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 23 de diciembre de
2003 corri6 la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032 -
CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no redne las caracteristicas exigidas
por los estandares, el Comite de Pares resolvid no proponer la acreditacion por seis afnos.
También sefial6 que las mejoras previstas en el Informe de Autoevaluacién no permitirian
alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion M.E. N°1232/01 y que por lo
tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. Asimismo, en el
dictamen se formularon 16 requerimientos para que la institucion pudiera, en oportunidad
de la vista, responder a todos y cada uno de ellos.

En fecha 18 de marzo de 2004 la institucion contesté la vista y, respondiendo
a los requerimientos del dictamen, present6 una serie de planes de mejoras que considera
efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considero
satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucién se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los préximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria

extenderse por otro periodo de tres afios.
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2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica

La Facultad Regional San Nicolas (FRSN) se cred en 1964. En la FRSN se
cursan 8 carreras: Ingenieria Mecanica, Ingenieria Metallrgica, Ingenieria Eléctrica,
Ingenieria Electronica, Ingenieria Industrial, Licenciatura en Organizacion Industrial,
Licenciatura en Ciencias Aplicadas y Licenciatura en Tecnologia Educativa.

Debido a la proximidad de la industria siderurgica, las primeras carreras que
se dictaron fueron Ingenieria Mecénica e Ingenieria MetalUrgica. A partir de 1972, la
cercania de la usina de San Nicolas propicié la creacion de la carrera de Ingenieria
Eléctrica. En 1987 inici6 sus actividades la carrera de Ingenieria Electronica. En 1993 se
creo la Licenciatura en Organizacién Industrial. En 1996, en la ciudad de Chacabuco se
comenzo a dictar la carrera de 2 afios de Técnico Superior en Industrias Alimentarias. La
misma carrera se comenzé a dictar en 1999 en Lincoln y en 2002 en San Nicolas. Desde
2001, se dicta la carrera de Licenciatura en Ciencias Aplicadas simultdneamente en la sede
de la Facultad Regional San Nicolas y en el Centro de Actividades Universitarias de la
ciudad de Lincoln. La carrera de Licenciatura en Tecnologia Educativa inicia sus
actividades en 2000 en la ciudad de Lincoln y a partir de 2002 se dicta también en la sede
de la facultad. En 2001 se inicia el dictado de la carrera de Ingenieria Industrial.

En esta facultad se dictan las siguientes carreras de posgrado: Maestria en
Docencia Universitaria, Maestria en Administracion de Negocios, Maestria en Ingenieria
de Calidad y Especializacion en Ingenieria Clinica (acreditada por Resolucion CONEAU
N°2446/04).

En 2001, la cantidad total de alumnos de cada una de las carreras de
Ingenieria que solicitan la acreditacion fue la siguiente: a) Ingenieria Mecanica: 214, b)
Ingenieria Eléctrica: 117 y c¢) Ingenieria Electrénica: 286. La distribucion de los recursos
docentes es equilibrada y acorde a las necesidades de cada carrera.

Mas de la mitad de los docentes de los Gltimos afios estan vinculados a la
industria local y esto se refleja en el desarrollo de las tareas académicas. EI nimero de
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ingresantes se ha incrementado en los Ultimos afios. Correlativamente, se han iniciado
algunas acciones de acompafiamiento y apoyo de los alumnos para evitar la desercién y el
desgranamiento.

Con la excepcion de los docentes de las materias de Sefiales (carreras de
Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Electronica), el personal docente a cargo del dictado de las
asignaturas del bloque de las Ciencias Basicas pertenece al Departamento homdnimo.
Durante la visita pudo observarse que si bien hay una organizacion comun del dictado de
las asignaturas del blogue, se manifiestan algunas variantes al considerar cada carrera en
particular. Por esta razon, la evaluacion del bloque se completa y particulariza en el punto
2.2. No obstante y a nivel general, se observa que la organizacion del dictado de las
asignaturas de Ciencias Basicas presenta debilidades especialmente significativas en las
matematicas del segundo afio porque hay una excesiva concentracién de contenidos en este
nivel. Ademas, en algunos casos hay dificultades en lo referente a su articulacion: el orden
en que se prevé dictar ciertos temas no es el correcto o hay temas que se repiten en
distintas asignaturas (ver punto 2.2). Si bien existen instancias institucionalizadas
responsables del disefio y seguimiento del plan de estudios, las debilidades sefialadas no
han sido convenientemente detectadas.

Las deficiencias en el dictado de los contenidos de Matematica referidas en el
parrafo anterior permiten entender en parte los fenémenos de desgranamiento y desercion
existentes. Considerando las tres materias de matematicas que se cursan en el primer y
segundo afio de todas las carreras (Andlisis 1, Algebra y Geometria Analitica y Anélisis 1),
se observa que la proporcion de alumnos que aprueba cada cursada ronda el 50%. En
general es mas baja la proporcion de alumnos que aprueba el examen final (segun los afios,
llega al 40%). El promedio de notas también es bajo. Ademas, los docentes manifiestan
que en general los alumnos tienen dificultades para aprobar estas materias.

El departamento de Ciencias Béasicas implementa talleres de apoyo para los
alumnos que habiendo aprobado la cursada en afios anteriores se encuentran preparando el

examen final. Sin embargo, es necesario que se realicen acciones tendientes a reestructurar
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el dictado de los contenidos de las Ciencias Basicas con el objetivo de favorecer el
desarrollo gradual del aprendizaje.

Durante la visita los docentes del area de Matematica manifestaron su
especial disposicion para mejorar la calidad de la ensefianza. Asimismo, explicaron que la
mayor demanda de temas de matematica por parte de las carreras de Ingenieria y la menor
formacion de los estudiantes secundarios son los dos factores de un conflicto que sélo
podria resolverse con mas horas destinadas a la ensefianza de contenidos de matematicas.
También sefialaron la necesidad de que el aprendizaje de la matemética no esté
concentrado en el comienzo de la carrera, para que los alumnos dispongan del tiempo
necesario para asimilar esos contenidos.

El ingreso se produce posteriormente a la aprobacién de un curso de
nivelacion, que recibe el nombre de Seminario Universitario, y consiste en tres materias
obligatorias, Ilamadas "Introduccién a la Universidad”, "Informatica” y "Matematicas". La
unidad académica dedica importantes esfuerzos para atender a las dificultades de los
ingresantes. Actualmente el equipo docente se encuentra abocado a la revision de los temas
del Seminario Universitario y a la mejora del material de trabajo para los alumnos. Los
alumnos tienen la opcion de hacer el curso durante los ultimos meses del afio o durante el
verano. Este seminario tienen dos meses de duracion y en él se dictan contenidos de
matematica y computacion. En esta instancia también se realiza una introduccion a la vida
universitaria.

De este modo, el curso de ingreso constituye una herramienta para nivelar y
ordenar los conocimientos de Matematica que los futuros alumnos de las carreras han
adquirido en la escuela media y que son imprescindibles para adquirir los contenidos y
competencias previstos en las asignaturas del primer afio. Este curso de ingreso esta bien
organizado y los materiales para la lectura y la ejercitacion son adecuados. Los materiales
correspondientes a la materia de Matematica revisados durante la visita revelaron un

enfoque que tiene en cuenta la modelizacion de problemas en variados contextos. La
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nocion de funcion es el eje de parte del curso de nivelacion y la misma constituye sin duda
un eje conceptual y formativo adecuado a las demandas posteriores de la carrera.

Durante la visita, se observaron algunos examenes finales practicos de
Matematica que son adecuados. Los examenes observados cubren los temas de los
programas de las materias y son de un nivel aceptable, combinando aspectos tedricos con
resolucion de problemas. En el Gnico caso donde se detectaron ausencias en los temas fue
en los exdmenes parciales de la materia Analisis 11, de la cual se da una explicacion en otro
lado. En cuanto a los exdmenes escritos observados de Fisica, estos abarcan los habituales
ejercicios y problemas que hoy constituyen la formacion basica de Fisica para las Ciencias
Basicas de las carreras de Ingenieria.

Las actividades previstas para asegurar la formacion préctica son adecuadas.
El dictado de los contenidos de Matematica cuenta con una abundante ejercitacion, que
incluye, como en el curso de ingreso, la problematica de modelizacion. En las diferentes
materias de Matematica se incorpora el uso de software y es posible para los alumnos
conectarse a una red desde la cual trabajar, cubriendo un gran porcentaje de los temas de
cada materia. En la visita pudo constatarse que el dictado de las materias Algebra lineal y
Geometria Analitica se encuentra adecuadamente imbricado. En Fisica y Quimica se
realizan trabajos de laboratorio adecuados. Se realizan las experiencias clasicas de
mecanica y electromagnetismo e influye positivamente que haya docentes con buenos
conocimientos de fisica experimental en los laboratorios.

Los laboratorios de Fisica y Quimica son adecuados para la ejecucion del
trabajo experimental. Las aulas son comodas, limpias y bien iluminadas. Se observan en
las aulas, en los pasillos y en los laboratorios las normas de seguridad contra incendios,
con adecuadas salidas de emergencia y matafuegos. Hay luces de emergencia para
evacuacion en caso de cortes del suministro eléctrico.

En las materias de Matematica se consigna bibliografia adecuada pero se
manifiesta que hay pocos ejemplares disponibles en la biblioteca. En muchos casos ademas
hay libros con mucha antigiiedad (20 afios 0 mas). El lugar destinado a la biblioteca es
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pequerfio y dispone de pocas ubicaciones como para consultar los libros alli. La existencia
de pocos ejemplares y de escaso lugar de consulta revela un dato corroborado por los
alumnos que se entrevistaron en la visita: hay poco habito de consultar libros para las
materias bésicas y los alumnos se manejan en general con los apuntes que editan las
distintas catedras. No obstante, la bibliografia disponible en biblioteca para las asignaturas
Fisica I, Fisica Il y Fisica Il es adecuada y suficiente en cantidad y calidad

La relacion docente alumno es adecuada, teniendo en cuenta el tipo de cargo
y dedicacion de los docentes a las distintas asignaturas y comisiones. En los cursos con
menos de 40 alumnos hay un profesor y un jefe de trabajos practicos, mientras que en los
CUrsos un poco MAas Nnumerosos se cuenta con un profesor, un jefe de trabajos practicos y
un auxiliar. Durante la visita los alumnos de los primeros afios destacaron que cuentan con
las clases de consulta que necesitan y que se sienten ayudados por sus docentes en el
aprendizaje.

Los docentes de las Ciencias Basicas tienen una adecuada formacion. Se
incluyen ingenieros, fisicos y matematicos, varios de ellos con postgrados realizados o
préximos a finalizar, y también docentes con capacitacion pedagdgica. Entre los docentes
de Matematica, hay algunos que trabajan también en escuelas secundarias técnicas. Hay
docentes de las Ciencias Basicas que trabajan también en materias especificas de algunas
de las carreras que se dictan en la facultad. También hay docentes que trabajan
profesionalmente como ingenieros. Esta diversidad de formaciones profesionales e
inserciones laborales de los docentes es interesante ya que crea las condiciones para
brindar a los alumnos una formacién en Ciencias Basicas con vistas a sus aplicaciones en
Ingenieria.

Hay un proyecto de investigacion en ensefianza de las Matematicas para la
Ingenieria y en él se han realizado diversas publicaciones y presentaciones en congresos,
en general nacionales, de buen nivel. Varios docentes de Fisica trabajan activamente en
investigacion en el area de Ciencias de los Materiales, lo que influye positivamente en la
calidad de la ensefianza.
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En el ambito de la unidad académica en general, se requiere avanzar
decididamente en la regularizacion de los cargos. La distribucidn de cargos concursados,
hasta el momento, en cada una de las carreras que se presentan a acreditar es todavia
insuficiente. EI Departamento de Ingenieria Eléctrica posee 20 profesores interinos y 17
regulares. Dentro del Departamento de Ingenieria Electronica hay 31 profesores interinos y
10 regulares. En el Departamento de Ingenieria Mecanica hay 24 profesores interinos y 13
regulares. Ademas, el elevado nimero de docentes con dedicacién simple es una realidad
que dificulta el desarrollo de actividades de perfeccionamiento por parte de los docentes.

La mayor parte de los profesores (aproximadamente el 80%) posee el titulo
de Ingeniero. En una ciudad industrial activa como San Nicolas, ellos han aportado y
aportan conocimientos de la especialidad en su practica profesional o area de desempefio.
Segun se desprende de la informacion disponible, pocos poseen titulos de posgrado
relacionados con su profesion. En investigacion el grupo humano es reducido. Hay una
marcada cantidad de investigadores para la carrera de Ingenieria Metallrgica (con
inclinacion a la industria del acero), pero no hay grupos consolidados y con trayectoria de
equipo asociados a las carreras que se presentan al actual proceso de acreditacion. Para
subsanar estas debilidades la unidad académica presenta tres planes de mejoras (“Programa
de condiciones de designacién del plantel docente”, “Programa de capacitacion y
perfeccionamiento docente” y “Programa de reconversion de cargos docentes”). Sin
embargo, estos planes no permiten ponderar el efecto concreto que su implementacién
tendra sobre cada una de las carreras. Por consiguiente, se solicita su reelaboracion.

Se evidencia la necesidad de aumentar la relacion de los docentes con
dedicacion simple en otras universidades. Durante la visita, estos docentes manifestaron
que se encuentran alejados de la posibilidad de contacto con otras instituciones. En los
planes de mejoras no se efectuaron previsiones para el desarrollo de esta actividad.

La distribucion porcentual de dedicaciones es la siguiente:

a) Menor o igual a 9 horas: 7%, tanto en 1997 como en 2001.

b) Entre 10 y 19 horas pasa de 48% para 1997 a 52 % en 2001.
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c) Entre 20 y 29 horas: 28% en 1997 a 22% en 2001.

d) Entre 30 y 39 horas: 9% tanto en 1997 como en 2001.

e) Mayor o igual que 40 horas: 11% en 1997 a 10% en 2001.

Los profesores asociados, los profesores adjuntos, los jefes de trabajos
practicos y los ayudantes graduados tienen dedicaciones significativas entre las 10 y las 19
horas. Durante la visita se constatd que ello se debe a que atienden mas de un curso y no a
que realicen actividades de investigacion o servicios. Los cargos con mas de 40 horas son
del orden del 10%. Alrededor del 5% de jefes de trabajos practicos y ayudantes graduados
tienen una dedicacion superior a las 40 horas. Hay 19 docentes con dedicacion exclusiva
(el 7,85% del total del personal). Hay 3 que tienen titulo de doctor y desarrollan
actividades de investigacion.

Dentro de la unidad académica hay una fuerte voluntad de realizar tareas de
servicios. A la fecha, muchas tareas se han interrumpido y solo se estan realizando tareas
de corta duracion.

La encuesta a los graduados manifiesta que 27 de ellos contestaron la
encuesta. De las respuestas surge que el 45% considera haber recibido conocimientos
suficientes, el 81% estima tener un nivel medio de actualizacion tecnoldgica, el 48%
manifiesta que la capacidad pedagdgica y la metodologia usada por los docentes son
adecuadas y un 66% se mantiene informado acerca de las actividades de perfeccionamiento
de la FRSN. Coherentemente con la preparacién que han recibido y el medio en que se
desempefian, no participan sustancialmente en tareas de investigacion y desarrollo
tecnoldgico. Durante la visita, los graduados manifestaron ver como una debilidad la
carencia de formacién en temas de mantenimiento, relaciones humanas, manejo de
inversiones, riesgos humanos y equipamiento. Ven como fortaleza la reducida cantidad de
alumnos por curso, en la media en que esto permite establecer una relacion personalizada
con los docentes. Algunos de los graduados que asistieron a la entrevista y que han

egresado hace varios afios opinaron que los saberes obtenidos durante su formacion son
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superiores a los brindados actualmente. Lo asocian a que los docentes se desempefiaban en
industrias que han ido desapareciendo.

Se acuerda con el Informe de Autoevaluacion en que si bien la duracion
tedrica de las carreras de Ingenieria es de 5 afios, en general la duracion real es mayor y
puede explicarse en parte si se tiene en cuenta que la mayoria de los alumnos (mas del
50%) trabaja en el sector industrial. Esto motiva en muchos estudiantes el cursado parcial
de las asignaturas correspondientes al nivel de la carrera y un incremento en el tiempo de
duracién de la misma. La FRSN cuenta con un equipo interdisciplinario que trabaja con los
estudiantes que presentan problemas de rendimiento en las materias y proporciona
orientacion académica y profesional individualizada. No obstante, la unidad académica
presenta un plan de mejoras (“Programa de seguimiento a alumnos”) referido al
seguimiento y orientacion de los alumnos para detectar variaciones en el rendimiento con
el objetivo de disminuir la desercion y el desgranamiento. Este plan es satisfactorio.

A lo largo de los ultimos cinco afios, el numero de ingresantes oscila
aproximadamente entre 300 y 400. Se nota un sensible aumento en los ultimos dos afios.
De 2001 a 2002 el namero paso6 de 271 a 393. Durante la visita a la unidad académica, se
efectuaron entrevistas, se solicitaron informaciones especificas en cada sector y se
mantuvieron conversaciones con el personal administrativo y técnico. Se pudo confirmar la
adecuada ubicacion del personal en relacion con su formacidon y las funciones asignadas en
cada caso. Pero también se corrobor6 lo ya detectado por la unidad al autoevaluarse, en el
sentido de que la politica seguida de no incorporar mas personal, el crecimiento de la
facultad y los cambios tecnologicos han conducido a que haya personal que realiza varias
tareas en forma simultdnea. Se presenta un plan de mejoras (“Programa de capacitacion
del personal administrativo y técnico”) que apunta a establecer un sistema permanente de
capacitacion, a incorporar personal en areas especificas, reubicar el personal para mejorar
la eficiencia y a concretar el ofrecimiento de cursos de perfeccionamiento. Este plan es

satisfactorio.
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Hay casos en los que las actividades se realizan o pueden realizarse en
laboratorios de escuelas industriales vecinas en muy buen estado. En general, los espacios
fisicos son adecuados y la infraestructura esta en buen estado. No obstante, hay algunas
aulas con necesidades de pintura. También hay casos en los que hace falta mejorar la
ventilacion. Dado que estas insuficiencias no son detectadas convenientemente, se requiere
la reelaboracion del plan de mejoras (“Programa de infraestructura y equipamiento”) en
aquellos aspectos referidos especificamente a la ventilacion y los matafuegos, a los efectos
de que se desarrollen las acciones necesarias para subsanarlas. Algunos laboratorios de las
carreras de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Mecanica estan incompletos. No obstante, el
plan mencionado precedentemente prevé la mejora del Laboratorio de Electrotecnia y de
Maquinas Eléctricas. Este aspecto del plan de mejoras es satisfactorio.

En lo que hace a las bibliotecas y centros de documentacion, el equipamiento
informético es adecuado y actualizado. Se puede acceder a redes. Los espacios de la
biblioteca central son suficientes pero también son usados como sala de conferencias o
para el desarrollo de actividades comunitarias. El plan de mejoras presentado no tiene en
cuenta en forma suficientemente detallada las debilidades detectadas en el acervo
bibliografico de Matematica y la suscripcion a sociedades y publicaciones periddicas de
nivel universitario. Por consiguiente, se requiere su reelaboracion.

En cuanto al financiamiento, el aspecto mas importante y de mayor peso esta
representado por los salarios y se cubre con fondos del Tesoro Nacional. También se
confirmd una fuerte dependencia de los recursos girados por la UTN y una escasa
generacion de recursos propios. No obstante, las autoridades de la FRSN informan que la
facultad no tiene ni ha tenido endeudamiento alguno. Desde ese punto de vista, la
continuidad y la finalizacién de las carreras estan garantizadas. Los ingresos por matriculas
y aranceles proceden del dictado de los cursos de posgrado.

En el Informe de Autoevaluacion se afirma que existen dificultades para
evaluar con un razonable margen de certeza la evolucién de las politicas de investigacion

cientifica y desarrollo tecnoldgico de la FRSN, en particular porque no resultan claros los
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mecanismos a través de los cuales se propician estas actividades, las formas de
financiamiento actuales y previstas, la relevancia y pertinencia de los proyectos
desarrollados y las prioridades y proyecciones a futuro para el area. Con el objeto de
aclarar este aspecto, durante la visita los pares evaluadores mantuvieron una reunién con
los investigadores de la unidad académica. Las debilidades més serias evidenciadas son la
carencia de un plan organico con objetivos institucionales claramente definidos y de un
programa coordinado de investigacion. En general, los proyectos son financiados con
fondos de la UTN. No hay grupos consolidados y con trayectoria de equipo asociados a las
carreras que se presentan al actual proceso de acreditacion. Para subsanar estas debilidades
la unidad académica presenta dos planes de mejoras (“Programa de condiciones de
designacion del plantel docente” y “Programa de reconversion de cargos docentes”). Sin
embargo, estos planes no permiten ponderar el efecto concreto que su implementacién
tendra sobre cada una de las carreras. Por consiguiente, se solicita su reelaboracion.

Los convenios suscriptos por la unidad académica con relacion con las
actividades de vinculacion con el medio constituyen un aspecto favorable de su
funcionamiento. No obstante, la situacion socio-econémica que afectd al pais durante los
dos ultimos afios hace que muchos de los convenios no estén totalmente activos. Los
convenios existentes también muestran que las autoridades de la FRSN se interesan en
ofrecer servicios pertinentes con una politica de perfeccionamiento y aporte solidario a
instituciones de bien publico como hospitales y municipios. Consecuentemente, existen
convenios generales y convenios especificos en el marco de los cuales se brindan servicios
a terceros y servicios a la comunidad. Asimismo, se propician mecanismos flexibles de
funcionamiento y acciones de vinculacion y transferencia con empresas publicas y/o
privadas, empresas, instituciones publicas, privadas y educativas. Sin embargo,
especificamente la vinculacion tecnoldgica es una realidad que se estd manifestando
incipientemente y se debe a profundizar. Deben concretarse mas convenios con empresas

de la region. Por consiguiente, se formula un requerimiento al respecto.
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En la relacion con los graduados, ha sido numerosa su participacion en las
actividades propuestas por la facultad y es amplio el espectro de las actividades
desarrolladas: cursos de idiomas e Informatica, de perfeccionamiento en el area de
docencia, administracién de negocios y sistemas de calidad y de actualizacion en temas
especificos de Ingenieria. Los graduados también participan en cursos, seminarios,
jornadas y todas aquellas actividades que hacen a la vida universitaria en general. Se
mantiene contacto periddico con ellos a través de la pagina web de la FRSN. Mediante el
correo electrdnico se les informa sobre el acceso a becas, oportunidades laborales o de
formacion empresarial. No obstante y como se dijo anteriormente, los graduados
manifestaron ver como una debilidad la carencia de formacion en temas de mantenimiento,
relaciones humanas, manejo de inversiones, riesgos humanos y equipamiento. Sin
embargo, estas debilidades no estan contempladas convenientemente en los planes de
mejoramiento. Por consiguiente, se requiere la elaboracion de un plan de mejoramiento al
respecto que incluya la concrecion de cursos de actualizacion y capacitacion para los
egresados y se recomienda fortalecer la ensefianza de estos temas durante el dictado de los
respectivos planes de estudios.

Los mecanismos de seleccion y promocion del personal docente
institucionalizados en la unidad académica se ajustan estrictamente a los establecidos por
la UTN. Como se dijo en el punto anterior, el plan presentado para avanzar sobre la
regularizacion de los cargos docentes no permite ponderar el efecto concreto que su
implementacion tendra sobre cada una de las carreras. Por consiguiente, se requiere su
reelaboracion.

Si bien gran parte de la informacién registrada hasta el momento estd
asentada en forma manual y en papel, la reducida cantidad de personal hace que los
sistemas de registro y procesamiento de la informacion académico-administrativa sean
eficientes. Se ha verificado que todos los datos estdn disponibles y que el personal

administrativo conoce perfectamente su contenido.
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Existen tres mecanismos explicitos de apoyo a los estudiantes implementados
bajo el nombre de “Bienestar estudiantil” que estan en marcha: el programa de becas, el de
intercambio estudiantil y la bolsa de trabajo.

En la FRSN hay dos &reas de creacion reciente: la Subsecretaria de Ciencia 'y
Tecnologia y la Subsecretaria Académica. Las relaciones entre la unidad academica y las
carreras son fluidas e interactivas y le proporcionan al docente un entorno propicio para
poder desarrollar las tareas de ensefianza (este aspecto se encuentra favorecido debido a lo
compacto de la comunidad perteneciente a la FRSN y al conocimiento mutuo de los
docentes). Se acuerda con el Informe de Autoevaluacion en que la distribucion de
responsabilidades entre las carreras y la unidad académica hace que la tarea de los
directores de departamento y de los docentes se desarrolle y crezca con amplitud de
criterios.

Los recursos financieros provienen del presupuesto de la UTN y la
asignacion definitiva es "ad referendum™ del Consejo Superior Universitario.

2.2. La calidad académica de la carrera

Las actividades profesionales reservadas al titulo de Ingeniero Electricista
segun la resolucién 1232/01 son coincidentes con las descriptas en el disefio curricular de la
UTN.

El plan de estudios de la Facultad Regional San Nicolas ha implementado la
orientacion Electrdnica Industrial, Instrumentacion y Control. Dentro del tramo de materias
electivas se han agregado asignaturas y se ha incrementado la carga horaria de materias
correspondientes a la orientacion Potencia, con el objeto de que el futuro ingeniero esté
preparado para desempefiarse tanto en las industrias existentes en la zona como en
empresas de servicio eléctrico como generadoras, transportistas y distribuidoras de la
energia eléctrica. Con ello se busca que los graduados de la UTN - FRSN tengan insercion
laboral en la zona de influencia y que su educacién formal de grado cubra esa necesidad.
Los contenidos curriculares basicos y la carga horaria del plan de estudios vigente exceden
lo minimo establecido por la Resolucion ME 1232/01. La carga horaria del bloque de las
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Ciencias Basicas es de 960 horas, la del bloque de las Tecnologias Basicas es de 1512
horas, la del bloque de las Tecnologias Aplicadas es de 1007 horas y la del bloque de las
Complementarias 528 horas. La carga horaria de la formacion experimental es 315 horas,
la de resolucion de problemas de Ingenieria es 480 horas y la de actividades de proyecto y

disefio es 252 horas.

Bloque Curricular Carga horaria de la Resolucion ME
carrera N°1232/01
Ciencias Bésicas 960 horas 750 horas
Tecnologias Basicas 1512 horas 575 horas
Tecnologias Aplicadas 1007 horas 575 horas
Complementarias 528 horas 175 horas
Total 4007 horas 2075 horas

La distribucién de la carga horaria correspondiente a las materias de Fisica,
Matematica y Quimica se ajusta a lo recomendado en la Resolucion ME N°1232/01. La
carga horaria correspondiente a Sistemas de Representacion y Fundamentos de Informatica
(72 horas) es solo levemente inferior a la recomendada en la misma resolucion (75 horas).
Por consiguiente, la distribucién de la carga horaria correspondiente a las materias de las
Ciencias Basicas se ajusta en general a lo recomendado en la Resoluciéon M.E. N°
1232/01.

Disciplina Carga horaria de la Resolucion ME
carrera N°1232/01
Matematica 456 horas 400 horas
Fisica 312 horas 225 horas
Quimica 120 horas 50 horas
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Sistemas de Representacion y 72 horas 75 horas
Fundamentos de Informética

Total 960 horas 750 horas

Sin embargo, como ya se lo ha sefialado en la parte A del presente dictamen,
la organizacion del dictado de las asignaturas de Ciencias Basicas presenta debilidades
especialmente significativas en las mateméticas del segundo afio: hay una importante
concentracion de contenidos en este nivel. Ademas se manifiestan problemas en cuanto a
su articulacion: el orden en que se prevé dictar ciertos temas no es el correcto y algunos de
ellos se repiten en distintas asignaturas.

En la asignatura Andlisis Matematico Il (asignatura anual de segundo afio) se
incluye el célculo diferencial e integral en varias variables y las ecuaciones diferenciales.
Las ecuaciones diferenciales vuelven a aparecer en el programa de Fundamentos para el
Andlisis de Sefales y Sistemas (asignatura anual de segundo afio) junto con analisis
complejo, transformadas de Laplace, Fourier y Z. Esto no es correcto porque el anélisis
complejo no puede dictarse al mismo tiempo que el calculo diferencial e integral en varias
variables. Lo que corresponde es que este Ultimo se dicte con anterioridad al anélisis
complejo. Ademaés, también es incorrecto que el tema ecuaciones diferenciales se dicte
repetidamente en las dos asignaturas. Esta situacion evidencia una falta de articulacion
entre el Departamento de Ciencias Basicas y el Departamento de Ingenieria Eléctrica. Por
consiguiente, se formula un requerimiento al respecto.

Asimismo, el andlisis de los exdmenes escritos archivados y las entrevistas
con los docentes revelan que si bien el programa de Analisis Matematico Il prevé su
dictado, el tema ecuaciones diferenciales no alcanza a ser desarrollado suficientemente: no
estd presente en los examenes escritos revisados y durante la visita los docentes
manifestaron que habitualmente se lo agrega como tema del examen oral. Es decir, el tema
se da con un estatuto mas precario que el resto de la materia, a veces con clases extras al
final del periodo. No suele aparecer en los examenes parciales y solamente es tema de

evaluacion oral en el final. En la documentacion entregada durante la visita, se informa la
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inclusion de contenidos de célculo avanzado en la materia Analisis Matematico Il bajo la
forma de una unidad mas. Esta inclusién no es satisfactoria porque, como se dijo antes,
ésta es la materia cuyo dictado es muy dificil completar. Incluir mas contenidos en ella
significa transformar su dictado en menciones superficiales de los temas. Por consiguiente,
se formula un requerimiento al respecto.

Ademas, no se incluyen en el plan de estudios los contenidos
correspondientes a fundamentos de informatica (disefio de algoritmos y rudimentos de
logica de programacion). En el plan de mejoras denominado “Fundamentos de
Informatica” se propone incluir el dictado de estos temas. Del analisis de la documentacion
solicitada por los pares evaluadores durante la visita, surge que este plan estad en marcha y
qgue se incorporara la asignatura Fundamentos de Informatica a partir del segundo
cuatrimestre del 2003. Por consiguiente, este plan es satisfactorio.

Se presenta un plan de mejoras que preve la inclusion de la practica profesional
supervisada en el plan de estudios. Las autoridades de la FRSN informan que las
caracteristicas de la UTN y la fuerte vinculacién con el medio han posibilitado estas
précticas en forma no sistematica. En 2003 ha sido incluida con caracter obligatorio la
Préactica Profesional Supervisada. Ello se ha constatado en la visita. Al estar en proceso de
implementacién aun no hay tutores en actividad. La Resolucion CA N° 72/03 del 16 de
mayo de 2003 aprobd el reglamento correspondiente y el Departamento nombré un profesor
para que se encargue de su implementacion. Aln no comenzé la busqueda de empresas para
desarrollarla pero se estima hacerlo a la brevedad. A los alumnos que trabajan se les ha
entregado una planilla denominada "Ficha guia para el seguimiento de los alumnos —
Practicas Supervisadas" para determinar si puede dar cumplimiento a lo establecido en la
Resolucion Ministerial N°1232/01 desde el puesto de trabajo habitual del alumno.

El Proyecto Final estd implementandose a cargo del mismo profesor
responsable del desarrollo de la préctica profesional supervisada quien por otra parte,
también es profesor de otra materia. Si bien sus antecedentes son acordes con los exigidos

para el desempefio en los cargos ocupados, se recomienda evitar que se concentren tantas
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responsabilidades sobre una misma persona hacia el final de la formacion del alumno.
Proyecto Final es una asignatura que aun no esta incluida formalmente en el plan de
estudios. ElI comienzo informal de su dictado de esta asignatura se realizd a partir del
primer cuatrimestre de 2003. Se le asigna un caracter integrador.

El dictado de conocimientos de inglés se ha implementado en cinco niveles.
El primer y el segundo nivel son obligatorios y tienen una carga horaria de 160 horas
mientras que los niveles tercero, cuarto y quinto tienen una carga horaria de 288 horas y
son optativos. La carga horaria total es de 448 horas. El objetivo es que los alumnos
puedan adquirir un manejo adecuado del idioma y mejorar la interpretacion y la lectura de
los materiales para poder ampliar no solo el campo de sus conocimientos sino para
enriquecer su formacion integral. Con respecto a la comunicacion oral y escrita, se detecta
que los alumnos tienen una gran debilidad en este sentido. Durante la visita, se presentd
documentacion a través de la cual se hace constar que se iniciaron gestiones para
posibilitar la inclusion de actividades dirigidas a desarrollar habilidades para la
comunicacion oral y escrita. Esta mejora es satisfactoria. No obstante, se requiere que la
inclusion formal de Proyecto Final en el plan de estudios incorpore también actividades de
esta indole.

En general, el nimero y la dedicacion del cuerpo docente son adecuados para
cubrir las actividades curriculares que corresponden a cada curso. Hay un ndmero
importante de docentes con designaciones de profesor adjunto interino (aproximadamente
el 20%). El 68% de los profesores titulares y asociados son regulares. Los docentes
auxiliares en su totalidad son interinos. Ello se debe a que la politica de las autoridades de
la Facultad Regional San Nicolads otorga designaciones interinas a dicha jerarquia
académica, quedando la posibilidad de acceder a los cargos de profesor a través de
concursos docentes. Todos los docentes auxiliares son graduados.

Sobre un total de 60 docentes la distribucién de los cargos es la siguiente: 17
profesores titulares, 6 profesores asociados, 14 profesores adjuntos, 7 jefes de trabajos

practicos y 16 ayudantes graduados.
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Aproximadamente la mitad de los docentes a cargo de las actividades
curriculares tiene mas de 15 afos en la docencia universitaria. Varios de ellos desarrollan
actividades de docencia en otras instituciones educativas.

Hay una gran cantidad de docentes con dedicacion simple. En el informe de
autoevaluacion, se manifiesta que esto se debe a que en la seleccion de los docentes se ha
priorizado el ingreso de aquellos con antecedentes profesionales que desarrollan
actividades en el sector productivo, porque se considera muy importante que esa
experiencia en la labor ingenieril impacte en el dictado de las actividades curriculares. Si
bien este criterio pareciera ser valido, en realidad es limitado porque la formacion del
graduado puede quedar desvinculada de los avances que a través de las actividades de
investigacion se realizan en las fronteras del conocimiento de la Ingenieria Electricista. En
congruencia con lo sefialado anteriormente, la mayoria (25 sobre un total de 37) de los
docentes con categoria de profesor son ingenieros con experiencia profesional en el sector
de produccién de bienes y servicios, conforme al perfil de docente que -segun declaran las
autoridades- se busca institucionalmente en la UTN. La presencia de docentes con
experiencia en el ambito de la produccion local favorece la formacion de un profesional
capaz de operar tecnologias existentes, adaptarlas a las necesidades locales vy
eventualmente desarrollar procesos y tecnologias susceptibles de permitir la exportacion.
Sin embargo, como se dijo antes, el espectro de la formacién que reciben los alumnos
queda limitado en la medida en que los docentes no participan en reuniones cientificas de
caracter nacional e internacional (congresos, jornadas, etc.). Esto se suma al hecho de que
la biblioteca carece de publicaciones actualizadas y de nivel suficiente.

Los docentes en su mayoria son profesionales con conocimiento vy
experiencia especifica que se corresponde con las actividades curriculares que desarrollan.
Algunos de ellos estan al frente de varias asignaturas de la especialidad. En relacion con
esto Ultimo, es recomendable una diversificacion.

Los docentes de la carrera no realizan tareas de investigacion en la facultad.
Algunos de ellos realizan actividades de investigacién tecnoldgica en las empresas donde
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trabajan y de ese modo consiguen estar en contacto con el desarrollo y la aplicacion de las
ultimas tecnologias, especialmente las correspondientes a las Tecnologias Aplicadas. Por
consiguiente, se deben promover politicas de institucionales con respecto al desarrollo de
las actividades de investigacion en la carrera. Corresponde tener en cuenta que esta tarea se
cumple no solo designando personal sino también poniendo a su disposicion
equipamientos, adquiriendo publicaciones periddicas, promocionando su asistencia a
congresos y apoyando las publicaciones de los resultados de sus trabajos. Por este motivo,
se requiere la reelaboracion del plan de mejoras denominado “Desarrollar Investigacion”.

Con respecto al numero de postulantes en los Gltimos 8 afios, en el Informe de
Autoevaluacion se manifiesta que existe una tendencia constante de un promedio de 35
alumnos por afio, con un méximo de 46 y un minimo de 24. En relacion con estas cifras, la
cantidad de docentes de la carrera es satisfactoria. En cuanto a su capacidad fisica, la unidad
academica declara que esta en condiciones de absorber, si lo hubiera, un incremento de la
matricula de la carrera, sin que se viera afectada la calidad de los procesos de ensefianza —
aprendizaje. Esta opinidn es compartida por los pares evaluadores.

La relacion entre la cantidad de ingresantes en primer afio y la cantidad de
postulantes es del 76 %, aproximadamente constante en los ultimos afios. En 2002 sobre 36
postulantes ingresaron 26. El sistema de ingreso garantiza la formacion que los alumnos
deben tener para incorporarse a la carrera. La cantidad total de alumnos en 2002 fue de
136. En 1999 la carrera tuvo 1 egresado, en 2000 tuvo 2 y en 2001 tuvo 3.

La duracion real de la carrera oscila entre los 7 y los 8 afios. Esta informacion
se ratificd en entrevistas mantenidas por los pares durante la visita. Alli se evidencié que
las caracteristicas de los alumnos son heterogéneas y que algunos de los alumnos trabajan
en industrias.

De los 10 alumnos en condiciones de rendir, solo se presentaron 4 alumnos al
ACCEDE. Esta muestra es poco representativa como para permitir conclusiones
especificas. La dificultad en responder correctamente al ACCEDE se incrementd a medida

que avanzaba el examen. Mientras que en el suproblema 1 del problema 1 las respuestas
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fueron correctas, en el subproblema 2 del problema 1 aparecié una respuesta incorrecta
para llegar al problema 5 con las cuatro respuestas incorrectas y al 6 con tres respuestas
incorrectas. También se observa que en todos los casos las respuestas incorrectas aparecen
hacia el final de los problemas. Los problemas 1 y 2, basicamente relacionados con
Electrotecnia | y donde se centran la mayoria de las respuestas correctas puede relacionarse
con una mejor preparacion de los alumnos en ese tema. El problema 3 (relacionado con
Instrumentos y Medidas Eléctricas) no fue respondido por 2 alumnos y un tercero
respondié mal. EI problema 4 (afin con Maquinas Eléctricas I) fue mal respondido por 2
alumnos en la mitad de sus subproblemas. EI problema 5, (relacionado con Electronica I)
tuvo en algunos casos las 4 respuestas incorrectas. EI problema 6 fue respondido
positivamente por 1 alumno. No obstante, estos resultados no manifiestan una relacién con
algun tipo de debilidad en el dictado de los contenidos y competencias definidos en el plan
de estudios.

Como se dijo antes, las necesidades de la carrera en relacién con los espacios
en las aulas para las clases normales de grado estdn adecuadamente cubiertas. Durante la
visita, se constatd que se ha instalado una pequefia oficina para la Direccion del
Departamento.

A fin de disponer de mayor cantidad de equipos por alumno en los
laboratorios relacionados especificamente con el dictado de las materias de la carrera, se
requiere adquirir mayor cantidad de instrumentos de medida, componentes de circuitos
eléctricos y maquinas para realizar mayor cantidad de trabajos practicos en Electrotecnia,
Medidas Eléctricas y Maquinas Eléctricas. Dado que la maquina generalizada (consistente
en mddulos) no se usa como tal pues solo se emplean algunos componentes, se recomienda
adquirir un mejor conocimiento de sus posibilidades y prestaciones para realizar un uso
intensivo de sus capacidades. No hay maquina dinamomeétrica para medicion de cupla.
Solo hay cuatro motores, algunos transformadores monofasicos y un variac. El Plan de
mejoras 8 (unidad académica) prevé equipar el Laboratorio de Electrotecnia y de Maquinas
Eléctricas. Este plan de mejoras es satisfactorio.
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Los espacios destinados al equipamiento informatico son suficientes.

La carrera carece de biblioteca propia. Algunos de los libros que estan en la
biblioteca central son obsoletos. Se requiere la reelaboracion del plan de mejoras
denominado “Biblioteca del Departamento”, a los efectos de ponderar el impacto
especifico que su implementacion tendra sobre el acervo bibliografico y hemerografico
relacionado con la temética de la carrera. Se recomienda obtener una membresia a IEEE
(Institute of Electric and Electronic Engineers), CIGRE (Counseil International des
Grandes Reseaux Electriques) y otras instituciones de prestigio internacional, cuyas
publicaciones periddicas ayuden a elevar el nivel de la bibliografia disponible.

La carrera de Ingenieria Eléctrica no maneja recursos, no puede asignar
fondos en forma particular. Participa en la distribucion de los fondos disponibles para la
facultad en su conjunto.

Los cargos de gestion estan asignados a profesionales con adecuada
formacion y trayectoria. No existe en el Departamento una secretaria administrativa ni
personal designado a estas funciones. Durante la visita, el Director del Departamento
manifestd que el Secretario Técnico (profesional de la Ingenieria) ya estd nombrado.

Los objetivos de la carrera se encuentran definidos y estructurados en el disefio
curricular. Conforme a las préacticas usuales y atentos al caracter regional de la UTN, se dicta
un plan flexible que toma en cuenta la eleccion de las orientaciones de acuerdo a la
necesidades del medio. La normativa de la FRSN se encuadra dentro de lo establecido en la
UTN. Durante la visita y en la reunion con el Director del Departamento, se constatd las
caracteristicas generales de la normativa y su suficiencia para enmarcar la carrera.

En la FRSN las designaciones de caracter regular se llevan a cabo mediante
Concursos Publicos reglamentados en la UTN, con la particularidad de que al vencimiento
las renovaciones pueden realizarse a propuesta de la Regional sin llamar a concurso

nuevamente.
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Como ya se lo sefialdé precedentemente, las actividades de investigacion
cientifica no han repercutido en la carrera, las tareas de vinculacién con el medio tampoco
son significativas y la cooperacion interinstitucional es de escasa incidencia.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La carrera se inserta en una institucion en la que se manifiestan necesidades
de mejoras que afectan a distintos aspectos de su funcionamiento. Entre ellas se encuentran
las referidas al cuerpo docente (dedicaciones, realizacion de concursos, formacion de
posgrado), al desarrollo de actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico, a los
convenios de vinculacion con el medio, a la infraestructura y al equipamiento, al acervo
bibliografico y hemerogréafico de la biblioteca y a los mecanismos de actualizacion,
formacion continua y perfeccionamiento profesional de los graduados. Especificamente en
el nivel de la carrera de Ingenieria Eléctrica, deben implementarse ademéas una serie de
mejoras referidas a la articulacion entre el Departamento de Ciencias Basicas y el
Departamento de Ingenieria Eléctrica y a la adecuacion de los contenidos del plan de
estudios en funcion de lo establecido en la Resolucion ministerial N°1232/01. Dado que en
algunos casos no se presentan los planes de mejoras destinados a subsanar las debilidades
existentes o los planes de mejoras presentados carecen del grado suficiente de detalle, se
formulan los requerimientos correspondientes en el punto 5. Los planes de mejoras
evaluados satisfactoriamente dan lugar a los compromisos que se enumeran en el punto
siguiente.

4. Compromisos
Por parte de la unidad académica:

I. Implementar segun el cronograma correspondiente el plan de mejoras denominado
“Programa de seguimiento de alumnos”, a los efectos de brindar a los estudiantes
instancias de apoyo académico (tutorias, asesorias, etc.) que faciliten su formacién y
contribuyan a disminuir la desercion y el desgranamiento.

I1. Implementar segun el cronograma correspondiente el plan de mejoras denominado

“Programa de infraestructura y equipamiento”, a los efectos de asegurar el mantenimiento
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y la actualizacion del equipamiento de los laboratorios de todas las carreras segun sus
necesidades.
Por parte de la carrera:
I. Incluir segun el cronograma correspondiente la practica profesional supervisada en el
plan de estudios de acuerdo con lo establecido en la Res. ME N°1232/01 (Ord.CS.
N°973/03 y Res. CA N°72/03).
I1. Incluir los contenidos de fundamentos de Informatica en el plan de estudios segun el
cronograma correspondiente (Ord. CS N°976/03 y Res. CA N°75/03).
I1l. Adquirir mayor cantidad de instrumentos de medida, componentes de circuitos
eléctricos y maquinas y desarrollar un mejor conocimiento de las posibilidades y
prestaciones de la maquina generalizada para realizar un uso intensivo de sus capacidades,
a los efectos de fortalecer las actividades de formacion préctica en Electrotecnia, Medidas
Eléctricas y Maquinas Eléctricas segun el cronograma correspondiente.

5. Requerimientos y recomendaciones

En consecuencia, el Comité de Pares formula los siguientes requerimientos
cuya satisfaccion es imprescindible para que la acreditacién sea otorgada por un periodo de
tres afios, segun lo establece el articulo 10 de la Ordenanza 032.
A la unidad academica:
Requerimiento 1: Reelaborar el plan de mejoras tendiente a regularizar los cargos docentes
(“Programa de condiciones de designacién del plantel docente”) (determinar con claridad
el impacto en cada una de las carreras que solicitan la acreditacion).
Requerimiento 2: Reelaborar el plan de mejoras que promueve la formacién de posgrado
de los docentes (“Programa de capacitacion y perfeccionamiento docente™) (determinar
con claridad el impacto en cada una de las carreras que solicitan la acreditacion).
Requerimiento 3: Reelaborar el plan de mejoras referido al incremento de las dedicaciones
y al aumento de la proporcion de docentes que realizan tareas de investigacion (“Programa
de reconversion de cargos docentes”). La cantidad total de docentes que desarrollan
actividades de investigacion en el &mbito de la Facultad debiera superar el 20% del total.
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Debe preverse la adquisicion de equipamiento y bibliografia en el marco de un plan de
investigacion que oriente el desarrollo de estas actividades en el &mbito de toda la unidad
académica y que las ponga en relacion con las actividades de docencia y extension
(determinar con claridad el impacto en cada una de las carreras que solicitan la
acreditacion).

Requerimiento 4: Reelaborar el plan de mejoras referido a la infraestructura y el
equipamiento (“Programa de infraestructura y equipamiento™) de tal modo que en él se
detallen especificamente las acciones tendientes a subsanar las deficiencias en ventilacién
y matafuegos.

Requerimiento 5: Reelaborar el plan de mejoras referido a la actualizacion de centros de
documentacién e informacion (“Programa de actualizacion de centros de documentacion e
informacion”) de tal modo que en él se contemple especificamente el aumento de la
cantidad de ejemplares de Matematica disponibles en la biblioteca y el incremento de su
grado de actualizacion y la suscripcion a sociedades y publicaciones periddicas de nivel
universitario.

Requerimiento 6: Elaborar un plan de mejoras referido a la celebracion de convenios de
vinculacion tecnologica (determinar con claridad el impacto en cada una de las carreras
que solicitan la acreditacion).

Requerimiento 7: Elaborar un plan de mejoras que incluya la concrecion de cursos de
actualizacion y capacitacion para los egresados en temas de mantenimiento, relaciones
humanas, manejo de inversiones, riesgos humanos y equipamiento.

A la carrera:

Requerimiento 8: Reelaborar el plan denominado “Mejoras generales - Temario de
materias basicas” de tal modo que se cumpla con los siguientes objetivos: a) mejorar el
dictado de los contenidos relacionados con ecuaciones diferenciales de tal modo que su
ensefianza alcance verdadera profundidad y b) redefinir la ubicacion en el plan de estudios
de los contenidos de analisis numérico y calculo avanzado de manera tal que los docentes

dispongan del tiempo necesario para dictar estos temas en profundidad.
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Requerimiento 9: Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo el fortalecimiento de
la articulacion entre el Departamento de Ciencias Bésicas y el Departamento de Ingenieria
Eléctrica, a los efectos de subsanar los problemas detectados en la articulacion entre el
dictado de Analisis Matematico Il y Fundamentos para el Analisis de Sefiales y Sistemas.
Requerimiento 10: Elaborar un plan de mejoras que incluya formalmente la materia
Proyecto Final en el plan de estudios. Dicha inclusion debe contemplar la incorporacion de
actividades dirigidas a desarrollar habilidades para la comunicacién oral y escrita.
Requerimiento 11: Ampliar el plan de mejoramiento referido a las politicas de desarrollo
de la investigacion y desarrollo tecnoldgico, para lo cual, con caracter de orientacion, se
recomienda: a) definir la metodologia que se adoptara para fortalecer o radicar grupos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico y posibilitar el desarrollo de sus tareas dentro de la
unidad académica (incremento de dedicaciones, nuevas posiciones, programas de
adquisicion de equipamientos para la investigacion, vinculacion internacional, etc.). Para
los aspectos anteriores se debera realizar una descripcion detallada incluyendo:
responsables, cronograma, metas parciales, indicadores de avance, andlisis de costos
involucrados y fuente de recursos, b) identificar areas tematicas de interés para la carrera 'y
planificar el desarrollo de las mismas en los proximos afos; c) identificar proyectos
especificos, sus objetivos y personal incorporado o a incorporar en los mismos y los
organismos externos a que seran sometidos para su evaluacién; d) definir la politica de
obtencidn de recursos para financiar las actividades; e) definir la participacion prevista
para los alumnos de grado y las perspectivas de formacion de recursos humanos. Este plan
deberd presentarse claramente articulado con el requerido en el nivel de la unidad
académica.

Requerimiento 12: Elaborar un plan que tenga por objetivo el incremento de las
dedicaciones de los docentes para que de ese modo se garantice el desarrollo de las
actividades de docencia, investigacién y vinculacion con el medio (este plan debera

presentarse claramente articulado con el requerido en el nivel de la unidad académica).
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Requerimiento 13: Elaborar un plan que tenga por objetivo el incremento de la cantidad de
docentes con formacion de posgrado (este plan debera presentarse claramente articulado
con el requerido en el nivel de la unidad académica).
Requerimiento 14: Elaborar un plan que tenga por objetivo el avance con la regularizacion
de los cargos docentes (este plan debera presentarse claramente articulado con el requerido
en el nivel de la unidad académica).
Requerimiento 15: Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo la celebracion de
convenios de vinculacion con el medio, a los efectos de dotar de una envergadura
significativa a los mecanismos de transferencia a los alumnos de aprendizajes
desarrollados en contacto con la realidad profesional.
Requerimiento 16: Elaborar un plan de mejoras que mejore el acervo bibliogréafico y
hemerografico de la biblioteca relacionado con la temética especifica de la carrera (este
plan deberad presentarse claramente articulado con el requerido en el nivel de la unidad
académica, con respecto a la actualizacion de los centros de documentacion e
informacion).

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.
A la unidad academica:
1. Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo el fortalecimiento del dictado de los
temas de mantenimiento, relaciones humanas, manejo de inversiones, riesgos humanos y
equipamiento (determinar con claridad el impacto en cada una de las carreras que solicitan
la acreditacion).
A la carrera:
2. Evitar que todas las responsabilidades sobre la formacion del alumno hacia el final de la
carrera se concentren sobre la misma persona.
3. Incentivar el recambio generacional del cuerpo docente a fin de transmitir a los alumnos
experiencias actualizadas y vigentes y actualizar el dictado de los temas y la bibliografia de

las asignaturas.
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6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos

compromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el analisis que se desarrolla a
continuacion.

Con respecto al requerimiento 8 (carrera), se presenta un plan de mejoras que
a partir del primer semestre de 2004 preve la realizacion de las siguientes acciones:

a) modificar el orden en el dictado de los contenidos de Analisis Matematico II,
profundizando el dictado de los contenidos de ecuaciones diferenciales (se asignaran
36 horas a la ensefianza de ecuaciones diferenciales y 15 horas a la ensefianza de
ecuaciones diferenciales lineales en derivadas parciales),

b) incorporar como electiva permanente la asignatura Analisis Numeérico en el segundo
nivel (se adjunta la Res. CA N°1/04),

c¢) incluir los contenidos de célculo avanzado en la asignatura Fundamentos para el
Anélisis de Sefales; esta asignatura se dictara en el tercer nivel y alcanzara a tener una
carga horaria de 160 horas anuales (se adjunta la Res. CA N°3/04).

Por lo expuesto precedentemente, el plan de mejoras presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido. Las modificaciones indicadas constituyen una importante
contribucion a que los alumnos mejoren el aprendizaje de analisis matematico, ecuaciones
diferenciales y calculo avanzado.

Con respecto al requerimiento 9 (carrera), se presenta un plan de mejoras que
a partir del primer semestre de 2004 prevé la realizacion de reuniones periddicas
interdepartamentales y talleres. También a partir del primer semestre de 2004 se prevé
reubicar la materia Fundamentos para el Andlisis de Sefiales en el tercer nivel y hacerla
correlativa de Analisis Matematico Il. Por consiguiente, este plan de mejoras responde

satisfactoriamente a lo requerido.
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Con respecto al requerimiento 10 (carrera), se presenta un plan de mejoras
que prevé la inclusion a partir del primer semestre de 2004 de Proyecto Final como materia
integradora del ultimo nivel con una carga horaria de 96 horas anuales (Ord. CSU
N°974/03 y por Res.CA N°74/03). Se prevé ubicarla dentro del régimen de correlatividades
como la ultima asignatura que el alumno debera aprobar. También se prevé elaborar un
reglamento que paute las actividades a desarrollar, establecer convenios con empresas para
su realizacion e incluir dentro de la planificacion una unidad tematica que incorpore
actividades tendientes a desarrollar habilidades para la comunicacion oral y escrita. Con
respecto a esto dltimo, se afirma que también se preve fortalecer el desarrollo de estas
habilidades en las asignaturas Ingenieria y Sociedad y en las materias integradoras | y Il
(del primer y del segundo nivel respectivamente). Por lo expuesto precedentemente, el plan
de mejoras presentado responde satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto al requerimiento 15 (carrera), se presenta un plan de mejoras
que a partir del primer semestre de 2004 preve la designacion de un docente del
Departamento para realizar el seguimiento de los convenios firmados y de la firma de otros
nuevos. También a partir del primer semestre de 2004 se prevé la participacion de docentes
del Departamento en actividades de vinculacion y transferencia y la organizacion y
realizacion de pasantias, trabajos practicos, proyectos finales y practicas profesionales
supervisadas. A partir de la misma fecha se prevé la realizacion de visitas guiadas a
empresas y dar publicidad en el ambito de la facultad y de la comunidad a todas las
actividades de intercambio que se desarrollen. Por lo expuesto precedentemente, el plan de
mejoras presentado responde satisfactoriamente a lo requerido. Los cronogramas
presentados y los costos asociados a éstos garantizan la factibilidad del cumplimiento de
los objetivos formulados.

Con respecto al requerimiento 14 (carrera) y 1 (unidad académica), se
presenta un plan de mejoras (“Proyecto de regularizacion del plantel docente”) que,
mediante la realizacion de los concursos correspondientes (7 dedicaciones simples en

2004: 3 cargos de profesores y 4 de jefes de trabajos practicos y ayudantes de 1lra.; 13
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dedicaciones simples en 2005: 5 profesores, 1 jefe de trabajos practicos y 7 ayudantes de
lra. y 15 dedicaciones simples en 2006: 7 profesores, 8 jefes de trabajos practicos y
ayudantes de 1ra.; Res. CA N°128/03), prevé contar al 31 de diciembre de 2006 con un
total de 61 docentes regulares (el 79,7% del total). Por lo expuesto precedentemente, el
plan de mejoras presentado responde satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto a los requerimientos 12 (carrera) y 3 (unidad académica), se
presenta un plan de mejoras (“Proyecto de reconversion de la planta docente™) que tiene
por meta el aumento de las dedicaciones exclusivas/semi-exclusivas a los efectos de
fortalecer el desarrollo armoénico de las actividades de docencia, investigacion y
vinculacion con el medio, de acuerdo con el siguiente cronograma:

2004:

1 cargo de profesor (dedicacion exclusiva): Maquinas Eléctricas.

1 cargo de auxiliar (dedicacion semiexclusiva): Maquinas Eléctricas.

1 cargo de auxiliar (dedicacion semiexclusiva): Generacion y Transmision de la Energia
Eléctrica.

2005:

1 cargo de profesor (dedicacion exclusiva): Generacion y Transmision de la Energia
Eléctrica.

1 cargo de auxiliar (dedicacion semiexclusiva): Instalaciones Eléctricas y Luminotecnia.

1 cargo de auxiliar (dedicacién semiexclusiva): Generacion y Transmision de la Energia
Eléctrica.

2006:

1 cargo de profesor (dedicacion exclusiva): Generacién y Transmision de la Energia
Eléctrica.

1 cargo de auxiliar (dedicacion semiexclusiva): Instalaciones Eléctricas y Luminotecnia.

1 cargo de auxiliar (dedicacion semiexclusiva): Accionamiento y Control Eléctrico.
Ademas, se prevé la participacion a partir de 2004 de 2 alumnos por afio en los proyectos
de investigacion del departamento.
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Por lo expuesto precedentemente, el plan de mejoras presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido.
Con respecto a los requerimientos 16 (carrera) y 5 (unidad académica), se
presenta un plan de mejoras (“Proyecto de actualizacion de centros de documentacion e
informacidn”) que preve la adquisicion de 103 libros en 2004, 100 libros en 2005 y 73
libros en 2006 por un total de 24.391$. Se especifican las cantidades de libros
correspondientes a cada bloque curricular. Asimismo, entre 2004 y 2006 se preve
incorporar 2 suscripciones por afio, ampliar el horario de biblioteca, capacitar y actualizar
al personal afectado a esta Ultima y sostener e incrementar los acuerdos existentes con la
SECYT, el IAS, la CNEA, el CAB y otros organismos a los efectos de satisfacer las
necesidades de los grupos de investigacion. Por lo expuesto precedentemente, el plan de
mejoras presentado responde satisfactoriamente a lo requerido.
Con respecto a los requerimientos 13 (carrera), 2 (unidad académica), 6
(unidad académica) y 7 (unidad académica), se presenta un plan de mejoras (“Proyecto de
capacitacion del personal docente y graduados”) que prevé obtener los siguientes
resultados:
a) 13 docentes que realicen capacitacion disciplinar de posgrado en el trienio 2004-2006.
En este sentido se prevé gque a partir de 2004, 3 docentes por afio ingresen en carreras
de maestria (1 en el area de Materiales Eléctricos, 1 en el area de Maquinas Eléctricas y
1 en el &rea de Potencia). También se prevé que a partir de 2004, 1 docente por afio
ingrese en carreras de especializacion del area de Control Eléctrico.
b) Lograr que a partir de 2007 se gradte 1 docente por afio en carreras de especializacion.
c) A partir de 2004, 2 docentes por afio que participen en congresos/seminarios dentro y
fuera del pais.
d) A partir de 2004, 2 docentes por afio que participen en concursos para la obtencion de
becas para la realizacion de carreras de posgrado.

e) 1 docente por afio que realice cursos de perfeccionamiento en el trienio 2004-2006.
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Tambien se prevé difundir entre los docentes informacidn sobre ofertas de
posgrado, realizar reuniones (3 por afo) entre los directores de departamento, el centro
coordinador de investigacion y desarrollo tecnolégico y los responsables de proyectos de
investigacion, realizar convenios interinstitucionales que faciliten la capacitacion del
personal (se adjunta listado de los convenios a celebrar), sostener la oferta permanente de
cursos para graduados (se adjunta listado de 7 nuevos cursos que se suman a los 17 ya
existentes) y formalizar convenios con otras regionales de la UTN para la implementacion
cooperativa de carreras de posgrado aprobadas por el CSU y la CONEAU. Por lo expuesto
precedentemente, el plan de mejoras presentado responde satisfactoriamente a lo requerido.
Cabe subrayar que se debe priorizar la formacién de posgrado de los docentes en
programas reconocidos en los que se contemple el desarrollo de tesis en temas afines a la
especialidad de la carrera. Asimismo, se debe concretar la formacion de posgrado de los
docentes en carreras de calidad debidamente reconocida en el caso de tratarse de posgrados
que tienen sede en el extranjero o en carreras que se dictan en el pais y ya han obtenido su
acreditacion (con respecto a esto ultimo, se advierte a la institucién que la acreditacion de
la CONEAU es valida sélo para la carrera de posgrado de la sede que se presentd a
acreditacion y que dicha acreditacion no es extensiva a ninguna otra sede). Por lo expuesto
precedentemente, el plan de mejoras presentado responde satisfactoriamente a lo requerido.

Con respecto a los requerimientos 11 (carrera), 3 (unidad académica) y 6
(unidad académica), se presenta un plan de mejoras (“Proyecto de desarrollo de las
actividades de Investigacion y Desarrollo”) que prevé la obtencion de los siguientes
resultados:

- Conformar 3 grupos de investigacion entre 2004 y 2006 y desarrollar 2 proyectos de
investigacion en el mismo periodo (Areas: Materiales Eléctricos y Maquinas
Eléctricas).

- Incorporacion de 9 docentes de asignaturas especificas a los proyectos de investigacion

desarrollados dentro de las areas de interés de la carrera.
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Integracion de 6 alumnos a las actividades de investigacion de la carrera en el trienio
2004-2006.

Elaboracion de 1 proyecto conjunto entre los departamentos de Ingenieria durante el
periodo 2004-2006.

Realizacion de 1 jornada anual de difusion de las actividades de investigacion y
desarrollo.

Sostenimiento en el tiempo de los subsidios que garantizan al continuidad de los
proyectos.

Contar con 4 docentes investigadores categorizados ante la UTN al final del periodo
2004-2006.

A partir de 2004, 2 alumnos avanzados por afio inscriptos en la convocatoria de becas
para desarrollar actividades de investigacion y desarrollo.

9 docentes participantes en los cursos de metodologia de la investigacion entre 2004 y
2006.

6 alumnos participantes del curso sobre metodologia de la investigacion.

15 docentes del departamento participantes de jornadas a cargos de especialistas.

1 docente — investigador categorizado en el programa de incentivos al final del periodo
2004-2006.

También se prevé desarrollar las siguientes acciones:

Adecuacion de un edificio para ser usado como oficina y compra de mobiliario.
Adquisicién y montaje de la primera etapa del equipamiento técnico necesario para el
desarrollo de las actividades de investigacion (ver costos en el anexo I11).

Firma de convenios con empresas de la regién y de acuerdos de cooperacién con otros
institutos/universidades de Investigacion y Desarrollo nacionales y extranjeros (se
adjunta un listado de 17 convenios a firmar: 12 impactan en la carrera de Ingenieria
Eléctrica).

Busqueda y adquisicién de bibliografia afin con las areas de interés.

Res. 637/04

Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




34

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

- Busqueda de recursos financieros externos para solventar gastos de adquisicion de
equipos, asistencia a congresos y capacitacion.

- Elaboracion de trabajos para su presentacion en congresos o0 su publicacion en revistas
de divulgacién masiva.

- Realizacion de charlas de divulgacion el ambito de la Facultad y abiertas a toda la
comunidad.

Se consignan los costos de las acciones que se prevé desarrollar y se adjunta la siguiente

documentacion:

1. Una descripcion del proyecto “Contaminacion luminica”.

2. 1 copia de un convenio especifico firmado entre la FRSN y la Facultad de Ciencias
Astrondmicas y Geofisicas de la UNLP para instrumentarse entre el Grupo de Estudios
Ambientales (GEA) de la FRSN y el Departamento de Mecanica Celeste de la Facultad
de Ciencias Astrondmicas y Geofisicas con el objetivo de fomentar la capacitacion de
recursos humanos, desarrollar investigaciones cientificas y concertar actividades de
difusion académica.

3. Una descripcion de las temaéticas en las que trabajaran los dos grupos de investigacion
del Departamento que se conformaran durante 2004: el Grupo de Materiales Eléctricos
y Magnéticos y el Grupo de Dispositivos y Maquinas Eléctricas.

Por lo expuesto precedentemente, el plan de mejoras presentado responde
satisfactoriamente a lo requerido. En cuanto a investigacion, es evidente el esfuerzo que
estd realizando la carrera de Ingenieria Eléctrica de la UTN FRSN para utilizar las
capacidades de un grupo humano de otra especialidad pero con experiencia en
investigaciéon. Aun cuando se trata de temas que se encuadran marginalmente dentro de los
contenidos curriculares de esta carrera, aprovechar la experiencia ya existente permitira ir
avanzando en el desarrollo de lineas de investigacion que hasta ahora no se habian
potenciado dado que la actividad de la facultad estaba centrada en la preparacion de
profesionales para la realizacion de tareas industriales en la zona de influencia de la

facultad. Por consiguiente, se recomienda avanzar en la consolidacion de lineas de
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investigacion cada vez maés afines a la tematica de la carrera. En el marco de los convenios
de vinculacion tecnologica, se prevé abrir una linea de servicios para SIDERAR y otra -en
colaboracién con la Facultad Regional La Plata (FRLP) de la UTN- con TRANSBA. Se
trata de trabajos para terceros que también brindardn una actualizacion importante a
quienes estén involucrados e impactaran favorablemente sobre el aprendizaje de los
alumnos de grado.

Con respecto al requerimiento 4 (unidad académica), se presenta un plan de
mejoras que durante el primer semestre de 2004 prevé la pintura y ventilacion del
laboratorio de las escuelas articuladas y la colocacion de 2 matafuegos en los laboratorios
de esas mismas instituciones. Por consiguiente, este plan de mejoras responde
satisfactoriamente a lo requerido.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucién de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacion de los planes de mejora los pares los consideraron, en
general, suficientes y apropiados. Asimismo, con respecto a la incorporacién de
asignaturas en el marco de la carga horaria electiva del disefio curricular en caracter de
permanentes, se advierte que si bien esto constituye un avance significativo, los contenidos
acerca de los cuales se exige obligatoriedad deben incluirse explicita y formalmente con
ese mismo caracter en el plan de estudios de la carrera. La normativa institucional debera
expresar con claridad esta modificacion.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
compromisos:

Por parte de la unidad académica:
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I11. Sostener la oferta permanente de cursos para graduados (17 cursos) e incorporar a ésta
los cursos de Neumética, Hidraulica, Elementos de Automatizacion, Servicio al Cliente,
Delegacion Efectiva y Uso del Tiempo, Estrategia de Negociacion Efectiva e Introduccion
a la Higiene-Seguridad y Medio Ambiente, de acuerdo con lo establecido en el cronograma
correspondiente.

IV. Celebrar convenios de vinculacion tecnoldgica con empresas de la region y acuerdos
de cooperacion con otros institutos/universidades de investigacion y desarrollo nacionales
y extranjeros, de acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente.

V. Subsanar las insuficiencias de ventilacion existentes en los laboratorios de las escuelas
articuladas y colocar matafuegos en ellos, a los efectos de garantizar la plena vigencia de
las medidas de seguridad de todos los laboratorios usados por las carreras de acuerdo con
lo establecido en el cronograma correspondiente.

Por parte de la carrera:

IV. Eliminar los contenidos de célculo avanzado que se dictan en forma repetida y asignar
en la asignatura Anélisis Matemético Il 36 horas a la ensefianza de ecuaciones
diferenciales y 15 horas al dictado de ecuaciones diferenciales lineales en derivadas
parciales, a los efectos de profundizar y mejorar su dictado de acuerdo con lo establecido
en el cronograma correspondiente.

V. Incluir en el segundo nivel con caracter de obligatorios los contenidos de la asignatura
Analisis Numérico, a los efectos de permitir que los docentes dispongan del tiempo
necesario para ensefiar estos temas con suficiente profundidad (Res.CA N°1/04), de
acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente.

VI. Dictar en el tercer nivel la asignatura Calculo Avanzado, a los efectos de permitir que
los docentes dispongan del tiempo necesario para ensefiar estos temas con suficiente
profundidad (Res.CA N°2/04), de acuerdo con lo establecido en el cronograma
correspondiente..

VII. Realizar talleres y reuniones periodicas entre docentes del Departamento de Ciencias
Bésicas y del Departamento de Ingenieria Eléctrica y transformar Analisis 11 en correlativa
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de Fundamentos de Analisis de Sefales, a los efectos de subsanar los problemas de
articulacién entre estas dos asignaturas de acuerdo con lo establecido en el cronograma
correspondiente..

VIII. Incluir la asignatura Proyecto Final como materia integradora del Gltimo nivel, de
acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente..

IX. Incluir en la asignatura Proyecto Final actividades tendientes a desarrollar habilidades
para la comunicacion oral y escrita y fortalecer su desarrollo en las asignaturas Ingenieria y
Sociedad y en las materias integradoras | y Il (del primer y del segundo nivel
respectivamente), de acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente..

X. De acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente y a los efectos de dotar
de una envergadura significativa a los mecanismos de transmision a los alumnos de
conocimientos procedentes del contacto con la realidad profesional, realizar las acciones
conducentes a obtener los resultados consignados en el plan de mejoras presentado en
respuesta al requerimiento correspondiente.

XI. De acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente y a los efectos de
contar con 61 docentes regulares en diciembre de 2006 (Res. CA N°128/03), realizar las
acciones conducentes a obtener los resultados consignados en el plan de mejoras
denominado “Proyecto de Regularizacion del plantel docente”.

XIl. De acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente. y a los efectos de
aumentar las dedicaciones de los docentes con el fin de garantizar el desarrollo de
actividades de docencia, investigacion y vinculacion con el medio, realizar las acciones
conducentes a obtener los resultados consignados en el plan de mejoras denominado
“Proyecto de reconversion de la planta docente”.

XI11. De acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente y a los efectos de
mejorar el acervo bibliografico y hemerografico de la biblioteca relacionado con la
tematica especifica de la carrera, realizar las acciones conducentes a obtener los resultados
consignados en el plan de mejoras denominado “Proyecto de actualizacion de centros de

documentacién e informacion”.
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XIV. De acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente y a los efectos de
aumentar la cantidad de docentes con formacion de posgrado, realizar las acciones
conducentes a obtener los resultados consignados en el plan de mejoras denominado
“Proyecto de capacitacion del personal docente y graduados”.
XV. De acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente y a los efectos de
fortalecer la implementacién de politicas de investigacion y desarrollo, realizar las
acciones conducentes a obtener los resultados consignados en el plan de mejoras
denominado “Proyecto de desarrollo de las actividades de Investigacion y Desarrollo”.

7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera
que, a pesar de sus calidades, no reline en su totalidad las caracteristicas exigidas por los
estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
planes de mejora presentados en el informe de autoevaluacion con planes, en general,
adecuados, precisos y bien presupuestados. Asi se llega a la conviccion de que la carrera
conoce ahora sus problemas, identifica los instrumentos para resolverlos en forma concreta
y sabe qué inversiones requerira este proceso de mejoramiento, lo que permite estimar su
viabilidad. Por todo ello se considera que la incorporacion de las estrategias de
mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados, junto con otras acciones cuyo
desarrollo sea considerado pertinente por la institucion, fundamenta la expectativa de que
la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad configurado por los
estandares establecidos en la Resolucion M.E. N° 1232/01, estimandose procedente en

consecuencia otorgar la acreditacion por el término de tres afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Eléctrica, Universidad Tecnoldgica
Nacional, Facultad Regional San Nicolds por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se detallan en los articulos 2° y 3° y las recomendaciones
correspondientes al articulo 4°.

ARTICULO 2°.-Dejar establecidos los compromisos generales de la institucion para el
mejoramiento de la calidad académica de todas las carreras que presentara a esta
convocatoria. EI cumplimiento de estos compromisos debe ser equilibrado y adecuarse a
las necesidades de cada una de ellas, segln estan detalladas en el cuerpo de la presente
resolucion:

I. Implementar segun el cronograma correspondiente el plan de mejoras denominado
“Programa de seguimiento de alumnos”, a los efectos de brindar a los estudiantes
instancias de apoyo académico (tutorias, asesorias, etc.) que faciliten su formacion y
contribuyan a disminuir la desercion y el desgranamiento.

I1. Implementar segun el cronograma correspondiente el plan de mejoras denominado
“Programa de infraestructura y equipamiento”, a los efectos de asegurar el mantenimiento
y la actualizacion del equipamiento de los laboratorios de todas las carreras segun sus
necesidades.

I11. Sostener la oferta permanente de cursos para graduados (17 cursos) e incorporar a ésta
los cursos de Neumética, Hidraulica, Elementos de Automatizacién, Servicio al Cliente,
Delegacion Efectiva y Uso del Tiempo, Estrategia de Negociacion Efectiva e Introduccion
a la Higiene-Seguridad y Medio Ambiente, de acuerdo con lo establecido en el cronograma
correspondiente.

IV. Celebrar convenios de vinculacion tecnoldgica con empresas de la region y acuerdos
de cooperacion con otros institutos/universidades de investigacion y desarrollo nacionales
y extranjeros, de acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente.

V. Subsanar las insuficiencias de ventilacion existentes en los laboratorios de las escuelas

articuladas y colocar matafuegos en ellos, a los efectos de garantizar la plena vigencia de
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las medidas de seguridad de todos los laboratorios usados por las carreras de acuerdo con
lo establecido en el cronograma correspondiente.

ARTICULO 3°.-Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la
institucion para el mejoramiento de la calidad academica de la carrera:

I. Incluir segun el cronograma correspondiente la practica profesional supervisada en el
plan de estudios de acuerdo con lo establecido en la Res. ME N°1232/01 (Ord.CS.
N°973/03 y Res. CA N°72/03).

I1. Incluir los contenidos de fundamentos de Informética en el plan de estudios segun el
cronograma correspondiente (Ord. CS N°976/03 y Res. CA N°75/03).

I1l. Adquirir mayor cantidad de instrumentos de medida, componentes de circuitos
eléctricos y maquinas y desarrollar un mejor conocimiento de las posibilidades y
prestaciones de la maquina generalizada para realizar un uso intensivo de sus capacidades,
a los efectos de fortalecer las actividades de formacion practica en Electrotecnia, Medidas
Eléctricas y Maquinas Eléctricas segun el cronograma correspondiente.

IV. Eliminar los contenidos de célculo avanzado que se dictan en forma repetida y asignar
en la asignatura Analisis Matematico Il 36 horas a la ensefianza de ecuaciones
diferenciales y 15 horas al dictado de ecuaciones diferenciales lineales en derivadas
parciales, a los efectos de profundizar y mejorar su dictado de acuerdo con lo establecido
en el cronograma correspondiente.

V. Incluir en el segundo nivel con caracter de obligatorios los contenidos de la asignatura
Analisis Numérico, a los efectos de permitir que los docentes dispongan del tiempo
necesario para ensefiar estos temas con suficiente profundidad (Res.CA N°1/04), de
acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente.

VI. Dictar en el tercer nivel la asignatura Calculo Avanzado, a los efectos de permitir que
los docentes dispongan del tiempo necesario para ensefiar estos temas con suficiente
profundidad (Res.CA N°2/04), de acuerdo con lo establecido en el cronograma

correspondiente.
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VII. Realizar talleres y reuniones periodicas entre docentes del Departamento de Ciencias
Basicas y del Departamento de Ingenieria Eléctrica y transformar Andlisis Il en correlativa
de Fundamentos de Analisis de Sefiales, a los efectos de subsanar los problemas de
articulacion entre estas dos asignaturas de acuerdo con lo establecido en el cronograma
correspondiente..

VIIIL. Incluir la asignatura Proyecto Final como materia integradora del dltimo nivel, de
acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente..

IX. Incluir en la asignatura Proyecto Final actividades tendientes a desarrollar habilidades
para la comunicacion oral y escrita y fortalecer su desarrollo en las asignaturas Ingenieria y
Sociedad y en las materias integradoras | y Il (del primer y del segundo nivel
respectivamente), de acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente..

X. De acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente y a los efectos de dotar
de una envergadura significativa a los mecanismos de transmision a los alumnos de
conocimientos procedentes del contacto con la realidad profesional, realizar las acciones
conducentes a obtener los resultados consignados en el plan de mejoras presentado en
respuesta al requerimiento correspondiente.

XI. De acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente y a los efectos de
contar con 61 docentes regulares en diciembre de 2006 (Res. CA N°128/03), realizar las
acciones conducentes a obtener los resultados consignados en el plan de mejoras
denominado “Proyecto de Regularizacion del plantel docente”.

XI1. De acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente. y a los efectos de
aumentar las dedicaciones de los docentes con el fin de garantizar el desarrollo de
actividades de docencia, investigacion y vinculacion con el medio, realizar las acciones
conducentes a obtener los resultados consignados en el plan de mejoras denominado
“Proyecto de reconversion de la planta docente”.

XI11. De acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente y a los efectos de
mejorar el acervo bibliografico y hemerografico de la biblioteca relacionado con la

tematica especifica de la carrera, realizar las acciones conducentes a obtener los resultados
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consignados en el plan de mejoras denominado “Proyecto de actualizacion de centros de
documentacion e informacion”.

XIV. De acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente y a los efectos de
aumentar la cantidad de docentes con formacion de posgrado, realizar las acciones
conducentes a obtener los resultados consignados en el plan de mejoras denominado
“Proyecto de capacitacion del personal docente y graduados”.

XV. De acuerdo con lo establecido en el cronograma correspondiente y a los efectos de
fortalecer la implementacion de politicas de investigacion y desarrollo, realizar las
acciones conducentes a obtener los resultados consignados en el plan de mejoras
denominado “Proyecto de desarrollo de las actividades de Investigacion y Desarrollo”.
ARTICULO 4°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

A la unidad académica:

1. Elaborar un plan de mejoras que tenga por objetivo el fortalecimiento del dictado de los
temas de mantenimiento, relaciones humanas, manejo de inversiones, riesgos humanos y
equipamiento (determinar con claridad el impacto en cada una de las carreras que solicitan
la acreditacion).

A la carrera:

2. Evitar que todas las responsabilidades sobre la formacion del alumno hacia el final de la
carrera se concentren sobre la misma persona.

3. Incentivar el recambio generacional del cuerpo docente a fin de transmitir a los alumnos
experiencias actualizadas y vigentes y actualizar el dictado de los temas y la bibliografia de
las asignaturas.

4. Profundizar en forma sostenida y continuada el desarrollo de las lineas de accién
tendientes a aumentar la cantidad de docentes regulares.

ARTICULO 5°-Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1°, la
institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar la extension

de la acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard el cumplimiento de los
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compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido

en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 637 - CONEAU - 04
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