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) Buenos Aires, 6 de diciembre de 2006
RESOLUCION Ne: 621/06

ASUNTO: Acreditar con compromisos de 0-
mejoramiento la carrera de Ingenieria Industrial Expte. N°: 804-073/04
del Departamento de Ingenieria de la
Universidad Nacional del Sur por un periodo de
tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial del
Departamento de Ingenieria de la Universidad Nacional del Sur, y demas constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucion MECyT
N° 1054/02 las Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las Resoluciones
CONEAU N° 028/04, N° 123/04, N° 962/05, N° 963/05, N° 026/06 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Industrial del Departamento de Ingenieria de la Universidad
Nacional del Sur quedd comprendida en la convocatoria obligatoria para la acreditacion de
carreras de Ingenieria Industrial y Agrimensura, realizada por la CONEAU segun las
Ordenanzas N° 005-CONEAU-99 y N° 032-CONEAU-02 y las Resoluciones CONEAU N°
028/04, N° 123/04, N° 962/05, N° 963/05 y N° 026/06 en cumplimiento de lo establecido en la
Resoluciéon MECyT N° 1054/02. Una delegacién del equipo directivo de la carrera participd
en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluaciéon realizado el 29 de junio de 2005.
De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que
culminaron con un informe en el que se incluyen un diagndstico de la presente situacion de la
carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue realizada los
dias 15, 16 y 17 de mayo de 2006. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y
profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal
administrativo de las carreras de la unidad académica. También observaron actividades y

recorrieron las instalaciones. Durante los dias 7, 8 y 9 de junio de 2006, se realizd una reunion
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de consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se
brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacién y se acordaron criterios
comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las
observaciones e indicaciones del Plenario, procedié a redactar su dictamen. En ese estado, la
CONEAU en fecha 3 de agosto de 2006 corri6 vista a la institucion en conformidad con el
articulo 6° de la Ordenanza N° 032-CONEAU-02. Dado que la situacion actual de la carrera
no retne las caracteristicas exigidas por los estdndares, el Comité de Pares resolvié no
proponer la acreditacion por 6 afios. También sefialo que las mejoras previstas en el Informe
de Autoevaluacién no permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucién
MECyT N° 1054/02 y que por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por
tres afios. En este marco, el Comité de Pares no encontr6 elementos suficientes para aconsejar
la acreditacion o la no acreditacion y, difiriendo ese pronunciamiento, formuld 5 (cinco)
requerimientos.

En fecha 21 de septiembre de 2006 la institucion contesto la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, presenté una serie de planes de mejora que juzga efectivos para
subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considero satisfactorios los planes
presentados y consecuentemente, la institucion se comprometié ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza N° 032-CONEAU-02, dentro de tres afios la
carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de
la evaluacidon que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro
periodo de tres afios.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica

La carrera de Ingenieria Industrial presentada a acreditacion se dicta en el Departamento
de Ingenieria de la Universidad Nacional del Sur, con sede en la ciudad de Bahia Blanca.

El Departamento de Ingenieria coordina, ademas, el dictado de la carrera de Ingenieria
en Agrimensura (RM N° 2406/94), que ya no inscribe alumnos, y de las carreras de Ingenieria
Civil (RM N° 1235/95), e Ingenieria Mecanica (RM N° 0671/00).

La carrera de Ingenieria Industrial se dicta desde la creacion de la universidad, en 1957.

Las carreras de Ingenieria Civil y de Ingenieria Mecénica resultaron acreditadas, ambas

por tres afios, en la Convocatoria Voluntaria, Segunda Etapa, del proceso de Acreditacion de
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carreras de Ingenieria, el cual dio lugar a las Resoluciones CONEAU N° 622/04 para
Ingenieria Civil y N° 625/04 para Ingenieria Mecanica, con compromisos de mejora en
relacion con alumnos y equipamiento informatico. Producto de los citados compromisos se
registran en la unidad académica avances que impactan favorablemente en la carrera de
Ingenieria Industrial.

Asi, en el marco de las acciones de mejora, se incorpord equipamiento informatico para
el laboratorio de Organizacién Industrial de la carrera. En cuanto al sistema de apoyo para los
estudiantes, el compromiso asumido se tradujo en acciones orientadas a disminuir el
desgranamiento.

En ese sentido, se decidié para los ingresantes a partir de 2006 acortar la validez de la
cursada de las asignaturas para los alumnos de primer afio. De acuerdo con la medida, los
alumnos pueden diferir su presentacion al examen sélo hasta que la asignatura vuelva a
dictarse en el afio siguiente.

Para el seguimiento de las nuevas disposiciones, el departamento cuenta con 3 tutores,
cuya funcion es orientar a los alumnos para que estén en condiciones y puedan rendir sus
examenes al finalizar el cursado de cada asignatura. Este sistema también ha facilitado el
mantenimiento de los estudios al dia.

Se ha implementado, asimismo, a partir de 2006, el Ciclo General de Conocimientos
Bésicos (CGCB) destinado a las 7 carreras de Ingenieria que se dictan en la universidad y
dependen del Departamento de Ingenieria, del Departamento de Ingenieria Quimica, y del
Departamento de Ingenieria Electronica y Computadoras.

ElI CGCB esta conformado por las asignaturas Analisis Matematico |, Analisis
Matematico 11, Algebra y Geometria, Fisica I, Fisica 11, Quimica General, Sistemas de
Representacion e Introduccion a la Ingenieria y unifica el dictado de las asignaturas
impartidas por los departamentos denominados “de servicio” (en tanto prestan servicios
docentes al departamento que dirige el dictado de la carrera), tales como el Departamento de
Matematica, el Departamento de Fisica, el Departamento de Economia y el Departamento de
Quimica.

Se estima que el sistema de CGCB permitird disminuir el desgranamiento de los

alumnos al facilitar su movilidad entre las carreras.
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Ademas, la Secretaria Académica de la Universidad Nacional del Sur, ofrece para los
ingresantes, conjuntamente con los departamentos, cursos de nivelacion, adaptacion a la
universidad y orientacion universitaria.

Finalmente, en relacion con la articulacion entre niveles educativos, desde 2005 se
implementa un proyecto entre la Universidad Nacional del Sur y las escuelas de nivel medio
de Bahia Blanca y zona de influencia. El proyecto prevé facilitar la insercion de los alumnos
en la universidad mediante un plan de trabajo que se desarrolla en el tercer afio del nivel
polimodal.

A su vez, en el marco del Consorcio PROINGENIERIA, que nuclea a las universidades
con sede en la Provincia de Buenos Aires, se esta evaluando actualmente la unificacion del
primer afo.

Por todo lo anterior, se observa un desarrollo significativo de las acciones destinadas a
disminuir el desgranamiento, atendiendo simultaneamente a las diversas causas del problema.

Actividades curriculares comunes

Hasta el afio 2006 las carreras del Departamento de Ingenieria no contaban con un ciclo
comun. Sin embargo, de entre las asignaturas de cada plan de estudio, algunas se dictaban
conjuntamente para dos o mas carreras del departamento.

A partir de 2006, con la implementacion del CGCB, se unifico, para todas las carreras,
el dictado de las asignaturas impartidas por los departamentos de servicio, tal como ha sido
descripto precedentemente.

A continuacidn, se detalla la carga horaria correspondiente a las actividades curriculares

comunes del bloque de Ciencias Basicas en los 3 planes de estudio vigentes:

Carga horaria Carga horaria de la carrera
Disciplina Resolucion | Plan de estudios | Plan de estudios | Plan de estudios
MECyT N° 2000 2003 2005
1054/02
Matematica 400 horas 640 horas 512 horas 672 horas
Fisica 225 horas 256 horas 256 horas 256 horas
Quimica 50 horas 128 horas 128 horas 96 horas
Sistemas de 75 horas 320 horas 352 horas 160 horas
Representacion
y Fundamentos
de Informética

Como se advierte, los 3 planes de estudio en vigencia cumplen holgadamente la carga

horaria minima estipulada para cada disciplina del blogue de Ciencias Basicas. En cuanto a

Res. 621/06



CONE AU “2006 — Afio de Homenaje al Dr. Ramén CARRILLO” ~ ©

Comldlo’n Maciona/cle gya/uacio’n Y %crec!ifacién Z//ni:/erdifaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

los contenidos basicos correspondientes al bloque, los planes 2000 y 2003 no incluian
contenidos de andlisis numérico y calculo avanzado, los que fueron incorporados en el plan de
estudios 2005.

Para la implementacion del Plan 2005 se establecid un sistema de equivalencias que
permitiera el traspaso de todos los alumnos al nuevo plan. Asimismo, para los alumnos que
permanecen en planes anteriores se ofrece, en las asignaturas optativas, el dictado de los
contenidos faltantes.

Las asignaturas del bloque de Ciencias Bésicas dan cuenta de una buena distribucion
entre la carga horaria destinada a teoria, practicas de laboratorio, y resolucion de problemas.
Asimismo, considerando la cantidad de parciales y el tipo de evaluaciones analizadas durante
la visita, la extension y profundidad con que se desarrollan los contenidos resultan
satisfactorios.

En la composicion del cuerpo académico afectado al dictado de las asignaturas del
bloque de Ciencias Basicas se observa un adecuado equilibrio entre los docentes con
formacidn especifica y los docentes cuya formacion corresponde a otras especialidades.

Los docentes a cargo de Quimica, Fisica | y Fisica Il tienen excelente nivel de
formacion y desarrollan actividades de investigacion pero, no obstante, poseen cargos de
profesores adjuntos.

El numero de auxiliares es suficiente aunque algo limitado ante las exigencias que
presenta el trabajo con muchas comisiones en las actividades de formacion experimental.
Ademas, los auxiliares en su totalidad cuentan con dedicaciones simples. Se recomienda
desarrollar las acciones tendientes a incrementar la cantidad de auxiliares en cada asignatura.

En relacién con el rendimiento académico, a pesar del elevado nimero de alumnos, las
2 asignaturas de Fisica muestran un porcentaje de aprobacion de la cursada que oscila entre el
60% vy el 70%; y lo mismo sucede en las asignaturas del area de Matematica, lo cual pone de
manifiesto que no hay problemas de desercion que sean especificos del bloque de Ciencias
Bésicas.

Las practicas de laboratorio son adecuadas y en cantidad suficiente, dada la buena
disposicion de los docentes, y los laboratorios de Fisica y Quimica presentan todas las
condiciones de seguridad necesarias.

El laboratorio de Quimica ofrece elementos en cantidad y calidad suficientes para el

desarrollo de las practicas. En cambio, el laboratorio de Fisica no cuenta con equipamiento
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suficientemente actualizado y la cantidad de material no alcanza a cubrir las necesidades de
los alumnos. Debido a ello los docentes reiteran las actividades practicas las veces que resulta
necesario para que todos los alumnos, distribuidos en grupos, puedan acceder a ellas. Sin
embargo, se observa que esa situacion intensifica el trabajo de los docentes y no se traduce en
un beneficio adicional para los alumnos. Por eso, se requiere actualizar e incrementar el
equipamiento en el laboratorio de Fisica para ofrecer una formacion experimental acorde con
el nimero de alumnos.

La bibliografia del blogue de Ciencias Bésicas esta actualizada y es adecuada. En
cuanto al material a disposicion de los alumnos, cabe destacar que la biblioteca de Matematica
sobresale en el ambito nacional por la cantidad y calidad de su acervo. En cambio, la cantidad
de textos disponibles en la biblioteca central para las areas de Fisica y Quimica es escasa. La
institucion ha presentado un plan de mejoras en el que prevé la adquisicion de libros y revistas
para todos los bloques curriculares de la carrera con una inversion anual de $10.000, en el
trienio 2006-2008, que el Comité de Pares considera satisfactoria.

La institucién ofrece, ademas, en el marco del Programa de Estudios Universitarios de
la Zona de influencia (PEUZO) de la Universidad Nacional del Sur, para los interesados en
sus carreras con residencia en localidades no tan préximas, el dictado de algunas de las
actividades curriculares comunes en esas mismas localidades.

El PEUZO es un programa para la implementacion de estudios superiores a partir de un
convenio entre la Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires
y la Universidad Nacional del Sur. Mediante este programa se desarrollan tecnicaturas de
interés regional en 13 sedes diferentes y, en algunas de ellas, se dictan también, en forma
unificada, las asignaturas correspondientes al primer afio de todas las carreras de Ingenieria de
la Universidad Nacional del Sur.

La financiacién de las actividades corresponde al gobierno provincial, mientras que la
responsabilidad académica es asumida por la universidad. Hasta el presente, el dictado de las
asignaturas de primer afio de las carreras de Ingenieria se ha realizado en las localidades de
Pigiie, Carmen de Patagones y Tres Arroyos, aungue en el corriente afio sélo se dictan
asignaturas en Carmen de Patagones.

Las asignaturas actualmente impartidas en Carmen de Patagones son Analisis
Matematico I, Quimica General para Ingenieria, Algebra y Geometria, Fisica 1, Analisis
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Matematico 1l y Sistemas de Representacion. Asimismo, en alguna oportunidad, las
asignaturas fueron dictadas en cursos intensivos de verano en Bahia Blanca.

La implementacion de la propuesta academica del PEUZO se resuelve cada afio por el
Consejo Superior Universitario. En el Informe de Autoevaluacion (IAE) las autoridades
expresan que no esta previsto ofrecer asignaturas de primer afio de Ingenieria en otras sedes.
Sin embargo, durante la visita a las 3 sedes mencionadas con anterioridad se puso en
evidencia el interés de las autoridades locales por reiniciar el dictado de ese ciclo.

Durante la visita a cada una de las sedes se pudo constatar que los alumnos disponen de
bibliografia adecuada, moderna y suficiente, tienen acceso a un gabinete informatico
actualizado y bien equipado y, ademas, cuentan con muy buenas condiciones edilicias.

En las 3 sedes visitadas, los laboratorios para las practicas de Quimica y Fisica son
puestos a disposicion del programa por las escuelas secundarias de la localidad. Se trata de
espacios muy amplios, con varias mesadas recubiertas con ceramica, gas, agua y electricidad,
todas ellas con llaves térmicas independientes, matafuegos y campana.

En los 3 casos, para las practicas de Quimica se pudo constatar abundante cantidad de
material de vidrio y elementos. Cuando las circunstancias lo requieren, los profesores
trasladan materiales o insumos desde la sede central. Las practicas, de acuerdo con lo
conversado con un alumno, se realizan cada 2 semanas y resultan interesantes y atractivas. Sin
embargo, a fin de permitir el seguimiento de estas actividades, se requiere implementar un
registro de los trabajos practicos realizados en los laboratorios de cada sede.

En cambio, para las practicas de Fisica | el material resulta insuficiente en las tres sedes
visitadas, con el agregado de que los materiales para estas practicas, considerando su tamafio
y la cantidad necesaria para el total de alumnos, son muy dificiles de trasladar por parte de los
docentes.

Un antecedente a tener en cuenta por las autoridades del programa es la implementacion
de los trabajos practicos de Fisica | en el laboratorio de la sede central en forma intensiva. De
acuerdo con lo manifestado por los docentes, ante la falta de equipamiento en los laboratorios
de las sedes del PEUZO, esta solucion ya fue implementada con un grupo de alumnos con
anterioridad.

Sin embargo, actualmente, no han vuelto a contemplarse soluciones alternativas que
permitan implementar esa modalidad de ensefianza. En consecuencia, se requiere disefiar los

mecanismos institucionales necesarios para asegurar el dictado de clases experimentales de
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Fisica con la calidad necesaria y la cantidad de equipamiento suficiente en las diferentes sedes
en las que se curse el primer afio de la carrera.

Por otra parte, en relacion con el rendimiento académico, no se ha implementado un
seguimiento de los alumnos de las carreras de Ingenieria en el que se identifique a quienes
comenzaron la carrera en el PEUZO una vez que contindan sus estudios en la sede central,
mas all4 de que la incidencia de los alumnos provenientes del programa es baja en la carrera
de Ingenieria Industrial. Es un total de 7 alumnos en 2003, 3 alumnos en 2004, 1 alumno en
2005 y 1 alumno en 2006. No obstante, se recomienda establecer un sistema de seguimiento
especifico que identifique a los alumnos que iniciaron sus estudios mediante el PEUZO a fin
de constatar la calidad de la formacién y garantizar una oferta académica equitativa.

En ese sentido, el sistema de tutorias previsto para los alumnos que cursan en la sede
central no ha sido implementado para los alumnos que cursan primer afo en las sedes. Tales
mecanismos resultan indispensables, en especial, durante el primer afio. Por eso, se requiere
garantizar el acceso de los alumnos de todas las sedes a un sistema de apoyo académico y
orientacion desde el inicio de la carrera.

Los docentes del PEUZO son nombrados por concurso y acceden a la categoria de
profesor aunque tengan una categoria inferior en la sede central. La mayoria de ellos tiene
suficiente experiencia, algunos son doctores en su especialidad y/o tienen antecedentes en
investigacion. Asimismo, en los casos en los que es necesario, se designan auxiliares docentes
de la localidad en la que se encuentra la sede, lo cual pone en marcha una interesante
metodologia de formacidn de recursos humanos.

En sintesis, el programa PEUZO presenta fortalezas y debilidades. Entre las fortalezas
cabe destacar el avance en la unificacion de las asignaturas del primer afio, en la que se ha
tenido especial cuidado en la seleccion de los profesores, en tanto son docentes en la sede
central, con antecedentes suficientes y con los que se propicia la formacion de recursos
humanos en las sedes, a partir del trabajo con los auxiliares locales designados.

Por otra parte, el programa permite a los alumnos permanecer un afio méas en su lugar de
residencia lo que asegura una maduracién mayor antes de alejarse de las familias y un alivio
econdmico para éstas durante el primer afio de la carrera.

Finalmente, se evalla que las sedes que hasta 2006 han ofrecido el dictado de las
asignaturas de primer afio de Ingenieria poseen una infraestructura adecuada para la cantidad

de alumnos con que cuentan.
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Entre las debilidades, cabe sefialar que no es posible estimar que las practicas de Fisica
se realicen con el nivel y cantidad adecuados. Ademas, el convenio en el cual se enmarca el
PEUZO establece la posibilidad de dictar las asignaturas de primer afio de Ingenieria en
cualquier localidad, incluso en nuevas sedes. En consecuencia, no es posible garantizar la
adecuacion de las condiciones edilicias y del equipamiento de cada una de ellas. Por eso, se
requiere disefiar los mecanismos institucionales que, ante el inicio de actividades en una sede
del PEUZO, aseguren la adecuacion de las condiciones de infraestructura y equipamiento para
el desarrollo de las distintas actividades de ensefianza, segun lo establecido en la Resolucién
MECyYT N° 1054/02.

2.2. La calidad académica de la carrera

El plan de estudios de la carrera de Ingenieria Industrial ha sido revisado regularmente
en los ultimos 5 afios. En la actualidad se encuentran vigentes el plan de estudios 2000, el plan
de estudios 2003 y el plan de estudios 2005. De acuerdo con la Resolucion MECyT N°
1054/02, los planes 2000 y 2003 no incluyen la totalidad de los contenidos curriculares. Por
eso, con el fin de incorporarlos, se establecieron las modificaciones que dieron lugar al plan
2005.

Los alumnos inscriptos en los planes anteriores disponen de un sistema de equivalencias
para acceder a las mejoras establecidas en el nuevo plan. Por otra parte, los 3 planes en
vigencia cumplen con la carga horaria indicada para cada bloque y satisfacen los criterios de
intensidad de la formacion préctica.

Ademas, como se comentd en el apartado correspondiente a las actividades curriculares
comunes, se realizaron modificaciones en el repertorio de actividades optativas para ofrecer a
los alumnos de planes anteriores los contenidos faltantes.

Algunos de los contenidos establecidos en la Resolucion MECyYT N° 1054/02 estaban
incluidos en el grupo de las asignaturas optativas, entre las que se encontraban Instalaciones
Industriales, Sistemas de Informacion, Economia y Métodos Numéricos, lo cual no hacia
posible garantizar que todos los alumnos accedieran a esos contenidos fundamentales.

De modo que, en el plan 2005 las 4 asignaturas mencionadas adquieren caracter
obligatorio y se adicion6 también, a fin de garantizar el dictado de todos los contenidos que
establece la Resolucion MECyYT N° 1054/02, la asignatura Matematica Avanzada.

Asi, la carga horaria destinada a asignaturas optativas se redujo a 160 horas y en ellas se

imparten contenidos para la formacion del ingeniero en areas especificas.
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En cuanto a la distribucién de contenidos, en el plan 2005 se suprimieron las asignaturas
Dibujo 1 y Il (224 horas) y en su reemplazo se incorporé la asignatura Sistemas de
Representacion (96 horas). A su vez, para los alumnos de los planes anteriores que no optaron
por pasar al nuevo plan, se redujo la oferta de las asignaturas optativas y se mantienen solo
aquellas que incluyen los contenidos exigidos en la Resolucion MECyT N° 1054/02, medida
que permite que la eleccién de los alumnos recaiga sobre la mayor parte posible de esos
contenidos.

A continuacion, se detalla la carga horaria correspondiente a cada blogue curricular para

todos los planes de estudio vigentes:

Bloque Curricular Resolucion Plan de Plan de Plan de
MECyYT N° | estudios 2000 | estudios 2003 | estudios 2005
1054/02
Ciencias Basicas 750 horas 1344 horas 1248 horas 1184 horas
Tecnologias Basicas 575 horas 1280 horas 1440 horas 1408 horas
Tecnologias 575 horas 768 horas 736 horas 896 horas
Aplicadas

Complementarias 175 horas 256 horas 192 horas 192 horas

Como se observa, la carga horaria asignada a cada blogue supera los minimos
establecidos. Ademas, en el trabajo final, que consiste en la realizacion de la préactica
profesional supervisada (PPS) para presentar luego un informe en clase publica, se exigen,
tanto en el plan de estudios 2000 como en el 2003, 400 horas de actividades en el sector
productivo o de servicios, mientras que en el plan 2005 la normativa del trabajo final
establece destinar 250 horas a la practica profesional supervisada.

En consecuencia, la carga horaria total del plan de estudios 2000 es de 4048 horas, la
carga horaria total del plan 2003 es de 4016 horas, y la carga horaria total del plan 2005 es de
3930 horas.

En cuanto a la integracion vertical y horizontal, se verifica en los planes de estudio
vigentes un sistema de correlatividades que sigue criterios l6gicos y de complejidad creciente.
Luego de las Ciencias Basicas se dictan las Tecnologias Basicas y luego las Tecnologias
Aplicadas, mientras que las Complementarias se intercalan a lo largo de todo el plan. Las
actividades curriculares que favorecen la integracion del conocimiento, dada la complejidad
de sus contenidos, son Organizacion Industrial 111y el trabajo final.

Después de analizar las guias de trabajos practicos se concluye que la calidad de la
formacidon experimental en las asignaturas de los bloques de Tecnologias y Complementarias

Res. 621/06



CONEAU “2006 — Afio de Homenaje al Dr. Ramén CARRILLO” 11

Comldlo’n Maciona/cle gya/uacio’n Y %creclifacién Z//ni:/erdifaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

es satisfactoria y se desarrolla contando con las condiciones de equipamiento e infraestructura
necesarias.

La observacion de los trabajos de resolucion de problemas abiertos y de proyecto y
disefio en los diferentes bloques curriculares permite dar cuenta de su pertinencia en el marco
de los objetivos de cada asignatura y la suficiencia con que se aborda cada modalidad de
ensefanza.

Es de destacar que la PPS ha sido obligatoria en las carreras de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Sur con anterioridad a la imposicion del requisito para todas las
carreras de Ingenieria del pais. Para su implementacion la Secretaria de Extension, Convenios
e Investigacion, del Departamento de Ingenieria, gestiona convenios con las empresas locales
y, hasta la fecha, cuenta con un desarrollo sostenido de esas actividades.

Como se aprecia en el cuadro que se ofrece a continuacion, los criterios de intensidad
establecidos por la Resolucion MECyT N° 1054/02 que deben ser cumplidos por cada
modalidad de la formacidn practica resultan satisfactorios en los 3 planes de estudios vigentes
y, en algunas de las modalidades, esos criterios de intensidad son superados ampliamente:

Modalidad de formacion Resolucion Plan de Plan de Plan de
practica MECyYT N° | estudios estudios estudios
1054/02 2000 2003 2005

Formacion experimental 200 horas 210 horas 292 horas 302 horas
Resolucion de problemas 150 horas 380 horas| 476 horas| 464 horas
abiertos de Ingenieria
Actividades de proyecto y 200 horas 216 horas 264 horas 248 horas
disefio
Préctica profesional supervisada 200 horas 400 horas| 400 horas 250 horas

En cuanto a la inclusién de contenidos de ciencias sociales y humanidades, en el primer
afio del plan 2003 se dicta una asignatura denominada Introduccion a las Ingenierias que tiene
su equivalente, en el plan 2005, en Introduccion a la Ingenieria Industrial. Ambas ofrecen
herramientas para que el alumno se familiarice con la vida universitaria y analice la funcion
de la Ingenieria en la sociedad.

Ademas, tanto en una como en otra se inicia a los alumnos en el desarrollo de
competencias para la comunicacion oral y escrita mediante tareas de investigacion
bibliografica y presentaciones escritas y/u orales frente al curso, las cuales se consolidan a

través de la carrera con diferentes modalidades de aprendizaje y de evaluacion.
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Respecto del grado de dominio de Inglés, se exige, en el tercer afio, un examen de
evaluacion de suficiencia en el idioma.

Las asignaturas vinculadas con la Economia, distribuidas en los 5 afios de la carrera, son
dictadas por profesionales de esa disciplina. Asimismo la asignatura Relaciones Industriales
(correspondiente a cuarto afio en el plan 2003 y a quinto afio en el plan 2005) esta a cargo de
un profesional de la Psicologia especialista en Recursos Humanos.

En quinto afio, tanto en el plan 2003 como en el 2005 se dicta la asignatura Ejercicio
Profesional, en la que se invita a profesionales de disciplinas conexas con la Ingenieria,
particularmente abogados, a participar de las clases.

Por lo tanto, se evalta positivamente el intercambio con diferentes profesionales en el
desarrollo de los contenidos de ciencias sociales y humanidades y se observa la suficiencia de
la formacion brindada en este aspecto.

La Comisién Curricular es el érgano responsable de la revision y seguimiento del
desarrollo del plan de estudios. Sus integrantes son profesores con formacién de grado en
Ingenieria Industrial y profesores con formacién en otras disciplinas. Estos altimos cumplen
funciones de consultores y estan designados en los departamentos de servicio.

La Comisién Curricular asesora al Consejo Departamental y se destaca que ha estado a
cargo de los sucesivos cambios en el plan de estudios durante los dltimos afios, lo cual
permite constatar la efectividad de su funcionamiento.

Sin embargo, no quedan registrados en actas los acuerdos que establece, aun cuando es
el Unico o6rgano dedicado exclusivamente a la carrera. Por eso, se observa la pertinencia de
brindar un marco de mayor formalidad a los acuerdos de la Comision Curricular y se
recomienda implementar un registro formal de sus actividades de revision y seguimiento del
plan de estudios, a fin de garantizar su efectividad y favorecer la rapida difusion de las
propuestas a las instancias académicas y de gestion. Todo ello permitira, ademas, conformar
un canal formal para la recepcion y el tratamiento de los aportes, propuestas y reclamos de los
estudiantes.

Se observa que la duracion tedrica de la carrera, estipulada en 13 cuatrimestres, se
extiende hasta 2 afios mas en el calculo de la duracion real. Una de sus causas puede hallarse
en la realidad actual del mercado laboral en donde los estudiantes son reclutados por las
empresas antes de terminar sus estudios, 1o que ocasiona una importante disminucién en el

rendimiento académico y en las horas dedicadas a la universidad.
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No obstante, la Comision Curricular prevé un analisis sobre el niUmero de materias
cortas impartidas, a fin de evitar una posible atomizacién de conocimientos y permitir, si
resulta pertinente, la integracion de los contenidos en asignaturas de mayor extension. El
Comité de Pares considera que esas medidas permitirdn mejorar la integracion del aprendizaje
y pueden contribuir a reducir la duracion real de la carrera.

Cuerpo académico

La composicion del cuerpo académico permite garantizar la continuidad y el desarrollo
de las actividades curriculares.

En el conjunto de los profesores titulares, asociados y adjuntos se verifica un alto
porcentaje (48%) de dedicaciones exclusivas (27 sobre 56), lo cual facilita el desarrollo de las
actividades de investigacion, transferencia y extension.

En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de docentes por tipo de cargo y dedicacion

horaria semanal:

Categoria Dedicacion horaria semanal
menor a 9|(menor a 29|40 horaso mas |Totales
horas horas
Profesor titular 1 6 7
Profesor asociado 2 4 8 14
Profesor adjunto 14 8 13 35
Jefe de trabajos practicos 20 9 7 36
Ayudante graduado 39 2 4 45
Ayudante no graduado 22 - - 22
Totales 75 24 38 159

A partir de los datos presentados es visible que cuentan con dedicacion exclusiva 6
(86%) de los 7 docentes con categoria de profesor titular, 8 (57%) de los 14 profesores
asociados, y 13 (37%) de los 35 profesores adjuntos.

La relacion se invierte en el caso de los 36 docentes con categoria de jefe de trabajos
practicos, de los cuales 20 (56%) cuentan con dedicacion simple mientras que so6lo 7 (19%)
cuentan con dedicacion exclusiva. En el caso de los 45 docentes con categoria de ayudante
graduado, 39 (87%) cuentan con dedicacién simple mientras que s6lo 4 (9%) poseen
dedicacion exclusiva.

Cabe agregar que el hecho de que el cuerpo académico de la carrera esté integrado
ademas por 22 ayudantes no graduados pone en evidencia la politica de formacion de recursos

humanos que se desarrolla desde las distintas asignaturas.
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Se evaltua que la distribucién de las dedicaciones es adecuada de acuerdo con las
diferentes categorias docentes. Ademas, en el caso de los 88 docentes que son responsables de
actividades curriculares de la carrera, las dedicaciones se corresponden con sus funciones.

El cuerpo académico estd compuesto por 159 docentes en total, de los cuales 22 son
ayudantes no graduados y 137 cumplen el requisito de haber completado estudios
universitarios. En cuanto a la formacion de los docentes en relacion con los contenidos que
imparten, se advierte una adecuada proporcion de docentes con formacién en Ingenieria y en
otras disciplinas, ya que de los 137 docentes con formacion universitaria, 67 docentes (49%)
tienen titulo de grado en Ingenieria, y los restantes son graduados en otras disciplinas.

De los 67 docentes con formacion en Ingenieria, 20 (30%) desarrollan tareas
profesionales. Esta proporcion no es la previsible considerando que se trata de una carrera con
un claro perfil profesional. El elevado nimero de docentes con dedicaciones exclusivas y
semiexclusivas se traduce en esta particularidad del cuerpo académico respecto de la insercién
profesional. Aunque el fendmeno no se percibe como una debilidad, se sugiere dar prioridad
al incremento en la cantidad de docentes que estén insertos en tareas profesionales propias del
Ingeniero Industrial.

Asimismo, entre los 137 docentes con grado universitario hay 45 docentes (33%) con
titulo de posgrado, distribuidos en 12 especialistas, 17 magisteres y 16 doctores. No obstante,
con el fin de fortalecer la formacién de posgrado del cuerpo académico, la institucion prevé
incentivar a los docentes para realizar estudios de posgrado a través de un sistema de becas
con lo cual estima lograr que al menos 8 de ellos obtengan en 2009 su titulo de magister. En
consecuencia, se verifica la situacion satisfactoria del cuerpo académico respecto de la
formacidn de posgrado.

En relacion con las actividades de investigacion, el Departamento de Ingenieria cuenta
con un numero importante de docentes involucrados en ellas. De acuerdo con lo observado
durante la visita, 10 docentes dirigen proyectos y 23 participan en ellos. Se trata de grupos
consolidados desde hace muchos afios que son objeto de evaluaciones externas anuales
convocados por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Nacional del Sur.

El presupuesto que la universidad destina a esas actividades en el Departamento de
Ingenieria, aunque es acotado, resulta suficiente para permitir la continuidad de los proyectos

€n curso.
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Actualmente hay 6 proyectos de investigacion que se orientan hacia temaéticas que la
carrera de Ingenieria Industrial comparte con las otras carreras de Ingenieria del
departamento. Se encuentra, ademds, en desarrollo un proyecto titulado “Métodos vy
herramientas para la resolucion de problemas de planificacion y programacion de la
produccion” relacionado especificamente con la especialidad y del cual ya se han publicado
resultados.

Por todo ello se constatd un desarrollo satisfactorio de las actividades de investigacion
que involucran a los docentes de la carrera de Ingenieria Industrial, tanto por el numero de
docentes involucrados, como por la publicacion de resultados, los montos comprometidos y la
evaluacion periddica de los proyectos en curso.

Los convenios establecidos con empresas en las cuales los alumnos realizan pasantias y
la practica profesional supervisada cuentan con el apoyo tutorial de los docentes responsables.
Ademas, 8 docentes realizan actividades de vinculacion con el medio que consisten en
servicios a terceros siempre que no sean ofrecidos en el medio local, ya que una pauta
importante en el Departamento de Ingenieria para el desarrollo de estas actividades es no
presentar superposiciones con los trabajos que los socios de los consejos profesionales puedan
llevar a cabo.

Los servicios ofrecidos generalmente son canalizados a través de la Fundacion de la
Universidad Nacional del Sur (FUNS), que se ocupa de las cuestiones administrativas
vinculadas con el acuerdo entre los terceros y el departamento, lo cual permite a los docentes
involucrados dedicarse al servicio, facilitando la resolucion de la problematica planteada.

Para ejecutar los trabajos debe hacerse efectiva su aprobacion de acuerdo con la
reglamentacion vigente en la universidad. Para administrar el destino de los fondos generados
por esas actividades existe una normativa de distribucion muy precisa asignada al rectorado
(10%), la fundacion (5%), el departamento (10%), la compra de insumos y equipos (25%) y
los ejecutantes (50%).

La insercion de 8 docentes en esas actividades es suficiente, pero la institucion sefiala la
importancia de acrecentar su volumen a través de nuevos desarrollos. Asi, esta prevista la
instalacion de un software de programacion dindmica de la produccién, y se esta analizando la
posibilidad de poner a disposicion de las empresas de la region el laboratorio de Metrologia.

En el mismo sentido, la institucion prevé, mediante la oferta de cursos de capacitacion,

capacitar a los técnicos de los laboratorios para las practicas con los alumnos y para servicios
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a terceros, atendiendo simultaneamente el fortalecimiento de las actividades de vinculacion y
de la capacitacion del personal técnico con acciones orientadas a la mejora permanente.

La institucion cuenta con una politica explicita de capacitacion docente que se concreta
en el Programa de Capacitacion y Especializacion Docente (PROCEYD) mediante el cual se
ofrecen actividades de formacion continua a docentes y graduados de la carrera. Esta previsto,
ademas, el dictado de cursos de pedagogia y didactica destinados a los profesores del
Departamento de Ingenieria con el objetivo de obtener un mayor aprovechamiento de la
ensefanza.

En relacion con los sistemas de seguimiento y evaluacion del desempefio docente, el
concurso publico nacional permite que los docentes asuman su cargo por un periodo que varia
de acuerdo con la antigliedad y el tipo de cargo. Desde 2005 la universidad implementa un
sistema de revalida para los profesores que cuentan con 10 afios de antigliedad en cargos
obtenidos por concurso publico. El procedimiento es similar al del concurso pero sélo se
inscribe el profesor que ocupa el cargo. Asimismo, el Departamento solicita un informe de
catedra a todos los docentes que estan a cargo de cursos en el que debe incluirse el detalle de
contenidos y actividades, calificacion del personal auxiliar, nimero de alumnos y resultados
de los parciales. EI Comité de Pares considera que de esa manera queda garantizada la
evaluacion del desempefio docente.

La estructura del cuerpo academico, resulta sumamente apropiada para el cumplimiento
de los fines y objetivos de la carrera de Ingenieria Industrial, se advierte una adecuada
proporcién de docentes con formacion en Ingenieria y en otras disciplinas, la situacion
respecto de la formacion de posgrado, el desarrollo de las actividades de investigacion que
involucran a los docentes de la carrera, y la participacion de los docentes en las actividades de
vinculacion y extension son satisfactorias.

Alumnos

El departamento no fija un nimero limitado de vacantes para cada afio, de manera que
ingresan todos aquellos que superan el examen de nivelacion. EI nimero de ingresantes para la
carrera ha sido oscilante en los ultimos 4 afios, tal como se advierte en el cuadro que se ofrece a

continuacion:
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Industrial  [1997 1998 [1999 2000 [2001 [2002 |2003 [2004 |2005

Ingresantes 124 127 119 109 121 141 94 64 94
Alumnos 324| 364| 401| 427| 520 472| 505 570 461
Egresados 29 14 11 18 17 17 12 21 o)

El anélisis de los datos y las observaciones efectuadas durante la visita indican que los

recursos fisicos (aulas, laboratorios, sala de lectura en biblioteca, etc.) son adecuados y
suficientes para la poblacion actual de la carrera, del mismo modo que el cuerpo académico.

La institucion ha instrumentado diferentes acciones para mejorar las condiciones de
aprendizaje y de graduacion tales como el proyecto de articulaciéon con la escuela media, el
sistema de rendicion de examenes en primer afio, ya descripto, y el sistema de tutorias que,
como ha sido mencionado, de acuerdo con el compromiso asumido en la acreditacion anterior
en relacién con alumnos, se ha implementado con la designacion de los 3 tutores previstos en
el plan de mejoras. Sin embargo, segun lo manifestado por las autoridades en oportunidad de
la visita, los alumnos no han desarrollado, hasta el momento, el habito de acudir a los tutores,
por lo que se resolvid que los tutores tomen la iniciativa y busquen en las aulas a los
estudiantes que necesitan orientacion.

De acuerdo con el IAE, s6lo 1 alumno participa de las actividades de investigacion. Sin
embargo, durante la visita se constatd que habia 4 alumnos avanzados colaborando con los
docentes en los proyectos en curso. Mas alla de lo expuesto, un alto porcentaje de los alumnos
avanzados trabaja en empresas desde la mitad de la carrera, lo cual obstaculiza otra ocupacion
y, dada la diferencia remunerativa entre ambas posibilidades, debilita el interés de los alumnos
hacia las actividades de investigacién. Para promover la participacién de los alumnos en estas
actividades la universidad prevé la formacion de grupos de investigacion con docentes de las
materias troncales y con alumnos que hayan concluido el tercer afio de la carrera, instancia que
contribuird al fortalecimiento de las acciones en curso.

La institucion contempla la promocion del aprendizaje permanente y cuenta con
mecanismos para la actualizacion, formacion continua y perfeccionamiento profesional. Asi,
incluye en su oferta académica la Maestria en Ingenieria (R.M. N° 2083/98) acreditada por
Resoluciéon CONEAU N° 326/99, a cargo del Departamento de Ingenieria y del Departamento

de Quimica, y el dictado de cursos de capacitacion en nuevas tecnologias, en el marco de las

) No se computa el segundo cuatrimestre de 2005
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actividades de extension, para ofrecer herramientas que permitan a los graduados adaptarse a
los requisitos del mercado laboral.

Infraestructura y equipamiento

El Comité de Pares verificd que en las aulas, en los espacios de lectura y de reunion y/o
esparcimiento, asi como en los laboratorios, las condiciones edilicias satisfacen los requisitos
de seguridad, iluminacién, amplitud y disponibilidad. No obstante, se detectan necesidades de
la carrera en relacion con el acceso y actualizacion del laboratorio de Informética en cual las
acciones implementadas como producto del compromiso asumido en el proceso de
acreditacion anterior no permiten, todavia, subsanar por completo las debilidades que le
dieron origen.

Cabe sefialar que el Departamento de Ingenieria comparte el Gabinete Informatico con
el Centro de Estudiantes de Ingenieria y Agrimensura y con el Departamento de Ingenieria
Electrénica y de Computadoras. Sin embargo, es importante para la carrera disponer de un
laboratorio con variadas herramientas de software (simulacion, CAE, BOM, ERP, MRP,
herramientas de investigacion operativa, entre otras). Por eso, la institucion presenta un plan
de mejoras para la ampliacion de los laboratorios, actualizando el equipamiento y el software
disponible, acciones que se articulan correctamente con las mejoras iniciadas a partir del
compromiso, ya mencionado, que se origino en la acreditacion anterior.

En el plan de mejoras se prevé, entre 2006 y 2007, con un presupuesto de $50.000, la
ampliacion del laboratorio de Organizacion Industrial a partir de la reasignacion de los
espacios de las dependencias existentes, con la incorporacion de equipamiento informatico y
multimedial. Estd previsto, asimismo, con posterioridad a la finalizacion de las tareas
programadas, la designacion de un pasante en calidad de técnico para la atencién del gabinete.
El Comité de Pares considera que las acciones programadas son adecuadas y pertinentes.

El material bibliografico correspondiente a la carrera esta disponible en la biblioteca de
Matematicas, la biblioteca de Economia y la biblioteca central. Las dos primeras son
especificas, el resto del material se concentra en la biblioteca central. A ella aporta fondos el
Departamento de Ingenieria para la adquisicion de libros relacionados con sus carreras. Existe
también una importante hemeroteca pero no se verifica la existencia de publicaciones
especificas de la carrera en nimero suficiente para la velocidad con la que evolucionan las
técnicas y herramientas de la especialidad. Es por ello que se sugiere otorgar prioridad al tema

en la puesta en marcha del plan de mejoras presentado.
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El servicio de biblioteca se apoya en un sistema informatico basado en el software Isis.
El sistema de reservas estd en una plataforma diferente, ya que es un software originado en
una universidad brasilefia que cuenta con una version accesible desde la web. Hay, ademas,
una sala de lectura para 100 personas con amplia disponibilidad horaria. Asimismo, los
docentes pueden acceder desde la web cuando tienen que enviar solicitudes para la
adquisicién de nuevas publicaciones.

Por otra parte, se realizan en la biblioteca talleres apoyados en la Web of Science para
ciertas asignaturas donde se desarrollan tareas de investigacion bibliografica. Finalmente, es
importante destacar que la biblioteca central presta apoyo a las bibliotecas populares de la
ciudad asesorando en la organizacion de su material bibliografico, en el marco de las
actividad de extension.

En relacion con la carrera de Ingenieria Industrial, y exceptuando el material
correspondiente al area de Matematica ya que, como se menciond, cuenta con una biblioteca
de excelencia, se perciben falencias en la cantidad y actualizacion del acervo bibliogréafico
para todos los bloques curriculares. Por eso la institucion presenta un plan de mejoras que ha
sido comentado en relacion con las necesidades de bibliografia de Ciencias Basicas en el
apartado correspondiente a Actividades Curriculares Comunes. El plan, que estd destinado
también a los bloques de Tecnologias Basicas y Aplicadas y a las asignaturas
Complementarias, ha sido considerado adecuado por el Comité de Pares, como ya se ha visto.

Gestion de la carrera

La gestion de los recursos fisicos funciona articuladamente y los mismos resultan
suficientes para responder a las necesidades de la carrera.

La estructura de gobierno de la Universidad Nacional del Sur es departamental. Asi, en
ambito del Departamento de Ingenieria, del que depende la carrera de Ingenieria Industrial, la
Comisién Curricular realiza la revision periodica y el seguimiento sistematico del plan de
estudios. No existe una figura unipersonal semejante a director o coordinador y se sugiere
analizar la posibilidad de su creacion para atender a la planificacion, ejecucion y control de los
planes y decisiones acordados en la Comision Curricular.

La gestion de los espacios fisicos incluye varias funciones que se realizan de manera
adecuada. ElI manejo de las aulas esta a cargo de la Secretaria General del Rectorado. El
equipamiento para el dictado de las clases es una responsabilidad de la Secretaria Académica de

cada Departamento. La gestion de los laboratorios y de los talleres depende de la unidad
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académica y los laboratorios y talleres cuentan asimismo con un jefe de laboratorio y personal
técnico que forman parte de la planta docente.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La carrera de Ingenieria Industrial se dicta desde la creacidn de la Universidad Nacional
del Sur, en 1957, y depende del Departamento de Ingenieria, juntamente con las carreras de
Ingenieria Civil y de Ingenieria Mecanica. Estas ultimas ya fueron acreditadas por la CONEAU
con compromisos de mejora en relacién con alumnos y equipamiento informatico y, como
resultado de esos compromisos, se registran avances que impactan favorablemente en la carrera
actualmente en acreditacion, la cual presenta, a su vez, fortalezas y debilidades.

Las debilidades corresponden a aspectos tales como la formacién experimental en el
PEUZO, y la necesidad del sistema de apoyo académico y de mecanismos institucionales que
garanticen la adecuacion de la infraestructura en todas las sedes. Se detectaron, ademas,
debilidades respecto de las condiciones en las que se dicta la carrera en la sede central que se
vinculan con el equipamiento del laboratorio de Fisica, el acervo bibliogréafico y el estado de los
gabinetes de Informética y de Organizacién y Control.

Algunas de estas debilidades fueron identificadas por la carrera, la cual presenta planes de
mejora adecuados Yy precisos para subsanarlas centrandose, en particular, en aquellas
relacionadas con la infraestructura y el equipamiento, y el acervo bibliogréfico.

Por otra parte, las mejoras destinadas a incrementar la participacion de alumnos en las
actividades de investigacion y la revision del plan de estudios prevista, revisten especial interées
para la mejora continua de la carrera de Ingenieria Industrial.

Entre las fortalezas se destacan la composicion y formacién del cuerpo académico que
garantiza la continuidad y el desarrollo de las actividades curriculares y de las funciones
sustantivas de la universidad. Se destaca, ademas, entre las fortalezas la infraestructura y el
equipamiento de las aulas y de la mayor parte de los laboratorios de la carrera.

Asimismo, los 3 planes de estudio en vigencia cumplen holgadamente la carga horaria
minima estipulada para cada bloque curricular y, la destinada a teoria, practicas de laboratorio
y resolucion de problemas ofrece una distribucion apropiada.

La integracion vertical y horizontal, se verifica en los 3 planes vigentes y el sistema de
correlatividades sigue criterios légicos y de complejidad creciente.

Las précticas de laboratorio son adecuadas y en cantidad suficiente, mas alla de las

debilidades comentadas.
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La gestion de los recursos fisicos es adecuada y los espacios resultan suficientes para
responder a las necesidades de la carrera en funcion de la cantidad de alumnos y de las tareas
planificadas.

Dado que en algunos casos no se presentaron planes de mejora para subsanar otras
debilidades existentes, se formularon los requerimientos consignados en el punto 5.

4. Compromisos

De los planes de mejoramiento evaluados satisfactoriamente por el Comité de Pares
antes de que tuviera lugar la vista del dictamen, se deducen los siguientes compromisos:

I. Adquirir, segun el cronograma correspondiente (afio de finalizacion: 2008), libros y revistas
para todos los bloques curriculares de la carrera.

I1. Concluir, de acuerdo con las actividades previstas en el plan de mejoras presentado (afio de
finalizacion: 2007), la ampliacion del laboratorio de Organizacion Industrial con un
presupuesto de $50.000 y, con posterioridad a la ejecucion de las tareas programadas,
designar un pasante en calidad de técnico para su atencion.

5. Requerimientos y recomendaciones

Como ya fue sefialado precedentemente, dado que los planes de mejoramiento
presentados en el Informe de Autoevaluacion no resultaron suficientes para asegurar que en
un plazo razonable la carrera cumpliera con el perfil previsto en la resolucion ministerial, se
formularon los siguientes requerimientos:

Requerimiento 1:

Actualizar e incrementar el equipamiento en el laboratorio de Fisica para ofrecer una
formacion experimental satisfactoria.

Requerimiento 2:

Implementar un registro de los trabajos practicos realizados en los laboratorios de cada sede, a
fin de permitir el seguimiento de estas actividades.

Requerimiento 3:

Disefiar los mecanismos institucionales necesarios para asegurar el dictado de clases
experimentales de Fisica y Quimica con la calidad necesaria y la cantidad de equipamiento
suficiente para todos alumnos que en las diferentes sedes cursan el primer afio de la carrera.
Requerimiento 4:

Garantizar el acceso de los alumnos de todas las sedes a un sistema de apoyo académico y

orientacion desde el inicio de la carrera.
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Requerimiento 5:

Disefiar los mecanismos institucionales que, ante el inicio de actividades en una sede del
PEUZO, aseguren la adecuacion de las condiciones de infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de las distintas actividades de ensefianza, segun lo establecido en la resolucién
ministerial.

Asimismo, el Comité de Pares formul6 las siguientes recomendaciones:

1. Desarrollar las acciones tendientes a incrementar la cantidad de auxiliares en las
asignaturas del bloque de Ciencias Basicas.

2. Establecer un registro formal de las actividades de revision y el seguimiento del plan de
estudios que realiza la Comision Curricular, a fin de garantizar la efectividad y favorecer la
rapida difusion de sus propuestas hacia las diferentes instancias académicas y de gestion.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera

En la respuesta a la vista, la institucion respondié a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando, en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos para satisfacerlos, de acuerdo con la descripcion y el
analisis que se desarrolla a continuacion.

Respecto del requerimiento 1 la institucion informa que, de acuerdo con los planes de
mejora puestos en marcha a partir del compromiso asumido en la acreditacion anterior, el
laboratorio de Fisica esta siendo actualizado y modernizado y, en el marco de ese proceso,
describe los avances realizados en cuanto al mejoramiento de las condiciones fisicas, de
seguridad y de control para la realizacién de las practicas experimentales, la instalacion de red
de datos y actualizacion de software, el aumento del personal técnico (4 en total) y del horario
de atencion (12 horas corridas), y la adquisicion de elementos de uso cotidiano para la
realizacion de las practicas experimentales de las asignaturas de grado, cuyo detalle indica en
la némina que acompafia a la presentacion.

Informa asimismo que el plan contempla, de acuerdo con el cronograma previsto, la
incorporacion de materiales y software provenientes del PROMEI, la confeccion de un listado
para adquirir material docente con fondos otorgados por el Consejo Superior Universitario de
la UNS, y la adquisicion de bibliografia de Fisica para las asignaturas de grado.

El Comité de Pares considera que las acciones propuestas cumplen el requerimiento en

forma muy satisfactoria, debido a que, no sélo responden con lo solicitado en cuanto a
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equipamiento sino que se amplian a refacciones inherentes a la seguridad en las instalaciones
y adquisiciones de software y bibliografia para el laboratorio de Fisica.

En relacion con los requerimientos 2, 3, 4 y 5 la institucion presenta un listado de las
experiencias correspondientes a las asignaturas Fisica | y Quimica General, cuyo dictado es
igual, ya se trate de la sede central o de la sede Carmen de Patagones.

Por otra parte, la institucion informa que, de acuerdo con los datos con los que cuenta la
carrera, no hubo, durante los afios 2000, 2002, 2003, 2004 y 2005, alumnos inscriptos en la
asignatura Fisica | para Ingenieria Industrial en ninguna de las sedes del PEUZO y envia un
detalle de los establecimientos educativos que facilitan sus dependencias en Carmen de
Patagones, Pigué y Tres Arroyos.

La institucion presenta, ademas, también en relacion con los requerimientos 2, 3, 4 y 5,
la Resolucion N° 641/06 del Consejo Superior Universitario por la cual este drgano de
gobierno establece que: a) las asignaturas que participan en el PEUZO instrumentaran para
cada una de ellas un registro de las practicas a realizar, b) las clases experimentales deben
ofrecerse con la misma calidad y equipamiento que las dictadas en la sede central para todos
alumnos que en las diferentes sedes cursan el primer afio de la carrera, c) los alumnos de todas
las sedes deben acceder a un sistema de apoyo académico y orientacion, similar al
implementado en la sede central, desde el inicio de la carrera, y d) la adecuaciéon de las
condiciones de infraestructura y equipamiento deben estar aseguradas en cada una de las
sedes.

El Comité de Pares juzga que la Resolucion N° 641/06 del Consejo Superior
Universitario da el marco legal para asegurar el cumplimiento de esos requerimientos.
Asimismo, recomienda establecer un sistema de seguimiento especifico que identifique a los
alumnos que iniciaron sus estudios mediante el PEUZO a fin de constatar la calidad de la
formacion y garantizar una oferta académica equitativa.

Como se lo ha sefialado precedentemente, los nuevos planes de mejoramiento
presentados por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité
de Pares son suficientemente detallados y cuentan con metas adecuadas a la solucion de los
problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos. Todo esto
permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su

concrecion.
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Ademas, la institucion ha atendido adecuadamente las recomendaciones oportunamente
efectuadas y presenta una descripcion del programa suscripto con la SPU del MECyT para
mejorar la prestacion académica de las asignaturas de Ciencias Basicas, e informa la creacion
de un gabinete de asesoramiento pedagdgico para ejecutar un programa de capacitacion
docente y asesoramiento a catedras.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes compromisos:

I1l. Garantizar la realizacion de las practicas experimentales en el laboratorio de Fisica
mediante la instalacion de una red de datos, la actualizacion de software, la adquisicion de
elementos de uso cotidiano y la adecuacion de las condiciones fisicas, de seguridad y de
control.

IV. Incrementar, de acuerdo con el cronograma previsto, el personal técnico (4 en total) y el
horario de atencion (12 horas corridas) del laboratorio de Fisica.

V. Incorporar, de acuerdo con el cronograma previsto, materiales, software y bibliografia para
las asignaturas de grado del area de Fisica.

VI. Asegurar que las clases experimentales para los alumnos que cursan primer afio en las
diferentes sedes de la carrera se ofrezcan con la misma calidad y adecuacion de las
condiciones de infraestructura y equipamiento que las presentadas por las clases que se dictan
en la sede central (Resolucion N° 641/06 del Consejo Superior Universitario).

VII. Garantizar que las asignaturas que participan en el PEUZO instrumenten, para cada una
de ellas, un registro de las préacticas a realizar en las distintas sedes (Resolucion N° 641/06 del
Consejo Superior Universitario).

VIII. Implementar en todas las sedes un sistema de apoyo académico y de orientacion desde el
inicio de la carrera (Resolucion N° 641/06 del Consejo Superior Universitario).

Asimismo, el Comité de Pares formula una nueva recomendacion:

3. Establecer un sistema de seguimiento especifico que identifique a los alumnos que
iniciaron sus estudios mediante el PEUZO a fin de constatar la calidad de la formacion.

7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera que, a
pesar de sus calidades, no retine en su totalidad las caracteristicas exigidas por los estandares.
Asimismo, se comprueba que en la respuesta a la vista fueron consideradas, con la
presentacion de nuevos planes de mejora adecuados, precisos y bien presupuestados, las

debilidades sefialadas. De este modo, se llega a la conclusion de que la institucion conoce
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ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para resolverlos en forma
concreta y sabe qué inversiones requerira este proceso de mejoramiento. La elaboracion de las
estrategias de mejoras traducidas en los compromisos antes consignados fundamenta la
expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la Resolucion MECyT N° 1054/02. En

consecuencia, se estima procedente otorgar la acreditacion por el término de tres (3) afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Industrial del Departamento de Ingenieria
de la Universidad Nacional del Sur por un periodo de tres (3) afios con los compromisos que
se consignan en el articulo 2° y con las recomendaciones que se establecen en el articulo 3°.
ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion
para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Adquirir, segun el cronograma correspondiente (afio de finalizacion: 2008), libros y revistas
para todos los bloques curriculares de la carrera.

I1. Concluir, de acuerdo con las actividades previstas en el plan de mejoras presentado (afio de
finalizacion: 2007), la ampliacién del laboratorio de Organizacién Industrial con un
presupuesto de $50.000 y, con posterioridad a la ejecucion de las tareas programadas,
designar un pasante en calidad de técnico para su atencion.

I1l. Garantizar la realizacion de las practicas experimentales en el laboratorio de Fisica
mediante la instalacion de una red de datos, la actualizacion de software, la adquisicién de
elementos de uso cotidiano y la adecuacion de las condiciones fisicas, de seguridad y de
control.

IV. Incrementar, de acuerdo con el cronograma previsto, el personal técnico (4 en total) y el
horario de atencion (12 horas corridas) del laboratorio de Fisica.

V. Incorporar, de acuerdo con el cronograma previsto, materiales, software y bibliografia para
las asignaturas de grado del area de Fisica.
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VI. Asegurar que las clases experimentales para los alumnos que cursan primer afio en las
diferentes sedes de la carrera se ofrezcan con la misma calidad y adecuacién de las
condiciones de infraestructura y equipamiento que las presentadas por las clases que se dictan
en la sede central (Resolucion N° 641/06 del Consejo Superior Universitario).

VII. Garantizar que las asignaturas que participan en el PEUZO instrumenten, para cada una
de ellas, un registro de las practicas a realizar en las distintas sedes (Resolucién N° 641/06 del
Consejo Superior Universitario).

VIII. Implementar en todas las sedes un sistema de apoyo academico y de orientacion desde el
inicio de la carrera (Resolucion N° 641/06 del Consejo Superior Universitario).

ARTICULO 3°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Desarrollar las acciones tendientes a incrementar la cantidad de auxiliares en las
asignaturas del bloque de Ciencias Basicas.

2. Establecer un registro formal de las actividades de revision y el seguimiento del plan de
estudios que realiza la Comision Curricular, a fin de garantizar la efectividad y favorecer la
rapida difusion de sus propuestas hacia las diferentes instancias académicas y de gestion.

3. Establecer un sistema de seguimiento especifico que identifique a los alumnos que
iniciaron sus estudios mediante el PEUZO a fin de constatar la calidad de la formacion.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 621- CONEAU - 06
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