CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

RESOL UCION N°: 603/03 Buenos Aires, 16 de diciembre de 2003

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la Carrera de Ingenieria Civil, o- _
Facultad de Ingenieria, Universidad de Morén Expte. N° 804-181/02
por un periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Civil, Facultad
de Ingenieria, Universidad de Morony demés constancias del Expediente, y 1o dispuesto por
la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y
499/96, la Resolucion del Ministerio de Educacion 1232/01, las Ordenanzas 005 —
CONEAU-99y 032 — CONEAU, y las Resoluciones CONEAU 147/02; 293/02 'y 294/02, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Civil, Facultad de Ingenieria, Universidad de Morén
quedd comprendida en la primera etapa de la convocatoria voluntaria para la acreditacion
de carreras de ingenieria, realizada por la CONEAU mediante Ordenanza 032 vy
Resoluciones 147/02, 293/02 y 294/02, en cumplimiento con lo establecido por la
Resoluciéon M.E. 1232/01. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participd en el
Taller de presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado en la sede de la CONEAU
el 10 de junio de 2002. Entre los meses de junio y septiembre y de acuerdo a las pautas
establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacién, gue culminaron
en un Informe, presentado el 15 de Octubre de 2002, que incluyé un estudio diagndstico de
la situacién presente asi como la formulacién de estrategias para € mejoramiento de la
carrera. Vencido €l plazo para la recusaciéon de los nominados, la CONEAU procedio a
designar alos integrantes de los Comités de Pares. En un Taller de presentacién de la guia
de evaluacién por pares, realizado € 16 de octubre de 2002 se iniciaron las actividades.

Entre los dias 23 y 25 de octubre se realizé la reunién preparatoria de cada comité, en la
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que se elaboro la agenda de visita a las unidades académicas. Dicha visita fue realizada los
dias 29, 30y 31 de Octubre de 2002. El grupo de visita estuvo integrado por miembros del
comité de pares y profesionales técnicos, quienes se entrevistaron con autoridades,
docentes, alumnos y personal administrativo; observaron actividades y recorrieron las
instalaciones. En la semana del 26 de noviembre de 2002 se realizd una reunion de
consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités, se brindaron
informes sobre todas las carreras y se acordaron criterios comunes para la aplicacién de los
estdndares. El Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario,
procedio aredactar el dictamen definitivo.

En ese estado, la CONEAU en fecha 20 de diciembre de 2002 corrié vista a
la institucion de conformidad con €l articulo 5 de la Ordenanza 5/99. La conclusion del
dictamen fue que la situacion actual de la carrera no reline las caracteristicas exigidas por
los esténdares, o que no permite otorgarle la acreditacion por seis afios. El dictamen
también concluy6 que las mejoras previstas en e informe de autoevaluacion tampoco
lograrian el perfil de carrera propuesto por la resolucién ministerial 1232/02 por lo que
tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios (En los puntos 3y 5 de
estos Considerandos se vuelca un resumen de los contenidos correspondientes.).
Asimismo, el dictamen expuso un conjunto de 5 requerimientos para que la institucion
pudiera, en oportunidad de la vista, responder atodosy cada uno de ellos (En el punto 4 de
estos Considerandos se vuelca un resumen de |os contenidos correspondientes).

En fecha 20 de marzo de 2003 lainstitucion contesté la vista, sin que mediara
objecion a los términos de dictamen y anuncié diversas estrategias orientadas a mejorar la
calidad académica de la carrera de acuerdo a las recomendaciones surgidas del dictamen.

Finalizada las distintas etapas del proceso de acreditacion la institucion
entabla con la CONEAU un compromiso de acciones concretas para |0os proximos afios (En
los puntos 3 y 5 de estos Considerandos se vuelca un resumen de las propuestas de la

institucion, € juicio que merecen y |0s compromisos que se contraen.).
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Con arreglo a articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU — 99, la carrera
deberd presentarse a una segunda fase del proceso de acreditacion a los tres afios de la
fecha, cuando a través de una nueva evaluacion podria extenderse la acreditacion por otro
plazo de tres afos.

2. Lasituacion actua de la carrera

2.1 Lacapacidad para educar de la unidad académica

La Unidad Académica cuenta con una trayectoria educativa de mas de
cuarenta afos, siendo pionera como institucion de nivel universitario en la zona oeste del
conurbano bonaerense. Su oferta de carreras a lo largo del tiempo ha sido adecuada y
tendiente a satisfacer las necesidades zonales, sobre todo de aquellas generadas en afios
anteriores cuando existia una importante actividad industrial. Empero, la creacién de
nuevas carreras durante la década del 90 no parece ser € producto de las demandas del
medio industrial, en los términos en que fueron creadas las dos carreras de la década del 60
(Civil y Electromecénica). El disefio curricular y los medios invertidos en algunas de las
nuevas carreras no parecen responder a desarrollo especifico de esas especiaidades, sino a
la intencién de diversificar la oferta con los recursos disponibles, situacion valida para los
primeros afios, pero que carece de un plan de desarrollo sélido para el ciclo superior. Las
nuevas carreras han sido conformadas arededor de las ya existentes. existen escasas
asignaturas diferentes entre las carreras de Ing. Eléctricay en Telecomunicaciones y entre
las de Ing. Electromecanica y de Ing. Electronica. Por otra parte, la carrera de Ingenieria
Quimica ha sido iniciada sin disponer de la infraestructura de laboratorios y material
didactico necesario para asegurar un minimo de calidad en el desarrollo de los cursos
superiores de |os dos Ultimos afios de carrera.

En la década de los ' 90, |a apertura de otras unidades académicas con of ertas
similares radicadas en la zona de influencia hizo disminuir lamatricula. A ello se agregala
disminucion de la actividad industrial, que podria haber generado la caida en la matricula.
A pesar de todas estas condiciones adversas, la unidad académica no disminuyo la cantidad

total de alumnos, por e contrario la aumenté en mas del 50% en € periodo comprendido
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entre 1995 y 2001. Esto podriaindicar que la politica de oferta académica ha sido exitosa
en términos de su objetivo de retencidn de matricula. A pesar de ello debe advertirse que
no se considera adecuada la oferta de carreras indiferenciadas, como es e caso de
Ingenieria en Telecomunicaciones respecto de Ingenieria Electrénica e Ingenieria Eléctrica
respecto de Ingenieria Electromecéanica.

En la Unidad Académica se dictan ocho carreras de grado de las cuales seis
se hallan en estainstancia de acreditacion. Ellas son

I. Ingenieria Civil (Creada en € afio 1961. Al afio 2001 representa, en
cantidad de estudiantes, el 19% del total )

Il. Ingenieria Electromecanica (Creada en e afio 1961. Al afio 2001
representa, en cantidad de estudiantes, el 17% del tota )

I11. Ingenieria Electronica (Creada en el afio 1996. Al afio 2001 representa, en
cantidad de estudiantes, el 11% del total )

IV. Ingenieria Eléctrica (Creada en el afio 1997. Al afio 2001 representa, en
cantidad de estudiantes, e 1% del total)

V. Ingenieria Quimica (Creada en € afio 1998. Al afio 2001 representa, en
cantidad de estudiantes, el 6% del total)

V1. Ingenieria en Telecomunicaciones (Creada en el afio 1999. Al afio 2001
representa, en cantidad de estudiantes, el 11% del total)

VII. Ingenieriaen Agrimensura (No presentada a acreditacion)

VIII. Ingenieria Industrial (No presentada a acreditacion)

Al afio 2001 representan, en cantidad de estudiantes, el 35% del total de la
universidad.

Las carreras con las que se inicié la UA mantienen, alin a dia de hoy €
porcentaje mayor de estudiantes, de lo que podria inferirse gque se halogrado unainsercion
profesional adecuada en el medio laboral. Este juicio se basa Unicamente en e hecho
mencionado: la supervivencia de estas carreras en el tiempo, ya que la Unidad Académica
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no ha implementado politica alguna respecto del seguimiento de sus graduados ni de la
inclusion de éstos en 6rganos de gobierno o de consulta.

Respecto del cuerpo académico, la modalidad adoptada de remunerar
anicamente las horas de docencia, hace que su vinculacion e insercién en la vida de la
institucion, actividades de investigacion, desarrollo y extension se vean seriamente
afectadas. Por otra parte la férrea optimizacion de recursos practicada acarrea como efecto
secundario la conformacion de las catedras con docentes Unicos, sin una adecuada
formacion de recursos humanos de recambio, lo que en un futuro podria afectar la
continuidad de desarrollo de las cétedras.

Por su parte, los recursos fisicos se muestran moderadamente adecuados para
el desarrollo de las carreras de mayor antigtiedad, con laboratorios y equipos aptos para €
desarrollo de las actividades practicas y experimentales. Estas actividades se vieron
fortalecidas con la construccion e inauguracion en € afio 1985 del edificio denominado
Centro de Investigaciones Cientificas y de Ensefianza Experimental, que cuenta con aulas,
laboratorios y otras instalaciones muy aptas para los fines anunciados. Se advierte una
fuerte tendencia a la utilizacion de documentacion, partes y equipamiento experimental
provisto por los propios docentes sin un proyecto institucional de desarrollo y crecimiento.
Esta es una politica inadecuada si se desea lograr un crecimiento ordenado, arménico y
acorde con las necesidades de |as diferentes catedras.

El impacto de la ingtitucion en la sociedad puede ser estimado como
importante en el pasado, cuando la instalacién de una facultad de ingenieria en una zona
carente de ella satisfacia la demanda de profesionales con perfil propio y evitaba €l
desplazamiento hacia la Capital Federal como Unica aternativa para quienes deseaban
cursar carreras de este tipo. En el presente el impacto es moderado, principa mente por las
condiciones adversas de contexto, a lo que debe agregarse la escasa poblacion estudiantil y
de graduados en valores absolutos. Se advierte una curva con suave crecimiento en €l

ingreso, una poblacién de cursantes con un crecimiento algo mayor y un decrecimiento afio
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tras afio en el total de graduados. Todas estas caracteristicas podrian ser indicativas de una
cierta cronicidad.

La UA ha suscripto convenios con instituciones similares que operan en la
zona de influencia. Varios de ellos tienden a compartir equipamiento, documentacién e
instalaciones, evitando superposiciones y haciendo un uso muy racional de los recursos
disponibles. Pueden mencionarse convenios con las Facultades Regionales de UTN
proximas (Haedo y Pacheco) asi como con instituciones de desarrollo tales como el INTA
y otras. Se muestran ademés convenios con instituciones y universidades extranjeras con
fines similares asi como de intercambio de docentes, estudiantes y trabajos compartidos.
Sin embargo, en lo que concierne a la gjecucion de dichos convenios, se observa un bajo
aprovechamiento de los mismos. Los convenios destinados a pasantias no han sido
consistentemente empleados, no se ha superado la media docena de pasantes. Deberia
hacerse un uso més intenso de estos recursos. Ello no ha sido incluido en los planes de
mejoras de lainstitucion.

Con la salvedad del parrafo anterior, € Informe de auto evaluacién de la
institucion diagnostica adecuadamente la situacion en los rubros precedentes. Con respecto
a los Planes de Mejoras elaborados, se presenta la creacion de carreras de postgrado. Se
proponen dos de ellas relacionadas con ingenieria Civil y Agrimensura. Resulta
imprescindible el incremento significativo de las actividades de |+D para apuntalar en el
futuro la oferta de posgrados. La investigacion es una condicion previa a desarrollo de
posgrados en las Ciencias de la Ingenieria, no existen posgrados sin un cuerpo docente que
realice 1+D en las instituciones.

En relacion con los alumnos de la Unidad Académica, debe advertirse que en
un elevado porcentaje los estudiantes son de tiempo parcial. El 80% del total declara
actividad laboral. El 60 % declara trabajar en actividades relacionadas con su carrera. Esta
realidad posee algunas consecuencias positivas, tales como una verdadera practica
profesional durante el desarrollo de sus estudios y algunas negativas, entre ellas una bgja
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dedicacién a las actividades de aprendizaje, agravada por la dificil situacion laboral que
muchas veces antepone la actividad laboral por sobre cualquier otra.

Algunas carreras poseen coeficientes razonables en la relacion
Egreso/Ingreso. En Ingenieria Civil se alcanza el 28% y en Ingenieria Electromecénica el
19%. No es posible evaluar los indices para las demés carreras dado que alin no poseen
graduados.

La duracion promedio de la carrera Ing. Civil es de 6,57 afios y la de
Electromecanica de 8,31 afos. La institucion atribuye este valor a la complicada situacion
en el mercado del trabgjo. Si bien esta situacion seguramente tiene influencia, otros
factores controlables influyen también en estos guarismos. Se recomienda la realizacion de
un estudio a respecto paraidentificar sus causas, en orden a evitarlas.

Se presenta un importante desgranamiento en los primeros afios de cursada,
entre un 38% (afio 2000) y un 68% (afio 1995) de desgranamiento en el primer afo. Se
infforma de la creacion “de un conjunto de actividades curriculares comunes
correspondiente a ler y 2do afio de cursado semestral y réplica en ambos semestres, con
aprobacién por promocion”, actividades implementadas desde hace dos afios, que permiten
observar “un mejoramiento en e rendimiento y aprobacion de los aumnos, por lo que
mejoraria la retencién”. El incremento del nimero de cursantes sumado a la baja de
matriculay del nUmero de egresados hace presumir la existencia de cierta cronicidad que,
s bien no alcanza niveles preocupantes, se advierte con tendencia creciente. Este
fendmeno debe ser motivo de andlisis por parte de la institucion ya que podria obedecer a
causas evitables. No se advierten indices de desercion preocupantes.

El cuerpo docente de la Unidad Académica opera acorde a un régimen
similar a de las dedicaciones simples. Esto hace que la vinculacion de los docentes con la
institucion sea muy débil, y que toda actividad diferente a la de impartir clases frente a
alumnos deba ser asumida como una carga docente. Se ha observado que existen casos de
docentes que acumulan varios cargos simples, o que aparentemente aumenta su

dedicacion. Pero esta condicion los obliga a dictado de varias asignaturas que, cuando no
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estén estrechamente relacionadas, impiden el desarrollo de actividades de investigacion,
gestion y extension, dificultando el perfeccionamiento del docente en un area del
conocimiento. Esta caracteristica constituye una importante debilidad que la Unidad
Académica deberia corregir.

No se presenta en € plan de mejoras ninguna propuesta de modificaciones a
este régimen, aungue ha sido detectado en la Autoevaluacion. No se han indicado metas,
objetivos aacanzar ni tiempos para su implementacion.

Respecto a nimero de docentes 'y al ajuste de sus dedicaciones para cubrir €l
dictado de los cursos es adecuado, siempre dentro del régimen indicado anteriormente. La
Unidad Académica cuenta con 146 docentes. Un simple célculo indica una media de 4
alumnos/docente, cifra en principio adecuada pero que puede no serlo cuando se incluyen
en € cdlculo las condiciones anteriores. Los grados académicos de la planta siguen €l
patron siguiente: Profesores Titulares 29 %, Profesores Asociados 14 %, Profesores
Adjuntos 37 %, JTP 16 %, Ayudantes 4 %. Todos los docentes se dedican a dictado de
cursos de grado ya que la oferta actual de la Unidad Académica no incluye cursos de post
grado. Respecto de la formacion, el cuerpo académico se conforma con un 71 % Docentes
con titulo de grado, 23% de Especialista, 2% de Magister y 3% de Doctor. Se advierte una
excelente relacion entre la actividad profesional de la planta docente y los cursos que
tienen a cargo, especiamente en las cédtedras del &rea de Tecnologias Aplicadas. Esto ha
sido observado en la autoeval uacion: un 74% de los docentes de las catedras de tecnol ogias
poseen actividades en el campo productivo (21% en produccion de bienes 'y 53% en €l
sector de servicios), mientras que un 33% de los docentes de Ciencias Bésicas poseen
actividad laboral. Existen algunas politicas de perfeccionamiento centradas en cursos y
formacion docente. EI Plan de Mg oras propone la realizacion de otros cursos de la misma
naturaleza (mangjo de software especifico para enseflanza, uso de instrumenta vy
equipamiento de laboratorio) asi como jornadas y talleres de capacitacion pedagogica. No
se precisan metas cuantificables ni planes especificos en cuanto a fechas de realizacion,

teméticas a abordar ni impacto sobre la planta docente actual (se trata de planes adosy tres
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ahos). El Plan de Megjoras indica ademas la designacién de un grupo de docentes para
iniciar tareas de |+D, generando proyectos y habilitando lineas de asistenciay servicios a
terceros, aungue no se incluyen detalles ni metas cuantificables. Todas estas propuestas son
adecuadas para €l inicio de las actividades y podrian redundar en una sustancial mejora en
la calidad de la instruccion brindada a los estudiantes. Sin embargo, deberian indicarse
metas y objetivos intermedios a alcanzar, asi como precisarse las actividades, su objeto e
impacto sobre la planta docente.

Se declara la existencia de una carrera docente con un régimen comun a toda
la Universidad, reglada por una Resolucion de Consejo Superior. Se advierten fallas en la
seleccion e incorporacion de docentes antes de la implementacién de concursos abiertos.
Se declara la legitimacién de cuarenta cargos con resultados satisfactorios. No obstante,
durante la visita, e Comité de Expertos ha analizado expedientes de concursos ya
sustanciados y detectado falencias en la gecucion de estos concursos, por los criterios
heterogéneos que han sido empleados para la asignacion de puntaje entre los postulantes.
Al respecto, puede afirmarse que la elevada asignacion de puntaje a algunos concursantes,
y las notables diferencias entre los mismos, no puede justificarse a partir del andlisis de los
expedientes correspondientes. Es decir, no existen criterios e indicadores objetivos que
permitan € otorgamiento de puntos de manera inequivoca e impersonal, de modo que las
diferencias entre los postulantes puedan resolverse de manera homogénea para cualquier
caso. Ello puede ser un reaseguro frente a la posibilidad de arbitrariedades en la seleccién
de docentes. Se declaran otros inconvenientes en la aplicacion de la Carrera Docente, pero
los mismos no se traducen en acciones concretas incluidas en el plan de mejoras propuesto.

En cuanto al personal administrativo y técnico, a pesar de poseer una planta
muy reducida, producto de una politica destinada a derivar la mayoria de las funciones
administrativas a organismos centralizados de la universidad, no se han advertido falencias
en el funcionamiento ni demoras u otras dificultades atribuibles a la gestién administrativa
de la Unidad Académica. Se declaran cursos de perfeccionamiento y adecuacion a las

nuevas metodologias administrativas y se advierte una adecuada gestion en € area de

Res.603/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




10

CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

alumnos, titulos y otras. En las entrevistas efectuadas durante la visita no se manifestaron
disconformidades relacionadas con laidoneidad o actuacién del personal administrativo de
la Unidad Académica. No existen procedimientos de seleccién, promocién o acceso a
cargos, dado lo exiguo de la planta. Las politicas aplicadas en este rubro son adecuadas.

En el Plan de Mgoras se ha incluido el objetivo de maximizar el uso de los
laboratorios con e nombramiento de Alumnos Pasantes en calidad de Técnicos. La
propuesta no tiene previstas metas mensurables y evaluables, asi como tampoco la
expectativa de impacto en los alumnos.

La infraestructura edilicia es muy adecuada y agjustada a la cantidad de
alumnos y cursos. Los espacios son amplios, confortables, bien iluminados y muestran un
adecuado mantenimiento. Todos los edificios se declaran como propios |0 que garantiza su
utilizacion y aprovechamiento. En muchos casos se advierten espacios aln mayores a los
necesarios. Se advierte cierta disparidad en la magnitud, calidad, cantidad y pertinencia en
el equipamiento de los laboratorios. Algunos de ellos se muestran excelentemente dotados
mientras gque otros estan escasamente equipados, muchas veces con equipamiento de
generaciones anteriores, insuficientes o inadecuados. Asi, se advierten falencias en los
laboratorios de electrénica, microprocesadores, disponibilidad reducida de equipamiento
en € de fisica, entre otros, frente a otros adecuadamente cubiertos como el laboratorio de
hidraulica. No existen laboratorios ni equipamiento para las materias especificas de
Ingenieria Quimica. En varios laboratorios se hace uso de equipos e instrumentos provistos
por los propios docentes, por o cual la calidad final de las clases depende de la presencia
de determinados docentes, poseedores del material o equipo. Ello es inaceptable frente ala
necesdad de garantizar la realizacién de las tareas practicas con una caidad
razonablemente constante.

La biblioteca es un espacio moderno y confortable, ha sido remodelada y
reinaugurada en el afio 2001. Cuenta con 366 m2 totales, 250 m2 asignados a los
estudiantes con 50 puestos de lecturay 70 m2 asignados a docentes con 50 puestos de

lectura. Existe un sistema de consultay reserva por Internet disponible tanto para docentes
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como para alumnos. Sin embargo, es compartida por toda la universidad lo que, en
principio, hace insuficiente su espacio fisico. En lo que hace a colecciones, se han
advertido faltantes en lo que hace atitulos y/o cantidad de ejemplares. De la misma forma
resulta notable la escasez de publicaciones periédicas. En o que hace a equipamiento
informatico para acceso y consulta via Internet se deberia incrementar el nimero de
terminales habilitadas. La dotacién de personal especializado y técnico de la biblioteca 'y
centro de documentacion es adecuada en cantidad para € cumplimiento de sus cometidos.
No obstante, se han detectado algunas carencias de conocimientos respecto de la
existencia, contenidos y ubicacion de la bibliografia especifica de Tecnologias bésicas y
aplicadas paralasingenierias.

El Plan de Mejoras para € rubro prevé la incorporacion de nuevas
tecnologias de ensefianza y la adquisiciéon de programas para cdlculo y simulacion. No se
declaran metas mensurables. Las mejoras necesarias han sido ya consignadas en €l informe
de autoevaluacién, respecto de la adquisicion de material bibliogréfico especifico, aunque
el plan de mgoras presentado no ha sido objeto de una programacion satisfactoria, en
cuanto a la identificacion de metas, recursos, responsables, etc. Seria necesario incluirlas
en el Plan respectivo.

Dada su condicion de entidad privada, sin aportes ni subsidios estatales para
su financiamiento, la UA muestra una situacion financiera equilibrada. En las condiciones
actuales no se advierten situaciones que pudieren comprometer la continuidad del
desarrollo de las carreras en funcionamiento. En caso de adecuar el funcionamiento a
varias de las recomendaciones efectuadas, no obstante, debera replantearse el
financiamiento. Si bien se advierte que algunas carreras son necesariamente deficitarias por
lo exiguo de su matricula, € conjunto de ellas no lo es, ya que a mas de los ingresos en
concepto de cuotas abonadas por los alumnos, se poseen algunas fuentes de financiamiento
extra muy importantes, como e desarrollo de cursos regulares en su condicion de
Academia CISCO. Este y otros servicios educativos arancelados permiten equilibrar

algunos desbalances generados, fundamentalmente, por carreras con escasa matricula. Se
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declara que en caso de que la UA en conjunto no genere los montos demandados para su
funcionamiento la universidad en su conjunto auxiliariaala UA paralograr la financiacion
de las carreras ya iniciadas. Para los casos més extremos se declara que la universidad
cerrara el ingreso a nuevos alumnos manteniendo el cursado hasta la culminacion de la
carrera para los alumnos existentes. El plan de mejoras prevé acciones encaminadas a
incrementar |os ingresos generados mas all& de aguellos tomados de las matriculas y de los
aranceles y cuotas estudiantiles. Por gjemplo se han disefiado planes para incrementar los
ingresos a través de un plan de actividades extracurriculares rentadas y a través de
servicios brindados a terceros. No se declara endeudamiento de importancia. Las
inversiones en equipamiento e instrumentos en los laboratorios se han mantenido
préacticamente constantes en |os Ultimos tres afios.

Si bien en los ultimos dos afios se produjo una caida de la matricula en la
institucion, los cambios de planes de estudios y la creaciéon de actividades curriculares
comunes, ha permitido €l uso raciona y eficiente de los recursos humanos y fisicos con
gue cuenta la unidad académica.

La universidad en su conjunto regula e sistema de becas, que consisten en
reducciones de matricula. Se requiere para su otorgamiento un rendimiento académico
adecuado. No existe otro tipo de becas. Se declara que su niUmero alcanza a un 11% de la
poblacion estudiantil. La institucion declara un plan de incremento en los Ultimos afios.
Asi, en el afio 2000, se otorgaron 25 (4,5% de los alumnos), en el afio 2001 la cantidad fue
de 34 (alcanzando entonces a 5,8% de los alumnos), finalmente en e corriente afio se
alcanzo la cifra de 60 becas, beneficiando entonces a 11,2 % de la poblacion estudiantil.
Estas cantidades resultan importantes a la luz de lo bajo de las cuotas estudiantiles. Se
evidencia un esfuerzo significativo para su mantenimiento, con un impacto positivo en la
poblacion estudiantil.

La politica de la Unidad Académica se basa en brindar una oferta académica
capaz de formar profesionales ajustados a perfiles practicos donde el “saber hacer” se

antepone a conocimiento basico, académico o especulativo clasico. Ello en e marco de
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unainstitucién privada, sin fines de lucro, capaz de alcanzar a una extensa base estudiantil,
con un arancelamiento o suficientemente bajo como para permitir el acceso a jovenes de
escasos recurso y lo suficientemente elevado como para consolidar un emprendimiento
sostenible en el tiempo; alcanzando estandares de calidad compatibles con |as demandas de
la sociedad en su conjunto y del medio econdmico-industrial de la zona en particular.

Se advierte una seria divergencia respecto a las actividades basicas que debe
comprender la actividad universitaria: “...realizar actividades sustantivas en educacién
superior: docencia, investigacion, extension y difusion del conocimiento” (Res. 1232
Anexo 4). La Unidad Académica concentra sus tareas en la primera de ellas, mostrando
escasa 0 nula actividad en las é&reas de investigacion, de extension y de difusion del
conocimiento. Y, en los casos en gque existe alguna actividad de desarrollo tecnol6gico esta
desvinculada de las carreras de grado. La Unidad Académica y la universidad en su
conjunto posee una politica definida de Ciencia 'y Técnica, aun cuando no se advierta su
aplicacion efectiva. Existe un Vicerrectorado Académico y de Investigacion y una
Secretaria de Investigaciones Cientificas que tiene como mision “desarrollar un sistema
cientifico y tecnolégico propio que alcance niveles de calidad y competitividad segun
parametros internacionales’. Al mismo tiempo esta en proceso de desarrollo una Carrera
de Investigador y la generacion de pautas para la aprobacion de los trabajos de
investigacion que “aseguren su calidad”. En los planes de mejora la institucion propone
“Desarrollar politicas de Vinculacion y Extension” e “Incentivar la Investigacion, con
participacion de alumnos’ actividades que podrian suplir las deficiencias detectadas,
aunque no se incluyen objetivos mensurables o cuantificables en tiempos, metas
intermedias y contenidos.

Para e préximo afio se anuncia un convenio que pondria en marcha un
Programa de recuperacion y actualizacion en el &rea de salud, proyecto interdisciplinario
que cuenta con un Director de Investigacion, recientemente designado, para su puesta en

marcha.
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No se registran politicas de vinculacion, pero deberian ser incluidas en los
planes de mejoras.

Aungue se declara que lainstitucion desarrolla periédicamente actividades de
actualizaciéon y seminarios para alumnos, docente y graduados, no se especifica cudles son,
de qué tipo y con qué intensidad. Tampoco se hace seguimiento de los graduados. La
declaracion de la voluntad de la Unidad Académica de “reconstruir la relacion con los
graduados’ indica la actual inexistencia de relacion.

Existen mecanismos para la promocion y ascenso dentro de la carrera docente
y se haimplementado una evaluacion estudiantil del desempefio de algunas cétedras.

La UA posee un sistema de registros y procesamiento de la informacion que
aparece adecuado, asi como sus sistemas de seguridad y respal do.

No existe un mecanismo sistematizado que posibilite la admisién e insercion
de los alumnos en las actividades curriculares, a menos en las carreras de grado
analizadas. Tampoco hay alumnos ayudantes asignados a céatedras.

Con respecto a sistema de ingreso, en la UA no existe un sistema que
contempl e cursos de nivelacion o mecanismos de seleccidn de ingresantes. La disminucién
de la cantidad de egresados y e mantenimiento relativamente constante del nimero de
ingresantes lleva a un incremento en la cantidad de alumnos cursantes. Empero, no se
realiza por parte de la Unidad Académica ningun seguimiento de esta situacion. Se debe
implementar un Plan de seguimiento y un andlisis del desgranamiento a efectos de
minimizar su impacto. Se declara que han obtenido buenos resultados con |a repeticion de
asignaturas del primer semestre de primer afio en el segundo ya que permite a estudiante
recién ingresado su adecuacion a régimen universitario. Esta metodologia evidentemente
resuelve —o al menos podria resolver- €l problema de las asignaturas del primer semestre,
pero crea un problema con las del segundo. Se menciona también la creacion de cursos
veraniegos para éstas materias.

Con respecto a gobierno, la universidad posee un Consgjo Superior como

organo maximo de gobierno, que cuenta con tres representantes de la UA: e Decano, €l
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Vice-Decano y un Representante de los Profesores. En |o que hace ala UA, es regida por
una estructura compuesta por: El Consgjo Académico, Decano, Vice Decano, Director de
Estudios, Directores de Carreras, Director de Ciencias Bésicas y Director de
Investigaciones. Se declara la existencia de una Comision de Ensefianza compuesta por el
Vice Decano, €l Director de Estudios y un Director de Carrera con la misién, entre otras,
de generar las propuestas de cambio en los planes de estudios y programas de las carreras.
Resulta dificil evaluar en la préactica su real efectividad. La rapidez en los cambios de
Planes de estudio han respondido a exigencias externas y no han sido producto de la
autoevaluacion o de procesos planificados de cambio. Como resultado de las entrevistas
puede concluirse que los actores que intervinieron en estos cambios fueron pocos. El
desconocimiento de los objetivos y del contenido de las reformas curriculares de algun
modo reflgjan que & funcionamiento de los organismos previstos para e seguimiento y
reforma de los planes de estudios no es el adecuado. Se menciona un nivel de didlogo
frecuente y fructifero con el sector estudiantil. Se recomienda establecer algin mecanismo
de tipo consultivo que incorpore estas opiniones de maneraformal.

Dado que la ingtitucion se sostiene en base a los aportes de sus estudiantes e
ingresos obtenidos por |a prestacion de servicios, se declara una marcada preocupacion en
mantener los aranceles tan bajos como sea posible con e fin de minimizar el esfuerzo de
sus estudiantes y ampliar la base a sectores que de otro modo no podrian acceder a estudios
en la zona. Todo esto conduce a un delicado equilibrio entre aranceles bgjos y calidad de la
oferta. No han sido detectadas debilidades especiaes que hagan peligrar la continuidad de
las carreras, desde €l punto de vista financiero.

Lainstitucion cuenta con normativas adecuadas para enmarcar las actividades
de docencia, investigacion y extension, siendo solo sustantiva la actividad docente. Ello ha
sido advertido y reflgado en los planes de meoras, aln cuando 10S misSmos nNo son
suficientemente especificos en cuanto a tiempos y recursos para la reparacion de estas
falencias.
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En sintesis, aunque la calificacién respecto de |as capacidades para educar de
laUA es positiva, se advierten importantes falencias en lo que hace a
- Cuerpo académico: se requiere un incremento y diversificacion de las dedicaciones,
gue contemple la inclusién de las tres funciones propias del cuerpo académico. Es
necesario conformar una estructura de catedra, que incluya auxiliares (incluso alumnos)
y que asegure homogeneidad y continuidad en el dictado de |las asignaturas
- Investigacion y Desarrollo: deberia iniciarse la actividad de manera formal, creando
grupos de investigacion y desarrollo con participacion de estudiantes y docentes
- Convenios. los existentes, adecuados en cantidad y calidad, deberian ser utilizados
més intensamente
- Graduados: deberia establ ecerse organi camente un seguimiento de graduados.
- Biblioteca: deberia incrementarse € acervo bibliografico e incrementar las
suscripciones arevistas especializadas.
2.2 Lacalidad académica de los ciclos de actividades curriculares de Ciencias
Bésicas.
Las carreras de Ingenieria Civil, Electricista, Electromecanica, Electrénica,
Quimica y Telecomunicaciones comparten un ciclo comun que corresponde a las
actividades curriculares de los dos primeros afios. En ese ciclo se desarrollan actividades
de Ciencias Béasicas y agunas complementarias. Las actividades curriculares son
semestrales y se dictan todos los semestres. Los estudiantes de cada cohorte se dividen en
dos grupos y se les asignan las actividades que deben cursar cada semestre. Segun las
declaraciones de la Unidad Académica, este sistema facilita el recursado de las actividades
curriculares a los estudiantes que no aprueben la cursada, posibilita el cambio de carreray
favorece ademés la distribucion de docentes, ya que éstos repiten € dictado de una misma
actividad curricular todos los semestres
Ademas del ciclo comun, las carreras comparten otras asignaturas. Ingenieria
Electrénica e Ingenieria en Telecomunicaciones comparten todas las actividades

curriculares de los cuatro primeros afios. Ingenieria Electricista e Ingenieria
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Electromecanica comparten todas las de los tres primeros afios y varias de cuarto y quinto
ano.

En las actividades correspondientes al area de Matematica, se incluyen los
temas de la Res.N°1232. Se incluyen temas de Algebra lineal, Geometria Analitica,
Célculo diferencia e Integral, Ecuaciones diferenciales y Probabilidad y Estadistica, como
se requiere en la Res.N°1232. Respecto de las exigencias referidas a Analisis Numeérico,
Caculo Avanzado e Informatica, no se encuentra en los Planes de estudios ninguna
asignatura que contenga temas de Analisis Numérico ni tampoco figura su inclusion en los
planes de mejoramiento. Para Célculo Avanzado, solo se cuenta con la asignatura Andlisis
[11, que presenta variedad de temas, pero no se infiere una correlacion directa de los temas
estudiados en las materias obligatorias y se superponen con temas tanto de las asignaturas
obligatorias como de las tecnologias basicas. No figura en los planes de megjoramiento la
realizacion de modificaciones a esta asignatura.

La autoevaluacion ha detectado la ausencia de temas como Transformada de
Fourier y temas afines a Andlisis de Sefiaes, requeridos para las carreras de Ing.
Electrénica y Telecomunicaciones, sin embargo en los Planes de mejora no se detalan
explicitamente |as acciones para su inclusion en los Planes de estudio. Finalmente, respecto
de los contenidos de Informética, se considera que no se cumple con el estandar ya que
solo se imparten conocimientos de utilitarios en la asignatura Informética. Se destaca que
esta asignatura esta correctamente dictada, en correspondencia con los objetivos fijados y
con una metodol ogia adecuada.

En las actividades del &ea Fisica no se incluyen en e ciclo comin
contenidos de ondas mecanicas ni éptica fisica, que son incluidos en Fisica Ill (sblo
cursada en agunas carreras), que también incorpora mecanica ondulatoria. Estos
contenidos presuponen un conocimiento previo de ondas que no estd contemplado en €l
plan.

Las horas comunes destinadas a Fisica son muy reducidas y se observa la

ausencia de contenidos imprescindibles para lograr una formacion basica en esta disciplina.
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Los estdndares establecidos en la Res. N°1232 incluyen oéptica dentro de los contenidos
correspondientes a Fisica. El tratamiento actual de los ciclos curriculares comunes de la
Opticaincluye éptica geométricay fisica, y este tltimo contenido presupone conocimientos
de ondas. Por otro lado, una comprension actualizada de la estructura de la materia
requiere la incorporacion de elementos de Fisica Moderna. Es necesario incrementar €l
nimero de horas asignadas a Fisica (especialmente en Ingenieria Quimica e Ingenieria
Civil) e incorporar ondas mecanicas, optica fisica y elementos de fisica moderna como
contenidos comunes atodas las carreras de ingenieria.

La smultaneidad del dictado de los Andlisis con las Fisicas produce
inconvenientes en la comprensién de los temas y muestra una falta de articulacién
horizontal y vertical en algunos contenidos de Ciencias Basicas. Un situacion similar se
percibe en la articulacion vertical de contenidos entre asignaturas de Ciencias Bésicas y de
tecnologias basicas. Algunos de los temas de ciencias basicas requeridos por las materias
de la especialidad se imparten en las mismas asignaturas. Esto resulta acertado en algunos
casos (como la incorporaciéon del concepto de diferencias finitas en la Carrera de Ing.
Civil), pero en otros conduce a una repeticion de temas ya presentados.

La cantidad de docentes es adecuada en relacion con el nimero de alumnos
que tienen las carreras, aunque se advierte un nimero limitado de jefes de trabajos
précticos 0 auxiliares para € desarrollo de actividades précticas. La autoevaluacion
reconoce este hecho, considerando que para que la realizacién de los trabajos practicos de
laboratorio sea mas eficiente deberan cubrirse algunos cargos de Jefes y/o Ayudantes de
Trabajos Précticos.

Las dedicaciones de los docentes, salvo excepciones, corresponden a
dedicaciones simples. Esta situacion se observa como una dificultad para €
funcionamiento de las asignaturas de Ciencias Bésicas. Los docentes estan abocados en
forma exclusiva a dictado de su asignatura y fatan espacios institucionales donde se
puedan trabajar problemédticas comunes, tanto con los docentes que comparten blogques

curriculares como con aquellos que utilizan elementos de | as ciencias basicas como insumo
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o herramienta. Muchas de las situaciones se solucionan gracias a la buena voluntad de los
docentes que dedican un tiempo superior a asignado para abordar estos temas. Se destaca
la vocacién de muchos docentes por impartir su asignatura con alto nivel, sin embargo
faltan espacios institucionales que permitan conducir estas actitudes.

En e Area Fisica, e cuerpo docente incluye ingenieros y especiaistas en la
disciplina (licenciados o doctores en Fisica). En e Area Matemética, el cuerpo docente, en
Su gran mayoria, estd compuesto por Ingenieros de distintas especialidades. De las fichas
docentes y de las entrevistas personales no se deduce que los mismos hayan realizado
preparaciones especificas para € dictado de las asignaturas. Existe una gran voluntad por
profundizar los temas que imparten, sin embargo la escasa dedicacion a la docencia,
sefidlada en € parrafo precedente, es un factor negativo para lograr una adecuada
capacitacion. Los docentes no han participado hasta el momento de Encuentros o
Congresos donde se discuten |os problemas de ensefianza de la Matemética, la Fisica o la
Quimica en Carreras de Ingenieria. En su mayoria desconocen estos espacios de
intercambio curricular.

Por lo expuesto, es necesaria la incorporacion a cuerpo docente - en forma
gradual- de docentes con formacion especifica de matemética con preparacion especifica,
para el dictado de las asignaturas del area.

En el Area Fisica varios de |os docentes poseen una importante trayectoria en
investigacion, aunque la desarrollan en otros ambitos institucionales. En e Area de
Matematica, los docentes précticamente no han participado de proyectos de investigacion
y/o extension, ni en la Unidad Académica ni en otras Universidades. Por e momento no
est previsto la generacion de Proyectos de investigacion de Ciencias Bésicas ni la
inclusion de docentes de las mismas en nuevos proyectos. No se han detectado nucleos
incipientes de proyectos de investigacion en el area de Matematica, ni de temas que
podrian dar lugar a materias optativas que ayudaran a la formacion requerida en
matematica para lainsercion de los alumnos en temas de investigacion.
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Existe una politica de incentivo para investigacion de la Universidad en la
que los docentes de esta disciplina podrian incorporarse. Sin embargo, la politica expresada
por la Universidad, que establece la necesidad de fijar lineas prioritarias en cada Unidad
Académica, ain no se ha implementado completamente en la Facultad de Ingenieriay no
esta claro como se insertarian los docentes de Ciencias Basicas en esos proyectos.

Se advierte un bajo desempefio de los estudiantes en matematicas, fisica y
quimica, en los primeros afos de las carreras de ingenieria que se dictan en la Unidad
Académica. Ello podria explicar parcialmente la desercién estudiantil observada en ese
periodo. Luego de las entrevistas con los alumnos y docentes se deduce que ademés de la
ausencia de conocimientos disciplinares especificos, se detectan dificultades como falta de
concentracion, ritmo dispar de estudio, dificultades en la interpretacion de consignas, poco
tiempo disponible para estudiar, entre otros. Se atribuye este hecho a la escasa formacion
previa de los alumnos de afios recientes. Esta situacion se ve agravada debido a que no
existe un curso de ingreso nivelatorio. Solo se realiza un Seminario de corta duracion (10
dias) donde se imparten normativas generales de estudios universitarios. Los planes de
mejora mencionan que se sugerira incorporar un curso de nivelacion en Fisica y
Matematica, aunque la propuesta carece de la especificacion necesaria. Esta situacion se
trata de subsanar mediante el sistema de dictado de las asignaturas de los dos primeros
afos durante los dos semestres, 1o cual soluciona parcialmente la problematica planteada
ya que la conformacion de los grupos se redliza aleatoriamente, no se tiene en cuenta €l
nivel de formacion previay no se realizan seguimientos posteriores de |os alumnos.

No existen sistemas de tutorias ni supervision de manera institucionalizada,
esta actividad depende de las intenciones de algunos docentes en redlizarlas de manera
personal. Es positiva lainclusion de la asignatura L 6gica, que coadyuva a la formacion del
pensamiento formal. La bibliografia propuesta por la Cétedra es adecuada y muestra un
interesante nivel de actualizacion. También es positiva la inclusion de la asignatura de
Historia de las Ciencias como formativa del aspecto humanistico del Ingeniero. La

bibliografia es adecuada a los objetivos propuestos e incluye numerosos textos que deben
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ser considerados importantes en la formacion de un Ingeniero. Durante la visita a clases y
de la discusion con los alumnos se observé que la recepcion de los conocimientos es
satisfactoria.

Existe una marcada diferencia numérica a favor de alumnos gque aprueban las
evaluaciones parciales respecto de aquellos que aprueban e examen final de la misma.
Esto produce un retraso considerable en el desenvolvimiento del alumno. El régimen de
correlatividades es excesivamente laxo, o que no contribuye favorablemente al avance
regular de los alumnos.

Los Laboratorios de Informética cumplen ampliamente las necesidades
requeridas para la enseflanza de la asignatura Informética, como asi también para
asignaturas que utilizan software. Son espacios amplios y tienen equipos informéticos
actualizados. Los equipos estan conectados en red lo que facilita el aprovechamiento de los
recursos informaticos y las comunicaciones internas. Los alumnos y docentes tienen
amplias facilidades para su utilizacion. En Quimica, la disponibilidad de laboratorios de la
Unidad Académica garantiza un buen funcionamiento para €l nivel de Quimica General
previsto en la formacion basica. En Fisica se advierte una reducida disponibilidad de
equipamiento, que impide la realizacion de trabajos précticos en grupos, generando la
necesidad de optimizar €l uso de |os escasos recursos disponibles. Por otro lado, si bien los
equipos con que se cuenta son adecuados, los mismos deberia diversificarse para
incorporar mayor variedad de experiencias. Es especiamente recomendable la mayor
incorporacion de sensores y dispositivos que posibiliten la adquisicion de datos por
computadora. Asimismo, no se advierte la utilizacion de simuladores o software de
modelizacion.

El edificio de la biblioteca es amplio y comodo. Los alumnos manifiestan €l
escaso numero de gjemplares existentes. La autoeval uacién reconoce gue la disponibilidad
de material bibliografico disponible en biblioteca es limitada. Asi, en e informe
correspondiente a la carrera de Ingenieria Electrénica se declara que "la bibliografia de

Ciencias Bésicas es abundante pero anticuada, mientras que la bibliografia de las

Res.603/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




22

CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Tecnologias Basicasy Aplicadas es escasay desactualizada'. Asimismo se advierte lafalta
de revistas especializadas. Sin embargo, se observé en la visita que muchos de los libros
que figuran en la bibliografia no se habian retirado gran cantidad de veces, ni estaban
pedidos. Por |o que se observa que no se consulta la biblioteca en la medida que deberia ser
consultada. Se ha notado una tendencia importante por parte de los docentes de Ciencias
Bésicas a desarrollar las actividades curriculares con apuntes. Sin embargo, en la
Autoevaluacién se comenta que de las reuniones realizadas con los docentes se acordaron
algunas pautas de exigencia para meorar e rendimiento académico de los alumnos:
Enfatizar € uso de libros y manuales por parte de los alumnos a través de trabajos de
busqueda o de investigacion que implique la utilizacion de este recurso, y recomendar que
cada uno de los temas desarrollados sea profundizado en su desarrollo, indicando las
fuentes donde puede ser investigado.

Los informes de autoevaluacion de las diferentes carreras reconocen la
necesidad de superar las deficiencias detectadas en lo que respecta a hibliografia,
equipamiento y software de simulaciodn, e incorporan planes de mejora en ese sentido. Sin
embargo, los planes no indican claramente los montos destinados a esos fines. El andlisis
financiero de las carreras muestra actualmente que 1os ingresos cubren las remuneraciones
de personal docente y administrativo, pero, como reconoce la Autoevaluacion de
Ingenieria Electronica: "No se observa déficit, no obstante las &reas que deberian contar
con mas recursos son las referidas a adquisicion de mayor cantidad y variedad de licencias
de software de simulacién y de equipos de laboratorio para la realizacion de los trabajos
précticos especificos para la carrera, para suscripciones a revistas cientificas, para mejorar
el acervo bibliogréfico"

En e Area de Matemética, de Fisica o de Quimica no se utiliza software
especifico, a excepcion de la asignatura Andlisis Il que utiliza el software Mathematica.
De la visita se deduce la buena recepcién por parte de los aumnos por trabgjar con un
software que le permite realizar diversas exploraciones para incorporar NUeVoS Conceptos.

Seria aconsgjable, dado que se cuenta con la infraestructura necesario para hacerlo,
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incorporar de manera gradual, la utilizacion de herramientas informéticas, para optimizar
el proceso de ensefianza-aprendizaje de las ciencias bésicas utilizando nuevas tecnologias.
Los docentes manifestaron su interés en incluir herramientas informaticas, pero su poco
tiempo dedicado a la actividad docente no les permite visualizar el modo de abordarlo.

Respecto de la asignatura Informdtica, se observa que la misma cubre
aspectos relacionados con la utilizacion de utilitarios ssmples. La misma se desarrollaen un
ambiente altamente satisfactorio. El material elaborado por los docentes mantiene una
estrecha correspondencia con |os objetivos planteados. EI modo de trabajo del aula es €
deseado para esta disciplina. Sin embargo seria conveniente que desde este espacio
curricular se pueda realizar una introduccién a las principales caracteristicas del software
didactico que se quiera implementar, para que €l docente se aboque a los temas de
matemati ca especificos.

A fin de poder fomentar |as diversas modalidades de resolucion de problemas
de ingenieria, es recomendable que se incorporen nociones de disefio de agoritmos y
programacion estructurada, con €l fin de utilizar distintos software que requieren conceptos
basicos de programacion para el disefio de modelosy simulacion.

2.3. El curriculo en desarrollo

La carrera cubre parcialmente la carga horaria correspondiente a cada bloque
curricular y los contenidos basicos, seglin la Resolucion ME 1232/01. En particular, no
cumple con € estandar requerido para Informética ya que sélo se imparten conocimientos
sobre utilitarios en una asignatura. Los planes de estudio cumplen parcialmente con €
requerimiento de Andlisis Numérico y Cadlculo Avanzado. Por otra parte, la Préctica
Profesional Supervisada (PPS) no ha sido incluida en € disefio curricular de la carrera de
Ingenieria Civil. Ya ha sido considerada su inclusion en € Plan de estudios en e Plan de
Mejoras presentado por la Unidad Académica. La carga horaria de los diferentes bloques
supera los minimos que establecen los estdndares. Por |o tanto, ésta distribucion cumple con
las especificaciones vigentes en la Resolucion ME 1232/01.
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L as actividades curriculares analizadas muestran que durante los dos primeros
afios se comparten asignaturas con las otras carreras de la unidad académica. En € dltimo
ano se incluye una actividad de proyecto final integrador. La carga horaria obligatoria por
encima de la minima requerida esta distribuida en forma aproximadamente proporcional
entre los distintos blogques curriculares. Se observa un fuerte incremento de las horas totales
en los Ultimos tres afios (896 hs en tercer afio; 816 hs en cuarto afio; y 832 hs en quinto afio),
con respecto a una media de 600 hs para los dos primeros afos. Este aumento de la carga
horaria podriaincidir negativamente sobre & rendimiento de los alumnos en € tercer afio. El
andlisis de la informacion suministrada por la Unidad Académica muestra una consistencia
en los planes de estudios desarrollados.

L os aspectos que fueron observados como debilidades fueron la ausencia de:

a) contenidos de Andlisis Numérico;

b) la cantidad de horas de préctica profesional supervisada indicadas por la
resolucion; y

C) actividades integradoras en las instancias intermedias del plan de estudios.

Durante la visita € comité de pares observé la presentacion de un Trabgo
Final de excelente nivel, en e que se evidencié un gran interés del docente y de los alumnos.
Aunque resuelve la integracion final, es preciso lograr una propuesta mas completa para la
etapaintermedia de la Carrera

Respecto de la correspondencia entre objetivos, contenidos y bibliografia de las
actividades curriculares, se observa una razonable adecuacion entre los objetivos, los
contenidos y la bibliografia prevista. Sin embargo, se observan algunos problemas en la
disponibilidad de la biblioteca. En € informe de autoevauacion se consigna que se han
detectado carencias en titulos que deberian estar disponibles para los alumnos. La escasez de
textos influye en la capacidad de los alumnos para estudiar las materias con la profundidad
que dad acceso alabibliografiade referencia.

El Plan de Estudios contempla los contenidos generales, la denominacion del

titulo que otorga la carrera'y los acances definidos en la Res. ME 1232/01. Los contenidos

Res.603/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




25

CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

curriculares bésicos en Tecnologias Basicas y Tecnologias Aplicadas estan también
cubiertos por dicho Plan de Estudios.

En términos generales, se considera que la estructura curricular integra los
contenidos en orden de complgjidad creciente. Se han encontrado, sin embargo, algunas
correlatividades entre materias que deben ser revisadas. A modo de gjemplo, se observa que
Fisical no tiene como correlativaa Andlisis Matemético, |a que para su dictado resulta vital,
mientras que Ecologiay Control Ambiental tienen como correlativa a Dibujo.

Ademés, en la propia autoevaluacién se detectd una superposicion de
contenidos en las actividades Electrotecniay Maguinas Eléctricas y Construcciones |1, donde
se repiten los temas de luminotecnia e instalaciones eléctricas (estos temas se dictan en la
segunday por lo tanto deben eliminarse de la primera).

Respecto de la formacion préctica, las actividades previstas para asegurar la
formacion préctica son adecuadas y progresivamente distribuidas. En € bloque de las
Ciencias Basicas € porcentgje para las actividades tedricas es del 56.7 % y del 43.3 % para
la resolucién de problemas. En € bloque de las Tecnologias Basicas las actividades tedricas
representan € 51 % de la carga horaria y las de formacién practica € 49 %. Los porcentajes
de la carga horaria asociada con la formacion practica aumentan para € bloque de las
Tecnologias Aplicadas siendo: € 46 % de la carga horaria para latedricas y € 54 % parala
formacion préctica. La proporcién es adecuada, salvo algunos casos aislados como € de la
materia Mecanica Racional, en que se dicta solo 1 hora de clase tedricay 3 de resolucion de
problemas. esta relacion no parece suficiente para completar la amplitud de contenidos
tedricos que incluye € programa.

De acuerdo con la informacién contenida en la Ficha de Intensidad de
Formacion Préctica, € plan establece las siguientes asignaciones. Para Formacion
Experimental 332 hs (Estandar: 200 hs), Para Resolucion de Problemas de Ingenieria, 284
hs (Estédndar: 150), Para Actividades de Proyecto y Disefio, 372 hs (Estandar: 200), Préctica
Profesional Supervisada: 0 hs (Estandar: 200).
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Respecto de la implementacion de la Practica Profesional Supervisada, la
Unidad Académica indica que se han celebrado veinticuatro convenios de pasantias. Sin
embargo, en la autoevaluacion se dgja constancia que no se redliza la préactica profesiona
supervisada sistemética. Esta carencia es tenida en cuenta en € programa de mejoras, pero es
necesario gjustar la propuestay la secuencia de actividades para su realizacion.

Los laboratorios de Estabilidad, Estructuras, Hidraulicay Mecanica de Suelos
presentan en genera 10s recursos necesarios para desarrollar las tareas de trabgo
experimental. Los laboratorios son de la década de los ochenta pero se encuentran en buen
estado de mantenimiento. En particular, € de Hidraulica es usado por alumnos de la Carrera
de Ingenieria Civil delaUTN de Pacheco.

No se redlizan actividades curriculares fuera de la unidad académica, salvo las
relativas a Idioma Inglés y a Informética. Estas dos actividades son dictadas por areas
especiales centralizadas que dependen de la Universidad y gestionan estas asignaturas para
todas las carreras de las diferentes unidades académicas. Se considera que esto permite
optimizar 1os recursos materiales y humanos, facilitando la coordinacion en € uso de los
laboratorios de idiomas e informética.

Se considera que e actual cuerpo docente garantiza un adecuado nivel de
calidad como asi también una razonable cobertura de los cursos y comisiones. Ademas se
observa que més del 50 % del cuerpo docente esta integrado por profesores titulares y
asociados, € 27 % son adjuntos, y solo & 21 % son auxiliares. Cas la totalidad de los
docentes tienen dedicacion simple, solo tres docentes tienen dedicacion semi-exclusiva, y
ninguno tiene dedicacion exclusiva. Esta situacion impide la formacion de recursos humanos
para la docencia y € desarrollo de tareas de investigacion. Existen cétedras con un solo
docente a cargo. Son los casos de: Geologia, Tecnologia de los Materiales, Termodindmica
y Méquinas, Ingenieria Sanitaria, Hidrologia y Obras Hidraulicas, Disefio Estructural,
Planeamiento y Urbanismo y Trabajo Final. Ello presenta a menos dos problemas: 1) fata
de formacién docente y 2) dificultades para los alumnos ante eventuales faltas del docente a

cargo. Ademés, no contribuye a redlizar tareas de investigacion y desarrollo. La docencia
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universitaria implica una relacion permanente con los aumnos y la transmision de un
enfoque que implica la discusion y reflexidn entre sus docentes ante las distintas soluciones
gue se proponen a los problemas de la Ingenieria Civil. Estas discusiones entre docentes de
sus experiencias profesionales tampoco esta resuelto con la céatedra a cargo de un Unico
docente.

La Facultad de Ingenieria presenta globalmente un plantel de docentes
relevante. Sin embargo, una Catedra esta a cargo de un jefe de trabgos précticos. Esta
Situacion deberia ser estudiada para mantener un equilibrio con las otras Cétedras. La
formacion de los docentes, andizada a partir de sus antecedentes académicos y
profesionales, es adecuada a las actividades curriculares que dictan.

Si bien la mayoria de los docentes de la carrera son de dedicacion smple, es
importante la proporcién de docentes del bloque de tecnologias aplicadas que desarrolla
actividad profesiona relacionada con la actividad que dicta. Ademés, e 30 % de cuerpo
docente de la carrera posee un postgrado universitario y cas € 100 % de los docentes del
bloque de tecnologias aplicadas posee formacion en ingenieria. La mayor proporcion de
posgraduados corresponde a titulos de corte profesiondista, més que a posgrados
académicos. Ello influye en las dificultades observadas para redizar investigacion y
desarrollo en la Unidad Académica. Este aspecto deberia ser incluido en los planes de
mej oramiento.

Cas la totalidad de los docentes que redizan actividades en & blogue de
tecnologias aplicadas posee formacion universitaria en Ingenieria. En e cuerpo académico
hay agunos docentes con antecedentes y formacion para desarrollar actividades de
investigacion. Muchos de esos antecedentes corresponden a investigaciones realizadas fuera
del &mbito de la Facultad. En los Ultimos afios se han realizado escasos trabajos y ninguno en
laactualidad.

De la reunién con e Secretario de Investigacion de la Facultad se puede
concluir que la Facultad no tiene establecida una politica de desarrollo en investigacion: de

cuatro actividades de investigacion descriptas, la Unica vinculada con la Ingenieria Civil es

Res.603/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




28

CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

un estudio de las cuencas hidricas de la regién Oeste de la Provincia de Buenos Aires. En €l
periodo 1998 a 2001 se redlizaron trabgjos relativos a las cuencas hidricas de la zona
mencionada, y algunos trabajos especiales para terceros sobre ensayo de durmientes y
materiales.

La cantidad de docentes dedicados a la investigacion en todas las carreras de
ingenieriafueron: diez en 1997; once en 1998; y de siete en 1999. Ninguin docente participd
sistemédticamente en tareas de investigacion durante los afios 2000 y 2001.

Dificilmente tan escasos resultados de investigacion puedan influir en mejorar
la calidad de la ensefianza de las materias de grado. En los planes de megoramiento, la
Unidad Académica incluye la redlizacion de tareas de investigacion dentro del Plan de
Accién 2000-2004. Sin embargo, la informacion suministrada es demasiado escasa para
poder inferir acerca de las posibilidades de éxito del Plan. Es recomendable que en cada
catedra se lleve alguna linea de investigacion cientifica o tecnoldgica en &reas que tengan
alguna relacion con la asignatura, considerando la conveniencia que tiene la préctica en la
generacion de conocimientos en su transmision.

La mayoria de los profesores de esta carrera trabgjan simultdneamente en €
ambito de la produccion de bienes y servicios. También hay docentes que tienen experiencia
en investigacion en otras ingtituciones, pero no se ha formado aln en la Unidad Académica
una “masa criticd’ de actividades de investigacién que pueda influir en las actividades
curriculares de lamisma. Es importante que los docentes realicen investigaciones y cursos de
formacion de postgrado en los temas de su especialidad, ademés de cursos de metodologia de
lainvestigacién, que desde luego son importantes para mejorar las capacidades de la Unidad
Académica. En resumen, un plan de accién adecuado es promover que los profesores
realicen cursos de postgrado en su especialidad, participen en congresos nacionales e
internacionalesy luego desarrollen trabajos publicables en revistas con referato.

Los resultados de la formacion evidencian que los mayores problemas de
desaprobacion se producen en las asignaturas de las ciencias basicas de primer afio. En ese

caso € porcentge de aprobacion en e cursado es en promedio de apenas € 35%. Este
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rendimiento va megjorando a medida que se avanza hacia los afos superiores de la carrera
hasta llegar a promedios de aprobacion en el cursado del 90 %. Lo mismo ocurre con las
notas de los examenes finales, ya que en las asignaturas de ciencias bésicas de primer afio €l
promedio de las calificaciones es de aproximadamente 5 puntos, mientras que en las
actividades de los Ultimos afios € promedio de calificaciones supera los siete puntos. Este
fendbmeno se explicaria por la baja preparacion que en promedio tienen los alumnos que
ingresan, ya que no existe un curso de admisién que permita adquirir los conocimientos y
competencias que deberian brindar los niveles educativos anteriores. Esto provoca una
elevada desercion en e primer afio de estudios (38 %) y un bgjo nivel de aprobacion. A
medida que |os alumnos avanzan en la carrera van afianzando sus conocimientos en ciencias
basicas y van desertando |os menos preparados, 10 que mejora el rendimiento promedio.

El nivel de desercion era mayor en afios anteriores y ha descendido algo luego
de que se pusiera en vigenciad régimen de asignaturas semestrales del plan de estudio 2001.

El andlisis de la cantidad de horas de las materias para los cinco afios de la
Carrera, muestra un fuerte incremento de la carga horaria durante € tercer afio.

Laevolucion del promedio de las notas con los afios de la Carrera muestra una
disminucién de la nota promedio de los alumnos en € tercer afo, que podria estar asociada
con e aumento de la carga horaria 0 con nuevas materias que representan un cambio del
paradigma de los dos primeros afios. Sin embargo, seria adecuado identificar y observar las
materias que producen la disminucion en la nota promedio y sus correlativas para mejorar €l
rendimiento académico.

En sintesis, los rendimientos académicos son razonables y consistentes con los
observados en otras unidades académicas parala misma especialidad.

Durante la visita a la Unidad Académica se revisaron examenes finaes de
algunas materias que mostraron un nivel adecuado. Ademas, se evalud € rendimiento con la
exposicion de trabajos finales por parte de algunos alumnos. El trabgjo final observado es de
relevante calidad y mostré que e ambito utilizado para la realizacion de la préctica es

adecuado. Se aprecio una correcta conceptualizacion y exposicion por parte de los alumnos,
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y una excelente direccién. La Unidad Académica decidio no cumplimentar la aplicacion del
ACCEDE, por lo cual no se pudieron evaluar resultados.

La implementacion del plan de estudios 2001 con las actividades de ciencias
basicas de los dos primeros afios con una duracién semestra que se dictan en los dos
semestres ha evitado retrasos de los alumnos. Esta medida ya ha disminuido € promedio de
desercién que habia llegado a 50% entre 1995 y 2000 y actuamente es del 38%. La
aplicacion del sistema de tutorias incorporado en € Plan de mejoras puede contribuir en la
solucién del problema.

Entre 1988 y 1997, serecibieron: €l 1.7 % en 5 0 menos afios; € 29.8 % de5y
6 afios; €l 35.1 % de6a7;y d 33.3% en més de 7 afos. Lareacion entre la duracion red y
la duracion tedrica de la carrera es razonable en términos del sistema universitario argentino.
El andlisis de la Unidad Académica indica que una proporcion importante de los alumnos
trabgjay estudia. Esta situacion podriainfluir en unamayor duracion de la Carrera.

La matricula ha involucionado en los Ultimos afios. Entre 1997 y 2002 este
descenso fue de aproximadamente e 32%. Esto se debe a dos factores: un descenso en €
nimero de nuevos ingresantes y un descenso en €l nimero de reinscriptos. No hay en esta
UA un examen de ingreso, sin embargo se dicta un curso de admision de 15 dias. En
consecuencia no puede asociarse |as fluctuaciones observadas con €l sistema de ingreso.

Las digtintas entrevistas redlizadas con graduados mostraron que habian
conseguido un trabgo profesiona claramente relacionado con los conocimientos de su
Carrera

Existen fuertes dificultades para la incorporacion de los alumnos a las
actividades de investigacion y desarrollo. La Unidad Académica indica que la cantidad de
alumnos vinculados a actividades de investigacion es actualmente nula'y con actividades de
vinculacién muy escasa. Este problema esta directamente relacionado con la escasa

investigacion que serealizaen la Facultad.
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La carrera cuenta con €l eguipamiento minimo necesario para cumplir con las
practicas curriculares. El Laboratorio de Hidraulica posee equipamiento adecuado y en buen
estado de conservacion.

Las instalaciones y la calidad del equipamiento son adecuadas para aquellas
actividades que involucran € uso de talleres y laboratorios y con la de los equipos docentes
que figuraen las fichas de actividades curriculares

La biblioteca se encuentra en una etapa de modernizacion a partir de la
mudanza a un nuevo edificio y alaincorporacion de una nueva bibliotecaria como Directora.
El edificio de la biblioteca es adecuado, pero se observa que la cantidad de material
bibliogréfico es actualmente menor a la que resultaria satisfactoria para una carrera de la
amplitud de temas que cubre la Ingenieria Civil. La nueva Directora exhibe una clara
comprensiéon de esta situacion, y es muy importante que las autoridades de la Facultad
definan la forma més adecuada de adquirir mas libros y revistas especializadas para cada
area de la Ingenieria Civil Esta situacion fue sefidlada en e informe de autoevaluacion de la
Unidad Académica (se han detectado carencias en titulos y se haencarado el temaen e plan
de mgoramiento). El plan de megoramiento presenta las siguientes carencias. a) no incluye
en e plan de adquisicion la compra de revistas cientificas y b) fataincluir una estimacion de
los montos y de las cantidades de libros como indicadores cuantitativos.

2.4 Lagestion curricular

La carrera no posee estructuras de gobierno ni administrativas. Tiene
solamente un director de carreray en todos |os demés aspectos depende de la estructurade la
unidad académica. No obstante ello, no se han presentado inconvenientes en la gestion. El
Director de Carrera de Ingenieria Civil se encarga de la gestion de las actividades. En la
entrevista mostré una adecuada capacidad de comprension de los problemas que se habian
presentado en € informe de autoevauacion y buena predisposiciéon a didlogo sobre los
temas discutidos y sobre las posibilidades de solucion de los problemas. De acuerdo con esta
caracteristica del dialogo seria conveniente que se propusieran e implementaran formas

adecuadas para lograr un ambito de discusion que incluyera a todos los docentes ante temas
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de significacion para la Carrera, por gemplo, la revision de planes de estudio, la definicion
de las correlatividades o la articulacion horizontal entre temas de estudio, en los que
parecerian no haber sido incluidos, de acuerdo con las manifestaciones y reacciones de
muchos de |os docentes entrevistados por |os pares durante lavisita.

La carrera no cuenta con instancias propias para cambiar sus planes, sino que,
ante esta necesidad, €l director de la carrera debe comunicarlo alas autoridades de la facultad
y proponer los cambios estudiados con el cuerpo docente. Decidido € cambio se constituye
una comision a nivel facultad que generalmente preside €l director de carrera para elaborar la
reforma, la que finalmente, previa aprobacién del consgjo académico debe ser aprobada por
el consgo superior de launiversidad.

El procedimiento para la modificacion del Plan de Estudios comienza con €
director de la carrera, que debe comunicar la necesidad de cambio a las autoridades de la
facultad y proponer cambios estudiados con € cuerpo docente. Luego de la decision del
cambio se congtituye una comision a nivel de la facultad - que generalmente preside el
director de carrera - para elaborar la reforma, la que finamente, previa aprobaciéon del
consgjo académico debe ser aprobada por el Consgjo Superior de la Universidad. Las Ultimas
modificaciones de planes de estudio se llevaron a cabo en los afios 1997, 2001 y 2002.

Se considera conveniente que la Unidad Académica estudie la inclusion de
etapas de andisis de la carrera mas integradoras con e cuerpo docente. Esta conclusion se
fundamenta en la propia autoevaluacion, que indica la falta de contenidos de Andisis
Numérico y en los problemas detectados en la estructura de correlatividades. En conclusion,
para realizar 1os procesos de revision del Plan de estudios se deberia articular un mecanismo
amplio que incluya atodos |os docentes.

La Facultad de Ingenieria ha incluido en sus planes de meoras la
implementacion de las tutorias. Segun € informe de autoevaluacion no hay sistemas de
tutorias 0 asesorias sistematizados, solamente existe a nivel universidad un sistema de
orientacién vocacional. Seguin la Facultad la bagja cantidad de alumnos por docente permite el

contacto permanente entre profesores y alumnos |o que deriva en una atencion précticamente
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personalizada de los estudiantes por € cuerpo académico. El sistema de tutorias podria
contribuir aresolver algunos de |os problemas sefial ados.

El méodo actua de ingreso, permanencia y promocion de los docentes
consiste en designaciones interinas a partir de la evaluacién de |os antecedentes por parte del
director de lacarreray de la comision de ensefianza del consgjo académico. Segun la Unidad
Académica se redizan evaluaciones periddicas cuyos resultados pueden producir
modificaciones en la integracion del cuerpo docente. Ademas, toda promocién interina de
docentes debe ser fundada por € titular de la catedra y por € director de la carrera de
acuerdo con un mecanismo definido. Es muy baja la proporcion de profesores regulares. En
el afio 2002 se establecid un programa para llamar a concursos abiertos de antecedentes y
oposicion gue ya fueron llevados a cabo y solamente falta la aprobacion de los dictamenes
por parte del Consgo Superior.

Durante la visita se presencié € desarrollo de un concurso docente que se
realizd en forma adecuada. No obstante, de la revisidn de los antecedentes de concursos
docentes ya redlizados surge que en agunos casos los puntges asignados eran
desacostumbradamente altos. Para evitar interpretaciones incorrectas, se recomienda utilizar
un mecanismo que permita una asignacién mas precisa y objetiva de puntgjes referidos a
antecedentes docentes, para resultar comparables con los esténdares de otras Universidades.
La utilizacion del método de concursos y la designacion por un periodo determinado
contribuiria mgor a asegurar la continuidad académicay lograr un cuerpo docente idoneo.

24. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera:

Respecto del andlisis de las capacidades para educar de la Unidad
Académica, se considera pertinente la oferta de carreras de grado en lo que concierne a las
carreras de Ingenieria Civil y Electromecanica que constituyeron el origen de laingenieria
en Morén, pero se han detectado falencias importantes en lo que se refiere a las de
Electronica, Eléctrica, Telecomunicaciones 'y Quimica. Las carreras iniciales de la Unidad
Académica mantienen los mayores porcentgjes de alumnos lo que podria indicar una

insercion laboral positiva y aceptada. Los recursos edilicios, materiales y humanos se
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muestran adecuados para e dictado de los cursos y e impacto en la sociedad puede
estimarse actualmente como moderado. La oferta actual de Carreras de Postgrado es
inexistente, aunque se propone la creacidn de dos carreras para € préximo afio lectivo. No
obstante, resulta necesario un importante incremento en las actividades de investigacion y
desarrollo como condicién previa ala creacion de posgrados.

Si bien la planta administrativa es infima, dado que la mayoria de la
funciones administrativas son centralizadas y operadas desde fuera de la Unidad
Académica, se advierte un adecuado funcionamiento y cumplimiento de la funciones y
tareas que €l sector debe atender. No se advierten criticas ni declaraciéon de dificultades
atribuibles a personal administrativo y/o técnico

En lo edilicio la infraestructura es adecuada cubriendo ampliamente los
requerimientos, con calidad, confort y amplitud. En lo que hace a equipamiento se
advierten algunas falencias indicadas en € desarrollo anterior, que deben ser motivo de
mejoras a través de planes adecuados. Los laboratorios se muestran en general adecuados
ya que la baja cantidad de cursantes minimiza los requerimientos en cantidad de equipos.
A pesar de ello, algunos laboratorios y e equipamiento correspondiente registran algunas
debilidades o directamente no existen. Debe asegurarse € equipamiento utilizandose €l
provisto por los docentes solo en casos excepcionales. La biblioteca requiere un plan de
adquisicién de colecciones y de ampliacion de los recursos de acceso a Internet, ademas de
acciones de capacitacion de su personal.

Se advierte una situacion financiera saneada que hace prever, con razonable
nivel de seguridad, la continuidad del desarrollo de las carreras iniciadas.

El otorgamiento de becas de disminucion arancelaria contribuye a posibilitar
el acceso a estudio de estudiantes de escasos recursos en cantidad significativa para lo
exiguo de los ingresos generales.

En relacion con los ciclos curriculares comunes, la existencia de un ciclo
basico comln de dos afios para todas las ingenierias de la UA es un acierto del disefio

curricular, pero los contenidos de Fisica que se dictan para todas las carreras es
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incompleto, ya que no incluye Optica fisica, ni ondas, ni elementos de fisica moderna. Esos
contenidos si se dictan para Ingenieria Eléctrica, pero en unatercera Fisica (Fisicalll) que
no cursan todas las carreras. Se detectaron falencias en el equipamiento del laboratorio de
Fisica. Respecto de los contenidos de Matemética deberia disponerse la inclusion de temas
de Andlisis Numérico, Transformada de Fourier y afines a Andlisis de Sefiaes, temas de
informética que incluya disefio de algoritmos y l6gica de programacion para todas las
carreras y € andlisis de la asignatura Andlisis I1l, para que incluya temas de Céculo
Avanzado sin que se produzca superposicion de temas. Respecto del cuerpo docente, se
requiere que se incorporen, en forma gradual, docentes con formacion especifica de
matemética con preparacion especifica, para €l dictado de las asignaturas del &reay, en
general, la inserciéon de los docentes de Ciencias Basicas en proyectos y actividades de
investigacion y transferencia.

En lo que respecta especificamente a la carrera de Ingenieria Civil, constituye
una de las dos primeras ofertas de la Unidad Académica, creada en la década del 60. La
carrera cumple parciamente con los estandares de la Res. 1232. Sin embargo, falta la
incorporacion de la obligatoriedad de la Préctica Profesional Supervisada, la inclusién de
contenidos de temas bésicos de Andlisis Numérico y una revision del esquema de
correlatividades. La formacion de los docentes esta fuertemente orientada a la produccién
y servicios, no asi a la investigacion aunque la ingtitucion declara su interés en
desarrollarla. En consecuencia, faltan docentes con las caracteristicas necesarias para
desarrollar una“masa critica’” de investigadores adecuada al marco de esta Universidad. El
andlisis de la informacion muestra la existencia de céatedras a cargo de un solo docente.
Esta situacion influye sobre la actividad académicay sobre las posibilidades de la Unidad
Académica de desarrollar actividades de investigacion y desarrollo que se requieren para
cumplir con la Resolucion 1232. El andlisis de la evolucién de la cantidad de proyectos de
investigacion muestra que en los Ultimos afios se han realizado escasos trabajos y ninguno
en la actualidad. Se puede concluir que la Facultad no tiene establecida una politica de

desarrollo de la investigacion aunque existen interesantes esfuerzos aislados. En
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consecuencia, es necesario incluir en el Plan de Mgoras un esquema muy preciso de las
acciones que se implementaran para desarrollar la investigacion. Ademés, se debe
considerar la necesidad de incorporar a los alumnos a las actividades de investigacion y
desarrollo. La formacion de los docentes deberia orientarse a la realizacion de cursos de
postgrado en su especialidad. Ademés, la participacion en Congresos Nacionales e
Internacionales con trabajos seria un camino necesario para lograr trabajos publicados en
revistas con referato. La duracion rea de la carrera es relativamente satisfactoria en
términos de nuestro sistema universitario y la cantidad de alumnos de la carrera trabajando
podria ser un indicio de la adecuada formacion profesional que recibe, a mas de la
insercion de sus graduados. Deberia incrementarse el acervo de la biblioteca para facilitar
la consulta de los alumnos. Seria conveniente incorporar la adquisicion de software parala
gjecucion de gercicios por parte de los alumnos. La disponibilidad de laboratorios y
equipamiento para el desarrollo de précticas en suficiente y se encuentra en buen estado.
Con respecto a la revisiéon periodica y sistematica del Plan de Estudios, se
observé gue los ultimos resultados obtenidos han mostrado algunos problemas ya sefialados
en la autoevaluacion. En consecuencia, seria conveniente que € procedimiento de revision
periddica articulara megjor 1os mecanismos de consulta con los docentes. AUn no se cuenta
con un sistema especifico de apoyo alos estudiantes. Seria conveniente seguir este tema con
atencion dado gque se observan agunos problemas que podrias ser superados con un sistema
de tutorias. En referencia a los mecanismos de ingreso, permanencia y promocion de los
docentes, la Unidad Académica ha comenzado € llamado a concurso para los cargos
interinos. Aun asi es necesario destacar que la utilizacion del méodo de concursos y la
designacién por un periodo determinado contribuiria mejor a asegurar la continuidad
académica y lograr un cuerpo docente idoneo. Las caracteristicas del persona profesional
encargados de los centros de documentacion, los servicios y la funcionalidad de los espacios
son adecuados. La biblioteca presenta un espacio adecuado. Es necesario incorporar material
bibliografico y mejorar € equipamiento informético y el acceso a Bases de Datos.
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3. Planes de mejoramiento

37

Con € objetivo de resolver y controlar e conjunto de debilidades identificadas

en su informe de autoevaluacion, la carrera formuld y presentd un total de 8 planes de

mejoramiento.

Se concluye que esos planes enfocan adecuadamente el origen de las

debilidades, aunque no han sido en todos los casos elaborados con el nivel de precision y

las exigencias metodoldgicas y de exposicion establecidas. En este sentido, del plan de

mejoramiento presentado de la carrera de Ingenieria Civil se derivan los siguientes

compromisos, en los términos 'y con los alcances establecidos por € documento de Planes

de Mg oraincorporado a Informe de Autoevaluacion de la carrera:

Res.603/03

0] Mejoramiento del plan de estudios. adecuacion a la resolucién

1232/01 y optimizacién del plan de estudio

Incluir contenidos de Andlisis Numérico

Eliminar de la asignatura Electrotecniay Maquinas Eléctricas

|os contenidos de Luminotecnia e | nstal aciones Eléctricas
Viabilizar lainclusion de la Préctica Supervisada

Concretar convenios

(I Implementar un programa de tutoria y orientacion para €l

aumento del rendimiento y retencién de alumnos en |os primeros afios

(1) Mejora de las actividades de docencia a través de la

introduccion de cursos de capacitacion de docentes en uso de laboratorios y en el

uso de software especifico de ingenieria Civil

(IV) Mgora de equipamiento para la ensefianza a través de la

adquisicién de software adecuado para la enseflanza. Para ello la meta sera la

confeccion de listado de requisitos, la adquisicion del software especifico y su

instalacion.

(V) Concrecion de convenios de vinculacion para desarrollar la PPS

para el periodo 2003-2005
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(V1) Registro sistematico de graduados y organizacion de taleres y
jornadas para el desarrollo y seguimiento de graduados

El resto de los planes presentados son insuficientes para dar respuesta a los
problemas detectados en la carrera, no consideran su factibilidad y mensurabilidad, ni
identifican metas especificas, plazos fehacientes, responsables de su gecucién, asuncién
efectiva por la carrera, y compromiso presupuestario. En tanto, como no es posible
identificar claramente cudles son los compromisos de meoramiento que asume la
institucion, se concluye que los planes de mejoramiento, tal como fueron enunciados en el
informe de autoevaluacion, no resultan suficientes para que a futuro la carrera se encuadre
en el perfil previsto por laresolucién ministerial 1232/01.

Por lo expuesto, el Comité de Pares formul6 € siguiente conjunto de
requerimientos cuya satisfaccion considera imprescindible para la procedencia de la
acreditacion por un periodo de tres afios, segun lo establece e articulo 10 de la ordenanza
032.

4. Requerimientos y recomendaciones

1. incorporar a plan de mejoras la metodologia que se adoptard para
generar y fortalecer grupos de investigacion y posibilitar € desarrollo de sus tareas
dentro de la U.A. (incremento de dedicaciones, nuevas posiciones, programas de
adquisicién de equipamiento de investigacion o vinculaciones internacionales). Paralos
aspectos anteriores se debe realizar una descripcién detallada, incluyendo responsables,
cronogramas, metas parciaes, indicadores de avance, andlisis de costos y fuentes de
recursos involucrados. Ademas, debe identificar las areas tematicas de interés de la
Carrera y planificar su desarrollo para los proximos afios, identificar proyectos
especificos, sus objetivos y personal incorporado 0 a incorporar, y los organismos
externos a que seran sometidos para su evaluacion. Finalmente, debe definir la
participacion prevista para los alumnos de grado y las perspectivas de formacion de
recursos humanos y definir las acciones necesarias para que los alumnos se incorporen

alos proyectos de investigacion y desarrollo.
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2. Especificar el plan a seguir para incorporar formalmente la Préctica
Profesional Supervisada a Plan de estudio de la Carrera. Se debe incluir la siguiente
informacion: tareas, responsables y plazos estimados, convenios a realizar y cantidad
de alumnos.

3. Adaptar e plan de estudio a fin de cumplir con la Resolucion N°
1232. Se debe indicar en las areas un responsable de cada tarea, y un cronograma para
la resolucion de las distintas carencias detectadas. En particular se debe presentar un
Plan de estudio con una revision de las correlatividades, que evite la superposicion de
temas, incluya los contenidos de Andisis Numérico, temas de Transformada de
Fourier, temas de informética que incluyan e disefio de algoritmos y légica de
programacion, y temas de Célculo Avanzado, sin que se produzca superposicion de
temas.

4. Incorporar en forma gradual a cuerpo docente, docentes con
formacion especifica de matemética (profesores universitarios o licenciados) con
preparacion especifica, para el dictado de las asignaturas del érea.

5. Incluir en los planes de mejora un plan para € incremento de
equipamiento para el laboratorio de Fisica

Por otra parte, e comité de pares formulé las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes alograr e mejoramiento de la carrera.

1. Desarrollar los planes y lineas de promocion a las actividades de
vinculacion y transferencia. Se debe indicar el equipamiento actual y e que se
incorporara a proyecto. También se debe especificar los objetivos, recursos
econdémicos y metas cuantificables a cumplir en tres afios.

2. Concretar la formacién de postgrado de los docentes de la Carrera,
en particular en programas reconocidos y desarrollando tesis en los temas afines con su

especialidad.
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3. Desarrollar un esquema que establezca una relacion mas precisa
entre los antecedentes y la asignacion de puntaje en la evaluacion de los concursos
docentes.

4. Incorporar un esquema de presentacion del Trabajo Profesional que
incluya a docentes de otras Unidades Académicas.

5. Los planes a desarrollar para subsanar las deficiencias en software
deberian incluir un listado detallado de los programas, las asignaturas que la emplearan
Y un presupuesto aproximado.

6. Garantizar el acceso del equipamiento informatico a los docentes
para €l trabajo con los alumnos en temas especificos, y mejorar € mantenimiento de
los edificios y laboratorios especialmente en invierno.

5. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera

En la respuesta a la vista, la ingtitucion respondié a cada uno de los
requerimientos y recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros,
metas, plazos, estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo a lo que se andiza a
continuacion.

Con respecto a requerimiento N°1, la carrera ha procedido a definir la
politica que se adoptard para generar y fortalecer los grupos de investigacion y asegurar la
participacion de docentes y alumnos. La Facultad de Ingenieria, con la participacion de los
directores de carrera y la coordinacion del director de investigacion, evalud los recursos
humanos disponibles, la infraestructura. y los antecedentes en la actividad que se analiza.
Se tomaron en cuenta también las areas de vacancia de las principales disciplinas
cientificas que han constituido un insumo esencial para € Plan Nacional Plurianual de
Cienciay Tecnologia 1999 — 2001 publicado por la Secretaria de Cienciay Tecnologia de
la Nacion. Como resultado del citado analisis surgio la propuesta aprobada el Consgjo
Académico de la Facultad de Ingenieria, que haresuelto que los proyectos de investigacion
que se realicen en la Unidad Académica estén incluidos en e marco de alguna de las

siguientes lineas: 1) Hidrologia de las cuencas de la zona oeste del Gran Buenos Airesy 2)
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Automatizacion y control en proyectos de Ingenieria. Los docentes y alumnos de la carrera
de Ingenieria Civil participardn en Proyectos que se incluiran en ambas lineas de
investigacion. Las actividades de investigacion se realizaran a través de los mecanismos
establecidos para tal funcién por la Universidad, es decir en e marco metodol6gico
establecido por la Secretaria de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas ( SICYT) de la
institucion. Los proyectos que se presentan, previa seleccion en la que intervienen la
Unidad Académicay la SICYT, son sometidos a aprobacion de una terna de evaluadores
de los cuales dos como minimo son externos. Estos son elegidos de un banco de
evaluadores (CONICET y UBA) que posee la SICYT. Una vez dado de alta el proyecto,
durante su gjecucion se exigen dos informes parciales de avance por afio. El informe final
es evaluado por los mismos evaluadores que estudiaron su viabilidad y pertinencia. La
financiacion de los proyectos se realizara con un fondo especial existente, que administra
laSICYT, formado con una parte de las cuotas mensuales que abonaron los alumnos de la
Universidad €l afio anterior. La participacion de los alumnos se incentivara con € régimen
existente de becas de iniciacion en la investigacion. La incorporacion de docentes y
alumnos a los proyectos incluidos en la linea definida permitira consolidar un grupo de
investigacion. Se ha previsto que en el periodo 2004-2005 dos docentes de la carrera de
Ingenieria Civil logren una dedicacién semiexclusiva por esta actividad. Para €l mismo
periodo se otorgara una beca de iniciacion en la investigacion a dos alumnos de la carrera.
Como primer paso en lalinea“Hidrologia de las cuencas de la zona oeste del Gran Buenos
Aires’ yase hapresentado alaSICYT € proyecto “Estudio Global de las Caracteristicas
Morfoldgicas de la Cuenca Hidrica del Arroyo Morén”. Se ha previsto la adquisicion de
equipamiento basico para € primer proyecto a gecutar, incluyendo iméagenes satelitales
gue cubran la totalidad de la cuenca del Arroyo Mordn y su vinculacion con € Rio de la
Reconquista, fotografias aéreas catastrales para zonas parciales, planos topogréficos a
escala 1:50.000 y 1:100.000, y equipamiento técnico para trabajos topogréficos (existente
en lafacultad). Para los trabajos posteriores (2005 en adelante) se prevé la construccién de

un equipo para mediciones geoel éctricas.
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Se concluye que los planes propuestos para responder a requerimiento del
numeral 4. 1 son satisfactorios. Sin embargo, la evaluacion de la participacion de los
alumnos en proyectos de investigacion deberia haber avanzado en una propuesta mas
amplia para lograr una experiencia en investigacion para mayor cantidad de alumnos. Al
respecto se recomienda la realizacion de cursos de metodologia de investigacion y la
difusion de la informacion de los proyectos en desarrollo y la integracion entre los
conocimientos que se dictan en la Carreray lainvestigacion en otros temas relevantes de la
Ingenieria Civil. Asi, solamente se presenta un proyecto en una especialidad y no seintegra
con los conocimientos de las ciencias bésicas ni se propone ningun desarrollo en
estructuras o transporte que son temas de interés de la Ingenieria Civil.  Finamente, la
propuesta carece de elementos del control final de unainvestigacion, como por giemplo el
nimero de publicaciones o la cantidad de alumnos aincorporar en |os proyectos.

En consecuencia, con respecto a los requerimientos del numeral 4.1., la
carrera se compromete a:

(VII) implementar la politica de investigacion propuesta,
desarrollando proyectos en las areas identificadas, promoviendo una significativa
incorporacién de docentes de la carrera a proceso y asegurando la participacion de
los alumnos en los proyectos, ademas de |os resguardos vinculados a la calidad de
los proyectos y a establecimiento de indicadores para el monitoreo del programa

Con respecto a los requerimientos 4.2. y 4.3, la UM ha constituido
comisiones para e mejoramiento de la calidad, que abordaran y propondran soluciones,
correcciones y adaptaciones del plan de estudios en concordancia con las recomendaciones
del Comité de Pares. En particular:

- se revisara todo € régimen de correlatividades y se
modificaran las correlatividades entre las ciencias basicas y las tecnologias

basicasy aplicadas
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- seincluird en € segundo afio de estudios una asignatura
semestral con una carga horaria de 48 horas, que contenga los temas de
algoritmos y |6gica de programacion

- seincluiran temas de andlisis numérico. En concordancia con
dichas inclusiones sera incrementada proporcionalmente la carga horaria para
posibilitar dicha ampliacién, se estima un incremento de 48 hs., en la materias
donde se incluyan los contenidos.

- Se reestructurara la asignatura Anaisis Matematico IlI
eliminando los contenidos repetidos en otras asignaturas tales como: nimeros
complgjos, temas varios de estadistica, etc. y se incluirdn contenidos
correspondientes a transformada de Fourrier y afines a andlisis de sefiales.

- Se agregara en la carrera de Ingenieria Civil la actividad
Fisicalll A, semestral, con una carga de 48 horas, que contendra temas de fisica
moderna, incluyendo Optica fisica, Relatividad restringida, Mecéanica cuantica,
Mecanica estadistica, y Fisica del solido

- Fisical que se dictara en el 2° semestre de primer afio sera
correlativa de Andlisis Matemético | que se dictara en € primer semestre. Fisica
Il que se dictard en el segundo semestre serd correlativa de Andisis Matemético
Il que se dictaraen el primer semestre.

- En € Ciclo Superior se estudiara la distribucion de carga
horaria en Mecénica racional

- Los temas de instalaciones eléctricas y luminotecnia
guedaran incluidos en Construcciones Il y se eliminaran de Electrotecnia y
Maguinas Eléctricas

- La integracion de conocimientos se lograra con € trabajo
fina y, en una etapa intermedia, con las actividades de practica profesional

supervisada.
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- A efectos de megorar e rendimiento de los alumnos de los
dos primeros afios se instrumentard un programa de tutorias y orientacion. Se
designaran dos tutores a partir del 1° semestre de 2004 que efectuaran el
seguimiento de esos alumnos y aconsgjaran sobre el cursado de asignaturas,
metodologia de estudio, etc. Se estima que esto mejorard también la retencion
en la primera parte de la carrera. La responsabilidad de este programa de tutoria
sera del director de estudios

- Se implementara la practica profesional supervisada. Segun
se trate de cada categoria la préactica profesiona supervisada se desarrollara
siguiendo la siguiente metodol ogia:

Alumnos que trabajan en relaciéon de dependencia en
actividades ligadas a la disciplina que estudian: Las préacticas se realizaran
durante € cursado de las actividades de 4° y 5° afio. EI alumno certificara
en forma fehaciente la empresa donde trabga, € tipo de trabgo que
desempefia y las tareas que tiene asignadas. Una vez aprobada la
presentacion, se le asignara un tutor que tendra como misién e seguimiento
de lalabor y desarrollo profesional del alumno y su relacién con la empresa,
ademés de guiarlo en la practica. Se designard un tutor cada 10 alumnos.
Tanto el tutor como el responsable de la empresa que se desempefie como
inmediato superior del aumno practicante emitiran un informe haciendo
constar una nota en una escala de cero a diez puntos. La practica se
considerara aprobada cuando ambas notas sean iguales o superiores a seis
puntos. La nota final de la préactica serael promedio de ambas notas.

Alumnos que participan del programa de pasantias.
Las précticas se realizardn durante el cursado de las actividades de 4° y 5°
ano. Se supervisara e desempefio de los alumnos, tomando contacto con el
tutor designado por la empresa, a efecto de realizar su seguimiento e

implementacion de su programa de desarrollo.
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Alumnos que no trabgilan 0 que trabgan en
actividades no ligadas a la disciplina que estudian: la préctica profesional
supervisada sera realizada en concordancia con las actividades de 4° y 5°
ano, en algunas de las siguientes modalidades:

1. En empresas ligadas a la Universidad por convenios
(actuaran como tutores los responsabl es de catedra).

2. En proyectos desarrollados por la institucién para e
sector productivo y/o de servicios (existen convenios con diversas
empresas para Ensayos estructurales de elementos prefabricados,
Ensayos de elementos prefabricados, de materiales y microscopicos,
Estudios de suelos y ensayos de probetas)

3. En proyectos desarrollados por la ingtitucion en
cooperacion con sectores productivos y/o de servicios.

La responsabilidad de la instrumentacion de la
practica supervisada serd del director de carrera. La incorporacion de las
actividades de practica profesional supervisada se redlizard en 2003 a
efectuarse la adaptacion del plan de estudios.

Se concluye que los planes propuestos para responder a los requerimientos

del numeral 4.2. y 4.3. son satisfactorios. Sin embargo, la cantidad de alumnos por tutor

prevista para la implementacion de la PPS puede ser excesiva. En consecuencia, con

respecto alos requerimientos del numeral 4.2. y 4.3., la carrera se compromete a

(VI)  completar un nuevo disefio del plan de estudios para €l 30 de

setiembre de 2003, para su tratamiento y aprobacion por la Unidad Académica, por

las comisiones de la Universidad y por € Ministerio, para lograr su puesta en

vigenciaen €l periodo lectivo 2004.

Con respecto a requerimiento del numeral 4.4. |la carrera ha respondido que

aprecia la relacion entre licenciados e ingenieros en matematica es adecuada para carreras

de ingenieria. Dado que la duracion de los cargos regulares son siete afios para los titulares
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y asociados y cinco afios para los adjuntos, la posibilidad de renovacion del perfil del
cuerpo se dara con los concursos en 2006 y 2008.

Con respecto a requerimiento del numeral 4.5. se formula un plan de
adquisiciones para completar €l equipamiento de sensores y adquisicion de datos, para las
practicas de electricidad, electromagnetismo, andlisis de circuitos curvas caracteristicas de
diodos y transistores, éptica, cinemética, cantidad de movimiento, conservacion de la
energia. La responsabilidad de los listados de necesidades sera del director de ciencias
basicasy lade laadquisicion del director de laboratorios.

Se concluye que los planes propuestos para responder a requerimiento del
numeral 4.5. son satisfactorios. No obstante, no se resuelven completamente las
limitaciones observadas en cuanto a la cantidad de equipos necesarios para posibilitar un
desarrollo de practicas grupales en diferentes temas de Fisica. En consecuencia, con
respecto a estos requerimientos, la carrera se compromete a:

(IX)  Adquirir durante e 2003 los siguientes elementos. Sonda
axial, Sonda luminica, Sonda de temperatura, Fuente, Interfase, Timer.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la ingtitucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, 1o
gue permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertasy
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacion de los planes de mejoralos pares |os consideraron en general
suficientes y apropiados. En todos los casos la direccién comprometida es la correcta
aunque, como se sefidd en su momento, alguno expresa metas minimas y compromete
presupuesto insuficiente, cuestiones que la carrera debera resolver durante la
implementacion.

En adicion a las recomendaciones del punto 4 de estos considerandos, se

recomienda:
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1. Ampliar los contenidos de Maquinas Hidraulicas a los que se ha
propuesto incorporar. Hacer explicita la inclusion de materiales de uso mecanico,
indicando cuéles son los elementos cuyo estudio y utilizacion se propone.

2. Incorporar docentes con formacién especifica paralos cursos basicos
de matemdtica, definiendo con precision e perfil de los cuadros docentes para €l
llamado a inscripcion y la congtitucion de los jurados de los concursos
correspondientes.

3. Suplementar |a partida dispuesta para la adquisicion de suscripciones
arevistas de la especialidad dado el exiguo monto propuesto en larespuestaalavista.

4. Resolver lainclusiéon de nuevos contenidos y de los incluidos en los
requerimientos eliminando otros para mantener una carga horaria apropiada.

6. Conclusiones finales dela CONEAU

Las actuaciones hasta aqui referidas fueron puestas a consideracion del
plenario de la CONEAU que realiz6 un pormenorizado repaso de |os elementos contenidos
en e dictamen de los pares evaluadores. Se procedié a analizar, en el marco del perfil de
calidad propuesto en los estdndares y demas requisitos legales establecidos en la Res.
N°1232/01, las debilidades detectadas en las sucesivas instancias evaluativas, como asi
también los planes de mejoramiento presentados por lainstitucion.

Se considera que la carrera cumple en general con los estdndares de
acreditacion relativos ala composicion del plan de estudios, aunque registra dificultades en
su régimen de correlatividades, en los contenidos y cargas horarias de algunas actividades
curriculares, en la repeticion de conocimientos por falta de integracion del curriculo, y en
las condiciones para ofrecer la préactica profesional supervisada que seran resueltas si se
ponen en marcha los planes de meoramiento disefiados. La constitucion de las comisiones
por ciclo y de carrera aseguran la participacion de distintos actores con responsabilidad
académica en el andlisis y adecuacion del plan de estudios, constituyendo un cambio
fundamental en la gestion de la carrera. Tiene un adecuado plantel docente, aunque se

carece de dedicaciones docentes suficientes y de involucramiento en tareas de
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investigacion. La infraestructura y laboratorios especificos de la carrera son adecuados,
mientras que la dotacion bibliografica es pobre y deberia reforzarse.

Con respecto a aquellas deficiencias sefialadas que resultan comunes a todas
las carreras presentadas por la institucion, se observa que deberdn se consideradas en su
conjunto a nivel de la unidad académica, asi como las estrategias a desarrollar para su
superacion. En este sentido, cabe destacar que lainstitucion present6 una serie de planes de
mejoramiento que cubren aspectos comunes a todas las carreras de la Unidad Académicay
en los que se han incluido un conjunto de metas que se orientan a resolver |os mencionados
problemas. El Plenario de la CONEAU evaud que € logro de tales objetivos y su
concrecion en metas resulta necesario paramejorar la calidad de todas |as carreras.

En virtud de todo lo expuesto, a partir del plan de mejoramiento se derivan
los siguientes compromisos de la Unidad A cadémica:

1. Incrementar |as dedicaciones docentes y garantizar el cumplimiento de las
tres funciones previstas en la Res. 1232 parala actividad del cuerpo académico.

2. Conformar una estructura de cétedra, que incluya auxiliares (incluso
alumnos) y que asegure homogeneidad y continuidad en €l dictado de las asignaturas.

3. Utilizar més intensamente los convenios y acuerdos institucionales
existentes, que son adecuados en cantidad y calidad

4. Establecer organicamente un sistema para el seguimiento de |os graduados.

5. Incrementar €l acervo bibliografico, incrementar las suscripciones a
revistas especializadas, ampliar los recursos de acceso a Internet e implementar acciones

de capacitacion del personal de Biblioteca.

Por €llo,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
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ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Civil, Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Moron por un periodo de tres (3) afios con los compromisos y
recomendaciones gque se detallan mas abajo.
ARTICULO 2°.- Dejar establecido el compromiso de lainstitucion para la implementacion
de |as siguientes estrategias de mejoramiento:
)] Incrementar |as dedicaciones docentes y garantizar e cumplimiento de las
tres funciones previstas en la Res. 1232 parala actividad del cuerpo académico.
1)) Conformar una estructura de catedra, que incluya auxiliares (incluso
aumnos) y que asegure homogeneidad y continuidad en e dictado de las
asignaturas.
1)  Utilizar més intensamente los convenios y acuerdos institucionales
existentes, que son adecuados en cantidad y calidad
V)  Establecer organicamente un sistema para el seguimiento de los graduados.
V) Incrementar el acervo bibliogréfico, incrementar las suscripciones a revistas
especializadas, ampliar 1os recursos de acceso a Internet e implementar acciones de
capacitacion del personal de Biblioteca.
ARTICULO 3°.- Dejar establecidos |os siguientes compromisos para €l mejoramiento de la
calidad académica de la carrera:
VI)  Mejoramiento del plan de estudios: adecuacion a la resolucion 1232/01 y
optimizacion del plan de estudio
- Incluir contenidos de Analisis Numérico
- Eliminar de la asignatura Electrotecnia y Méaguinas Eléctricas los contenidos de
Luminotecnia e Instalaciones Eléctricas
- Viabilizar lainclusion de la Practica Supervisada
- Concretar convenios
VIIl) Implementar un programa de tutoria y orientacion para € aumento del

rendimiento y retencién de alumnos en los primeros afos
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VIII)  Mejorade las actividades de docencia a través de la introduccion de cursos
de capacitacion de docentes en uso de laboratorios y en e uso de software
especifico de ingenieria Civil

1X) Mejora de equipamiento para la ensefianza a través de la adquisiciéon de
software adecuado parala ensefianza

Para ello la meta serd la confeccion de listado de requisitos, la adquisicion del
software especifico y su instalacion

X) Concrecion de convenios de vinculacion para desarrollar la PPS para €l
periodo 2003-2005

XI)  Poner en marcha un registro sistemético de graduados y organizacion de
taleresy jornadas para el desarrollo y seguimiento de graduados

XI1l)  Implementar la politica de investigacion propuesta, desarrollando proyectos
en las &reas identificadas, promoviendo una significativa incorporacion de docentes
de la carrera al proceso y asegurando la participacion de los alumnos en los
proyectos, ademas de los resguardos vinculados a la calidad de los proyectos y al
establecimiento de indicadores para el monitoreo del programa.

XIT) Completar un nuevo disefio del plan de estudios para e 30 de setiembre de
2003, para su tratamiento y aprobacion por la Unidad Académica, por las
comisiones de la Universidad y por € Ministerio, paralograr su puesta en vigencia
en el periodo lectivo 2004.

X1V) Adquirir durante e 2003 los siguientes elementos. Sonda axial, Sonda

luminica, Sonda de temperatura, Fuente, Interfase, Timer.

ARTICULO 4°.- Dejar establecidas |as siguientes recomendaciones:

1. Desarrollar los planes y lineas de promocion a las actividades de vinculacion y

transferencia. Se debe indicar e equipamiento actual y e que se incorporard a

proyecto. También se debe especificar los objetivos, recursos econémicos y metas

cuantificables a cumplir en tres afios.
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2. Concretar la formacion de postgrado de los docentes de la Carrera, en particular en
programas reconocidos y desarrollando tesis en los temas afines con su especialidad.

3. Desarrollar un esguema que establezca una relaciéon mas precisa entre los
antecedentes y la asignacion de puntaje en la evaluacion de los concursos docentes.

4. Incorporar un esquema de presentacion del Trabajo Profesional que incluya a
docentes de otras Unidades Académicas.

5. Los planes a desarrollar para subsanar las deficiencias en software deberian incluir
un listado detallado de los programas, las asignaturas que la emplearan y un
presupuesto aproximado.

6. Garantizar €l acceso del equipamiento informético a los docentes para el trabajo
con los alumnos en temas especificos, y mejorar e mantenimiento de los edificios y
|aboratorios especialmente en invierno.

7. Ampliar los contenidos de Maguinas Hidraulicas a los que se ha propuesto
incorporar. Hacer explicita la inclusién de materiales de uso mecanico, indicando
cuales son los elementos cuyo estudio y utilizacién se propone.

8. Incorporar docentes con formacion especifica para los cursos basicos de
matemética, definiendo con precision € perfil de los cuadros docentes para el llamado
ainscripciony la constitucién de los jurados de |os concursos correspondientes.

9. Suplementar |la partida dispuesta para la adquisicion de suscripciones a revistas de
la especialidad dado el exiguo monto propuesto en larespuestaalavista.

10. Resolver lainclusion de nuevos contenidos y de los incluidos en |os requerimientos

eliminando otros para mantener una carga horaria apropiada.

ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en € articulo 1° la

ingtitucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar la nueva

acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard €l cumplimiento de los

compromisos y la consideracién dada a las recomendaciones.
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ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 603 - CONEAU —-03
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