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Comisién Nacional de Evaluacion “2011 - Ao del Trabajo Decente, la Salud y Seguridad de los Trabajadores”
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
RepuUblica Argentina
RESOLUCION N°: 602/11 Buenos Aires, 08 de septiembre de 2011

ASUNTO: Hacer lugar a la solicitud de
reconsideracion presentada por la Universidad
de Mendoza con respecto a la Resolucion
CONEAU N° 685/10 referida a la no
acreditacion de la carrera de Medicina.

Expte. N°: 804-100/09

VISTO: la solicitud de reconsideracion presentada por la Universidad de Mendoza
con respecto a la Resolucion CONEAU N° 685/10 en la que se establece la no acreditacion
de la carrera de Medicina y demas constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N°
24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N°
705/97) y N° 499/95, la Resolucién del Ministerio de Educacion N° 1314/07, las
Ordenanzas CONEAU N° 005-99 y N° 052, las Resoluciones CONEAU N° 309/08 y N°
685/10, el Acta CONEAU N° 291,y

CONSIDERANDO:

1. Lasolicitud de reconsideracion

La solicitud de reconsideracién de la Resolucion CONEAU N° 685/10 presenta
nuevas evidencias y planes de mejora destinados a subsanar las debilidades que impidieron
la acreditacion de la carrera.

1) Con respecto a la falta de implementacion de una evaluacion sumativa final
integradora de la Practica Final Obligatoria (PFO) en el marco del plan de estudios 2005, la
institucion modifico el Reglamento de la Préctica Final Obligatoria y Evaluacién Final a
partir de una propuesta elaborada por la Comision de Seguimiento de Plan de Estudio y
Evaluacion Curricular de la Carrera (Resolucion HCA N° 06/11). Alli se establece la
realizacion de una evaluacion final de la PFO. Concretamente, la evaluacion final
integradora consistira en la presentacion de un portfolio ante un grupo de evaluadores

internos (integrado por los coordinadores de cada rotacion y la coordinacion general de la
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PFO) y evaluadores externos (conformado por profesionales pertenecientes a las
instituciones donde los alumnos hayan realizado sus practicas). De acuerdo a las normas
vigentes, la presentacion seré calificada en forma numérica en escala de 1 a 10. Esta
evaluacion final se sumara al proceso evaluativo vigente, que incluye una evaluacion
diagnostica inicial y una evaluacion formativa continua a través de diferentes estrategias.
El proceso evaluativo antes descripto fue integrado al plan de estudios vigente por
Resolucion HCA N° 11/11 y HCS N° 14/11.

A partir de la informacidn presentada, el Comité de Pares considera que las acciones
concretadas por la institucion permitieron subsanar el déficit oportunamente detectado.

2) En relacion con la falta de inclusion de un listado de actividades electivas dentro
de la carga horaria minima total del plan de estudios 2005, la institucion informa que por
Resolucién HCS N° 14/11 se aprob6 una propuesta de modificacion del plan elaborada por
la Comision de Seguimiento de Estudios y Evaluacion Curricular. Alli se establece la
incorporacion de siete asignaturas o cursos optativos, de los que los alumnos deberan
acreditar un minimo de 100 horas. Las asignaturas ofertadas deberan ser cursadas durante
el ciclo clinico de la carrera y aprobadas antes de rendir la evaluacion final de la PFO.

Cada afio se ofrecerd un listado de asignaturas electivas que se definird segln las
patologias prevalentes y la demanda del medio, a propuesta de la Comision de Seguimiento
de Estudios y Evaluacion Curricular y aprobacion del Honorable Consejo Académico de la
Facultad. Para el periodo 2011-2014, la oferta de cursos electivos sera de siete asignaturas:
Biotecnologia; Electrocardiografia Practica; Bioquimica Clinica Aplicada; Preparacion y
Respuesta ante Desastres; Factores de Riesgo en la Atencion Primaria; Diagnostico y
Tratamiento de Arritmias Agudas y Curso Multidisciplinario de Procuracion de Organos,
Tejidos y Células para Trasplante — INCUCAI. La carrera presenta los programas
analiticos de estas asignaturas.

A partir de la informacion presentada se constatd la modificacion del plan de
estudios de la carrera con la incorporacion de un listado de actividades electivas que
resultan pertinentes al perfil de la carrera. Por lo antedicho, el Comité de Pares concluye
que la institucion subsand el déficit oportunamente detectado.

3) En cuanto a la falta de implementacidén de mecanismos sistematicos de evaluacién

del desempefio docente, en primer lugar, el Honorable Consejo Académico aprobd la
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aplicacion de una encuesta de opinion del alumnado sobre la actuacion docente
(Resolucion HCA N° 08/11). La institucion presenta el modelo de encuestas e indica que se
aplicaran a todos los alumnos al finalizar el cursado de cada asignatura. La Resolucion
HCS N° 41/10 establece que estas encuestas seran elaboradas y procesadas por el
Departamento de Estadisticas Académicas del Rectorado. El instrumento aprobado sera
aplicado desde junio de 2011.

En segundo lugar, la institucion prevé implementar un Sistema de Evaluacion
Permanente del Desempefio Docente (Resolucion HCA N° 10/11). Este tendra como
fuentes, por un lado, el resultado de las encuestas de opinidn de la actuacion docente y, por
otro lado, el resultado de una evaluacion de desempefio docente realizada en conjunto por
el Secretario Académico, el Director de la Carrera y los Profesores Titulares a través de
diferentes estrategias (tales como: observacion de clases, analisis de contenidos de los
programas y examenes, entrevistas y legajo personal). En la resolucion citada se indica que
los resultados de estas evaluaciones seran considerados para la promocion docente, en
concordancia con el Estatuto.

El Comité de Pares considera que la implementacion del mencionado Sistema de
Evaluacién Permanente del Desempefio Docente permitira subsanar el déficit
oportunamente detectado en un plazo razonable dado que prevé la aplicacion de un
mecanismo que contempla diferentes fuentes y prevé la consideracion de sus resultados en
el sistema de promocién docente.

4) En relacion con el hecho de que no todos los docentes acreditaban formacién en
docencia superior mayor a 50 horas, la institucion informa que mediante Resolucion N°
09/11 el Honorable Consejo Académico de la Facultad de Ciencias de la Salud establecio
la obligatoriedad de contar con dicha formacion para ejercer la docencia en el &mbito de la
Facultad de Ciencias de la Salud. Esto se constituyé como condicién adicional aplicable
para el ingreso y la promocidn en la carrera docente.

Ademas, para dar cumplimiento a esta condicion durante el periodo 2010-2011, se
implemento un programa intensivo de formacion para que el total de los profesores de la
carrera de Medicina acredite formacion docente superior a las 50 horas. Este programa
consta de cuatro cursos superiores de nivel de posgrado orientados a la formacion docente

(Resolucion HCA N° 14/10). Estos son: Curso Superior de Postgrado de Formacion
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Docente Pedagdgica de la Salud, Curso-Taller Disefio y Desarrollo de la Docencia
Universitaria desde el Enfoque de Competencias, Curso Lectura y Escritura en la
Ensefianza Universitaria de las Ciencias Medicas, Evaluacion de los Aprendizajes en el
Nivel Superior.

A partir de la aplicacion del programa descripto, de acuerdo a lo informado,
actualmente 284 docentes de la carrera (98,95% del total) cuentan con formacion en
docencia superior mayor a 50 horas.

Por todo lo antedicho, el Comité de Pares considera que las acciones concretadas por
la institucion permitieron subsanar el déficit oportunamente detectado y, adicionalmente,
aseguran a futuro el cumplimiento del estandar referido.

5) En cuanto a la insuficiente cantidad y variedad de textos disponibles para
satisfacer las necesidades de docentes y alumnos de las distintas materias, la institucién
autorizo la compra de material bibliografico para la Carrera de Medicina (Resoluciones de
Rectorado N° 36/11, N° 37/11 y N° 38/11). Asi, entre abril y mayo de 2011 invirti6 un total
de $99.173 para la adquisicion de libros para la carrera. Se presenta el detalle de la
bibliografia adquirida y las existencias previas (a noviembre de 2010). En el Informe de
Evaluacién de la Respuesta a la Vista, el Comité de Pares sefial6 que el plan presentado en
aquella oportunidad no contemplaba la adquisicion de suficiente bibliografia de anatomia,
histologia, pediatria, cirugia, microbiologia, medicina interna, ginecologia, quimica
bioldgica, medicina legal, idioma. Concretamente, segin se detalla en el recurso de
reconsideracion, se han adquirido 79 libros en las asignaturas sefialadas como deficitarias
por los Pares Evaluadores y otros 74 para las demas asignaturas del plan de estudio. Por
otro lado, y también en funcidn de la subsanacion del déficit sefialado, se licitd la compra
de 244 libros més de las asignaturas indicadas por el Comité de Pares, que estan proximos
a ingresar en biblioteca.

A partir de todo lo antedicho, el Comité de Pares concluye que las acciones
concretadas por la institucion permitiran subsanar el déficit oportunamente detectado en un
plazo razonable.

Ademas, en instancias de la presentacion del presente recurso de reconsideracion, la
institucion ofrece un detalle del proceso institucional de mejoras que se han realizado en

diversos ordenes como parte de un Plan Integral de Desarrollo de la Unidad Académica.
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Entre las acciones realizadas, se mencionan a continuacion las méas vinculadas a la carrera
de Medicina. Con respecto a la gestion académica, se cred y designd la Direccion de
Posgrado y Extension de la Facultad, se cre6 y designé la Coordinador de la Carrera de
Medicina, se creo y designo la Coordinacion Técnico Pedagdgica de la Facultad. En cuanto
a las politicas, normativas y procedimientos, se aprobé un Manual de Procedimientos y
Guia de Extension Universitaria, una Politica y un Programa de Extension Universitaria, se
renovaron y mejoraron los mecanismos de la Comisién de Seguimiento y Evaluacion
Curricular del Plan de Estudios y también se aprobaron nuevas normas de bioseguridad
aplicables al &mbito de la Carrera de Medicina. Con respecto al claustro docente, se inicio
un proceso de efectivizacion y regularizacion estatutaria de la planta y se establecié un
incentivo docente para docentes con titulos de posgrado. En cuanto al claustro de alumnos
y graduados, se creo el Gabinete de Apoyo Pedagdgico a nivel de Rectorado, se aprobo el
Programa de Seguimiento y Apoyo Académico de Alumnos, se establecié un seguro para
la cobertura de accidentes personales de alumnos y se redefinié la vinculacion con los
graduados a través del Centro de Graduados. Por Gltimo la Facultad definié una nueva
linea de investigacion y transferencia en el area de toxicologia: Guias de Diagndstico,
Tratamiento y Procedimientos en Toxicologia. Cabe mencionar que varias de estas
acciones constituyen avances de los planes de mejora oportunamente evaluados como
satisfactorios. La institucion presentd la documentacion respaldatoria correspondiente que
permitié al Comité de Pares observar que las acciones vinculadas a la carrera resultaron
adecuadas y positivas para las necesidades de la carrera. En su conjunto, el Comité de
Pares valora estas acciones en tanto constituyen medidas tomadas para a la mejora

continua de la calidad educativa.

En sintesis, si bien la carrera no reune todas las caracteristicas previstas en la
Resolucién ME N° 1314/07, los planes de mejoramiento son suficientes para alcanzar el
cumplimiento de lo establecido en la citada resolucion en un plazo razonable. En
consecuencia, sobre la base de los cronogramas del conjunto de planes de mejoramiento
presentados en las sucesivas instancias del proceso de acreditacion -Informe de
Autoevaluacion, Respuesta a la Vista, Recurso de Reconsideracién- la institucion asume

ante la CONEAU los siguientes compromisos:
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Sistematizar el desarrollo de actividades de extension universitaria con la
participacion de alumnos y docentes de la carrera, concretar nuevos convenios y
reactivar los existentes y ofrecer cursos de capacitacion abiertos a la comunidad,
elaborando un plan anual de trabajo en el marco del Programa de Extension
Universitaria para la Facultad de Ciencias de la Salud y el Manual de
Procedimiento y Guia de Extension Universitaria.

De acuerdo al cronograma presentado (a partir del segundo semestre de 2011 y
hasta fines de 2013), desarrollar desde la Comision de Seguimiento y la Asesoria
PedagoOgica una investigacion para evaluar las modificaciones curriculares
realizadas al plan de estudios 2005, a fin de sustentar con evidencias las
experiencias educativas y los cambios curriculares.

Implementar el programa de capacitacion docente y los cursos de
perfeccionamiento en tematicas disciplinares alli contemplados a fin de ofrecer
oportunidades para que los docentes mejoren sus habilidades y conocimientos en
sus disciplinas especificas.

Implementar el Sistema de Evaluacién Permanente del Desempefio Docente a fin
de asegurar la existencia de mecanismos de evaluacion del desempefio que cuenten
con diferentes fuentes y la consideracion de los resultados de dicha evaluacion en el
sistema de promocion.

Incrementar el acervo bibliografico disponible de acuerdo al plan de mejoras
presentado a fin de asegurar la existencia de una adecuada cantidad y variedad de
textos para satisfacer las necesidades de docentes y alumnos de las distintas

materias.

Ademaés se recomienda:
Realizar las reuniones de articulacion por areas previstas, organizadas desde la
Comision de Seguimiento y Evaluacion Curricular del Plan de Estudio, a fin de
fortalecer las instancias de integracion vertical y horizontal del plan de estudios.
Implementar el plan de mejoras cuyo objetivo es promover la formacion de nuevos
grupos de investigacién en la carrera, incorporando a docentes y a estudiantes

avanzados mediante el incremento de dedicaciones y el otorgamiento de becas a fin
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de fortalecer las actividades de investigacion de la carrera actualmente en

desarrollo.

2. Conclusiones de la CONEAU

Segun lo expresado en los compromisos detallados precedentemente y teniendo en
cuenta las acciones planteadas es posible hacer lugar al pedido de reconsideracion
presentado y otorgar la acreditacion por el término de tres afios.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Hacer lugar a la solicitud de reconsideracion presentada por la
Universidad de Mendoza con respecto a la Resolucion CONEAU N° 685/10 y acreditar la
carrera de Medicina por un periodo de tres (3) afios con los compromisos que se consignan
en el articulo 2° y las recomendaciones que se establecen en el articulo 3°.

ARTICULO 2°.- Segin lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion
para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Sistematizar el desarrollo de actividades de extensidn universitaria con la participacién
de alumnos y docentes de la carrera, concretar nuevos convenios y reactivar los existentes
y ofrecer cursos de capacitacion abiertos a la comunidad, elaborando un plan anual de
trabajo en el marco del Programa de Extension Universitaria para la Facultad de Ciencias
de la Salud y el Manual de Procedimiento y Guia de Extension Universitaria.

I1. De acuerdo al cronograma presentado (a partir del segundo semestre de 2011 y hasta
fines de 2013), desarrollar desde la Comision de Seguimiento y la Asesoria Pedagogica
una investigacion para evaluar las modificaciones curriculares realizadas al plan de
estudios 2005, a fin de sustentar con evidencias las experiencias educativas y los cambios

curriculares.
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I1l. Implementar el programa de capacitacion docente y los cursos de perfeccionamiento
en temaéticas disciplinares alli contemplados a fin de ofrecer oportunidades para que los
docentes mejoren sus habilidades y conocimientos en sus disciplinas especificas.

IV. Implementar el Sistema de Evaluacién Permanente del Desempefio Docente a fin de
asegurar la existencia de mecanismos de evaluacion del desempefio que cuenten con
diferentes fuentes y la consideracion de los resultados de dicha evaluacién en el sistema de
promocion.

V. Incrementar el acervo bibliografico disponible de acuerdo al plan de mejoras presentado
a fin de asegurar la existencia de una adecuada cantidad y variedad de textos para satisfacer
las necesidades de docentes y alumnos de las distintas materias.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

I. Realizar las reuniones de articulacion por areas previstas, organizadas desde la
Comision de Seguimiento y Evaluacién Curricular del Plan de Estudio, a fin de fortalecer
las instancias de integracion vertical y horizontal del plan de estudios.

I1. Implementar el plan de mejoras cuyo objetivo es promover la formacion de nuevos
grupos de investigacion en la carrera, incorporando a docentes y a estudiantes avanzados
mediante el incremento de dedicaciones y el otorgamiento de becas a fin de fortalecer las
actividades de investigacion de la carrera actualmente en desarrollo.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 602 - CONEAU -11
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