CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

RESOL UCION N°: 586/03 Buenos Aires, 9 de diciembre de 2003

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Ingenieria Mecénica Expte. N° 804-073/03
Orientacion Automotores de la Escuela
Superior Técnica del Instituto de Ensefianza
Superior del Ejército por un periodo de tres
anos.

VISTO la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Mecanica
Orientacion Automotores del Ingtituto de Ensefianza Superior del Ejército, Escuela Superior
Técnicay demés constancias del expediente, y o dispuesto por la Ley N°© 24.521 (articulos
42, 43 y 46), los decretos N°173/96 (t.0. por Decreto N°705/97) y N°499/96, la Resolucién
del Ministerio de Educacion N°1232/01, las ordenanzas N°005 —CONEAU- 99 y N°032 —
CONEAU vy las resoluciones CONEAU N©147/02, N°293/02 y N°294/02; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Mecanica Orientacion Automotores, Ingtituto de
Ensefianza Superior del Ejército, Escuela Superior Técnica, quedé comprendida en la
primera etapa de la convocatoria voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria,
realizada por la CONEAU mediante Ordenanza N°032 y resoluciones N°147/02, N°293/02
y 294/02, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucion M.E. N°1232/01. Una
delegacion del equipo directivo de la carrera particip6 en € Taller de Presentacion de la
Guia de Autoevaluacion realizado en la sede de la CONEAU e 10 de junio de 2002. Entre
los meses de junio y septiembre y de acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se
desarrollaron las actividades de autoevaluacién que culminaron en un informe presentado
el 16 de octubre de 2002. Este incluye un diagnostico de |a situacion presente de la carrera
y una serie de planes para su mejoramiento.
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Vencido el plazo parala recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
adesignar alos integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 16 de
octubre de 2002 con el Taler de Presentacién de la Guia de Evaluacion por Pares. Entre
los dias 23 y 25 de octubre se concretd la reunion preparatoria de cada comité. En ella se
elabord la agenda de visita a las unidades académicas. Dicha visita fue realizada | os dias 4,
5y 6 de noviembre de 2002. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y
profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y
personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También observaron
actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana del 26 de noviembre de 2002 se
realizdé una reunién de consistencia en la que participaron los miembros de todos los
comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se
acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares,
atendiendo alas observaciones e indicaciones del Plenario, procedio a redactar € dictamen
definitivo.

El 20 de diciembre de 2002 la CONEAU dio vista del dictamen a la
institucion en conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032. Dado que la situacion
actual de la carrera no reline las caracteristicas exigidas por los estandares, el Comité de
Pares resolvié no proponer la acreditacion por seis afios. También sefialé que las mejoras
previstas en e informe de autoevaluacion no permitirian alcanzar e perfil de carrera
establecido en la resolucién ministerial N°1232/01 y que por lo tanto, tampoco
correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. (En € punto 3 de estos
considerandos se vuelca un resumen de los contenidos correspondientes.). Asimismo, en €l
dictamen se formularon 5 requerimientos para que lainstitucion pudiera, en oportunidad de
la vista, responder a todos y cada uno de ellos. (En el punto 4 de estos considerandos se
vuel ca un resumen de los contenidos correspondientes).

El 18 de marzo de 2003 la institucién contesté la vistay, respondiendo a los
requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejoras que considera

efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considerd
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satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.
(En el punto 5 de estos considerandos se vuelca un resumen de |os planes de me oramiento
presentados por lainstitucion, € juicio que merecen y los compromisos contraidos.)

En conformidad con lo establecido en el articulo 10 de la Ordenanza N°032 —
CONEAU, dentro de tres afios la carrera debera someterse a una segunda fase del proceso
de acreditacion. Como resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la
validez de la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres afios. (En € punto 6
de estos considerandos se resumen globalmente las razones por las que se concede la
acreditacion.)

2. Lasituacion actual delacarrera

21 La capacidad para educar de la unidad académica

El Instituto de Ensefianza Superior del Ejército (IESE) incluye bago la
dependencia de un Rectorado unificador a tres Unidades Académicas Universitarias:
Colegio Militar de la Nacion, Escuela Superior de Guerray Escuela Superior Técnica. La
Unidad Académica en las que estan insertas las carreras sujetas a acreditacion es la Escuela
Superior Técnica (EST), creada en 1930.

Laconduccion dela EST estd a cargo de un Director, que es asesorado por un
Consgjo Académico integrado por los Directores y Coordinadores de las carreras que en
ella se dictan. De la direccion de la Escuela dependen las siguientes Secretarias:
Académica, de Investigacion, de Extension, de Evaluacion, de Apoyo y e Departamento
de Sistemas Informéticos. La estructura de gobierno y gestion de cada carrera es la misma
y esta compuesta por: Director de Carrera, Coordinador de Carrera, Director de
Laboratorio (de la carrera), Directores de Laboratorios comunes a todas las carreras,
Director de Investigaciones (que depende de la Secretaria de Investigacion y es comin
paratodas |as carreras).

La oferta de grado de la Escuela Superior Técnica, consiste en ocho carreras

de ingenieriay una Licenciatura en Administracién, basadas en antecedentes que guardan
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directa relacion con la actividad militar y que en su origen estaban exclusivamente
destinadas a contribuir alaresolucion de problemas relativos ala Defensa Nacional. Desde
octubre de 1992, el Ministerio de Culturay Educacion autorizé el ingreso a la Escuela de
alumnos civiles, que iniciaron sus estudios de Ingenieria a partir del ciclo lectivo 1993.

Las carreras de Ingenieria que se dictan en la EST son las siguientes. Ingenieria
Mecanica Orientacién Armamentos (1931), Ingenieria Mecanica Orientacion Automotores
(1948), Ingenieria Mecanica Orientacion Mantenimiento (1991), Ingenieria Electronica
(1931), Ingenieria Quimica (1931), Ingenieria Civil (1934), Ingenieria en Informética (1975)
e Ingenieria Geogréfica (1931). De éllas, las seis primeras participan en € proceso de
acreditacion. Cabe aclarar que la mayoria de las carreras fue cambiando de denominacion
hasta que adquirieron su denominacién actual, en diferentes fechas.

Las carreras de Ingenieria Mecanica orientacion Armamentos y de Ingenieria
Geogréafica orientan su oferta principalmente a ambito castrense y actividades vinculadas;
las Mecanicas con orientacion en Automotores y en Mantenimiento son de oferta exclusiva
de la EST (en estos casos cubren una vacancia 'y cumplen un papel de interés mixto, tanto
como objetivo socid civil como para la defensq). El resto, engrosa 'y superpone la oferta de
las Facultades de Ingenieria de universidades nacionales y privadas de la region
metropolitana y gran bonaerense. En redidad, dada la localizacion regional de esta Unidad
Académica, la apertura a los aspirantes civiles no nacio de la necesidad de satisfacer una
oferta insuficiente en e medio, sino para cumplir otros objetivos como integracién de las
instituciones de ensefianza militar con la sociedad civil y ampliacion de la demanda de
alumnos para optimizar e funcionamiento de una estructura educacional de envergadura que
excede los requerimientos de la capacitacion de un nimero relativamente reducido de
militares.

Existe equilibrio entre las carreras con relacion a su planta docente, habida
cuenta de que en los planes de estudios recientemente iniciados (2002), ellas se entroncan
en un ciclo basico comin de dos afios que comparte € plantel y o mismo ocurre con

diversas disciplinas tecnol 6gicas basi cas.
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No obstante, no se advierte con claridad la conveniencia de la apertura en tres
carreras diferentes para las orientaciones de la ingenieria Mecanica con relacion a nimero
reducido de alumnos. La unificacion en un Unico Departamento, con una direccion y
estructura administrativa compartidas, tenderia a la optimizacion de los recursos fisicos y
humanos y mejoraria la interrelacion entre los miembros de una misma area disciplinaria.
La multiplicacion de cargos, actividades y esfuerzos que esta apertura implica, no ha sido
considerada en la autoevaluacion como una debilidad y por consiguiente, no es objeto de
propuestas de correccion.

La oferta de posgrado de la Escuela se compone de la Maestria en Seguridad
e Higiene Ocupacional, la Maestria en Transporte, la Especiaizacion en Criptografia y
Seguridad Teleinformética 'y la Especiaizacion en Gestion Ambiental. Cabe mencionar que
las dos maestrias ya fueron acreditadas por la CONEAU. En genera la oferta de posgrado
estd destinada principamente a los oficiales de lafuerzay varios de |os docentes egresados
como Ingenieros de la EST han obtenido su formacion de posgrado en las mencionadas
maestrias. En cuanto a la articulacion entre las carreras de posgrado y las de grado, s bien
hay una relacion temética en algunas areas, se observa que € cuerpo docente compartido es
de solo 5 profesores sobre un total de 212 (2 %).

La importancia relativa de las careras de grado de Ingenieria respecto de la
cantidad de alumnos es dispar. Los alumnos cursantes son aproximadamente 300 y €l 45 %
de ellos pertenece a dos carreras - electrénica y mecanica orientacion automotores —
mientras que € resto se distribuye entre las 6 restantes.

L os recursos fisicos puestos a disposicion de las carreras estan adecuados ala
relativamente reducida matricula actual, situacién que no parece vaya a modificarse segiin
una proyeccion previsible para los proximos afios. No obstante, la infraestructura fisica y
de recursos humanos, admite a menos una duplicacion del alumnado actual sin requerir
modificaciones sustanciales.

Respecto a contexto institucional en &l que deben desenvolverse las carreras,

segun establece la Resolucion N°1232, |a Escuela Superior Técnica es una institucién

Res.586/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

donde se realizan todas las actividades estipuladas, no obstante cumplirse con un grado
dispar de intensidad, recayendo la mayor incidencia en la docencia sobre las otras
acciones, debido a la esencia misma de los objetivos que condujeron a la creacién del
Instituto.

Las politicas ingtitucionales en & campo de la investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico y actualizacion y perfeccionamiento docentes estdn menos
desarrolladas que la docencia. Las fortalezas y debilidades al respecto se explican mas
adelante. La misién ingtitucional y los objetivos de las carreras, cada una con su
singularidad, estan definidos y son explicitados a través de normativas escritas que son de
dominio publico tanto interno como externo, por medio de la difusion de la oferta de las
carreras, que se divulgan en forma organica por instancias destinadas a ese fin,
particularmente después de la apertura de la Escuela al ingreso civil.

Los integrantes de la comunidad universitaria se rigen por normas claras y
explicitas que son de su conocimiento y aceptacion. Cabria mencionarse cierta excepcion a
esto, vinculada con la reserva de ciertos cargos directivos de la estructura de conduccion a
personal con grado militar, circunstancia que parece estar asentada en las costumbres de la
institucion.

Como se menciono, la cantidad de estudiantes cursantes de la EST es cercano
a 300 de los cuales e 15 % son militares. Se distribuyen entre las ocho carreras de
Ingenierias y la Licenciatura en Administracion. EI mayor nimero de alumnos cursa
Ingenieria Electronica (78) seguido de Mecanica del Automotor (64). En e 2002
ingresaron 110 alumnos, 1o que implica un crecimiento en la matricula del 30 % respecto
del afio anterior. En general la cantidad de ingresantes y cursantes por carrera es muy
reducido. En € ciclo basico comun, se atiende un mayor nimero de alumnos que en €l
ciclo especifico de cada carrera. La justificacion de poner a disposicion de un nimero
limitado de oficiales del Ejército esta importante estructura educaciona se va logrando
paulatinamente y en funcion de que la matricula aumenta desde el momento en que la

Escuela se abri6 al ingreso civil.

Res.586/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

La condicion para ingresar para € alumno civil es la aprobacion de un
examen de suficiencia. Existe un cupo maximo por promocion que hasta el momento no se
ha cubierto. Los oficiales del Ejército son seleccionados por € arma debiendo superar un
examen de diagndstico y evaluacion. Los aspirantes civiles pueden concurrir a un curso de
ingreso de invierno, simultaneo con el Ultimo afio de la escuela secundaria, 0 uno intensivo
en el mes de febrero.

Respecto de la permanencia en la carrera, en € caso del alumnado militar
estan limitados por las pautas reglamentarias (no se les permite ninguna desconexién
temporal con su cohorte), razén por la cual précticamente no existe cronicidad, salvo casos
excepcionales que son separados de la Escuela y reenviados a la unidad militar de origen.
Pudo comprobarse que los casos de cronicidad en los alumnos civiles son poco frecuentes.

En general se advierte una tendencia a seguir la carrera junto con la
promocion del ingreso, a la manera de los aumnos militares, aunque hay un
desgranamiento méas marcado en la orientacién Automotores. En cuanto a la desercion,
tiene su mayor porcentaje en el Ciclo Basicoy en el Ciclo Especifico se torna casi nula. No
obstante, los niveles de desercion en € ciclo inicia estdn por debajo de los encontrados
habitualmente. Al comparar los ingresantes del periodo 1995-1998 con los egresados
durante 1999-2002, se advierte un elevado indice de egreso que, en promedio, supera el 45
% para las carreras de Ingenieria. El escaso numero de alumnos, la ata relacion
docente/alumno, la consecuente atencion cuasi personalizada que reciben los estudiantes
asi como € caracter practicamente full time que €ellos tienen son factores conducentes al
bajo desgranamiento y desercion.

El porcentaje de alumnos que desarrolla actividades laborales es muy
reducido lo que aumenta su dedicacion a la Escuela. Ademas, el examen de ingreso opera
selecciondndolos con una buena formacion previa. En cuanto a los militares, su situacién
es alin mas favorable, ya que perciben su salario y se dedican tiempo completo ala carrera.
Todo ello implica ademas un compromiso que incrementa su dedicacion a los estudios.

Estas circunstancias indican que alln siendo baja la desercion y ato e indice de egreso,
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éstos deberian ser factores de permanente diagndstico y actuacion por parte de las
autoridades de la Escuela para mejorarl os alin mas.

Aquellas carreras de perfil preferentemente militar, o con mayores contenidos
en este sentido, son sin duda las que menor cantidad de postulantes civiles convocan. Este
es el caso fundamentalmente de Ingenieria M ecanica Orientacion Armamentos e Ingenieria
Geogréfica

La planta docente esta constituida por 212 personas, de los cuales 198 son
profesores titulares, 6 profesores adjuntos y solamente 13 (el 6 %) son docentes auxiliares.
En esta ingtitucion, € profesor titular es quien esta a cargo de una cétedra, sin implicar
categorizacion. Lamayoria de los titulares, mas del 75 %, estan designados por concurso y
el resto es interino. Existe una limitacién impuesta por el Estatuto del Personal Docente
Civil de las Fuerzas Armadas, que impide asignar dedicacion exclusiva a los docentes. En
consecuencia, € 90 % de los cargos es de menos de 20 horas semanales y gran parte de
ellos (el 65 %) es de 9 horas semanales. Entre 1997 y 2001, en que se realizaron mas de
300 concursos para la titularizacion de los profesores, 10s que mas aumentaron fueron
aquellos con menor dedicacion horaria, en desmedro de los de mayor dedicacion. La
titularizacion por concurso causd un efecto de atomizacién de las cétedras, ya que para
cubrir la oferta de las carreras que se fueron creando, a no poder incrementar la carga
horaria de sus profesores, se debié convocar a cargos con dedicacién simple. La falta de
una mayor asignacion horaria, como lo considera € informe de autoevaluacion, es una de
las debilidades de mayor relevancia del sistema.

En cuanto a la calificaciéon del cuerpo, poco mas del 10 % de los docentes
(21) tienen una categorizacion en alguno de los sistemas de cienciay técnica. Los docentes
con formacién de posgrado son 26, es decir congtituyen e 12% de la planta. En los
programas de meoramiento de algunas carreras (Ingenieria Quimica, Ingenieria
Electronica e Ingenieria Mecanica Orientacién Mantenimiento) se plantea € objetivo de
incrementar este porcentaje. Como acciones tendientes a este logro se indica incentivar a

través de puntgje que se otorgara en los concursos de titularizacién que se realizarén
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durante los afios 2003 a 2005 e instrumentar una carrera de pos-grado que involucre €l
Doctorado en Ingenieria en e ambito de la EST en el afio 2005, mediante convenios de
accién conjunta con otras Universidades y redactando una normativa apropiada para este
fin. No obstante la validez de estas propuestas, no se advierte que se hayan creado las bases
para un ambiente institucional favorable para este objetivo, quedando librado el interesado
a su propia habilidad de obtener |os recursos, contactos, becas o subsidios para acceder a
un plan de doctorado, maestria o especializaciéon. También podria contribuir al
perfeccionamiento y actualizacion del personal docente la implementacion de una carrera
docente en la que se incentiven tales logros como se propone en los planes de
mejoramiento de algunas carreras (Ingenieria Quimica, Ingenieria Electronica e Ingenieria
Mecanica Orientacion Mantenimiento), pero sobre esta accion a ponerse en practica en el
ano 2005 solo se presenta € enunciado. Al no encontrarse los planes de mejoras
desarrollados con mayor extension, no se conoce s plantearédn acciones complementarias
como por gjemplo el otorgamiento de becas para formacion de posgrado a los docentes que
no la posean 0 permisos especiales con goce de sueldo para acceder a la formacion
superior en otros centros del pais o del exterior.

Se observa que € nimero de profesores que dictan en el ciclo bésico es
adecuado para la cantidad de alumnos que lo cursan. El cargo docente asignado se
corresponde con las trayectorias de |os profesores y con las funciones que desempefian. Se
destaca que existen varios docentes con formacion de posgrado en las disciplinas basicas.
Sus dedicaciones, en cambio, deberian ampliarse, ho para aumentar la carga docente, sino
para permitir su integracion en proyectos institucionales de investigacion y/o extension.
Casi no existe participacion de los docentes de Ciencias Béasicas en este tipo de proyectos.

La docencia de grado es la actividad gue indudablemente insume |a mayor
carga horaria. La mayoria de las catedras de |las tecnologias basicas, aplicadas y disciplinas
de la especididad, son ocupadas por profesores titulares con 9 horas semanales de
dedicacion, quienes debido a reducido nimero de alumnos cubren las tareas de

preparacion y dictado de clases tedricas, preparacion de practicos, atencion de trabajos
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précticos, correccién de los mismos, toma de exdmenes parciales en 10s casos que se estile
e integracion de las mesas de examenes finales.

Las actividades de investigacién y transferencia no pueden, evidentemente,
ser desarrolladas con total eficiencia en e seno de la Escuela con la estructura de
dedicacién y distribucion actual de cargos de la planta docente. La mayoria de |os docentes
desarrollan estas actividades o bien en el CITEFA (Centro de Investigaciones Cientificas y
Técnicas de las FFAA) o bien en otras instituciones universitarias. Entre la EST y CITEFA
existe una historia e intereses comunes, como se manifiesta en la autoevaluacion y se
comprueba una estrecha vinculacion establecida por aquellos docentes y directivos de la
Escuela que hoy son profesionales activos en e Centro o que pasaron por sus cuadros. De
hecho, veinte profesores cumplen actualmente tareas de tiempo completo en dicho Centro.
El 24 % de los profesores realizan actividades en el sector de produccién de bienes y
servicios. Los docentes con formacion universitaria en ingenieria se encuentran
mayoritariamente en los blogues de disciplinas tecnolégicas (entre 36 y 40 %) lo que se
considera en principio pertinente y adecuado.

La designacion de los docentes se realiza en la actualidad por concurso
publico. Los cargos que se concursan son los de profesores y auxiliares y solo en algunos
casos los de Directores de carrera, de grupo o actividad. Las autoridades superiores de la
EST no acceden por este medio. Luego de varios afios de inactividad en este sentido, segiin
se manifiesta en la autoevaluacion, se realizaron en 1999 y 2000 mas de 300 concursos de
titularizacion abiertos y publicos — de cinco afios de vigencia -, 10 que se valora como una
actitud muy positiva en la renovacién y mejoramiento de la planta docente, a margen del
proceso de atomizacion de los cargos que se expresara anteriormente. Los tribunales se
integran con profesores de la casa'y un miembro externo. Segiin se indica, la designacion y
promocion docente es un proceso llevado a cabo por la Secretaria de Evaluacion,
participando los respectivos Directores y Coordinadores de Carrera para los ingresos
interinos. La permanencia de los docentes se refrenda por intermedio de un sistema de

evaluaciones que abarcan visitas a clases, encuestas a alumnos, entrevistas personales,
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participacion de otros docentes en la mesa examinadora del examen final, supervisiéon de
los parciales y sus resultados.

L os programas de perfeccionamiento docente se refieren a capacitaciones en
general periféricas y son muy pocos los referidos a especialidades relacionadas con las
careras. No se visdumbra una definida politica que oriente e incentive el
perfeccionamiento docente. Esto estd entroncado en gran medida con la carencia de una
carrera docente y la escasa dedicacion horariaindividual, que tendié a una atomizacion con
gran numero de docentes que atienden cada uno a una disciplina diferente. Habida cuenta
de que los profesores gercen en su mayoria simultaneamente en otras instituciones
educacionales, esto reduce el sentido de pertenencia ala propiainstitucion.

Se reiteran los conceptos de la evaluacion externa del |ESE, realizada por la
CONEAU en € afio 2000, sobre las dificultades que implica que los docentes civiles estén
encuadrados en el régimen del Personal Docente Civil de las FFAA que impide asignarles
dedicacién exclusiva. Como resultado se verifica la baja dedicacion individual del plantel
docente y la ya expresada limitacion horaria para investigacion, extension, direccion de
tesis y orientacion de alumnos. En agquella oportunidad, se menciond especificamente que
"la elaboracién de éste Ultimo (por el Estatuto) estd en avance y el IESE entiende que ala
brevedad podra contar con € instrumento legal que le facilite la adecuacion académica
indicada'. El propésito manifiesto de modificarlo es aln incierto, porque requiere €l
cambio de unaley que involucra alas tres Fuerzas Armadas y transcurre por carriles genos
alavoluntad de lograrlo del Instituto. Es de hacer notar que transcurridos més de dos afios
desde la evaluacion externa, la preocupacién continta siendo similar ya que se reitera
enféticamente en la presente autoevaluacion y continla como propuesta y condicionante
expreso en los planes de mejoramiento.

La organizacién de la planta administrativo jerarquico técnica fue optimizada
mediante el fortalecimiento de la Secretaria Académicay la creacion de las Secretarias de
Investigacion, de Extension, de Evaluacion y de Apoyo para adecuarse a las exigencias del

Sistema Educativo Nacional acompafiando la incorporacion del alumnado civil a la
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Escuela. Los maximos integrantes del cuerpo de gestion son Oficiales Ingenieros Militares,
savo €l coordinador de la Licenciatura de Administracion (Contador Publico) y €
Secretario de Apoyo. El persona administrativo es adecuado para cumplir eficientemente
con la atencion de la estructura de las Secretarias y sus dependencias. Se advierte la
prestacion de persona técnico y profesional calificado especialmente asignado a
Departamento de Sistemas Informéaticos y a la Biblioteca. EI Departamento Laboratorios,
dependiente de la Secretaria de Investigacion, sirve de apoyo a las carreras que lo
demandan y estd a cargo de un profesional que es a su vez docente e investigador.

Los directivos del cuerpo de gestion son designados por el Director del
Instituto (IESE). El 45% del personal administrativo ha ingresado por concurso. Los
mecanismos de acceso estan reglamentados en el Estatuto para el Personal Docente Civil
de las Fuerzas Armadas, que se encuentra en revision por €l Ministerio de Defensa.

Se advierten politicas adecuadas de capacitacion y perfeccionamiento
accesibles al personal administrativo y técnico consistentes en una ampliay variada oferta
de cursos complementarios, particularmente en utilitarios, en sistemas computacionales,
idiomas y administracion. Estos cursos son implementados por la Secretaria de Extension,
la que provee | os certificados correspondientes.

El edificio de la Escuela Superior Técnica se considera apto para la
ensefianza de Ingenieria y cuenta con un equipamiento adecuado. Se notan que todas las
instalaciones estdn muy ordenadas, pulcras y bien mantenidas. Ademas, existe un servicio
de enfermeria permanente y un consultorio con médico en €l horario de mafiana. La
Escuela tiene capacidad disponible adecuada a la cantidad de alumnos, en dos turnos para
Ingenieria (mafianay tarde), un turno para Posgrados y Licenciatura en Administracion. El
espacio fisico destinado a biblioteca es adecuado a su funcion y accesible. Una reciente
ampliacién incorpord nuevas aulas y laboratorios para informética. Cuenta con adecuados
servicios de calefaccion y aire acondicionado. Las aulas, laboratorios y gabinetes son
espaciosos y con suficiente mobiliario para albergar alos alumnos actuales y se estima que

podria duplicarse € nimero con adecuaciones menores. Las salas de situacion, de
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multimedia y el aula magna o anfiteatro son de excelente presentacion y comodidad para
conferencias, cursosy actos académicos. El persona docente, administrativo y los alumnos
tienen acceso permanente a un bar-comedor espacioso y bien atendido. Los derechos sobre
el inmueble estan asegurados por ser propiedad del Ejército.

La Biblioteca “Gral Div. Manuel N. Savio” es la que dispone de colecciones
que se utilizan en las carreras que se presentan a proceso de acreditacion. Se encuentra en
el edificio de la Escuela 'y es la més accesible y consultada por alumnos y docentes. La
administracion es correcta 'y dispone de los servicios necesarios para la atencién, aunque
no cuenta con sala de lectura silenciosa. En las PCs dispuestas al publico € acceso de
Internet es un tanto lento. Sin embargo, e equipamiento informético disponible es de
Ultima generacién y suficiente en cantidad para hacer frente a la demanda de docentes y
alumnos.

Ademés, la ingtitucién dispone de la biblioteca “General Belgrano” pero el
material bibliografico no esta orientado a las mencionadas carreras. En cuanto a la
biblioteca de CITEFA cuenta con publicaciones cientificas y tecnoldgicas y bases de datos
de reconocimiento internacional (Current Contents), pero practicamente no es utilizada por
los alumnos de la Escuela. Si 1o hacen aquellos docentes-investigadores que comparten
ambas instituciones como lugar de trabajo.

La asignacion presupuestaria anual destinada a las carreras de grado es del
orden de los $ 3.600.000,- ElI 70 % de los fondos requeridos proviene de aportes directos
de laingtitucion a través del Estado Mayor General del Ejército. Esos aportes aseguran €l
pago de salarios a personal docente. Los fondos provenientes de aranceles y matriculas
también son significativos (21 %) y constituyen una proporcién insustituible para el
desenvolvimiento de la Escuela. La propia organizacion y e sustento de la institucién
aseguran una adecuada disponibilidad en e tiempo. Los recursos obtenidos por contratos,
patentes y servicios adquieren menor significacion en los ingresos generales (3 %) y no
tienen por |o tanto una gravitacion decisiva sobre las carreras de grado. Finalmente, un 6%

delosingresos dela EST provienen de becas provistas por otras instituciones.

Res.586/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




14

CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

La EST cuenta con tres instancias de control y aprobacion de la estimacion de
los recursos a comprometer para €l ano siguiente: El Instituto de Ensefianza Superior del
Ejército (IESE), el Comando de Institutos Militares y e Estado Mayor General del
Ejército. El sistema de administracion y control es relativamente rigido y en ocasiones
burocrético, vinculado con un esquema vertical caracteristico de las estructuras militares.
La ejecucion del presupuesto anual que se presenta esta equilibrada, es decir que no se
observa endeudamiento. Llama la atencion gue |os gastos en personal no superan el 40 %,
atipico para este tipo de instituciones educativas, en las que en general es €l rubro de
mayor incidencia. Es probable que en la estimacion no se hayan incluido las
remuneraciones del personal docente militar a provenir del presupuesto genera del
Ejército.

Todas las carreras disponen del mismo nimero de becas. La asignacion
presupuestaria en este concepto y en bienestar estudiantil se encuentra en el orden del 6%.
Existe una reglamentacion sobre la asignacion de becas que establece un cupo para los
alumnos civiles y & rendimiento académico que deben cumplir los becarios para
mantenerse como tales.

La existencia dentro de los cuadros superiores de conduccion de la Unidad
Académica de una Secretaria de Investigacion, que incluye a su vez a un Departamento de
Investigacion, pone de manifiesto la voluntad de impulsar esta actividad, aunque la
realidad indica que hasta el momento no ha trascendido de un estado de intencion
programética. La gestacion de los proyectos, la incipiente conformacion de los grupos de
trabajo y el presupuesto atribuido no parecen surgir de una accion coordinada sustentada
en medidas programadas sino mas bien de inquietudes personales relacionadas con la
capacidad del docente para proponer y luego gestionar e impulsar € proyecto. La
formulacion de 19 proyectos, alln con magnitudes altamente dispares en sus objetivos,
presupuestos y avances, conlleva la correcta intencion de insertar al menos uno por cada
carrera.
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En la actualidad, los proyectos cientificos y desarrollos tecnol6gicos en que
participala EST se encuentran orientados a satisfacer en primera instancia las necesidades
del Ejército, son financiados en su mayoria por la Fuerza y los productos se transfieren
principamente al sector de produccién para la defensa. Los procedimientos de iniciacion
de un proyecto no estan basados en convocatorias periddicas con bases y condiciones
normadas previamente. El proyecto puede generarse o bien en una solicitud externa o por
la propuesta de un docente. El responsable a cargo efectlia una presentacion oral ante una
comision interna de evaluacion y las autoridades de la Secretaria de Investigacion. Luego
esta Secretaria elabora una solicitud ala Direccion de la Escuela para su aprobacion. No se
prevén instancias de sometimiento a evaluacion externa dentro del ambito de ciencia y
técnica nacional o internacional. No se han esbozado politicas de incentivo que impulsen a
los docentes a incorporarse a proyectos de este tipo ni se vislumbran politicas activas con
herramientas que impulsen la apertura a medio, més que una manifiesta intencion.

De los proyectos en gecucion, dos son relevantes en funcion de los recursos
financieros, las vinculaciones institucionales y el personal involucrado: Batalla Virtual ($ 2
millones) y Cambio Climético ($300.000.-). El primero, en e que participan 7 docentesy
2 adumnos, se trata del desarrollo de un programa de simulacion para entrenamiento
militar, con muy buenas posibilidades de aplicacién en el campo de la defensa civil. Hasta
el momento no tiene productos de divulgacion de resultados. El segundo, se desarrolla
integramente en e CENLAP, Centro de Investigaciones en Laser y Aplicaciones, que se
encuentra en el CITEFA. Los dos docentes que participan, tienen su carga horaria para
investigacion en ese organismo, es decir que la participacion de la EST como institucién es
indirecta. De las numerosas publicaciones nacionales e internacionales sobre el tema que
se consignan, uno de los docentes es coautor y tiene participacion protagénica en €l
proyecto. Esta es una situacion generalizada, en la gue los docentes investigadores atesoran
antecedentes curriculares por su actividad anterior o ssmulténea en otras instituciones. En
muchos casos tienen su insercion principal en una universidad nacional u otra institucién

(CITEFA) y utilizan medios para la investigacion de la otra institucion. En la mayoria de
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los otros proyectos los equipos de investigacion son reducidos, en algunos casos
unipersonales. Dos proyectos sobre tecnologia del hormigén y biodigestor tienen
produccion cientifica con presentaciones a congresos y €l resto, en general, no demuestra
una actitud tendiente a la divulgaciéon de sus resultados y confrontacion en € ambiente
cientifico tecnoldgico, pese a que varios tienen dos afios de vigencia. La direcciéon de
becarios por parte de investigadores de la Unidad Académica para que aspiren a posgrados
en otras ingtituciones nacionales o internacionales es incipiente. Esos becarios deberian
estar insertos en los proyectos y |os temas de beca formar parte de los mismos.

El proyecto de mayor envergadura cuya finalidad es principamente militar,
es financiado integramente por €l Ejército. El otro se solventa con importantes subsidios
obtenidos por el Centro de Investigaciones en Laser a través de programas internacionales
de cooperacion cientifica. El resto de los proyectos obtiene recursos de otros organismos
del Ejército (Remonta y Veterinaria) o aportes menores de $ 5.000 de la propia Unidad
Académica e, incluso, algunos se desenvuelven sin asignacion presupuestaria. A este
respecto, la busgueda de subsidios de organismos nacionales u otras fuentes
internacionales es una politica reciente que debe ser reforzada. Por su parte, los
investigadores manifiestan su imposibilidad de presentarse a estas instancias debido a una
falta de masa critica en los grupos de investigacion, en gran medida originada en la
atomizacion de las especialidades y en la reducida dedicacion horaria de los docentes de la
Escuela. Esta situacion conduce a un circulo vicioso del que es necesario sustraerse.

Es de destacar como aspecto positivo que la actividad cientifica y de
desarrollo tecnolégico de la institucion se sustenta fuertemente en el CITEFA, un Centro
que aungue no se encuentra en e dmbito institucional del |ESE, mantiene una estrecha
relacion con la Escuela Superior Técnica y, en consecuencia, con sus carreras. Esta
circunstancia habilita, tanto a docentes como a directivos de la Escuela, no sblo para
desarrollar précticas en laboratorios de alta complejidad sino para generar una vinculacién
con e sistema cientifico-tecnolégico nacional en que esta inserto e Centro, con la

demanda de investigacion y desarrollo de las FFAA y Defensa Naciona y, en muchos
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casos, con el sector productivo y de servicios del ambito civil. Esta relacion pudo
comprobarse en las visitas a ambas instituciones, donde se verificaron actividades
compartidas de investigacion, tal el caso de la pila de hidrégeno. No seria conveniente que
la EST duplique infraestructura, equipamientos y capacidades con el grado de desarrollo
que tiene a su disposicién en € CITEFA. Deberian reforzarse en consecuencia acuerdos
formales més precisos que conduzcan a que los esfuerzos, actividades, logros y éxitos
(como publicaciones, patentes, transferencias) lleven también la identificacion de la
Escuelay que sus alumnos, docentesy directivos se nutran y tomen como propia esa fuente
de creacidn de nuevos conocimientos a traves de una activa participacion.

En cuanto ala vinculacion con el sector de produccion de bienes 'y servicios,
la institucion cuenta con 6 programas, algunos de los cuales coinciden con proyectos de
investigacion. Los principales se destinan al CITEFA y a sector de Defensa y estan
orientados a intereses principal mente de las Fuerzas Armadas. La institucion menciona que
uno de los principales destinatarios del sector productivo es dicho Centro, citandolo como
contraparte de vinculacion, donde se desarrollan actividades de transferencia y cientificas,
por giemplo referidas a estudios de cambio climético. En este caso, las actividades de los
docentes investigadores de la EST se desarrollan en el CITEFA donde se encuentra
radicado €l nucleo del proyecto. Por €elo, la vinculacion con el medio, en realidad seriala
del CITEFA haciala comunidad nacional e internacional, quedando la de la EST de alguna
manera diluida en la intermediacion. Lo mismo ocurre con los Simuladores de Efectos en
el Blanco e Hidrégeno para Generar Energia, aunque en ellos la participacion de docentes
y laboratorios propios es mucho mayor. Por estos motivos, se considera muy positiva la
intencion de la institucion de que en los protocolos que en e futuro se celebren con
CITEFA, se formalice e compromiso de hacer participe a la Escuela como contraparte de
los estudios y de los resultados obtenidos de trabajos de investigacion y vinculacién con el

medio.
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En algunos proyectos de menor envergadura pero de desarrollo integro en la
Escuela, como la biodegradacién de componentes poliarométicos mediante hongos, existe
una vinculacion muy directa con una empresa privada.

En cuanto a las politicas de vinculacion con e medio que se delinean, en
general expresan més actitudes favorables que estrategias definidas para impulsar este
objetivo. Los resultados hasta e momento han sido la transferencia hacia a |os organismos
de defensay e CITEFA, méas que unarelacion directa con la comunidad.

No obstante, no todas las carreras comparten actividades en e CITEFA,
como es el caso de Mecanica orientacion Automotores, que deberia afincar en la Escuela
sus lineas de investigacion, desarrollo y transferencia

En los planes de megjoramiento se plantean como metas la determinacion de
campos de actividad de investigacion definiendo temas de mayor interés, fijando como
objetivo general el aumento de la dedicacion horaria a los profesores para poder atender a
esas actividades. Como no se avanza en mayores precisiones, se requieren planes
detallados para cada carrera, para poder determinar s las intenciones de incrementar las
tareas cientifico-tecnol dgicas alcanzan, en qué grado y con qué modalidad a cada carrera
en cuestion.

En cuanto a las politicas de apoyo a los estudiantes, la institucion otorga
becas a mérito que consisten en 1 (una) beca completa, 2 (dos) medias becas y 3 (tres)
cuartos de becas para cada una de las cohortes y para los alumnos que obtengan un
promedio anual superior a 80 (ochenta) puntos y se distribuyen por igua entre todas las
carreras. Una vez otorgada la beca, la permanencia depende de mantener e rendimiento
exigido. Por su parte, todos los aumnos militares se encuentran becados por €l Ejército,
guedando sujetos a exigencias adicionales como consecuencia de esta circunstancia. Su
beca no solo refiere a la matricula sino a la percepcion del salario mientras se encuentran
como alumnos regulares. Los préstamos de honor por parte de las empresas y las becas
institucionales, se obtienen en forma aleatoria seguin la disposicion y la oportunidad. Si

bien no forma parte de una politica definida, las autoridades se ocupan de gestionarlas.
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Existen también residencias para alumnos externos pero con una disponibilidad muy
reducida. Los servicios de salud de emergencia y seguros contra accidentes dentro del
establecimiento estén cubiertos correctamente.

En cuanto a las politicas de cooperacion interinstitucional, se destaca el
convenio marco con el CITEFA multiproposito, con resultados permanentes en el marco
de la cooperacion paralainvestigacion y la docencia. Ademas, se encuentran en vigencia 7
convenios con ingtituciones universitarias extranjeras, dos de las cuales demuestran sus
frutos en actividades cientificas conjuntas e intercambio de investigadores. Los restantes
convenios permitieron larealizacion de vigies de estudio al exterior tanto de alumnos como
docentes.

Asimismo, cabe desatacar los convenios vigentes con resultados
satisfactorios y en marcha con 6 empresas del sector privado y un organismo publico, que
posibilitan la realizacion de pasantias de alumnos de grado, en la mayoria rentadas.

Con respecto a la gestiéon de los recursos humanos, € IESE desarrolla para
los docentes una variada oferta de cursos y seminarios en disciplinas complementarias a su
especialidad, pero todos €ellos de corta duracion, la mayoria entre una jornada y cinco dias.
Como ya se sefid 6, en los planes de mejoramiento de algunas carreras se plantea como
objetivo promover la formacién de posgrado de los docentes, con e incentivo de obtener
mayor puntagje en los concursos de titularizacién, sin que la institucion haya creado las
bases que favorezcan el logro del objetivo, quedando los interesados librados a su propio
accionar para acceder alos programas. Los posgrados més accesibles serian los propios de
lainstitucion, Maestria en Seguridad e Higiene Ocupacional y Maestria en Transporte que,
por otro lado, son los de mayor demanda por parte de los graduados.

La formacion de posgrado vendria apargjada a una activa politica de
investigacion y desarrollo que permita la insercion de los docentes en grupos constituidos
en determinadas teméticas afines a la especialidad, que promueven |os contactos, acceso a
subsidios y becas de organismos nacionales o internacionales para ir de esta manera

rotando los participantes en programas de formacién doctoral y posdoctoral. Las
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propuestas de establecer politicas mas activas en materia de ciencia y técnica no se
encuentran desarrolladas especificamente en los planes de mejoramiento, como ya se
menciono.

La Unidad Académica cuenta con mecanismos de seleccion y evaluacion del
personal docente, donde la titularizacion a través de la mecanica de concursos abiertos y
publicos es la herramienta de seleccion mas utilizada. Como se explicé anteriormente, los
auxiliares de catedra graduados son muy pocos y |os profesores se incorporan por concurso
ya como titulares. Si bien hay un sistema de seleccion correctamente instituido, no hay
mecanismos reglados de promocion y ascenso de los docentes. Las designaciones por
concurso tienen una validez de 5 afos y |os interinatos son contratos anuales con un grado
de estabilidad que garantiza la dedicacion a las catedras durante un plazo razonable. No se
advierte significativa rotacion docente.

Respecto a los docentes de ciencias bésicas, se comprobé que su formacion
es adecuada, pero no se evidencian estrategias para la formacion de cuadros jovenes. Por
otra parte, s bien a los cargos se los concursa con jurados externos, se lo hace en un
esguema por catedras y no por departamento o area lo que conduce a una atomizacion de la
plantay alapoca movilidad de los profesores de las asignaturas distintas.

Existe un mecanismo de evaluacion ingtitucionalizado mediante
reglamentacion, que es gercido por los Directores y Coordinadores de las carreras y
formalizado ante la Secretaria de Evaluacion, que condiciona la permanencia en la
actividad docente a cumplimiento de sus obligaciones.

En cuanto a la gestion de los recursos fisicos, a juzgar por e estado de
mantenimiento, limpieza, pulcritud y orden en que se encuentran las instalaciones de uso
comun, tanto para la docencia, administracion, direccion y servicios, se considera que la
gestion es eficiente, con una adecuada asignacion de espacios en turnos horarios en su
mayoria diurnos. Los laboratorios tienen una gestion centralizada y son administrados por
personal técnico y profesional con categoria de Direccidén. La administracion de la
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Biblioteca “Gral Div. Manuel N. Savio” es correctay prolija, se dispone de los servicios
necesarios que cubren la demanda de alumnos y docentes.

Los sistemas de registro de la informacion estén todavia en parte basados en
los sistemas tradicionales y en parte en los Sistemas Informéticos Universitarios (SIU),
porque en el momento de la autoeval uacién no se habia completado la carga de datos y, en
consecuencia, laimplementacion no habia concluido. La institucion estima que en el ciclo
lectivo 2003 los procesos estaran finalizados. La Unidad Académica esta implementando
los sistemas SIU-Guarani para la gestiéon de alumnos, SIU-Pampa para la gestién de
personal docente y civil, SIU-Bibliotecay SIU-Araucano, para la estadistica universitaria.
L os sistemas de registro sin duda son confiables desde que la Unidad Académica pertenece
a un sistema vertical y centralizado, donde los érganos de conduccion a nivel de
universidad - IESE - y de unidad académica - EST - cubren todas las actividades a través
de Secretarias, la mayoria de las cuales se duplican en ambos niveles. La incorporacién
definitiva de los sistemas SIU sin duda contribuiréa a mejorar la eficiencia y disminuir la
burocratizacién de ciertas gestiones administrativas.

En cuanto a los requisitos de admision, se coincide con lo expresado en la
autoevaluacion: "la existencia de un curso y posterior examen de ingreso permite producir
un diagnéstico preliminar de la preparacion general de los postulantes, brindandoles las
bases necesarias para homogeneizar (hasta cierto punto, desde luego) estas condiciones
iniciales'. La adaptacion a la vida universitaria es diferente en los jovenes civiles que
ingresan a los 18-19 afnos de edad que en los militares, que lo hacen directamente a
segundo afio y alos 26-27 afios. Sin duda, este contraste de madurez y de objetivos, tiende
a un desequilibrio més evidente al principio de la carrera pero que luego tiende a diluirse y
plantear un ambiente de franca camaraderia, como se observd en la entrevista con los
alumnos y que, en opinion de los docentes, no genera dificultades en € proceso de
aprendizaje. Los postulantes civiles se ubican segin un orden de mérito entre los que
aprobaron el examen de ingreso, dependiendo su admision de las vacantes disponibles. Los

alumnos militares, rinden un examen de diagnéstico y realizan una evaluacion a partir de la
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cual se establece un orden de mérito con el que se adjudican las vacantes, que en este caso
estén fijadas cada afio por €l Estado Mayor del Ejército. En los Ultimos afios, si bien los
aspirantes superan ligeramente los cupos previstos, luego del examen de ingreso se cubrio
un 75 % de las vacantes disponibles, por lo que la limitacion a ingreso solamente esta
dada por |a propia capacidad del alumno de superar las instancias de admisiéon y en caso de
no ser becario, de poder solventar |os costos de matricul acion.

No hay un sistema ingtitucionalizado de tutorias, asesorias y orientacion
profesional. El reducido nimero de estudiantes que tiene la Unidad Académica en total (en
el orden de 300) hace que la ensefianza sea casi personalizada, aln en los cursos mas
numerosos del ciclo basico. Pudo comprobarse en las visitas un conocimiento estrecho de
los alumnos por parte de los directores y coordinadores de carrera, especialmente los que
llegan al ciclo profesional. En un &mbito como el que se desarrollaen laEST, lafatade un
sistema de tutorias, no parece haber sido un factor negativo de incidencia sobre parametros
tales como desercidn y desgranamiento de los alumnos.

Corresponde sefialar que las estructuras de gobierno y administrativas de la
Unidad Académica pueden llevar a cabo e normal desenvolvimiento de las carreras sujetas
a acreditacion. La distribucion organizacional en Secretarias muestra una estructura Gtil a
los fines universitarios, con funciones identificadas y definidas. Las instancias
institucionalizadas responsables del disefio y seguimiento de los planes de estudio estan
insertas en la esfera de la Secretaria Académica en coordinacion con las direcciones de los
departamentos. La Direccion y la Coordinacion de cada carrera desarrollan una labor en
forma coordinada y complementaria generando un marco gue en la actualidad permite un
adecuado desarrollo de la actividad académica. En principio la asignacion de
responsabilidades se orienta a determinados docentes que estédn capacitados por su
trayectoria académica y también por su labor previa en gestion, integrando un equipo de
trabajo que permite la administracion de las carreras. No obstante, se observa cierta
superposicion de funciones que no estén suficientemente clarificadas y que podria generar

eventuales conflictos que afecten la gestion departamental. También es vdida la
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observacion para la Secretaria de Investigacion y la Direccién de Investigacion, que
podrian ser gercidas por la misma persona.

Para las ciencias bésicas, seria conveniente generar &reas de conocimiento o
bien una estructura departamental que posibilite la movilidad, que propicie un marco para
lainvestigacién y que evite la atomizacion.

Las normativas vigentes para la Escuela Superior Técnica son abarcativas de
lamisién y funciones que son propias de una estructura universitaria, existiendo asimismo
los Organos de gestion y los cargos de conduccion pertinentes para desarrollar sus
funciones. No obstante, como se informé previamente, e desarrollo efectivo de las
actividades no estd suficientemente equilibrado. Coincidiendo con el diagnoéstico de la
autoevaluacion, se verifica una mayor insercién de la ingtitucion en la docencia,
especialmente de grado, que en la investigacion y extension. Las causas estén originadas,
en parte, en laimposibilidad de contar con docentes con dedicacion plena para ensamblar
las actividades académicas con las de investigacion y extension y, en parte, en la
insuficiencia de las politicas institucionales de promocion de la ciencia y técnica 'y de la
vinculacién con el medio socio productivo.

Los planes de mejoramiento tienen como claros objetivos e aumento de la
dedicacién horaria de los profesores prioritariamente para desarrollar actividades de
investigacion, pero su materializacion estd estrechamente supeditada a decisiones
institucionales respecto a la reforma del Estatuto del Persona Docente de la Fuerzas
Armadas, |0 que impide establecer un cronograma relativamente acotado. La demora en
resolver este tema, constituye sin duda uno de los escollos principales para alcanzar los
niveles de calidad necesarios para el desarrollo pleno de todas | as carreras de lainstitucion.

2.3. La cdlidad académica de los ciclos de actividades curriculares de
Ciencias Bésicas

Las carreras de ingenieria del Instituto Superior del Ejército cuentan con
asignaturas comunes de ciencias basicas. Cabe mencionar que a partir del afio 2002 se ha
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puesto en marcha un nuevo plan de estudios en cada una de las carreras, encontrandose los
planes anteriores aln vigentes.

Del andlisis de las asignaturas correspondientes a ambos planes de estudios,
se observa que se cumplen con los contenidos curriculares basicos establecidos en la
Resolucion 1232 para ciencias basicas. Sin embargo, cabe mencionar que nociones de
fisica moderna se incluyen solo para las carreras de Ingenieria Electrénica e Ingenieria
Quimicaen laasignatura Fisica Moderna.

En lo atinente a la carga horaria destinada a las ciencias bésicas, ambos
planes cubren la minima indicada en la Resolucion 1232. Especificamente en el Plan 2002,
se dedican a Matematica 663 horas, a Fisica 293 horas, a Quimica 217 horas y a Sistemas
de Representacion e Informatica 242 horas, 10 que representa una carga horaria total de
1415 horas. Cada una de estas cargas horarias supera ampliamente los minimos sefialados
en la citada resolucion para cada disciplina, como asi también, la carga horaria total
estipulada para €l blogue de ciencias bésicas de 750 horas.

La insercion de las ciencias basicas en la estructura de las carreras de
ingenieria es correctay tiene caracteristicas de prioritaria por intensidad y duracion.

Del andlisis de las actividades curriculares se concluye que la bibliografia
prevista es la adecuada para |os objetivos y contenidos de las asignaturas del ciclo bésico.
Ademés, durante la visita a la institucion se pudo comprobar que dicha bibliografia esta
disponible en la biblioteca.

Lacomplejidad en los temas del ciclo basico es en general creciente. El inicio
con los calculos y algebra no es especialmente suave ni elemental en su enfoque. Esto
puede hacer que asignaturas de otros ciclos de dictado posterior puedan tener menor
complgidad o menor dificultad relativa para su cursado.

El énfasis en laformacién practica en el ciclo basico, tanto en 1o que respecta
a la resolucion de problemas como en lo concerniente a los trabajos de laboratorio y de
gabinete informatico es mas que adecuado, mas aln atendiendo a buen equipamiento

disponibley alaformacién y disposicion del personal encargado de los laboratorios.
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L os recursos materiales para la realizacion del trabajo experimental del ciclo
en Fisica, Quimica e Informética son muy apropiados y permiten la redlizacion de
experiencias casl individuales.

La calidad del cuerpo académico del ciclo basico es en general buena. En
algunos casos particulares es excelente, hay docentes con titulos de doctores. Los cargos
asignados estén en buena correspondencia con la trayectoria de los docentes que los
ocupan. El sistema de concursos con jurados externos redunda en un buen nivel académico
de la planta docente. Pero el llamado a concursos en asignaturas y no en departamentos o
&reas produce una atomizacion excesiva en la planta que impide e desarrollo de
actividades sustantivas como la investigacion en ciencias basicas, ain contando con un
plantel capacitado parallevar adelante alguin proyecto de investigacion dentro del IESE. En
efecto, salvo un proyecto destacado |levado a cabo por un profesor de fisicaen CITEFA de
muy buen nivel y que cuenta con evaluaciones y financiamiento externos al |ESE, no hay
investigacion activaen las &reas bésicas

Las dedicaciones de los docentes son suficientes para dar las clases pero no
para realizar otras actividades de investigacion o extension dentro de la institucién. Como
ya se seflal0, € actual estatuto para el personal no contempla la inclusion de docentes con
mayores dedicaciones, o que permitiria la participacion en proyectos de investigacion o
extension que se realicen en la unidad académica.

En cuanto a rendimiento de los alumnos, es precisamente en € ciclo bésico
donde se produce la principal desercion de estudiantes de ingenierias del IESE. Larelacién
egreso-ingreso es aceptable y mucho més lo es la relacién egreso-nimero de estudiantes
que han terminado €l ciclo bésico en la mayoria de las carreras. Como se menciond, entre
los factores que pueden incidir favorablemente en la baja desercion, cabe mencionar el
requisito de aprobar el examen de ingreso, la ata dedicaciéon al estudio que tienen los
alumnosy la buena relacién docente — alumno, con cursos poco NUMErosos.

Las ciencias bésicas en los planes de estudio de las carreras de ingenieria

ocupan los dos primeros afos de estudio, y parte del tercero. Existen cuatro aspectos
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importantes para el andlisis de la calidad de este ciclo de estudios: 1) nivel de instruccién
en ciencias con la que llegan los estudiantes a la universidad; 2) espacio que las carreras
reservan para las ciencias bésicas; 3) forma en que los contenidos de las ciencias basicas se
presentan a los alumnos de ingenieriay 4) calidad del equipamiento de los laboratorios. A
modo de conclusion, se analiza a continuacion como aparecen estos cuatro aspectos en el
IESE.

Esta Unidad Académica ha optado por seleccionar a sus alumnos militares 'y
civiles. En cuanto a los alumnos militares, estos se incorporan con una edad mayor a la
habitual en los estudios universitarios, y presumiblemente con una fuerte vocacion y mayor
madurez para afrontar e compromiso de estudiar, como ya se menciond. Estos alumnos
cobran un sueldo mientras estudian, 10 que sin duda posibilita la dedicacién exclusiva a
estudio. En cuanto a los alumnos civiles, la seleccion por su buena formacion previa se
hace mediante un examen de ingreso, y €l pago de una cuota mensual selecciona un perfil
econémico familiar capaz de sostener el compromiso del estudiante.

Se observa que las ciencias basicas tienen un lugar destacado tanto en el plan
anterior como en el que entrd en vigencia en € afo 2002. Cabe mencionar que € nimero
de horas asignados a las ciencias béasicas duplica e minimo establecido en la resolucién
1232. El nivel de los cursos es elevado y los conocimientos se complegjizan en forma
gradual.

Laforma de presentar |os contenidos de las ciencias basicas es la tradicional.
Que la unidad académica aliente la participacion de docentes de las ciencias basicas en
trabajos de extension o investigacion en temas de las carreras puede ser un factor
importante para cambiar el perfil excesivamente centrado en la docencia de los docentes de
las ciencias bésicas. La buena relacion docente alumno de esta unidad académica es sin
duda un elemento importante para que los alumnos de |os primeros afios tomen un contacto
informal con los profesionales de la carrera elegida.

En esta unidad académica los laboratorios son muy buenos y con

equipamiento actualizado.
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2.2 El curriculo en desarrollo

La denominacion de Ingeniero Mecénico - Orientacién Automotores se
corresponde con las actividades reservadas a dicha especialidad, de acuerdo a las
normativas y encuadres definidos por €l IESE y aprobados por el Ministerio de Educacion.

Se encuentran vigentes dos planes de estudios. El primero, Plan 1992 est4
compuesto por tres ciclos: 1) primer ciclo introductorio de un afio (para los alumnos no
militares), 2) ciclo Bésico de dos afios y 3) ciclo Especifico de dos afios, Unico de cursada
no comun. EI aumno militar, que ya cursd una carrera terciaria en e Colegio Militar,
ingresa a segundo afo. El primer ciclo introductorio de un afio fue objetado por la
evaluacion institucional CONEAU 2000, y condujo ala modificacién del plan de estudios.

El segundo, Plan 2002 se encuentra organizado en dos ciclos: 1) Ciclo Bésico
de dos afios comun a todas las Carreras de Ingenieria —20 materias- y 2) Ciclo Especifico
de tres afios -42 materias, 4 optativasy 6 comunes atodas las Ingenierias.

El 90% de las materias del ciclo de tecnologias bésicas son comunes a las tres
orientaciones de las ingenierias mecanicas. La orientacién se refiere al tratamiento de
vehiculos especiales y las actividades tecnoldgicas que se desprenden son originadas por
requerimiento institucional y necesidades estratégicas.

El Plan 2002 cumple con los contenidos curriculares de las tecnologias
basicas, las tecnologias aplicadas y para la formacion complementaria, exigidos por la
Resolucién 1232/01 parala carrera de Ingenieria M ecanica.

Con respecto a Plan 1992, actualmente en vigencia, para cumplir con los
contenidos curricul ares establecidos en la citada resolucion, se requiere laincorporacion de
contenidos de ciencia de los materiales (en particular materiales no metélicos) y
seguridad en € trabajo y ambiental.

El Plan 2002 cumple basicamente con la interaccién entre las actividades
curriculares y carga horaria en los diferentes bloques. En cambio en el Plan 1992, la carga
horaria para las Tecnologias Aplicadas es inferior a la indicada en la Res. 1232. Las

proporciones entre actividades tedricas y préacticas son razonables. De la carga horaria del
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Plan 1992, se observa 1400 horas de teoria, 1100 horas de resolucion de problemas y 400
horas de laboratorio. No tiene carga horaria definida en préctica supervisada y para
proyecto y disefio tiene 155 horas, menos de las 200 horas exigidas. En cuanto a Plan
2002, no cumple con lo exigido para practica profesiona supervisada.

La institucion manifiesta que en la carrera se cumplen los trayectos de
Préctica Profesional Supervisada a través de pasantias en e pais, (EST, Fabricaciones
Militares o dependencias de las FFAA, CITEFA) o en e exterior por convenios con
universidades extranjeras. Se mencionan ademés las actividades laborales del alumnado
militar como Ingeniero Militar. Sin embargo, durante la visita a la institucion los
estudiantes sostuvieron que no hay una oferta aceptable de posiciones para pasantias e
incluso que no reciben ofertas.

Por lo tanto, se observa que el Plan 2002 no prevé las 200 horas de préctica
supervisada y, ademas, existen dificultades en su implementacion. No se han asignado
formalmente espacios temporales y mecanismos de evaluacion. Sin embargo, y teniendo
presente la cantidad de alumnos, se observa gque existen ambitos en 1os gque los estudiantes
podrian realizar |as practicas en cantidad y variedad, tanto sea en instituciones del Ejército
como en empresas privadas con buena relacidn con los docentes de la carrera.

También, la especialidad cuenta con espacios que podrian ser utilizados para
dicha practica, si ésta se encara a través de la realizacién de proyectos destinados a los
sectores productivos y/o de servicios. Por ggemplo, €l laboratorio de automotores posee el
instrumental disponible en un taler de verificacion vehicular moderno. Se debera incluir
formalmente un plan de meoramiento en esta &ea, 1o que no ofreceria mayores
dificultades a la ingtitucién ya que hay potenciales espacios donde las practicas
profesionales pueden ser realizadas. La direccion de la carrera debe realizar un esfuerzo
para efectivizar este requerimiento de la Resolucion 1232. Ademas, la exigencia de
cumplir con 200 horas de Préctica Profesional Supervisada debe ser incluida dentro del
plan de estudios.
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La carrera no cuenta con un nimero importante de actividades curriculares
optativas. De hecho, los militares no tienen ninguna, los civiles pueden optar entre las
materias Vehiculos Blindados 1 y 2 (obligatorio para militares) que puede ser
reemplazadas por otras dos: Vehiculos Especiales y Robdtica para Automotores.

La exigencia curricular de inglés implicaba desde 1996 la aprobacion de
cinco cursos anuales, que fueron reducidos a cuatro en el afio 2002. La informacién
recolectada durante la visita a la carrera revela buen nivel, incluyendo proyectos de
promocion y sintesis escritos en inglés.

En la estructura curricular los contenidos estan integrados en orden de
complejidad creciente. EI nimero de horas de clase es elevado. Los alumnos cumplen un
horario fijo de seis horas diarias de permanencia en la institucion (de 7,30 a 13,30 horas)
mas inglés los sabados (1,30 horas). El rendimiento de este horario es bueno pues se
cumplen los horarios de entrada y salida. Se requiere 80% de asistencia para el cursado
como regular y 60% para cursar como semi regular, caso contrario se debe recursar.

L os objetivos a obtener de los alumnos estan puestos en términos de actitudes
y aptitudes, enfocados hacia la capacitacion continua. Se busca ademas mejorar la
probabilidad de éxito de los aumnos y la calidad de los egresados mediante la
obligatoriedad del presentismo, la penalizacién de la copia u otros fraudes como falta
grave, lavaloracion de la conducta éticay el vocabulario adecuado.

El objetivo de la carrera es la formacién de un ingeniero mecanico que tenga
una base minima segin la Res. 1232, mas capacidades especificas en el disefio,
construccion, mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores en sentido amplio
(automdviles, camiones, armamento autopropulsado arueday oruga, etc.).

En las actividades curriculares existe correspondencia entre objetivos y
contenidos, y suficiente bibliografia, aunque en su mayor parte data de principios de los
70's. En cuanto a plan de mejoramiento “Mantener y mejorar €l sistema vigente de
actualizacion de programas y bibliografia de la carrerd’, los indicadores de avance en

términos de grado de actualizacién de la bibliografia estén cualitativamente bien definidos,
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pero se requiere algun tipo de cuantificacion y grado de avance en el tiempo, acerca de los
aspectos que la institucion se propone lograr en los proximos tres afios. Ademas, se debe
asignar un presupuesto parala actualizacion de la bibliografia especifica de la carrera.

Finalmente, existe en € Ultimo afio de ambos planes de estudios |la materia
Proyecto de Promocion y Sintesis, donde se intenta la aplicacién integrada de conceptos.
La instituciébn menciona que solo se incursiona en no mas de un 70 % de todas las
capacidades adquiridas. El Proyecto de Promocion y Sintesis es anual y se redliza en
grupos. Los proyectos vistos durante la visita tenian un buen nivel técnico y estaban muy
bien presentados.

Segun el informe de autoevaluacion, e cuerpo académico estd compuesto
por 86 docentes. La titulacién es considerada adecuada por la institucion, aunque
aproximadamente el 11% de los docentes posee formacion de posgrado. Todos los
integrantes del cuerpo docente tienen formacién universitaria de grado. El promedio de
edad de los profesores es alto, muchos de ellos son militares retirados. Lo mismo ocurre
con los civiles en cargos de gestion.

Cada uno de los profesores esta a cargo de una materiay no hay rotacién de
los docentes. Las asignaturas estan a cargo de un profesor titular, sin auxiliares. En €l ciclo
de especializacion hay pocos alumnos, mientras que en €l ciclo basico los cursos se dividen
en grupos gue no superan los 30 estudiantes. En € ciclo de tecnologias bésicas, se observa
un ndmero importante de profesores que dictan materias similares en otras universidades.
Los profesores del ciclo de especializacion cuentan con experiencia profesional concreta
en e ambito industrial, proviniendo la mayoria de €llos de la actividad automotriz. Se
observa que menos del 5% de los docentes de la carrera tienen antecedentes en
investigacion en los Ultimos cinco afios.

Como ya se sefiad, las limitaciones estatutarias impiden la dedicacion
exclusiva de los profesores. Los datos presentados para €l periodo 1997-2001 muestran que
la tendencia en |a dedicacién docente no mejora, y no se avisora un cambio hasta tanto no

se cuente con un nuevo Estatuto del Personal Docente Civil.

Res.586/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




31

CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Desde 1999 se contintian desarrollando concursos de titularizacién abiertos y
publicos, para cubrir cargos de cinco afios de vigencia. En la mayoria de los concursos se
han presentado mas de un candidato. Un aspecto que facilita la obtencion de profesores de
calidad es €l nivel de remuneracion ofrecido, mayor que el de otras instituciones. Dentro
del Ciclo Especifico, cada designacién docente o reemplazo transitorio es administrada por
la Direccion de Carrera. Formalmente, el intercambio de docentes se realiza a través de la
Secretaria de Extension. Sin embargo, de acuerdo a la informacion obtenida durante la
visita no se realizo intercambio de docentes en |os Ultimos afos.

Puede mencionarse entre las debilidades, indicadas por |os docentes durante
las entrevistas en la ingtitucion, la carencia de una carrera docente para cubrir las
posiciones académicas, la falta de docentes con dedicacion exclusivay la inexistencia de
auxiliares docentes. Todos estos factores, verificados por los pares evaluadores, afectan la
mejora continua de la institucion tanto en los aspectos docentes como de investigacion. La
inexistencia de auxiliares docentes comenzara a ser una falencia en la medida que se logre
aumentar el numero de alumnos.

Segun € informe de evaluacion externa, en € afio 2000 ingresaron 17
estudiantes, casi € doble que para la carrera de Ingenieria Mecanica Orientacion
Armamentos, y casi la misma cantidad que para la Orientacién Mantenimiento. En los
altimos afios e nimero total de alumnos también es mayor que para las otras
orientaciones. Para el afio 2002, segun la autoevaluacion, la cantidad de ingresantes es
similar aladel afio 2000.

De acuerdo a la informaciéon obtenida durante la visita a la institucion,
actualmente cursan cuarto afio de las carreras de Ingenieria Mecanica 9 alumnos en la
Orientacién Automotores y 2 alumnos en cada una de las orientaciones Mantenimiento y
Armamentos. En primer afio —que es comun a todas las carreras- hay aproximadamente
100 alumnos (todos civiles, los militares entran en segundo afio), divididos en tres turnos.

Se observa un aumento leve, aunque irregular, de la matricula en los Ultimos afios.
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El disefio del Plan 2002 contempla la articulacion con la Licenciatura en
Administracion del Colegio Militar de la Nacion para permitir el ingreso de los militares
gue han obtenido dicho titulo a segundo afio de la carrera de Ingenieria Mecanica
Orientacién Automotores. La incorporacion de los alumnos se realiza mediante un examen
de comprobacion de nivel. Asimismo, cabe mencionar que la carrera no cuenta con
convenios que impliquen & reconocimiento de estudios.

Dentro de la carrera las modalidades de evaluacion responden a las
normativas vigentes: rendir todos los parciales, aprobar |0s trabajos practicos y tener, como
yase sefial 6, una asistenciaigual o mayor al 60%.

Generamente, los alumnos debe rendir entre dos o tres parciales para aprobar
la cursada. Los examenes finales son orales, excepto en los primeros afios (ciclo basico)
donde hay una parte preliminar escrita. Se utiliza bolillero, el coordinador militar de la
carrera actla de veedor y € tribunal esta integrado por tres profesores. No hay materias
aprobadas por promocién directa sin fina. El contenido de los exdmenes parciaes,
analizados durante la visita a la ingtitucion, es adecuado a plan de estudios de cada
materia, y 10s criterios de correccion y aprobacion son razonables. Existe una tendencia al
uso del 4 (aprobado, en escala de 0 a 10), lo que manifiesta una tendencia a corregir como
aprobado — no aprobado. En cuanto a la calificacion de los alumnos, la ausencia de
examenes finales escritos impide realizar una evaluacion de ellos.

Lainstitucién informa que en el Ciclo Bésico el promedio de calificacion es
inferior al del Ciclo Especifico. Se argumenta que los grupos son de muy pocos alumnos
(menos de 10) y el tratamiento de temas que hacen a la apetencia profesional propia hacen
elevar considerablemente |os rendimientos en los afios superiores y por ende la tendencia
creciente de las calificaciones obtenidas. Es de notar que todos los alumnos entrevistados
durante la visita a la carrera definieron al titulo como “Ingeniero en Automotores’ v,
ademas, expresaron que esta es una de las razones mas importantes por las cuales habian
elegido cursar esta carrera en esta ingtitucion. Cabe mencionar que ninguna otra

universidad ofrece titulo similar
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En cuanto a ACCEDE (Andlisis de Conocimientos y Competencias que los
Estudiantes Disponen Efectivamente), si bien lo rindieron el 100% de los alumnos, solo 2
estaban en condiciones de hacerlo. De los resultados se puede inferir que el mangjo de
contenidos conceptuales es escaso, especialmente en las tecnologias no especificas de
mecéanica, aunque € rendimiento mejora cuando se evalla € mango forma de la
informacién y el contenido de las materias troncales de mecénica.

Es en € ciclo basico donde se produce la mayor desercion de estudiantes de
ingenierias del IESE, mientras que en e ciclo especifico es menor. En cuanto a la
cronicidad, en el personal militar es casi cero, ya que si no rinden en tiempo y forma son
desafectados de la carrera. En el caso de los civiles, la institucion aprecia una inclinacion
similar. Los responsables de la carrera consideran que existe una Optima relacion entre
rendimiento y permanencia en la carrera a partir del ingreso a la especializacion. Sin
embargo, las tasas de egreso de la carrera son de 17,39% para 1999, 22,22 % para 2000 y
31,78% para 2001.

Si bien no existe un sistema de seguimiento de graduados, la institucion
informa de que todos sus estudiantes acceden a puestos laboral es acordes con su formacion
profesional especifica. Los pocos egresados de la especialidad han tenido una salida
laboral satisfactoria. La ingtitucion afirma que € 80 % de los egresados actlia en €l
mercado laboral especifico de la especiadidad, y que €l resto se desempefia dentro de las
actividades de las ingenierias mecanicas. Los alumnos entrevistados durante la visita a la
institucion prevén un ingreso probable a un trabajo en relaciéon de dependencia, y se basan
en |os antecedentes de | os estudiantes ya egresados. Nuevamente, esto se ve facilitado pues
los estudiantes son pocos. Por otro lado, muchos de los profesores de la carrera tienen o
han tenido puestos laborales en las empresas relacionadas con la fabricacion de
automotores y autopartes. No se han puesto de manifiesto antecedentes de egresados que
hayan continuado su carrera en una institucién académica como dedicacion exclusiva,
contribuye a ello la fuerte tendencia profesionalista que impera entre | os estudiantes de esta

carrera
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La biblioteca cuenta con un acervo bibliografico adecuado a las necesidades
generales de la carrera, aunque se requiere su actualizacion en algunas tecnologias
especificas que han tenido un importante desarrollo reciente. El equipamiento informatico
es aceptable. Los estudiantes estan habituados al uso de apuntes de catedra, en muchos
casos utilizan la biblioteca como complemento. Este aspecto est4 relacionado con la
caracteristica tutorial del proceso de aprendizaje que en general se aprecia en lainstitucion.
Si bien facilita la incorporacién de los conceptos basicos de cada disciplina, dificulta la
profundizacion de conceptos particulares y el desarrollo de juicio critico. La visita a la
biblioteca revel6 un nivel muy variable en cuanto a la profundidad y actualizacion de la
bibliografia. Se encuentran libros antiguos de tecnologias basicas de disefio, y agunos
libros més recientes que abordan tecnologias mas modernas. También, hay librosy revistas
de divulgacién, més orientados a la actividad de mecanicos de taller de reparaciéon que a
futuros ingenieros. Estos libros aportan informacion sobre aspectos particulares de la
reparacion de diversos vehiculos, pero no introducen aspectos formativos en ingenieria.

Existe adecuada correspondencia entre las exigencias de actividades de
laboratorio con la disponibilidad de éstos y otros recursos. La institucion manifiesta que
acreditard los laboratorios, dada su calidad esto podria ser alcanzado sin mayor dificultad.
La acreditacion facilitara su utilizacion para proyectos de extensién y convenios de
colaboracién con otras unidades académicas. En cuanto a plan de mejoramiento “Obtener
la certificacion y/o acreditacion bajo normas de Gestion de Calidad del laboratorio
Automotores’, el indicador de avance es claro y conciso: afin de 2004 estara certificado de
acuerdo alas normas I SO 9000.

Cada uno de los laboratorios cumple con las medidas de Seguridad e Higiene,
se trata de una actualizacién reciente probablemente originada en la citada evaluacién
externa del afio 2000. La gjercitacion practica en laboratorio es una fortaleza de la carrera.
El laboratorio de automotores es nuevo, completo y muy utilizado. Posee el instrumental
disponible en un taller de Verificacion Vehicular moderno. En genera, los laboratorios

destinados a la especialidad de automotores, que se encuentran ubicados fisicamente en la
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EST, son muy completos y modernos. Ademas, los estudiantes manifiestan que los
docentes a cargo alientan su uso frecuente.

El laboratorio de ensayos mecanicos posee méaquinas de ensayos muy buenas
(universal, impacto, fatiga, etc.) pero vigas, con signos de poco uso. El instrumental de
medicion es obsoleto y no ha sido actualizado con sistemas electronicos. El laboratorio de
metal ografia es obsoleto, con signos de poco uso, pero puede ser puesto en valor. En estos
dos casos la fata de instrumental puede subsanarse con €l acceso a equipamiento de
CITEFA. El laboratorio de mecanizado posee maguinas buenas (torno, fresa, etc.) en
algunos casos vigjas, pero cas todas bien mantenidas y en uso. La Orientacién
Automotores no contempla actividades curriculares que se realicen fuera de la Unidad
Académica

En funcion del buen estado de las instalaciones, se concluye que las
actividades destinadas al mantenimiento de los laboratorios especificos de automotores son
suficientes. En los planes de mejoramiento para la carrera se menciona adecuarlos en
materia de seguridad, o que en parte ya ha sido hecho. El plan de mejoramiento no prevé
modernizar e equipamiento en los laboratorios de metalografia y ensayos mecanicos,
laboratorios comunes alas tres ramas de la ingenieria mecanica.

2.3 Lagestion curricular

Esta carrera es una de las ocho ingenierias dictadas por la EST y no se
diferencia de las demas en su gestion, posee un director de carrera (civil, ex militar) y un
coordinador militar. Los aspectos académicos estan supervisados por € Secretario
Académico, superior de los directores de carrera. Los directores forman parte a su vez del
Consgjo Académico, esto es apropiado porque reduce la superposicion de funciones. Si
bien en todas las instancias se observa una estructura verticalista comprensible en una
institucion militar, se observa una aparente superposicion de funciones entre los directores
y coordinadores de carrera. En la definicion de funciones de la EST se expresa que los
coordinadores tienen responsabilidades similares a las de |os directores.
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La formacion del director de carrera es razonable en una institucion que
prioriza la formacion de grado, es un profesional proveniente de General Motors con
amplia experiencia en la especialidad. El coordinador es militar y rota en funcion de las
promociones y ascensos de los miembros del Ejército. Esto ocurre también con los cargos
directivos més altos, incluyendo a director de la EST. La rotacion del personal militar en
los cargos directivos, puede generar dificultades en su insercion dentro del sistema
educativo.

La carrera manifiesta mantener la integracion horizontal de los contenidos
mediante reuniones de coordinacion en los distintos niveles (Secretarias, Directores y
Coordinadores de carreras —particularmente entre las especialidades de mecéanica-, plantel
docente y cuando se considera necesario con alumnos del ciclo de especializacion).
Ademas, dos veces a afio se realizan coordinaciones horizontales de los docentes para la
correccion del programa. Los registros muestran las instancias de aprobacion y las
acciones a continuar claramente indicadas.

Durante lavisita ala carrera se pudo observar que se logra en gran medida la
integracion horizontal debido a la frecuente coordinacion entre los directores de carrera.
Maés dificultosa es la vinculacion con los profesores debido a su escasa dedicacion horaria
Como dificultad, los directores de carrera mencionaron €l frecuente recambio del personal
militar circunstancialmente en actividades de gestiéon (coordinadores de carrera,
secretarios, director) cuando e Ejército los reasigna como parte de su sistema de
promocion. En e plan de meoramiento “Mantener e incrementar las relaciones
horizontales dentro de la carrera’, las metas estan definidas como nimero de reuniones y
los indicadores de avance en términos de asistencia'y cumplimiento de las propuestas. El
plan no es muy preciso por lo que seria conveniente agregar otros indicadores relacionados
con €l éxito de las reuniones.

Un cargo administrativo particular de la ingtitucién es € de bedel que
desempefia algunas funciones especificas, como por g emplo la coordinacién de las fechas

y horarios de examenes, la distribucion de apuntes, entre otras. Los alumnos de cada curso
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lo eligen entre sus comparieros, por lo general la designacién recae en un estudiante
militar. Otro aspecto que redunda en la organizacion de la cursada es la asignacion de un
aula por afo y especialidad. Este orden es beneficioso porque permite un buen uso del
tiempo de permanenciadel estudiante en lainstitucion.

Para el proyecto de investigacion tecnoldgica “VELA” (Vehiculo de
Exploracion Liviano Aerolanzable), que se desarrolla dentro de la EST con docentes de la
carrera, se incorporaran cuatro alumnos.

La carrera ha establecido como objetivo de mediano plazo, propiciar y
obtener docentes calificados realizando investigacion tecnologica que conlleve a la
participacion directa o indirecta de los aumnos. En cuanto a la factibilidad y precisién del
plan de mejoramiento para lograr este objetivo, la carrera se propone como meta especifica
alcanzar un adecuado grado de participacion en las actividades de la Secretaria de
Investigacién a través de una parcial o total relacion con los Proyectos de Promocion y
Sintesis. Como accion, se menciona continuar con la difusién de lo realizado por la Unidad
Académica en lo referente a investigacion y motivar a docentes y alumnos a una creciente
participacion. No se asignan recursos fisicos, financieros o humanos, ni se define un
cronograma especifico y como indicador de avance se menciona a la poblacion de la
carrera en relacion directa o indirecta con la Secretaria de Investigacion. Por consiguiente,
se considera que € plan de mejora no es adecuado ya que la institucién no lograra de este
modo un avance importante en el &rea.

Por el contrario, €l impacto que las politicas institucionales sobre vinculacion
con el medio y cooperacion interinstitucional tendra sobre la carrera sera probablemente
beneficioso. En €l plan de meoramiento “Incrementar los convenios con empresas e
ingtituciones afines’, la clave de su éxito va a depender del perfil y compromiso del
responsable de las acciones comprometidas, esto es, de interesar a empresas e
instituciones, de tal modo de lograr la meta de incrementar los convenios en un 30%. El
indicador de avance definido como un aumento en el nimero de convenios podria llevar a

la proliferacién de muchos pequefios convenios, 10 que no seria adecuado. Antes bien, es

Res.586/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




38

CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

probable que pocos convenios de gran envergadura permitan a la instituciéon generar lazos
mas estrechos con sus clientes. Ademés, proyectos de envergadura tendrdn mejores
probabilidades de generar actividades de investigacion y desarrollo relacionadas con los
servicios prestados. Seria conveniente definir indicadores tanto de calidad como de
cantidad de |os convenios.

Los inmuebles pertenecen a Ejército, se trata de edificios antiguos pero de
buena calidad y muy bien mantenidos. La gestién de los espacios fisicos es adecuada. Los
equipos se hallan en buen estado, estan a cargo de un responsable calificado y son
accesibles para los alumnos. La infraestructura cubre holgadamente las necesidades
actuales de la carrera permitiendo un aumento sustancial de la cantidad de alumnos.

25 Conclusiones

En la carrera estan vigentes dos planes de estudios que cumplen con lamayoria
de los requisitos establecidos en la Resolucidn 1232/01. Pero en ambos planes no se exige la
Préctica Profesiona Supervisada. Asimismo, e Plan 1992 carece de los contenidos
curriculares bésicos de ciencia de los materiales (en particular materiales no metélicos) y
seguridad en € trabajo y ambiental y le faltan horas para cubrir totalmente la carga horaria
destinada a actividades de proyecto y disefio.

Las actividades curriculares del plan de estudios contemplan el perfil propuesto
para € egresado: ingeniero mecanico especializado en automotores. Existe correspondencia
entre objetivos y contenidos pero la bibliografia no esta actualizada.

La mayoria de los docentes tiene experiencia profesional en la actividad
automotriz. Se observa que la formacién de posgrado y los antecedentes en investigacion se
encuentra en pocos profesores. La dedicacion del cuerpo docente es escasa principa mente
por lafalta de modificacion del citado Estatuto del Personal Docente Civil.

De las tres carreras de Ingenieria Mecanica que ofrece la EST, la orientacion
Automotores es la que posee la mayor cantidad de alumnos. Los estudiantes aprecian en la
eleccion de la carreralafuerte salida labora quetiene.
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En generd la infraestructura y el equipamiento son adecuados. Se destaca €
laboratorio de Automotores por su dta calidad, la institucion pretende su acreditacion y
certificacion por las normas 1SO 9000. Como ya se menciond, las actividades précticas en
los laboratorios es unafortaleza de la carrera.

En lo referente a la gestion curricular, las funciones del Director de Carreray
del Coordinador no estan suficientemente diferenciadas.

3. Planes de mgjoramiento

Ademas de los planes de mejoramiento antes mencionados, |a carrera elabor6
otros tendientes también a mejorar la calidad académica. Entre ellos se encuentran los
siguientes: realizar teleconferencias con instituciones afines a la carrera, optimizar la
eficiencia de los soportes de informética 'y disponer de un espacio para la direccion de la
carrera.

Sin embargo, los planes de mejoramiento presentados en la autoevaluacion
no superan las falencias encontradas en el proceso de evaluacién por pares. falta de
contenidos curriculares en e Plan 1992 y de horas para cubrir la totalidad de la carga
horaria destinada a actividades de proyecto y disefio, ausencia de Préactica Profesional
Supervisada en ambos planes de estudio y su implementacion. En otros casos los planes
deben reformularse o completarse para dar respuesta a las falencias sefidladas, como
sucede con las politicas de investigacion y desarrollo tecnolégico y con la actualizacion de
programasy bibliografia de la carrera.

Por todo lo expuesto, se concluye que los planes de meoramiento
presentados en el informe de autoevaluacion no resultan suficientes para que en el futuro la
carera se encuadre en € pefil previsto por la Resoluciéon M.E N°1232/01. En
consecuencia, el Comité de Pares formula los siguientes requerimientos cuya satisfaccion
es imprescindible para que la acreditacion sea otorgada por un periodo de tres afios, segun
lo establece el articulo 10 de la Ordenanza N°032.
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4. Requerimientos
Requerimiento 1: Incluir la Préctica Profesional Supervisada en €l Plan de
Estudios 2002 y explicitar laforma en que seraimplementada.
Requerimiento 2: Implementar un plan de transicion entre los Planes 1992 y
2002 que permita que los alumnos de ambos planes cumplan con la Practica Profesional
Supervisada, asi como con los contenidos curriculares faltantes en el Plan 1992: ciencia de
los materiales (en particular materiales no metalicos) y seguridad en e trabajo y
ambiental .
Requerimiento 3: Incrementar |a carga horaria destinada para actividades de
proyecto y disefio para los alumnos que estén cursando la carrera de acuerdo a Plan 1992
hasta cubrir las horas establecidas en la Resolucion 1232.
Requerimiento 4. Reformular el Plan de Megoramiento en lo referido a las
politicas de desarrollo de la investigacion y desarrollo tecnolégico, para lo cual, con
carécter orientativo, se recomienda
- Definir la metodologia que se adoptard para fortalecer o radicar grupos de
investigacion y desarrollo y posibilitar sus tareas dentro de la U.A. (incremento de
dedicaciones, nuevas posiciones, programas de adquisicion de equipamientos de
investigacion, vinculacion internacional, etc.). Para los aspectos anteriores se debera
realizar una descripcion detallada incluyendo: responsables, cronograma, metas
parciales, indicadores de avance, andlisis de costos involucrados y fuente de recursos.

- ldentificar &reas tematicas de interés para la Carrera, y planificar e desarrollo de las
mismas en |os proximos afios.

- ldentificar proyectos especificos, sus objetivos y personal incorporado o a incorporar
en los mismos y 10s organismos externos a que seran sometidos para su evaluacion.

- Definir la politica de obtencion de recursos para financiar las actividades.

- Déefinir la participacion prevista para los alumnos de grado y las perspectivas de

formacién de recursos humanos.
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Requerimiento 5: Completar € plan de mejoras “Nucleo N° 8 Mantener y
mejorar € sistema vigente de actualizacion de programas y bibliografia de la carrera’” con
algun tipo de cuantificacion y grado de avance en €l tiempo, acerca de los aspectos que la
institucion se propone lograr en los proximos tres afios

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes alograr el mejoramiento de la carrera.

Recomendacion 1: Asignar prioridad al incremento de la dedicacion docente
através de la pronta adecuacion del Estatuto del Personal Civil de las Fuerzas Armadas tal
como se especifica en € Plan de Mg oramiento propuesto.

Recomendacion 2: Clarificar y diferenciar las funciones del director y el
coordinador de la carrera, para evitar eventuales conflictos que afecten la gestiéon
departamental.

Recomendacion 3: Evaluar la posibilidad de unificar los tres departamentos
de las orientaciones armamentos, automotores y mantenimiento, en un departamento de
Ingenieria Mecanica.

Recomendacion 4. Brindar apoyo institucional a los docentes para que
realicen posgrados de calidad en otras instituciones universitarias nacionales o extranjeras
de reconocido prestigio.

Recomendacion 5: De acuerdo a los resultados arrojados por € ACCEDE,
reforzar |os contenidos de fluidos, termodinamicay electrotecnia.

Recomendacion 6: Actualizar el acervo bibliogréfico de la biblioteca y la
provisién de publicaciones de la hemeroteca. Especialmente, tener en cuenta €l importante
desarrollo reciente que han tenido algunas tecnol ogias especificas.

Recomendacion 7: Actudizar e equipamiento en los laboratorios de
metalografiay ensayos mecanicos

Recomendacion 8: Inducir a los estudiantes a uso no solo de apuntes de
cétedra, sino también de bibliografia disponible en bibliotecas y otras fuentes (internet,
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etc.), para favorecer la profundizacion de conceptos particulares y € desarrollo de juicio
critico.

Recomendacion 9: Alentar la participacion de docentes de las ciencias
basicas en los proyectos de investigacion y extensién de las carreras de la unidad
académica.

Recomendacion 10: Tratar de incorporar a plan de estudio algunas nociones
de fisica moderna que sean relevantes para entender la estructura de la materia.

Recomendacion 11: Generar areas o departamentos de ciencias bésicas que
permitan revertir el proceso de atomizacién de cargos e instalen mecanismos de rotacién
de la actividad docente.

5. Evaluacion de la respuesta presentada por la carreray compromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a cada uno de los
requerimientos y recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros,
metas, plazos, estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el andlisis que se
desarrolla a continuacion.

Con respecto a Requerimiento 1 la instituciéon responde que ha resuelto
incorporar la Préactica Profesional Supervisada al Plan 2002, para lo cual elevara la
documentacion correspondiente al MECYT durante el 2003. Se aclara que con esta
incorporacion se incrementara la carga horariatotal de la carrerade 4131 a 4331 horas.

Para la instrumentaciéon basica de la Préctica Profesiona Supervisada se
realizara un convenio marco Yy los especificos que correspondan con el Comando Logistico
de Materidles (COLOMA) para que participen los alumnos de la carrera en actividades
profesionales. Se menciona que los estudios de factibilidad y acuerdo entre las partes ya
estarian g ecutados, previéndose la firma de los convenios en octubre de 2003.

La Unidad Académica ha resuelto constituir como condicion de aprobacion
de la Préctica Profesional Supervisada cuatro requisitos. 1) duracién minima de 200 horas,
2) tutelgje a cargo de un docente de la carrera, 3) un plan de trabajo coordinado (por €l

tutor) entre la Unidad Académica y la entidad en que se redlice y 4) elaboracion y
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presentacion de un informe final, sobre una guia de evaluacién proporcionada por la
Direccion de la Carrera.

Ademas, para la carrera de Ingenieria Mecanica orientacién Automotores se
menciona que la Préctica Profesional Supervisada sera efectuada por los alumnos civiles de
ambos planes a la finalizacion del quinto afio de estudios, durante los meses de marzo y
abril, con una carga horaria semanal de 30 horas, bajo la modalidad de tutoria a cargo de
docentes de la Unidad Académica, en el Comando Logistico de Materiales del Ejército. En
lo atinente a los aumnos militares se informa que cumplimentaran dicha exigencia en los
destinos fijados por € Ejército, bgjo la tutoria de Ingenieros Militares, los que seran
designados paratal fin.

Seindica en € plan de mgoramiento de la carrera el monto previsto para la
designacion de dos docentes gue tendran a su cargo las mencionadas tutorias incluyendo
los gastos involucrados ($7.800).

Se concluye que € plan propuesto es adecuado, se prevé la inclusion de la
Practica Profesional Supervisada en e Plan de Estudios 2002 y los mecanismos
programados para su implementacion son apropiados. En este sentido, € plan de
mejoramiento presentado respecto del Requerimiento 1 comprende e siguiente
Compromiso:

() Incluir la Préctica Profesional Supervisada en el Plan de Estudios 2002 e implementar
ef ectivamente dicha practica.

Con respecto a Requerimiento 2 la institucion responde que incorporara
200 horas de Préctica Profesional Supervisada y los contenidos curriculares basicos de
ciencias de los materiales (no ferrosos) y complementarias referidos a seguridad e higiene
en € trabajo y medioambiente, mediante la implementacion de un Plan de Transicién al
plan de estudios 1992 y 2002, como exigencia formal para los aumnos del plan 1992 a
partir del afio 2003.

Durante el primer semestre de 2003 se elaborara el plan de transicion que

incorpore la practica segun el estado de avance en la carrera de las cohortes 1999, 2000 y
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2001 (previéndose €l comienzo de la misma a partir del primer semestre 2004 con los

alumnos cohorte 1999) y laincorporacién de los contenidos mencionados.

Se concluye que €l acance del plan propuesto como su factibilidad son
satisfactorios. En este sentido, e plan de meoramiento presentado respecto del
Requerimiento 2 comprende el siguiente compromiso:

(1) Implementar efectivamente |os contenidos de ciencia de |os materiales (no ferrosos) y
seguridad en € trabajo y ambiente y la Practica Profesional Supervisada en €l Plan de
Transicion 1992-2002.

Con respecto al Requerimiento 3 la institucion responde que incorporara la
carga horaria faltante para Proyecto y Disefio hasta cubrir la exigida en la Resolucién
1232, através del Plan de Transicion con vigencia a partir de la cohorte 2000. El plan de
transicion sera elevado al MECyT en e segundo semestre de 2003.

Se concluye que la medida propuesta es adecuada. En este sentido, el plan de
mejoramiento presentado respecto del Requerimiento 3 comprende e siguiente
COMpPromiso:

(111 Cubrir totalmente la carga horaria destinada a Proyecto y Disefio segin la Resolucion
1232/01 en e Plan de Transicion 1992-2002

Con respecto a Reguerimiento 4 la institucion manifiesta que se ha fijado
como objetivo fortalecer e incrementar la actividad de investigacion y desarrollo y ha
definido areas de interés de las cuales se desprenden las lineas de investigacion y proyectos
en desarrollo para todas sus carreras (energias no convencionales, materiales compuestos,
medio ambiente, ingenieria de software, interferencia — compatibilidad electromagnética,
armas convencionales y autopropulsadas, sistemas controlados y vehiculos a rueda de
aplicacion dual).

Asimismo la Unidad Académica presenta una serie de metas entre las que se
mencionan las siguientes: optimizar |os recursos disponibles redefiniendo los proyectos en
giecucion e incorporando investigadores de creciente nivel, requerir la colaboracion de

investigadores externos, disponer de Comisiones de evaluacion externa, lograr proyectos
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en comun con otras instituciones, realizar concursos docentes en |os que se dé prioridad a
los antecedentes como investigador en éreas de interés para la EST, presentar proyectos a
organismos para obtener fuentes de financiamiento y facilitar la participacion de docentes
y alumnos en temas de investigacion suplementarios que puedan transformarse en futuros
proyectos de investigacion.

Ademés, lainstitucion menciona que la politica de obtencién de recursos se
sustenta en los aportes que realiza el Estado Mayor Genera del Ejército como fuente
primaria, a los que se agregan los recursos especificos de la EST (producidos propios y
subsidios por investigacion).

En cuanto a la carrera de Ingenieria Mecanica orientacién Automotores se
presenta un plan de meoramiento que incluye las siguientes metas especificas: 1)
participar con el mayor esfuerzo en e proyecto VELA I, para lo cual se designaran un
docente y no menos de dos alumnos por curso de cuarto y quinto afio; 2) participar con
aportes parciales en todo otro proyecto de investigacion de la Unidad Académica que tenga
alguna temética asociada a la carrera, para este fin se designaran por 10 menos un alumno
de cuarto afo y un docente de la carrera como tutor; 3) participar conjuntamente con €l
Comando Logistico de Materiales (COLOMA) en todo proyecto de investigacion
vinculado a la carrera que surja de las actividades propias de la modernizacién y/o
mantenimiento del parque vehicular de la Fuerza, para lo cual se firmaran los convenios
especificos y 4) fomentar la produccién de publicaciones con referato que surjan de los
proyectos.

Las dos primeras metas se iniciaran en e segundo semestre del 2003,
mientras que | as restantes durante el primer cuatrimestre de 2004. En cuanto a los recursos
financieros se menciona el monto para el proyecto VELA |1 ($17.500.-).

Ademas, la ingtitucion se ha fijado como objetivo disponer de un plantel
docente con mayor dedicacion horaria, vinculando los incrementos a una mayor
participacion en proyectos de investigacion y desarrollo. Para ello, ha preparado un plan de

crecimiento paulatino de las dedicaciones docentes, sin necesidad de que sea promulgada
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una ley para modificar e Estatuto del Personal Civil de las Fuerzas Armadas. Se detalla la

cantidad de docentes por afio (4 en 2003, 4 en 2004 y 8 en 2005) que incrementara la

dedicacion horaria a 24 horas (semiexclusiva) y se registran los montos involucrados ($

78.000 para € 2003, $ 78.000 para €l 2004 y $ 156.000 para e 2005). En cuanto a

porcentaje que implica este incremento de las dedicaciones en el cuerpo docente, se indica

que representard el 20%.

Asimismo, la carrera menciona como accion a redizar la participacion
conjunta con la EST en la gestion y aprobacion del nuevo Estatuto para € Persona Civil
Docente de la FFAA, lo que permitird designar docentes con dedicacion exclusiva (40
horas). Se fijan como metas la designacion de 3 docentes en e afio 2006, 2 en el 2007y 2 en
el 2008, lo que representard un aumento adicional de 10% de docentes con esa dedicacion, y
se especifican los montos financieros para cada afio ($ 97.000, $ 65.000 y $ 65.000).

Se concluye que €l plan propuesto es satisfactorio. No obstante, se considera
imprescindible resolver la limitacién que representa € mencionado Estatuto para
consolidar la calidad académica de la carrera en términos de disponibilidad de recursos
humanos que puedan llevar adelante tareas de investigacion. En este sentido, el plan de
mejoramiento presentado respecto del Requerimiento 4 comprende los siguientes
COMpPromisos.

(V) Desarrollar, con el nUmero de docentes y alumnos especificados, €l proyecto VELA 11
como asi también todo otro proyecto de la Unidad Académica cuya temética sea a fin
con lacarrera.

(V) Celebrar e implementar convenios especificos con el Comando Logistico de Materiales
(COLOMA) para el desarrollo de actividades de investigacion conjuntas.

(V1) Incrementar e nimero de docentes con dedicaciones de 24 horas hasta llegar, en €l
ano 2005, a 20% del plantel con esa dedicacion y, para € periodo 2006-2008,
incrementar las dedicaciones hasta alcanzar un 10% adicional de docentes con
dedicaciones de 40 horas semanales.
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Con respecto a Requerimiento 5 la institucion responde que se ha fijado
como umbral minimo realizar por afio una propuesta de mejora o actualizaciéon de los
programas y bibliografias de las materias de la carrera. Se establece el mes de octubre de
cada afio como fecha tope para la presentacion de |as propuestas por parte de los docentes a
cargo de las asignaturas. El inicio de dicha medida es a partir del afio 2003. Se aclara que
la presentacion puede hacerse en forma urgente si es necesario. En € caso que e docente
no considere pertinente proponer modificaciones debera justificarlo por escrito. A su vez,
la Direccion de la carrera podra propiciar u ordenar cambios. Los contenidos de las
propuestas son evauadas por la Comision de la carrera antes de su elevacion a la
Secretaria Académica.

Cabe sefialar que la institucion no ha asignado recursos financieros para este
plan de mejora expresando gque no se requieren. Si ha contemplado la suma de $ 6.000 para
incrementar el acervo de la biblioteca

Se concluye que €l plan propuesto es adecuado. En este sentido, el plan de
mejoramiento presentado respecto del Requerimiento 5 comprende los siguientes
COMPromisos:

(VII) Implementar €l sistema de actualizacion de programas y bibliografia propuesto en el
plan de mejoramiento.

Ademés, la institucion propone una serie de medidas a fin de dar curso a las
recomendaciones realizadas:

- Se redefiniran las funciones del Director de Carrera'y el Coordinador de la Carrera
modificando la reglamentacion interna. En la distribucion de responsabilidades se
asignara a Director de Carrera, la atencion especifica de las politicas académicas,
mientras que el Coordinador se ocupara de la correlacién de la carrera con las politicas
ingtitucionales, gestion de aumnos y docentes, controles de gecucion de las
actividades académicas y administrativas relacionadas con la carrera. La propuesta de
modificacién de la reglamentacion serd presentada al Consgjo Académico para su
analisisy aprobacion en e segundo semestre de 2003.
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Se redlizaran reuniones de trabajo, en € segundo semestre de 2003, para anaizar los
cursos de accion posibles, las ventgjas y/o desventgas de unificar los tres
departamentos de las orientaciones Automotores, Armamento y Mantenimiento en un
solo Departamento de Ingenieria Mecanica. Como resultado de las reuniones se
elaborara una propuesta.

Se intensificarén |os mecanismos de acuerdos con otras universidades y/o instituciones,
tanto nacionales como extranjeras de reconocido prestigio, parafacilitar e intercambio
gue permita el acceso a posgrados de calidad para los docentes y graduados. También
se incrementard la explotacion de los convenios con instituciones locales y/o del
exterior para la gestién de becas. Las acciones para llevar a cabo estas metas tendran
lugar durante los afios 2004 y 2005. Ademés, se otorgaran becas a los integrantes del
cuerpo docente para la realizacién de los posgrados que se dictan en e ambito del
IESE.

Se incrementaran las exigencias que permitan a alumno desarrollar el mejor criterio
para la resolucion de problemas tedricos escritos, basados en el universo de
capacidades adquiridas. Con este fin se presentan las siguientes acciones. 1) los
examenes de algunas materias integradoras o estratégicas para la formacion basica,
serén redizados por escrito y se anadlizardn especidmente los enunciados y
consecuentes respuestas y desarrollos tedricos; 2) al promediar el cuarto y quinto afios
se tomara un examen de caracteristicas equivalentes a los del ACCEDE y sus
resultados serén analizados y archivados como antecedentes y 3) en reuniones con
docentes de la carrera se andlizardn y comparardn los resultados obtenidos en €l
ACCEDE durante la acreditacion con los antes expuestos a fin de adoptar |os cursos de
accién gue sean convenientes para una mejora continua.

Se incrementara el acervo bibliogréfico y de hemeroteca relacionado con la carrera en
la biblioteca “ Gral. Div. Manuel Savio”, destinando atal fin una partida adicional de $
6.000.-, que se incluird en € presupuesto a partir del afio en curso. Se detallan cinco
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libros a adquirir y dos publicaciones a suscribir. Dicho material bibliogréfico estaréa
disponible a partir del primer semestre de 2004.

Se firmara un convenio especifico con COLOMA y CITEFA, con la finalidad de
incrementar las capacidades propias de la EST, utilizando los laboratorios de esas
instituciones para la realizacion de précticas correspondientes a Metalogia y Ensayos
Mecanicos (2003). Ademés, se incluira en presupuestos futuros la inversion necesaria
para actualizar y completar el laboratorio de la Unidad Académica (2004).

Se propiciara € incremento de uso de bibliografia disponible en bibliotecas y otras
fuentes (internet, etc.) por parte de los aumnos, a través de exigencias concretas que
permitan su verificacion como por eemplo trabgjos précticos, evauaciones,
presentaciones, Proyecto de Promocion y Sintesis, entre otros, a partir del segundo
semestre de 2003.

Se alentara la participacién de docentes de las ciencias bésicas en los proyectos de
investigacion y extension de las carreras de la Unidad mediante el incremento de la
dedicacion docente previsto para todas las &reas, que busca alcanzar un 20% de
docentes con la maxima dedicacién permitida por € Estatuto a fines de 2005 y en los
tres subsiguientes un 10% adicional con dedicacion exclusiva.

Se incorporaran conceptos bésicos de Fisica Moderna en € Plan 2002 y en €l citado
Plan de Transicion. La elevacion de esta incorporacion al MECyYT se redlizara durante
el segundo semestre de 2003.

Se elaborara una propuesta durante € segundo semestre de 2004 para
departamentalizar Ciencias Basicas y Areas del Conocimiento dentro del mismo, tal
gue permita resolver la actual atomizacion de cargos. Se expresa que las éreas ya
existen y cuentan con un asesor que se constituira en una primera etapa en Jefe de
Departamento, indicandose en € plan de mejoras el monto que implicara dicho cargo.
La institucién menciona que para realizar la transformacion se gecutardn sucesivos
concursos para que, a medida que los anteriores pierdan vigencia, se titularice por area

de conocimiento. Los nombramientos se prevén para € primer semestre de 2005.
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Posteriormente, el Departamento decidira la distribucién y rotacion de la actividad
docente a cumplir por cada uno de sus integrantes.
6. Conclusiones finales dela CONEAU
Puesto lo actuado a consideracién del plenario de la CONEAU, y a redizar
un pormenorizado repaso de los elementos contenidos en el dictamen de los pares
evaluadores, se procedio a analizar, en e marco del perfil de calidad propuesto en los
estandares y demas requisitos legales establecidos en la Res. 1232/01, las debilidades
detectadas en las sucesivas instancias evaluativas y los planes de mejoramiento
presentados.
Ta como fue desarrollado en € andlisis de los planes de mejoramiento
presentados en ocasion de la respuesta a la vista, la Unidad Académica planted metas
ingtitucionales cuya concrecion resulta necesaria para asegurar la calidad de todas las
carreras 'y de las cuales surgen los siguientes compromisos de la Unidad Académica:
) Fortalecer e incrementar las actividades de investigacion y desarrollo, para lo

cual implementara las siguientes acciones:

- optimizar €l uso de los recursos disponibles,

- incorporar investigadores de creciente nivel,

- requerir la colaboracién de investigadores externos,

- disponer de Comisiones de evaluacion externa,

- lograr proyectos en comun con otras instituciones,

- redlizar concursos docentes en los que se les dé prioridad a los antecedentes como
investigador en &reas de interés parala EST,

- presentar proyectos a organismos para obtener fuentes de financiamiento,

- facilitar la participacion de docentes y aumnos en temas de investigacion
suplementarios a los definidos como prioritarios para cada carrera, que puedan

transformarse en futuros proyectos de investigacion.
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(1)  Desarrollar politicas y acciones tendientes a lograr un plantel docente con
mayor dedicacion horaria, vinculando los incrementos de dedicacién a una mayor
participacion en proyectos de investigacion y desarrollo.

Por otra parte se quiere enfatizar que a juicio de la CONEAU y en linea con
lo planteado por € Comité de Pares, se estima que la concrecion de un acuerdo més amplio
que € actua entre el IESE y € CITEFA contribuiria a resolver varios de los problemas
apuntados en la unidad académica, es decir la Escuela Superior Técnica. Cabe destacar €l
antecedente de la Comision Naciona de Energia Atémica con la Universidad Nacional de
Cuyo, para la carrera de Ingenieria Nuclear y con la Universidad Naciona de San Martin,
para la carrera de Ingenieria en Materiales. En ambos casos los acuerdos son benéficos
para ambas partes. posbilita a organismo de investigacion que muchos de sus
investigadores sean docentes universitarios y para las instituciones universitarias integrar
de manera sistematica la actividad de investigacién sin necesidad de duplicar esfuerzos con
otros organismos del Estado. Otra experiencia destacable es la del CONICET con las
universidades nacionales, ya que muchos de sus investigadores tienen una dedicacion
docente simple o parcia en las universidades. En € caso IESE/CITEFA, un acuerdo de
mayor acance podria aportar: (i) a la resolucion de las bajas dedicaciones docentes del
IESE, ya que se observa que € principa problema es la baja dedicacién a actividades de
investigacion y extension, en otras palabras, no necesariamente el 1ESE deberia aumentar
las dedicaciones docentes si contara con un acuerdo del tipo que se plantea, y (ii) las
actividades de lyD podrian expandirse notablemente. En fin, la CONEAU estima que €l
|ESE podria aprovechar una oportunidad de lograr mayores niveles de calidad a partir de
una relacion asociativa particular con CITEFA. Por ello se recomienda a la Unidad
Académica
- Instrumentar politicas que permitan la concrecién de un acuerdo de colaboracion mas

amplio que € actuamente existente entre el IESE y e CITEFA, que contribuiria a

resolver e problema de las bajas dedicaciones docentes y a expandir sustancialmente

las actividades de investigacion y desarrollo.
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En sintesis, se considera que la incorporacion de las estrategias de
mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados anteriormente, junto con otras
acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la institucion, fundamenta la
expectativa de que la carrera reunirg, a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estdndares establecidos en la Resolucion del Ministerio de Educacion
Nro 1232/01, estimandose procedente en consecuencia otorgar la acreditacion por el

término de tres afos.

Por €llo,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acreditar la carrera de Ingenieria Mecanica Orientacion Automotores,

Escuela Superior Técnica, del Instituto de Ensefianza Superior del Ejército por un periodo

de tres (3) afios, con los compromisosy recomendaciones detallan mas abajo.

ARTICULO 2°.- Dejar establecido e compromiso de lainstitucion paralaimplementacion

de |as siguientes estrategias de mejoramiento:

) Fortalecer e incrementar las actividades de investigacion y desarrollo, paralo cual
implementara |as siguientes acciones:

- optimizar €l uso de los recursos disponibles,

- incorporar investigadores de creciente nivel,

- requerir la colaboracién de investigadores externos,

- disponer de Comisiones de evaluacion externa,

- lograr proyectos en comun con otras instituciones,

- redizar concursos docentes en los que se les dé prioridad a los antecedentes como
investigador en &reas de interés parala EST,

presentar proyectos a organismos para obtener fuentes de financiamiento,
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- facilitar la participacion de docentes y alumnos en temas de investigacion
suplementarios a los definidos como prioritarios para cada carrera, que puedan
transformarse en futuros proyectos de investigacion.

(1 Desarrollar politicas y acciones tendientes a lograr un plantel docente con mayor
dedicacion horaria, vinculando los incrementos de dedicacion a una mayor
participacion en proyectos de investigacion y desarrollo.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos para el mejoramiento de la

calidad académica de la carrera:

(1) Incluir la Préctica Profesional Supervisada en el Plan de Estudios 2002 e implementar
efectivamente dicha préctica

(I1) Implementar efectivamente los contenidos de ciencia de los materiales (no ferrosos) y
seguridad en € trabajo y ambiente y la Practica Profesional Supervisada en €l Plan de
Transicion 1992-2002.

(111) Cubrir totalmente la carga horaria destinada a Proyecto y Disefio seguin la Resolucién
1232/01 en & Plan de Transicion 1992-2002

(IV) Desarrollar, con €l niumero de docentes y alumnos especificados, el proyecto VELA I
como asi también todo otro proyecto de la Unidad Académica cuya tematica sea a fin
con lacarrera

(V) Celebrar e implementar convenios especificos con el Comando Logistico de Materiales
(COLOMA) para el desarrollo de actividades de investigacién conjuntas.

(V1) Incrementar e nimero de docentes con dedicaciones de 24 horas hasta llegar, en €l
afo 2005, a 20% del plantel con esa dedicacion y, para € periodo 2006-2008,
incrementar las dedicaciones hasta alcanzar un 10% adicional de docentes con
dedicaciones de 40 horas semanales.

(V1) Implementar el sistema de actualizacién de programas y bibliografia propuesto en el
plan de meoramiento.

ARTICULO 4°.- Dejar establecida la siguiente recomendacion:
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- Instrumentar politicas que permitan la concrecién de un acuerdo de colaboracion mas
amplio que € actuamente existente entre el IESE y e CITEFA, que contribuiria a
resolver el problema de las bagjas dedicaciones docentes y a expandir sustancialmente
las actividades de investigacion y desarrollo.

ARTICULO 5°- Al vencimiento del término expresado en el articulo anterior, la

institucion deberd solicitar una nueva acreditacion. En esa oportunidad la CONEAU

verificara el cumplimiento de los compromisos y la consideracion dada a las
recomendaciones.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 586 — CONEAU —-03
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