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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION Ne: 564/04 Buenos Aires, 9 de noviembre de 2004

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la Carrera de Ingenieria Civil,
Universidad Nacional de Cérdoba, Facultad de Expte. N°: 804.461/02
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales por un
periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Civil de la
Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional de Cérdoba y
demas constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46),
los Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de
Educacion N°1232/01, las Ordenanzas 005 —CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, y las
Resoluciones CONEAU N° 052/03 y 056/03; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Civil de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales de la Universidad Nacional de Cérdoba qued6é comprendida en la segunda etapa
de la convocatoria voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la
CONEAU mediante Ordenanza N°032 y resoluciones N°052/03 y 056/03, en cumplimiento
de lo establecido por la Resolucién M.E. N°1232/01. Una delegacion del equipo directivo
de la carrera participo en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado
en agosto de 2002. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las
actividades de autoevaluacion que culminaron en un informe presentado el 28 de Febrero
de 2003 Este incluye un diagnostico de la situacion presente de la carrera y una serie de
planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedid
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 8y 9
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de abril de 2003 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita
a la unidad académica fue realizada los dias 9, 10 y 11 de junio de 2003. El grupo de visita
estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con
autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 4 al 8 de agosto de 2003 se realiz6 una reunién de consistencia en la que participaron
los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en
proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los
estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario,
procedid a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 23 de diciembre de
2003 corri6 la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032 -
CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no redne las caracteristicas exigidas
por los estandares, el Comite de Pares resolvidé no proponer la acreditacion por seis afnos.
También sefiald que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacion no permitirian
alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion M.E. N°1232/01 y que por lo
tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. Asimismo, en el
dictamen se formularon ocho (8) requerimientos para que la institucion pudiera, en
oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos.

En fecha 25 de marzo de 2004 la institucion contesté la vista y, respondiendo
a los requerimientos del dictamen, present6 una serie de planes de mejoras que considera
efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considero
satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucién se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los préximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria

extenderse por otro periodo de tres afios.

Res. 564/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

2. La situacion actual de la carrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

La oferta de carreras de la unidad académica

En la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (FCEFyN) se dictan

22 carreras de grado, de las cuales 14 corresponden a carreras activas, en el sentido de que

se acepta el ingreso de nuevos alumnos, mientras que las 8 restantes estan en vias de

extincion. Las carreras pertenecen a dos areas disciplinarias diferentes: el area de

ingenieria y el &rea de ciencias naturales.

Las carreras que se presentan a acreditacion son las seis siguientes:

a)

b)

c)

d)

f)

Ingenieria Civil: es la carrera mas antigua de la facultad. Fue creada en 1879 aunque
cambid histéricamente su denominacion hasta adquirir la actual en 1956.

Ingenieria Aerondutica: tiene antecedentes que se remontan a 1934 pero es en 1996 que
empez0 a dictarse con la actual denominacion.

Ingenieria Mecanica Electricista: tiene antecedentes que se remontan a 1929 y en 1956
empez0 a dictarse con la actual denominacion.

Ingenieria Electronica: creada como Ingenieria Electricista - Electronica en 1964,
adquirio su actual denominacion en 1988.

Ingenieria Quimica: fue creada como Ingenieria Quimica Industrial en 1992 y en 1995
se transformo en la carrera con la denominacion actual.

Ingenieria Mecénica: el dictado de esta carrera fue discontinuado por un extenso
periodo y se inicia nuevamente en el afio 2000.

Las otras 9 carreras activas que se dictan en la unidad académica son:

Ingeniero Agrimensor, Agrimensura, Ingenieria Industrial, Ingenieria en Computacion,

Constructor, Técnico Mecénico — electricista - aerondutico, Geologia, Biologia y

Profesorado de Biologia.

La cantidad total de alumnos de la unidad académica en 2002 fue de 5584, de

los cuales casi el 60% pertenece a las carreras de Ingenieria que se presentan a
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acreditacion. En el siguiente cuadro se puede observar el peso relativo de cada una de estas

ultimas.

Carrera Ingresantes (2002)  Alumnos (2002)
Nro. % Nro. %

Ingenieria Civil 163 27 999 30

Ingenieria Aerondutica 86 15 414 13

Ingenieria Mecénica

Electricista 48 8 415 13

Ingenieria Electronica 116 20 784 24

Ingenieria Quimica 122 21 592 18

Ingenieria Mecénica 54 9 66 2

Total 589 100 3270 100

En lo que respecta a las actividades de posgrado, aquellas relacionadas con
las carreras que se presentan a acreditacion son:
= Doctorado en Ciencias de la Ingenieria. Fue creado en 1988. Tiene
aproximadamente 50 doctorandos y 32 doctores egresados.
= Maestria en Ciencias de la Ingenieria. Mencion en Recursos Hidricos
= Maestria en Ciencias de la Ingenieria. Mencion en Estructuras y Geotecnia
= Maestria en Ciencias de la Ingenieria. Mencién en Transporte
= Maestria en Ciencias de la Ingenieria. Mencion en Telecomunicaciones
= Maestria en Ciencias de la Ingenieria. Mencion en Aeroespacial
» Maestria en Ciencias de la Ingenieria. Mencion en Administracion
= Especialidad en Telecomunicaciones telefonicas
= Posgrado en Telecomunicaciones
De las carreras mencionadas, el Doctorado ha recibido la maxima

categorizacion (A). Entre las Maestrias en Ciencias de la Ingenieria sélo la Mencién en
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Recursos Hidricos cuenta con acreditacion de la CONEAU, mientras que las restantes
estan aln en proceso de evaluacion.

Esta oferta de posgrado parece surgir como una evolucion de las carreras de
grado, lo que resulta satisfactorio excepto por el desbalance que se advierte entre las
distintas especialidades, ya que tres de las maestrias corresponden a extensiones de la
carrera de Ingenieria Civil, otras dos corresponden respectivamente a las carreras de
Ingenieria Electronica y Aeronautica, mientras que no se observan actividades equivalentes
para las carreras de Ingenieria Mecénica Electricista, Ingenieria Quimica e Ingenieria
Mecanica. Es probable que la institucién impulsara un desarrollo mas arménico de todas
sus carreras lo que probablemente posibilitara que en el futuro se amplie el espectro
tematico de la oferta académica de posgrado.

Actividades curriculares comunes de Ciencias Basicas

La FCEFyN tiene una estructura matricial en la que coexisten escuelas —
responsables de una o varias carreras— y departamentos. En las carreras de ingenieria en
evaluacion, las materias del area curricular de Ciencias Basicas son dictadas por los
Departamentos de Matematica, Computacion, Fisica, Quimica y Disefio. Sin embargo, no
existe un ciclo comdn de actividades para todas las Ingenierias ya que las materias
compartidas entre diversas carreras varian e incluso la carrera de Ingenieria Quimica no
comparte las materias de Ciencias Basicas con el resto de las carreras. Por este motivo, no
es posible analizar el cumplimiento de los estandares de carga horaria y contenidos
curriculares béasicos en forma conjunta para todas las carreras en evaluacion y ello se
tratard en el apartado correspondiente a la calidad académica de cada carrera en particular.
En esta seccion se analizaran los restantes aspectos que hacen a las actividades de Ciencias
Bésicas —la ensefianza que se brinda, las caracteristicas del cuerpo docente, la bibliografia
y el equipamiento disponible, entre otros— y que afectan a todas las carreras.

El ciclo de nivelacion:

Todas las carreras tienen curso de nivelacion para el ingreso, en el que se

dicta Matematica, Fisica y Ambientacion Universitaria. La carrera de Ingenieria Quimica
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también incorpora contenidos de Quimica en este ciclo. En el Informe de Autoevaluacion
se asevera que el nivel de desercion de este curso es alto y que se debe a que alli “se
esclarecen las competencias que demanda cada carrera y el campo laboral y profesional de
las mismas”. En la informacion presentada no se brindaron datos sobre desercion en el
ciclo de nivelacion.

En Matematica el curso se limita a la operatoria de célculo y no incluye
problemas de aplicacién o cuestiones més conceptuales de la Matematica. En Fisica se
desarrollan los primeros temas de la curricula universitaria (estatica). En suma, pareciera
que la finalidad principal de este curso de ingreso es la de entrenar en cuestiones de
operatoria matematica, o de ganar tiempo en el dictado de algunos temas del primer curso
de Fisica. Incluir aspectos mas conceptuales de Matematica y problemas de modelizacion
sencillos podria contribuir a motivar al estudio en las carreras de Ingenieria.

La ensefianza de la Fisica:

En la visita pudo constatarse el dinamismo de la direccion del departamento y
del equipo de trabajo. El laboratorio de Fisica alberga tanto a profesionales interesados en
el valor testimonial de aparatos antiguos que se conservan cuidadosamente y todavia
pueden usarse en experiencias, cuanto a jovenes interesados en lograr que nuevas
experiencias de laboratorio sean mas aprovechables por los alumnos. Se registra una
especial disposicion para disefiar experimentos de laboratorio que sirvan para el
aprendizaje.

El interés por la ensefianza se ve reflejado en la realizacion de trabajos de
investigacion sobre el aprendizaje de las Ciencias Naturales en las escuelas secundarias. Un
proyecto de investigacion plantea la integracion de la realidad de los nifios (en este caso el
tema es el rio) y la posibilidad de comenzar a separar diferentes variables a observar en
relacion con este habitat. Los docentes de Fisica también realizan tareas de extension en

sus laboratorios.
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Asimismo, es destacable que el Departamento de Fisica se encarga del
dictado de algunas asignaturas especificas de las carreras de Ingenieria, como Mecénica
Teorica o Termotecnia.

Se recomienda elaborar planes de trabajo tendientes a que en Fisica se ocupe
el 25% de la carga horaria de las asignaturas con trabajos de laboratorio, previendo el
equipamiento, infraestructura y cantidad de docentes adecuados.

La ensefianza de Matemaética

Durante la visita a la unidad académica se constaté que las asignaturas
Introduccion al Analisis Matematico y Algebra, habian sido reemplazadas por la asignatura
Introduccion a la Matematica. Estas modificaciones fueron implementadas por el Consejo
Asesor de Planeamiento Académico (CAPA) y no implican cambios esenciales en los
contenidos que se dictan, pero resulta en un mejor ordenamiento de ellos.

A partir de las reuniones realizadas con docentes y responsables del
Departamento de Matematica se detecta que, en términos generales, éstos conciben una
separacion entre dos aspectos de la Matematica: el formal y abstracto, por un lado, y el
operatorio, por el otro. Ademas, parecen atribuir las dificultades que encuentran los
alumnos, y que en muchos casos desembocan en su desercion de la facultad, a los aspectos
formales y abstractos de la Matematica. En consecuencia, se tendié a simplificar los
contenidos mas formales y se concentré el esfuerzo en los aspectos operatorios del célculo.
Por otro lado, en la primera parte de la formacion estd ausente la utilizacion de la
Matematica como herramienta para la modelizacion de fendmenos de la naturaleza o de
problemas ingenieriles sencillos. Es posible que esta ausencia pueda influir negativamente
en los alumnos que comienzan la carrera.

Otra debilidad detectada es que en muchos casos se utiliza como material
para el aprendizaje los apuntes de catedra, que se convierten en un material de uso casi
excluyente de otros textos. Por ultimo, el equipo docente sefiald la ausencia de instancias
formales de revision disciplinar didactica y algunos problemas con la integracion del

departamento en la estructura vertical de cada carrera.
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La situacion de revista de los docentes de Matematica es otro punto a
destacar. En la visita se verificd que entre todos los profesores hay solamente uno con
cargo regular vigente, concurso realizado en 2000, y 19 en caracter de interino (segln
consta en la informacion sobre la planta docente facilitada en la visita). Esta proporcién de
profesores regulares es muy baja, aun respecto del bajo porcentaje del 26% de cargos
concursados en toda la facultad. Ademas, se constatd que en muchas de estas selecciones
internas o interinas, se presentan casi la misma cantidad de postulantes que de cargos.

En el equipo docente de Matematica predominan los que tienen formacion
universitaria en Ingenieria por sobre los que tienen formacion de base en la disciplina. Al
respecto, se considera conveniente mantener un equilibrio en el conjunto de profesores de
Ciencias Basicas entre el numero de docentes con formacién especifica en la disciplina (en
este caso, la Matematica) y el nimero de los que tienen formacion en Ingenieria

Finalmente, se considera necesario incorporar a la planta docente una mayor
cantidad de profesionales de la Matematica que estén desarrollando tareas de investigacion
y/o extension. Esto puede lograrse con una adecuada organizacion de los concursos
docentes.

En resumen, existen varios aspectos a sefialar como debilidades en
Matematica, que no estan contemplados en el Informe de Autoevaluacion:

= existe un solo cargo por concurso regular en vigencia

= es mayoritaria la utilizacion de apuntes de catedra, que incluyen en muchos casos
la guia de trabajos practicos del curso y no se alienta la consulta bibliografica.

= existe una concepcion muy centrada en lo operatorio, con exigencias de
aprendizajes mecanicos, y poco énfasis en aspectos mas conceptuales o
relacionados con la construccion de modelos.

= no existen suficientes instancias de revision curricular - metodologica

La ensefianza de la Quimica

Segun la informacion aportada por la institucion, de las 71 horas dictadas en
la asignatura Quimica Aplicada s6lo 2 horas y media se destinan a practicas de laboratorio.
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Por ello se recomienda elaborar planes de trabajo tendientes a que en dicha asignatura se
ocupe el 25% de la carga horaria con trabajos de laboratorio, previendo el equipamiento,
infraestructura y cantidad de docentes adecuados.

La ensefianza de la Informatica

Los docentes responsables de esta asignatura informan que la cantidad de
aulas, docentes y equipamiento informatico es insuficiente para la formaciéon de los
alumnos. En promedio, cada comisién (16) atiende 70 alumnos en cursos destinados a una
actividad experimental como la programacion de computadoras donde lo normal, dada la
alta interaccion con el docente, sugiere no mas de 25 alumnos por comision. El laboratorio
es insuficiente para atender a un total cercano a los 1000 alumnos por afio distribuidos en
dos semestres, lo que obliga a formar grupos de 5 alumnos por maquina para la ejecucion
de los trabajos practicos. Evidentemente, ello conspira contra la formacion de los
estudiantes en una asignatura eminentemente practica ya que, en general, la
experimentacion didactica es sélo ocasional.

Otras consideraciones

Con respecto a los laboratorios empleados en las actividades curriculares
comunes, se ha observado que los laboratorios de Quimica son nuevos y bien disefiados;
mientras que en los laboratorios de Fisica, los docentes realizan un buen aprovechamiento
de los recursos disponibles, especialmente en Fisica I. Sin embargo, como ya se menciono,
es necesario incrementar el nimero de trabajos experimentales que los alumnos realizan
para lo cual serd necesario rever si la infraestructura, equipamiento y nimero de docentes
son suficientes. En cuanto al laboratorio de Informatica, la insuficiencia de equipos fue
comentada precedentemente.

Con relacion al acervo bibliografico correspondiente a las actividades
curriculares comunes, se ha observado que los libros citados en la bibliografia por dichas
actividades son de nivel adecuado, pero no siempre estan disponibles en la biblioteca. En
algunas materias de Matematica, tomando en cuenta la totalidad de la bibliografia

recomendada, se declara una cantidad muy baja de libros disponibles en la biblioteca.
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Como ya se menciond, también se observa que hay una marcada tendencia de los alumnos
a estudiar en base a apuntes. Se recomienda que los alumnos sean motivados a realizar
actividades que involucren el uso de libros diversos, y no exclusivamente los apuntes del
profesor de la catedra.

Respecto del rendimiento de los alumnos, en el bloque de Ciencias Basicas el
porcentaje de aprobados en las asignaturas es bajo, ya que entre el 30% y 60 % de los
inscriptos no logra aprobar los exdmenes respectivos y, en Matemaética alcanza al 65% en
algunas materias. En las Tecnologias Bésicas y Aplicadas esos valores se reducen
sustancialmente. La unidad académica deberia considerar esta situacion detectando, de la
multiplicidad de factores que influyen en esta problematica, aquellos sobre los que es
posible actuar para mejorar el rendimiento de los alumnos.

Como reflexion final respecto de las actividades curriculares comunes de la
unidad académica se considera que seria provechoso analizar la posible adopcion de
materias comunes adicionales a las actuales, dada la existencia de actividades curriculares
equivalentes entre carreras muy afines como la aeronautica, la mecanica y la mecanico —
electricista. Asimismo, es recomendable unificar las materias de Ciencias Bésicas de la
carrera de Ingenieria Quimica con las de las otras especialidades.

El cuerpo docente de la unidad académica

La unidad académica cuenta con un total de 886 docentes de los cuales sélo
el 10% tiene dedicacién exclusiva o una carga horaria equivalente. Esta baja proporcién
contrasta con la disposicion del estatuto de la universidad que establece que la condicién
natural de la docencia es la dedicacion exclusiva. Los docentes que tienen dedicacion
exclusiva son, mayoritariamente, profesores titulares, lo que es un criterio de distribucion
atendible.

Si bien para una carrera de tipo profesional como la Ingenieria es positivo
que docentes a cargo de asignaturas tecnoldgicas tengan experiencia como profesionales
independientes 0 en empresas productoras de bienes, el nimero de docentes con

dedicacion exclusiva deberia incrementarse, lo que favoreceria la participacion de los

Res. 564/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




11

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

docentes en actividades de investigacion y extension. Ello tendria impacto en particular
sobre las carreras que participan del proceso de acreditacion, porque hasta ahora una
proporcion significativa de docentes con dedicacion exclusiva de la facultad corresponden
a la carrera de Biologia.

Se observa en la unidad académica una relacion entre los titulos maximos de
sus docentes y su dedicacion. Asi, mientras solo el 17,7% de los docentes con dedicacion
simple tienen titulo de posgrado, este valor sube hasta el 52% para el caso de los docentes
con dedicacion completa. Este balance se considera apropiado. EI 45% de los doctores de
la unidad académica tiene una dedicacion mayor a 30 horas semanales.

Un 9% de los docentes de grado también realiza docencia de posgrado, lo que
puede considerarse un indice aceptable, pero mas aln si se considera a los docentes de
mayor dedicacién: entre los que superan las 30 horas semanales, el 27% participa en
actividades de grado y posgrado.

Con relacion a las actividades de investigacion o transferencia en la unidad
académica, la participacion de docentes es reducida debido a la escasez de dedicaciones
mayores a la simple, particularmente en los departamentos de especialidad correspondiente
a las carreras que participan en el proceso de acreditacion, si bien la situacion de Ingenieria
Civil es mejor que la del resto.

El nimero de docentes regulares es de apenas el 26% del total. Este
porcentual trepa al 40% cuando se consideran sélo los profesores, es decir, excluyendo los
auxiliares docentes. Un gran porcentaje de docentes es, entonces, interino, mientras que es
minimo el nimero de contratados o ad honorem.

Del total de 886 docentes, 477 son Profesores y 409 auxiliares (de ellos 339
son Jefes de Trabajos practicos). Dado el empleo del régimen de promocion de las materias
vigente en las carreras bajo evaluacién, que supone un seguimiento cercano del desempefio
de los alumnos en cada actividad curricular, el nimero de docentes auxiliares parece algo
escaso. Asi, por ejemplo, en actividades curriculares correspondientes a Ciencias Basicas,
se ha observado que las comisiones estan constituidas en general por 50 6 60 alumnos con
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un docente, que realizan clases teoricas o de resolucion de ejercicios. Los responsables de
Fisica y de Informatica manifiestan la necesidad de disponer de mas laboratorios y
docentes para hacer actividades practicas con grupos pequefios de alumnos.

La unidad académica ha detectado las debilidades mencionadas en este
apartado y presento, en su Informe de Autoevaluacion, planes de mejora al respecto. El
plan UA 4 contempla, para 2004, el llamado a concursos docentes para la regularizacion de
cargos, la deteccidon de insuficiencias en las dotaciones docentes de cada una de las areas y
la gestion de los recursos para subsanar estas carencias. Si bien en lo relativo a llamados a
concursos el plan de mejoras es apropiado, con relacion a la cobertura con cargos
adicionales el plan carece de detalles y compromisos especificos (por ejemplo, fijacion de
metas concretas), por lo que se lo considera insatisfactorio.

Por otro lado, el plan UA 1 busca mejorar el perfil de las Actividades de
Investigacion y Desarrollo y contempla un incremento de las dedicaciones semiexclusivas
y exclusivas con ese fin. Sin embargo, no existen en ese plan, metas cuantificadas que
permitan efectuar un seguimiento de ese compromiso, por lo cual resulta insatisfactorio.

Los alumnos

Los indices de abandono en las primeras materias de las carreras en
evaluacion son altos, llegando al 30 % los alumnos que no alcanzan ninguna instancia de
evaluacién. La proporcion de alumnos que aprueban varia entre las distintas materias de
Ciencias Basicas, pero los porcentajes son mas criticos en las materias de Matemaética que
en Fisica o Informatica (cerca del 30% para Matematica y cerca del 70% para las otras).
Cuando analizan las causas de estos bajos indices de retencion y de aprobacion, los
docentes de estas asignaturas sefialan varias causas, poniendo en primer lugar la mala
formacidn previa de los alumnos, y también la falta de penalizacién por la inscripcion en
materias que luego no se cursan. Llama la atencidn que en las materias de Matematica no
aparece sefialada ninguna debilidad que pueda ser atendida desde las catedras o desde la
unidad académica y que a veces los bajos indices de aprobacion son visualizados como

razonables. La situacion cambia en Fisica e Informatica, alli se declara la necesidad de mas
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docentes auxiliares, de méas horas de laboratorio y de mas equipamiento de computacion.
En Fisica también se sefiala que las actividades implementadas para el apoyo de los
alumnos en dificultades (laboratorios abiertos y clases de consulta) no dieron los resultados
esperados debido a la gran cantidad de materias que los alumnos cursan simultaneamente y
que los deja sin tiempo para actividades de refuerzo. Se considera necesario que la unidad
académica evalle las causas del fracaso de los alumnos en las primeras materias de la
carrera prestando atencién a la relacion docente - alumno, a la disponibilidad de
laboratorios, a la preparacién pedagdgica de los docentes para atender a los diferentes
niveles de formacion en sus comisiones o cursos, etc.

Con respecto a situaciones de desgranamiento en afios posteriores a los
iniciales, la unidad académica reconoce la existencia de este fendomeno, evidenciado por
los datos que demuestran que la duracion real de las carreras excede su duracion tedrica.
Esta mayor extension depende de la carrera en particular, pero en promedio se puede
estimar en 3 afios.

La tasa de egreso en las carreras que participan del proceso de acreditacion es
baja (en promedio, aproximadamente del 30%). La unidad académica considera que esta
situacion es fruto de una tendencia de los estudiantes de los ultimos afios a avanzar
lentamente con sus estudios. De hecho entre un 20 y 30% de los graduados —segun las
carreras— egresan luego de 10 6 mas afios de haber ingresado. Buscando corregir este tipo
de desempefio, la unidad académica ha modificado las condiciones para mantener la
regularidad de los alumnos, obligando a la aprobacion de 2 asignaturas por afio y a
completar la carrera en un plazo no mayor al doble de la duracion prevista para la misma
en el respectivo plan de estudios (Resolucién 32-2002 del HCD). Esta estrategia se
considera pertinente para evitar la cronicidad. Sin embargo, es posible también que la
excesiva duracion real responda a que los disefios curriculares de las carreras,
originariamente de 6 afios, fueron comprimidos a 5 afios sin una correspondiente reduccién

de contenidos y a una excesiva extension del trabajo final.
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La unidad académica ha planteado un plan de mejoras destinado a potenciar
el ritmo de avance de los alumnos durante el cursado y favorecer la tasa de egreso. Para
ello se propone analizar el estado de situacion del cursado de los alumnos y elaborar
estrategias de orientacion y apoyo pertinentes para mejorar el ritmo de avance. Tal como
dicho plan estipulaba, una resolucién reciente (HCD 192-2003) ha establecido un Sistema
de Seguimiento, Orientaciéon y Apoyo del Avance Académico de los Alumnos, encargado
de realizar acciones sistematicas con el fin de detectar alumnos en problemas, los que se
derivaran al Gabinete Psicopedagdgico para que éste implemente las estrategias de
orientacion. Si bien esta estrategia puede contribuir a mejorar la situacion, seria
conveniente que también se prestase atencidn a otras causas —como las mencionadas en
este acapite— que parecen estar influyendo en los indices de desercion y desgranamiento y
que no se resuelven con apoyo psicopedagogico: formacién previa de los alumnos y
sistema de ingreso; capacidades educacionales en las primeras asignaturas de las carreras,
particularmente en Matematica; extension y profundidad de los trabajos finales y disefio de
los planes de estudio.

El personal administrativo y técnico

La unidad académica considera, en su Informe de Autoevaluacion, que la
planta administrativa actual adolece de varias deficiencias: numero insuficiente de agentes,
falta de calificacion, ausentismo, ausencia de compromiso y de motivacion. Esta situacion,
no obstante, no parece afectar el normal desenvolvimiento de las actividades académicas,
al menos en las carreras que estan involucradas en esta evaluacion.

Los mecanismos de designacion y promocion de cargos se realizan en el
marco de la ley 25164 (ley marco de la regulacién del empleo publico), del Decreto
2213/87 (Escalafon vy tipificador de las funciones de las universidades nacionales) y
disposiciones internas de la universidad que son de aplicacion. EI empleo de estos
procedimientos reglamentarios asegura la legitimidad de las designaciones y promociones,
aunque no constituye necesariamente garantia de la calidad del trabajo de apoyo técnico y

administrativo.
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La facultad ha implementado en sus dependencias cursos que son brindados
por la Direccion General de Personal de la Universidad, con el objeto de capacitar a dichos
agentes y aumentar su motivacion y cuyos primeros resultados son considerados por la
unidad académica como promisorios. Compartiendo este criterio, se considera que esta
actividad deberia ser mantenida y reforzada. En ocasion de la visita las autoridades de la
unidad académica se comprometieron a ello e informaron que si no efectué un plan de
mejoras al respecto es debido a que lo considera ya en ejecucion. Es recomendable la
continuacion de esta actividad.

Infraestructura y equipamiento

Las actividades de docencia de la unidad académica se llevan a cabo en dos
edificios: uno que se encuentra en el predio de la Ciudad Universitaria y otro ubicado en el
centro de la ciudad. Las aulas son administradas por la bedelia de la facultad. En funcién
de la cantidad de estudiantes de cada curso se asignan aulas apropiadas. En ocasion de la
visita se observaron las planillas de distribucion de aulas que prepara esa bedelia, de las
que surge que el nimero de aulas es suficiente para cubrir las necesidades. Los alumnos
que fueron contactados confirmaron la inexistencia de dificultades por falta de aulas.

Las carreras de Ingenieria Mecanica, Electronica y Mecanica Electricista se
dictan practicamente en su totalidad en el edificio ubicado en la Ciudad Universitaria. En
el edificio original ubicado en el centro de la ciudad Unicamente se dictaron hasta el afio
2002 los cursos de Quimica, los cuales seran dictados a partir del afio préximo en un nuevo
edificio que se construye actualmente en la Ciudad Universitaria. En dicho edificio,
ademas, funcionaran los laboratorios de Quimica y las oficinas de investigadores y
docentes.

Segun el informe de constatacion, en lineas generales el edificio ubicado en
la Ciudad Universitaria, construido en la década del 60°, presenta un buen estado de
conservacioén. Tanto sus aulas como sus laboratorios y demas instalaciones garantizan un
normal desarrollo de las actividades docentes. Los aspectos de seguridad, ventilacion,

iluminacién, instalacion eléctrica, cuidados contra incendios, etc. son aceptables. EI nuevo
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edificio de cuatro plantas que comenzara a funcionar en los proximos meses es de
construccion moderna y sumamente apropiado para actividades de docencia e
investigacion. Un aspecto a sefialar es el relativo a la climatizacion y ventilacion de las
aulas, que es deseable que sea mejorado.

La facultad cuenta con dos bibliotecas principales, amén de otras que residen
en departamentos (estructuras, geotecnia, aeronautica e hidraulica) y en el Instituto
Superior de Ingenieria del Transporte. Ademas, desde la pagina web de la biblioteca se
tiene acceso a bibliotecas virtuales.

Las bibliotecas principales estan en la Ciudad Universitaria y en el edificio
Centro. Ambas son también hemerotecas y videotecas. Segun el informe de constatacion,
las bibliotecas estan a cargo de bibliotecarios, tienen un amplio horario de apertura (pero
so6lo de lunes a viernes) y los locales son apropiados.

El local de la Biblioteca de Ciudad Universitaria es muy amplio,
encontrandose bien diferenciadas las &reas en donde se desarrollan los distintos servicios
bibliotecarios. La iluminacion, ventilacion y acustica son adecuadas. El local dispone de un
sistema anti-hurto de material bibliogréfico (sonar), lo que permite preservar el acervo
bibliografico. La biblioteca es de estanteria abierta y el material esta organizado por areas
de conocimiento. Esta biblioteca carece de equipamiento informatico para uso del publico.
La biblioteca del Centro tiene también una amplia superficie para los usuarios de apropiada
iluminacién pero deficiente ventilacion; cuenta con dos PCs para uso de los usuarios pero,
segun se manifiesta en el Informe de Autoevaluacion, este equipamiento es insuficiente
para cubrir la demanda. Se informa que las bibliotecas mantienen registros de uso por parte
de los usuarios pero en el Informe de Autoevaluacion no se suministraron cifras al
respecto.

En ambas bibliotecas principales se dispone de acceso a bases de datos propias,
de la universidad e internacionales. Segun se informa, la adquisicion de las bases de datos
EBSCO ha requerido de una alta inversion econdémica. Sin embargo, en la biblioteca del
Centro, la cantidad y calidad de las computadoras personales disponibles no son adecuadas
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para servicio de busquedas bibliograficas en bases de datos internacionales y hace falta un
nimero mayor de PCs de Ultima generacién para poder optimizar el servicio. En la
Biblioteca de la Ciudad Universitaria, como no existe equipamiento informatico destinado al
publico, las bases de datos no se encuentran disponibles para que sean consultadas por los
usuarios. Debiera existir algin equipamiento en la biblioteca destinado al publico para
acceder a las ventajas que éstas ofrecen. Si bien estas bases pueden ser consultadas desde
cualquier PC de la universidad, en muchas ocasiones los usuarios requieren de la ayuda de
los bibliotecarios para obtener resultados pertinentes en la recuperacion de informacion.

En ocasion de la visita se constatd que las computadoras que tienen
disponibles los alumnos y docentes en distintos ambitos de la unidad académica tienen
conexion a Internet y pueden acceder a la importante hemeroteca virtual de la Secretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion. También se constato el
funcionamiento del sistema anti-hurto, la distribucion de libros y el sistema de
catalogacion. Los libros estan disponibles para la busqueda por los alumnos, estan
correctamente rotulados y hay indicaciones que permiten encontrar la ubicacion de los
mismos. El personal a cargo demostrd preocupacion por el funcionamiento y la dotacion de
la biblioteca.

Se ha presentado un plan de mejoras de la biblioteca de la Ciudad
Universitaria, para aumentar su acervo bibliografico en un 25% por afio, automatizar el
sistema de préstamos y dotarla de terminales que permitan a los usuarios realizar
busquedas personales. Durante la visita se constatd que existe un expediente de compra de
libros, prevista en dicho plan de mejoras, y se pudo comprobar que habia cotizaciones de
varios proveedores y estaba por adjudicarse la compra. Es de recomendar que la biblioteca
sea una de las prioridades de las autoridades de la unidad académica ya que contribuiré a
mejorar la calidad de las distintas actividades que en ella se desarrollan.

Financiamiento
La mayor parte del presupuesto de la unidad académica proviene del aporte
del tesoro, el que cubre poco mas que el pago de sueldos a personal docente y no docente,
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por lo que no resulta satisfactorio. Sin embargo, la unidad académica estima que no corre

peligro la continuidad de las carreras actuales en la medida en que el presupuesto no sufra

quitas o atrasos en su transferencia.

Los recursos propios provienen fundamentalmente de la prestacion de
servicios a terceros. Entre 2000 y 2002 estos se han duplicado y constituyen en la
actualidad casi el 8% de los ingresos totales de la unidad académica. La unidad académica
considera que el impacto de estas actividades es importante porque permite mantener un
vinculo fluido con empresas e instituciones, asi como aplicar los recursos obtenidos a
mantener el equipamiento utilizado.

En los ultimos afios las inversiones mas significativas de la facultad fueron la
construccion de espacios fisicos, tanto en la Ciudad Universitaria como en el Centro, y en
el incremento de equipamiento informatico.

Politica y Gestion Acadéemica

a. Politicas de Investigacion, transferencia y cooperacion institucional

Segun la informacion presentada en la autoevaluacion, en la unidad
académica se desarrollan 23 proyectos de investigacion. En general, estos proyectos son
dirigidos por investigadores formados y cuentan, en algunos casos, con evaluacion y
financiacion de organismos externos a la universidad, mientras que en otros es la propia
universidad la que los que evalta y financia. A este Ultimo efecto, la universidad tiene un
reglamento para subsidios y avales para proyectos de investigacion de diversa jerarquia,
entre ellos:
= Proyectos de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico anuales con temario libre

propuesto por el Director del grupo de trabajo.

» Proyectos de Investigacion Orientados con temario general o particular establecido por
el Consejo Asesor de la SECyT-UNC en respuesta a necesidades y/o prioridades del
desarrollo de la universidad o de la region.

= Proyectos de investigacion que no requieran recursos econdmicos por parte de SECyT-
UNC.
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Todos los proyectos son evaluados y deben ser aprobados por el Consejo
Asesor de la SECyT-UNC pero no todos reciben financiamiento para su desarrollo. Esta
politica de tener un sistema de proyectos de diversa jerarquia se encuentra apropiada. No
obstante, dada la magnitud de la unidad académica, el nimero de proyectos es reducido.
Ademas, no todos incorporan a alumnos como participantes y no hay una distribucion
homogénea entre las carreras que participan del proceso de acreditacion.

Existe un plan de mejoras referido a este aspecto, que se aclara es de largo
alcance, pero que se eshoza s6lo en trazos gruesos y carece de metas especificas y acciones
a corto plazo. Tampoco establece el plan estratégico de las areas a desarrollar o consolidar.
Dada la mencionada heterogeneidad en el desarrollo de las actividades de investigacion de
las distintas carreras, el plan debe incluir metas que permitan visualizar el impacto que se
espera en cada una de ellas. Se considera que en la formulacion de los planes de mejora de
la investigacion deberia darse intervencion a los distintos departamentos y a las escuelas,
aunque la Resolucion HCD 1-99 no les asigna responsabilidad ni funciones al respecto.
Cabe mencionar que este plan de mejoras se complementa en el caso de la carrera de
Ingenieria Electronica con un plan especifico de la carrera que subsana las imperfecciones
del plan de mejoras de la unidad académica.

Las acciones de vinculacion con el medio se canalizan a través de los
diversos centros y unidades de vinculacion que posee la facultad. Estos centros y unidades
de vinculacion son los siguientes:

Centro controlador de comunicaciones computacionales Cérdoba (o C5)
Centro de tecnologia quimica industrial (0 CETEQUI)

Centro de vinculacion tecnolégica

Centro de vinculacién en comunicaciones digitales

Centro de vinculacion para la investigacion y la educacion en Ciencias
Centros de estudio de planeamiento y territorio (CEPLAT)

Centro de transferencia de tecnologia legal (CETRIL)

Centro de Tecnologia informética Aplicada (CeTIAp)
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Laboratorio de Investigacion aplicada y desarrollo en electronica (LIADE)

Departamento de Electrotecnia

Marcadores moleculares para la identificacion de la diversidad en especies de interés
econémico

La unidad académica busca ampliar esta actividad y a tal efecto ha
presentado un plan de mejoras que se propone profundizar la Transferencia de Tecnologia
y la Asistencia Técnica consolidando la Mesa de Enlace con el Sector Productivo
(realizando reuniones con una periodicidad de 45 dias) y las Rondas de Negocios anuales
con el Sector Empresario. Méas especificamente, y con posterioridad al documento de
autoevaluacion, la Secretaria de Extension ha hecho una propuesta, enmarcada en el plan
de mejoras citado, que busca el mejoramiento de la asistencia técnica y transferencia de
tecnologia y se compromete a que a fines de 2004 el 20% de los trabajos de investigacion,
tesis y trabajos finales estén relacionados con necesidades del Sector Productivo,
porcentual que se elevara en un 5% anual hasta alcanzar la meta del 50%.

El plan es, en general, satisfactorio. Sin embargo, al igual que con las
actividades de investigacion, el desarrollo de las actividades de vinculacién en las distintas
carreras que se presentan a acreditacion es marcadamente heterogéneo. Por ello, se
considera necesario la reformulacién del plan presentado, especificando las metas a lograr
y el impacto esperado en cada una de las carreras que se presentan a acreditacion.

La facultad mantiene una politica de cooperacion institucional que se plasma
en convenios de colaboracidn con instituciones universitarias y/u organismos vinculados
con el area. Entre ellos se destacan los convenios con:
= ¢l programa Aleman DADD, que ha permitido la pasantia rentada de 14 graduados de

la unidad académica en el exterior, y la participacion de 2 docentes-investigadores
alemanes en el dictado de cursos de posgrado en Argentina;
= el Instituto Nacional del Agua (INA), con quienes se han realizado trabajos y

publicaciones conjuntas;
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= el Instituto Argentino de Racionalizacion de Materiales (IRAM), cuyos resultados
abarcan el dictado de cursos, la participacion en jornadas IRAM - Universidades y la
participacién en UNILAB;

» |a Facultad Regional Santa Fe de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN-FRSF),
que ha permitido el intercambio de experiencias en temas de transporte de interés para
la carrera de Ingenieria Civil.

La unidad académica informo también sobre convenios que mantiene con la
Comision Nacional de Energia Atomica (CNEA), la Universidad de Eindhoven, la
Universidad Nacional de Rio IV, la Universidad de Glasgow, Fundeum (Espafa) y la
Universidad de Bath pero en la documentacion no se sefialaron logros especificos que se
deriven de ellos. Existen también convenios con municipalidades y entidades relacionadas
con vialidad y el transporte de interés para la carrera de Ingenieria Civil.

Una de las acciones de inicio relativamente reciente es la busqueda de
integracién de equipos de investigacion de distintas instituciones en proyectos de
investigacion comunes para presentarlos a agencias gubernamentales de promocion en
busqueda de homologacién y financiamiento. Ejemplo de esta actividad es el proyecto
conjunto con el Instituto Universitario Aerondutico presentado ante la Agencia Cérdoba
Ciencia. Otros proyectos conjuntos citados son aquellos en vinculacion con las empresas
alimenticias Nestlé y Arcor y con la Comision Nacional de Actividades Espaciales
(CONAE).

Se considera aceptable este nivel de cooperacion inter - institucional.

b. La gestion de los recursos humanos

La politica de perfeccionamiento del personal docente de la unidad
académica tiene como soporte el incentivo a los docentes para realizar carreras de
posgrado, cursos de formacion y perfeccionamiento, y participacion en proyectos de
investigacién. Son también numerosas las actividades de actualizacion 'y

perfeccionamiento para los graduados que realiza la facultad. Sin embargo, no se provee
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informacidn sobre el nimero de participantes en estas actividades, lo que dificulta evaluar
el verdadero impacto de ellas.

Para la seleccion de personal docente se emplean los concursos, existiendo un
reglamento de concursos para profesores de la universidad y reglamentaciones especificas
de la propia unidad académica para los concursos de jefes de trabajos practicos y auxiliares
docentes.

Una debilidad observada en la reglamentacion de concursos de la universidad
es la eventual falta de una vision externa en el jurado, ya que en su composicion sélo se
exige que uno de los tres jurados no tenga relacion de dependencia con la universidad, lo
que permite, por ejemplo, que se trate de un docente, ya retirado, de la propia institucion.
Es de recomendar que este tercer puesto en el jurado sea siempre ocupado por alguien que
aporte una vision externa a la universidad.

Como se menciono, la proporcion de docentes regulares es baja (26% del
plantel). Frente a la falta de concursos docentes, los respectivos departamentos efecttan la
seleccidn de docentes interinos o suplentes basandose en reglamentaciones particulares que
ellos mismos establecen pero que tienen en cuenta la intervencion de tribunales aprobados
por los Consejos Departamentales.

En la actualidad la unidad académica no cuenta con mecanismos de
evaluacion del desempefio docente. Existe un plan de mejoras para el control de la gestion
docente que incluye mecanismos para la evaluacién de su desempefio por medio de la
opinidn del responsable académico, los informes del docente, la opinidn de los alumnos y
el informe institucional. Segun dicho plan, para mayo de 2003 debia estar aprobado el
respectivo proyecto por el Consejo Asesor de Planeamiento Académico de la Facultad
(CAPA) esperdndose tenerlo operativo hacia fines de 2004 pero sélo si se obtenian los
recursos economicos para el soporte informéatico. Este plazo parecia extenso y
condicionado, pero en la visita pudo comprobarse que, en anticipo a los compromisos del
plan de mejoras mencionado, ya fue aprobado el Régimen de Control de Gestién Docente
por parte del HCD (Resolucion 65-2003), con la realizacion de una prueba piloto en 2003 y
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vigencia plena del régimen a partir de 2004, habiéndose superado de esta manera las
limitaciones referidas a la implementacién tardia y condicionada a la disponibilidad de
soporte informatico. El régimen establecido, que fija funciones de control de gestién
diferenciadas a los profesores encargados de cétedras, los departamentos, las escuelas, las
Secretarias Académicas, los Comités Académicos y el HCD, se considera apropiado.

La unidad académica ha planteado planes relativos a las politicas de
perfeccionamiento docente. Por un lado, el plan UA 3 se propone el incremento de la
cantidad de docentes con formacion de posgrado, dada la situacion deficitaria en ese sentido
de varias de las carreras que se presentan a acreditacion. Se planea incentivar la
matriculacién de docentes en las carreras de posgrado, reduciendo a cero los aranceles. Los
costos que genere este programa deberan ser cubierto a través de los beneficios generados
por las actividades de posgrado. Las metas son lograr un incremento de docentes
posgraduados del 7% para fines de 2007 e incrementar la matriculacion en postgraduacion
(actualmente 20 docentes) en un 10 % para fin de 2005. Dado que esta tarea es de mediano y
largo plazo, el horizonte temporal en que se plantearon las metas parece adecuado. Sin
embargo, nuevamente, este plan expresa metas globales para toda la unidad académica por lo
que se desconoce como impactard en cada carrera en particular, dato necesario porque
también en este aspecto la situacion de las distintas carreras que participan del proceso de
acreditacion es heterogénea.

También se presenta un plan de mejoras (UA 4) que incluye en uno de sus
puntos la realizacion de talleres/cursos/seminarios destinados a la capacitacion continua de
los docentes en las areas pedagdgico-didactica y disciplinar, teniendo como meta que en
2004 el 30% de los docentes haya participado en este programa de capacitacién continua.
Este plan ha avanzado de acuerdo a lo programado, habiendo aprobado el HCD
(Resolucion 174-2003) el Programa de Capacitacion Pedagogico-didactico en el Area de la
Ciencia y Tecnologia comprometido en el plan citado. Sin embargo, el plan de mejoras
incluia la formacidn continua en el area disciplinar, no cubierto por la citada resolucion. Es

de suponer que ella sera proximamente complementada de manera de cubrir todos los

Res. 564/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




24

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

aspectos comprometidos en el plan de mejoras que no se agotan con la mencionada
resolucion.

El mismo plan de mejoras contempla para 2004 el llamado a concursos
docentes para la regularizacion de cargos y la deteccion de insuficiencias en las dotaciones
docentes de cada una de las areas y la gestion de los recursos para subsanarlas, que ya se
mencion0 y valor6é anteriormente, sefialandose las carencias que posee en lo relativo al
aumento de las dedicaciones docentes.

c. La gestion de los recursos fisicos

Como ya se indicg, es la bedelia de la unidad académica la que se encarga de
administrar todas las aulas de los distintos edificios, asignandolos en funcion de los
requerimientos. En la visita se constaté que no existen deficiencias al respecto. Ademas, el
estado de conservacion de la infraestructura y el equipamiento es en general bueno, y
existen obras de ampliacion de construccion moderna y apropiada.

Los derechos de la institucion sobre los inmuebles que utiliza son estables, ya
que se trata de edificios propios.

d. Los sistemas de registro y procesamiento de la informacién académico administrativa

La unidad académica cuenta con sistemas para el registro de:
= personal docente y sus antecedentes
= resoluciones del Decanato y del HCD
= actas de exdmenes
= tramitacion de titulos

En ocasion de la visita se pudo constatar la disponibilidad y eficacia de estos
sistemas y, en particular, la eficiencia en la gestion de titulos, con un trdmite que no excede
los 45 dias para pasar a recibir el diploma en la siguiente ceremonia de graduacion
programada.

Se ha presentado un plan de mejoras con el fin de unificar el registro de

antecedentes docentes en una base Unica de soporte informatico, ya que hasta ahora el
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sistema estaba duplicado en distintos sectores, en los que se guardaba la informacién mas
relevante para cada uno de ellos.

Existe una resolucion del Sr. Decano No. 1284 A-2001 que establece que los
antecedentes docentes y profesionales del cuerpo académico deben ser mantenidos y
actualizados por los respectivos departamentos. Dado que la Resolucion ME N°1232/01
exige gque esos antecedentes tengan caracter publico y que la resolucién del Decanato no
estipula este caracter, es recomendable que sea modificada de manera de cumplir con la
resolucion ministerial permitiendo que cualquier persona legitimamente interesada pueda
consultar esos registros.

Con relacion al registro de graduados, la unidad académica ha generado un
plan de mejoramiento con el fin de establecer un sistema que permita un seguimiento
permanente de los graduados. En cumplimiento de este plan, la Resolucion HCD 170-2003
cambia la denominacion de la existente Escuela de cuarto nivel por la de Escuela de
graduados y le agrega como responsabilidad el seguimiento institucionalizado de los
graduados.

e. La gestion de alumnos

El dnico requisito de admisiéon de la unidad académica es tener educacion
secundaria completa. Existe un curso de nivelacion de tres asignaturas que es parte de la
curricula de las carreras y que esta destinado a afianzar conocimientos de Matematica, Fisica
0 Quimica. Ademas comprende la materia Ambientacion Universitaria.

El nimero de ingresantes es compatible con los recursos de la unidad
académica para atenderlos y no se advierte una tendencia creciente en el nimero de
ingresantes que pudiese poner en riesgo esta situacion. Las actividades de grado no estan
aranceladas y esta caracteristica aporta al bienestar estudiantil y es un paso importante hacia
la garantia de igualdad de oportunidades.

Ya se ha mencionado y comentado anteriormente que existe un plan de

mejoras (UA 8) en ejecucion, destinado a implementar el seguimiento del rendimiento de
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los alumnos y desarrollar las estrategias de apoyo psicopedagdgico que se encuentren
necesarias.
f. Estructuras de gobierno y gestién

Los organos de administracion académica de la facultad son: el Consejo
Directivo, el Decanato, las Escuelas, los departamentos, el Consejo Asesor de
Planeamiento Académico (CAPA) y el Area de Oficialia. Se considera apropiada la forma
en que estdn distribuidas las funciones en las diferentes instancias, aunque existen zonas
“grises” entre las escuelas (organismos de planificacion docente propios de cada carrera) y
los departamentos (organismos de ejecucion que concentran la actividad de docentes e
investigadores) que pueden dificultar la coordinacion entre ambos, como reconoce la
propia unidad académica. Se considera importante que la unidad académica fortalezca la
capacidad de gestion de las escuelas ya que, en general, en los Informes de
Autoevaluacion de las carreras se mencionan deficiencias que limitan su capacidad para
encargarse de la administracion del curriculo y para efectuar la tarea de coordinacion con
los departamentos, responsables de la calidad de las actividades curriculares que tienen a
su cargo.
g. La gestion presupuestaria

La principal fuente de recursos es la contribucion del Tesoro Nacional y la
principal aplicacion de los fondos es el pago de sueldos. La planificacion del presupuesto
realizada sobre la base de las plantas docentes de cada carrera resulta, entonces, apropiada.

Las politicas para obtener recursos propios de financiamiento se orientan
hacia los trabajos de extension (cobro por servicios, matriculas y aranceles por el dictado
de cursos) y la obtencion de subsidios para la realizacion de proyectos de investigacion y
desarrollo. Se dispone también de la contribucion estudiantil, que es administrada por una
cooperadora. La unidad académica afirma estar realizando esfuerzos para incrementar
estos recursos. Los ingresos recibidos por los trabajos de extension pasaron de unos
$670.000 en el afio 2000, a $710.000 en 2001 y a $900.000 en 2002, cifras que parecen

testimoniar este esfuerzo.
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La distribucion del presupuesto entre los distintos sectores es percibida como
no equitativa por algunos de ellos. Por ejemplo, en el Informe de Autoevaluacién de la
carrera Ingenieria Electrdnica se estima que esta carrera recibe un presupuesto por alumno
muy inferior al de las otras, y ha generado un plan de mejoras de la propia carrera
destinado a que la unidad académica revea su politica de distribucion de fondos. Es
recomendable que la unidad académica revea sus mecanismos de elaboracion del
presupuesto buscando en el futuro lograr un mayor grado de consenso entre todos los
actores.

h. Normativa y mision institucional

El estatuto de la universidad incluye como mision tanto las funciones de
docencia como las de investigacion y extensién y la documentacion suministrada prueba el
cumplimiento de tal misién. Existen normativas para la funcién de docencia, para los
centros de vinculacion tecnoldgica, asi como para la funcion de investigacion, al menos en
los siguientes aspectos: tipos de proyectos que se alientan, plazos de presentacion,
priorizacion y otorgamiento de financiacion.

Si bien se realizan las funciones de docencia, extension e investigacion, el
balance entre ellas no es el ideal ya que esta ultima funcidn se encuentra disminuida en
razon del escaso nimero de docentes con dedicaciones semiexclusivas y exclusivas
dedicados a estas actividades, a pesar de tener la unidad académica muchos investigadores
formados (méas de 100 docentes-investigadores categorizados I, 11 o Il en el régimen de
incentivos) que podrian actuar como directores de proyecto. Sin embargo, la distribucion
de docentes categorizados no es uniforme entre todas las carreras, existiendo un desbalance
que implica una problema.

Ya se ha comentado que la unidad académica elabord, como parte de la
autoevaluacion, un plan de mejoras para acrecentar la actividad de Investigacion y

Desarrollo cuyo grado de detalle y compromiso se ha encontrado insatisfactorio.
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2.2 La calidad académica de la carrera

2.2.2. El curriculo en desarrollo

Plan de estudios

La carrera de Ingenieria Civil depende de la Escuela de Ingenieria Civil y
tiene su origen en el afio 1879. A lo largo del tiempo los planes de estudio han adoptado
diversas modificaciones, pasando por una etapa en que se otorgaban titulos con
orientaciones como Ingeniero Vial, Ingeniero en Hidraulica e Ingeniero en Construcciones.
En 1956 se volvio al titulo Unico de Ingeniero Civil, cuyo plan de estudios fue modificado
en sucesivas ocasiones hasta llegar al vigente de 1997. A este plan se le realizaron leves
ajustes en el afio 2002.

Actualmente el titulo se alcanza a través del desarrollo de un plan de 5 afios
de carrera en 10 moddulos semestrales con un total de 47 asignaturas obligatorias,
incluyendo el Trabajo Final y una optativa, Idioma Portugués. Sus contenidos generales,
tal como se establece en la Resolucion ME N°1232/01, comprenden conocimientos de
Ciencias y Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas y Asignaturas Complementarias.
El plan de estudios actualmente vigente cubre parcialmente las areas del conocimiento
necesarias para las actividades definidas y reservadas para el Ingeniero Civil. La propuesta
académica, salvo algunas excepciones, aborda la totalidad de los contenidos curriculares
bésicos necesarios.

En las asignaturas Algebra Lineal, Introduccion a la Matematica, Analisis
Matematico | y IlI, Métodos Numéricos, Probabilidad y Estadistica, Fisica I y I,
Termotecnia, Mecénica Analitica, Quimica, Tecnologia de los Materiales de Construccion,
Informéatica, Representacion Grafica y Representacion Asistida se cubren los contenidos de
Ciencias Basicas establecidos por la resolucién ministerial con algunas excepciones que se

detallan a continuacion.
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Disciplina Carga horaria Carga horaria de

Res. ME N°1232/01 Ingenieria Civil
Matematica 400 horas 556 horas
Fisica 225 horas 360 horas
Quimica 50 horas 71 horas
Sistemas de

Representacion y
Fundamentos de

Informatica 75 horas 248 horas
Total 750 horas 1.235 horas

Carga horaria por disciplina del bloque de Ciencias Basicas

El andlisis matematico se dicta extendido en el tiempo durante los tres
primeros semestres de la carrera, lo que sin duda ayuda a que los alumnos puedan madurar
los conceptos. Las horas de Matematica superan el minimo establecido por la Resolucion
ME N°1232/01 si se incluyen las horas de Métodos Numéricos que dicta el Departamento
de Computacién. Sin embargo, no se incluyen temas de Calculo Avanzado.

Los conocimientos y habilidades establecidos para las Tecnologias Basicas
estan cubiertos por las asignaturas Estatica, Mecéanica de las Estructuras I, Tecnologia de
los Materiales de Construccion, Topografia | y Il, Hidrologia y Procesos Hidraulicos y
Geotecnia l y II.

Los contenidos establecidos para las Tecnologias Aplicadas estan cubiertos
por las asignaturas Electrotecnia y Luminotecnia, Instalaciones de Edificios, Arquitectura |
y I, Planeamiento y Urbanismo, Analisis Estructural, Hormigon Armado y Pretensado,
Mecénica de las Estructuras |1, Estructuras Metalicas y de Madera, Disefio de Estructuras
de Hormigdén Armado y Pretensado, Geotecnia Ill, Ingenieria Sanitaria, Transporte I, Il 'y
I11'y Obras Hidraulicas.

Los conocimientos vinculados a la responsabilidad social, legal y de gestion
agrupados bajo la denominacion de Complementarias para formar competencias en
Economia, Legislacion, Organizacion Industrial, Gestion Ambiental, Formulacion y

Evaluacién de Proyectos y Seguridad del Trabajo y Ambiental, se desarrollan en las
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asignaturas: Economia, Legislacion, Proyecto, Direccion de Obras y Valuaciones, Higiene
y Seguridad, Introduccion a la Ingenieria, y Legislacion. En estas asignaturas también se
imparten contenidos de Ciencias Sociales y Humanidades.

El idioma inglés esta incluido en el plan de estudios, orientado a la lecto -
comprension del idioma. Es dictado por profesores de la Escuela de Lenguas de la
Universidad Nacional de Cérdoba. Las actividades dirigidas a desarrollar habilidades para
la comunicacion oral y escrita estan contenidas en las asignaturas a través del desarrollo de
trabajos précticos, informes, monografias, exposiciones, etc. asi como en el Trabajo Final.
Los Trabajos Finales revisados son de muy alta calidad y su aprobacion se realiza a través
de presentaciones orales ante un jurado de profesores.

La carga horaria minima por bloque curricular se cumple con holgura.
Aquella correspondiente a las Ciencias Basicas totaliza 1.235hs. frente a las 750 exigidas.
Los valores verificados coinciden con los suministrados en el Informe de Autoevaluacion

de la carrera.

Bloque curricular Carga horaria Carga horaria de la carrera
Res. ME N°1232/01

Ciencias Basicas 750 horas 1.235 horas
Tecnologias Bésicas 575 horas 1.008 horas
Tecnologias Aplicadas 575 horas 1.368 horas
Asignaturas

Complementarias 175 horas 313 horas

Total: 2075 horas Total: 3.924 horas

Carga horaria por bloque de actividades curriculares

La distribucion de la carga horaria en las distintas actividades curriculares
permite cumplir con el perfil del egresado. Se cumple en exceso el minimo requerido por la
Resolucion ME N°1232/01, segun se detalla: Tecnologias Basicas 1.008hs. y Tecnologias
Aplicadas 1.368hs. frente a las 575 exigibles en cada caso. Para las Asignaturas

Complementarias se dispone de mas de 300hs. frente a las 175hs. consideradas como
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minimas. El total de horas presenciales del plan 1997 es de 3.924, superior al minimo
exigido de 3.750hs.

La integracion vertical estd lograda. No obstante, segun surge de las
entrevistas realizadas durante la visita a la institucion, existe reiteracion de contenidos en
distintas asignaturas, tal es el caso de Arquitectura I (con varias asignaturas), Mecanica de
las Estructuras |1 y Mecénica Analitica (con Mecanica de las Estructuras Avanzadas) y en
las asignaturas del area de Hidraulica. En algun caso, como en Estructuras Metalicas y de
Madera, se necesitan conocimientos que no han sido desarrollados previamente.

Los objetivos de formacion que se persiguen en las distintas asignaturas estan
reflejados en sus contenidos, los que pueden calificarse de actualizados aunque muy
extensos. En las reuniones con los alumnos, éstos manifestaron las dificultades de distinto
tipo que les crea esta situacion ya que en general no cuentan con tiempo para realizar
consultas bibliogréficas, por lo que normalmente se manejan con apuntes preparados por
las catedras. Esta es una debilidad generalizada en la mayoria de las catedras que deberia
ser corregida, recomendando bibliografia de aplicacién y dotando a la biblioteca del
material correspondiente.

En la visita pudo constatarse que existen dificultades para abordar la totalidad
de los temas propuestos en los programas de estudio debido a su extension. En ocasiones,
resulta dificil desarrollarlos suficientemente y profundizar en los temas importantes. Los
casos mencionados por los alumnos como ejemplo de dicha situacién corresponden a las
asignaturas Construcciones Metalicas y de Madera, Ingenieria Ambiental, Topografia I y Il
e Hidrologia.

El analisis de los programas de las asignaturas y de los tiempos asignados
para su desarrollo confirma esta situacion. Esta es uno de los problemas méas importantes
del plan de estudios que se refleja, entre otros aspectos, en la excesiva duracion real de la
carrera. La carrera lo ha detectado y ha propuesto un plan de mejoras que plantea la
revision del plan de estudios e incluye entre sus objetivos aproximar el tiempo real de

duracion de la carrera a los cinco afios fijados en el plan. Si bien este plan plantea objetivos
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y acciones adecuadas, durante la visita pudo observarse que existe poco acuerdo por parte
de los profesores para modificar y reducir los contenidos en funcion de las necesidades que
se originan por las incumbencias profesionales vigentes, lo que constituye una fuerte
limitacion para la implementacion del plan propuesto.

El Ciclo de Nivelacion que se realiza se comparte con otras carreras de
Ingenieria de la unidad académica. Este ciclo incluye asignaturas de Matematica,
Ambientacion Universitaria y Fisica.

Los dos primeros semestres son practicamente comunes a todas las carreras
de Ingenieria y los dos semestres siguientes son comunes so6lo a algunas asignaturas. Las
asignaturas comunes son: Introduccion a la Ingenieria, Algebra, Algebra Lineal,
Introduccion a la Matematica y Analisis Matematico |, Fisica | y Il, Quimica Aplicada,
Informética, Métodos Numéricos, Representacion Grafica y Legislacién e Ingenieria
Legal. Sus contenidos, en general, resultan adecuados para las necesidades de la carrera.

La carrera cuenta con recursos humanos y materiales suficientes para el
trabajo experimental que deben desarrollar los alumnos. Los laboratorios estan en general
bien equipados y con buenas condiciones de mantenimiento. Las horas destinadas a la
formacion experimental (397hs) superan ampliamente lo establecido por la Resolucion ME
N°1232/01.

Las horas destinadas a la Resolucion de Problemas en las asignaturas de
Tecnologias Baésicas y Aplicadas totalizan 679 horas, lo que también excede lo
recomendado por la resolucion ministerial. Los problemas correspondientes a las
Tecnologias Basicas y Aplicadas utilizan los conocimientos correspondientes a las
Ciencias Basicas. Las asignaturas correspondientes a las Tecnologias Aplicadas ejercitan a
los alumnos en la resolucién de problemas especificos de ingenieria.

La formacion necesaria para el Proyecto y Disefio de ingenieria se realiza en
las asignaturas de las Tecnologias Aplicadas que recogen los conceptos fundamentales de

Ciencias y Tecnologias Basicas, los de otras Tecnologias Aplicadas y criterios de
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economia, seguridad e impacto social. La carga horaria destinada a estas actividades es de
246 horas.

Los Trabajos Finales, revisados durante la visita, son de muy buen nivel, pero
en general tratan problemas especificos y pierden el carécter de instancia integradora de
conocimientos. Algunos Trabajos Finales tienen el caracter de tesinas de grado, lo que se
traduce en la profundizacion de un tema en particular, lo que adn siendo muy valioso,
desvirtGa el objetivo integrador - profesional que deberian poseer estos trabajos. Cabe
consignar al respecto que del encuentro con los alumnos surge que el desarrollo del
Trabajo Final les insume, en promedio, aproximadamente un afo, lo que muestra la
magnitud del trabajo que realizan. Este es un aspecto que la carrera debe mejorar por lo
que se recomienda alentar el desarrollo de temas méas abarcadores que permitan realizar
dicha integracion y contemplen la aplicacion de los conocimientos correspondientes al area
de Asignaturas Complementarias. Eventualmente, estos trabajos podrian ser realizados por
grupos de alumnos para no extender su duracion.

La Préctica Profesional Supervisada no esta incluida en el plan de estudios
vigente, aunque en el Informe de Autoevaluacion se indica que muchos alumnos la realizan
simultdneamente con el Trabajo Final. No obstante, esta actividad hasta ahora no estaba
estructurada en forma organica y sistematizada. La unidad académica tiene conciencia del
problema y ha propuesto un plan de mejoras para que todos los alumnos cumplan con la
préctica, sea como Trabajo Final de carrera o enmarcada en el Régimen de Pasantias para
alumnos. Sin embargo, los Trabajos Finales por sus caracteristicas no son equivalentes a la
Préactica Profesional Supervisada y deberian cumplir otra funcién, basicamente integradora
de conocimientos, por lo que ambos se consideran necesarios por ser actividades
complementarias. En el plan presentado por la unidad académica no queda claro cémo se
mantendra la especificidad propia de estas dos actividades al vincular la Practica
Supervisada con el Régimen de Trabajos Finales.

Por otro lado, el plan de mejoras establece metas para la realizacion de la
practica en escenarios concretos de la actividad profesional y propone como plazo para su
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concrecion el inicio del ciclo académico de 2004, para lo cual se requerira realizar un
intenso trabajo de vinculacion con instituciones y empresas a fin de garantizar ambitos
suficientes y adecuados para garantizar la concrecion de esta actividad.

En sintesis, la Formacion Préactica esta contemplada a través de los trabajos
experimentales, ya sean de laboratorio o de campo, la resolucién de problemas y los
proyectos y disefios que se realizan en las distintas asignaturas. Las actividades estan
razonablemente distribuidas a lo largo de la carrera. Como se menciond, la debilidad
respecto de la formacion practica es la carencia de Préactica Profesional Supervisada.

Cuerpo académico

No se cuenta con informacion de la variacion de la composicion del cuerpo
docente de la carrera. Analizando la evolucion de los docentes de los departamentos que
intervienen en el dictado de la carrera no se observan variaciones significativas, s6lo un
leve aumento de las dedicaciones.

De la cantidad total de docentes que dictan asignaturas propias de la carrera
(214), es decir, excluyendo a los docentes asignados a actividades curriculares comunes
con otras carreras, el 67,8% tiene una dedicacion comprendida entre 10 y 19hs, el 25,7%
entre 20 y 29hs. y sélo el 6,5% restante tiene una dedicacion mayor de 30hs. Una situacion
a destacar es que a medida que aumenta la formacién de posgrado de los docentes, se
incrementa la dedicacion, mas de la mitad de los docentes con titulos de posgrado tienen
cargos con semidedicacion o mayor. El plantel docente es suficiente y adecuado para el
dictado de las actividades curriculares. No obstante, en las entrevistas con los alumnos
éstos manifestaron la necesidad de contar con mas horarios para que los docentes atiendan
consultas.

Como elemento muy favorable cabe consignarse que algo mas del 30% de los
214 docentes de la carrera cuenta con una maestria, doctorado o alguna especializacién vy,
ademas, mas del 50% de los cargos docentes pertenecen a la categoria de profesor. Sobre
141 cargos de profesor 19 tienen titulo de doctor, 21 de magister, y 30 son especialistas, lo
que equivale a decir que aproximadamente el 50 % de los profesores tienen estudios de
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posgrado, hecho que constituye una situacion destacada. El nivel de la planta docente de la
carrera representa una fortaleza y un punto de arranque significativo para la excelencia.
Ademaés, ha posibilitado el desarrollo de varias maestrias vinculadas con esta especialidad
(Estructuras y Geologia, Hidraulica, Transporte y Economia) lo que distingue a la
institucion en nuestro medio.

Todos los docentes tienen formacion adecuada para los contenidos
curriculares que desarrollan, con algunos casos especialmente importantes por su
formacion de posgrado y actuacion profesional reconocida.

La gran mayoria de los docentes tiene titulacion en Ingenieria Civil. Los
docentes con otras titulaciones —que actGan por ejemplo en las asignaturas Quimica,
Matematica, Computacion— se corresponden con asignaturas del Ciclo Basico, comunes a
otras especialidades. En la carrera no existen docentes sin formacion universitaria.

La formacion de los docentes impacta muy favorablemente en la formacion
de los alumnos, los que en las entrevistas se han manifestado muy conformes con el nivel
de conocimientos de sus profesores. Al respecto cabe consignar que la carrera tiene una
larga tradicion con una gran contribucion a la formacion de los ingenieros civiles lo que ha
permitido formar una verdadera escuela docente.

La cantidad de docentes con experiencia profesional y en investigacion es
buena y el nivel de actualizacion de los docentes se refleja en los programas ya que
contemplan los conocimientos y los reglamentos y normas de aplicacion mas actualizados.
Esto también constituye una fortaleza de la carrera. Algunos contenidos superan los
habitualmente requeridos para el titulo de grado. Sin embargo, considerando la duracion
media de la carrera, es preciso realizar una revision del contenido de algunas asignaturas,
por su profundidad y extension, como en Mecanica de las Estructuras I, Construcciones
Metalicas y de Madera, Mecénica de los Fluidos, y por su amplitud, como en Iluminacién
y Electrotecnia y Termotecnia.

En cuanto a las propuestas referidas al perfeccionamiento de los docentes, la
concrecion del plan de mejoras presentado por la unidad académica (UA3) es factible en
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esta carrera, teniendo en cuenta la existencia de varias maestrias vinculadas en la facultad.
Sin embargo, este plan perfeccionaria la formacion disciplinaria de los docentes, la que de
cualquier manera se considera suficiente. Los aspectos did4cticos y de organizacién de la
ensefianza deberian ser abordados; estos forman parte de las metas especificas de otro plan
de mejoras (UA 4) y se recomienda incentivar la participacion de los docentes de la carrera
en las actividades de capacitacion que implemente la unidad académica.

Las actividades de investigacion estan intimamente ligadas a las necesidades
de la carrera con cuatro fuertes grupos: Geotecnia, Estructuras, Recursos Hidricos y
Transporte. Los integrantes de estos grupos, junto con otros docentes, desarrollan cursos de
doctorado y maestria. Los docentes de las areas mencionadas han publicado en revistas,
editado libros y presentado trabajos en congresos de la especialidad. Las actividades de
investigacion y vinculacién estan ligadas a las distintas areas de la especialidad y a las
tematicas trabajadas por los respectivos docentes, por lo que se reflejan en el desarrollo de
las correspondientes asignaturas.

Las actividades de vinculaciébn comprenden tareas de asesoramiento y
asistencia técnica a organismos publicos y empresas privadas en areas y temas que son
propios de la carrera, tales como transporte publico, seguridad en el transito, mejoramiento
de plantas potabilizadoras, prevencion de inundaciones y alternativas de urbanismo, entre
otros. Los proyectos se generan a través de gestiones personales de los docentes o por
iniciativa de la universidad. La Secretaria de Extension, por su parte, brinda apoyo para
detectar necesidades del medio y para contactar a los docentes del area correspondiente.
Los ingresos por contratos, servicios Yy transferencias ascienden a casi $300.000 y
representan aproximadamente el 20% del presupuesto de la carrera. Entre el afio 2000 y el
afio 2002 el monto de estos recursos se ha duplicado.

La carrera tiene una larga tradicion de participacion de sus docentes en
jornadas, congresos y seminarios donde presentan los trabajos de investigacién y desarrollo

sobre los que trabajan. Si bien no dispone de fondos propios significativos para tareas de

Res. 564/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




37

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

investigacion cientifico - tecnoldgica, en muchos casos cuenta con apoyo de distintos
organismos como la SECyT, Agencia Cdrdoba Ciencia, CONICET, etc.

La articulacién entre los estudios de grado, maestrias, doctorados, la
investigacion y los trabajos de extension constituyen una importante fortaleza de la carrera.

Los mecanismos de ingreso y permanencia de los docentes estan dados por
los concursos abiertos de oposicién y antecedentes para los cargos regulares y las
selecciones internas de los departamentos para los cargos interinos. La periodicidad en la
evaluacién viene establecida por la duracién de los cargos, 7 afios para los profesores
titulares y 5 afios para los adjuntos.

La gran mayoria de los profesores a cargo de los cursos son titulares pero de
ellos algo mas del 70% tiene nombramiento interino. Esta relacion extendida a todos los
cargos docentes es aun levemente superior, solo el 26% de los cargos estan concursados, lo
que constituye una debilidad para la carrera. Sin embargo, en el Informe de
Autoevaluacion se consigna que la mayoria de los profesores con cargos interinos ya han
sido profesores por concurso y estan en espera de la nueva sustanciacion de los cargos que
ejercen. En las entrevistas mantenidas se sefial6 como dificultad bésica para el Ilamado de
concursos a nivel de profesor la falta de fondos para el traslado de jurados de otras
universidades.

Esta situacién ha sido contemplada en los planes de mejora de la unidad
académica, que propone metas especificas con relacion al llamado a concursos y plazos
para su realizacion. La implementacion de este plan es necesaria para tener las debidas
garantias de la idoneidad del cuerpo académico.

En cuanto a la evaluacién del desempefio docente, son los Consejos
Departamentales los que evaltan anualmente los informes y planes de trabajo de los
docentes. No se tienen en cuenta ni son publicas las encuestas de los alumnos en cuanto al
desempefio docente. Actualmente, se encuentra en estudio en la unidad académica una

reglamentacion del régimen de control de gestion docente que aportara nuevos elementos a
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valorar para la permanencia del docente en el cargo. Como ya se menciond en el apartado
correspondiente a la unidad académica, el plan presentado se considera apropiado.

Los docentes tienen una ficha legajo administrada por la oficina de personal y
por el departamento en que presta funciones, donde consta el desempefio en la unidad
académica. Los antecedentes docentes constan en los legajos de las presentaciones a los
concursos. La facultad no cuenta con un registro actualizado de caracter publico de los
antecedentes académicos y profesionales de los docentes, tal como lo establece la
Resolucion ME N°1232/01. Se ha presentado un plan de mejoras institucional, denominado
Registro Docente, con el objetivo de conformar un registro unico de los antecedentes
docentes para ser utilizado internamente por la universidad, lo que le quita el caracter
publico que debiera tener. Tal como se expresa en el Informe de Autoevaluacion de la
unidad académica referido a este punto, existe una resolucién del Sr. Decano No. 1284 A-
2001 que establece que los antecedentes docentes y profesionales de los docentes deben ser
mantenidos actualizados por los respectivos departamentos. Dado que la Resolucion ME
N°1232/01 exige que esos antecedentes tengan caracter publico y que la resolucion del
Decanato no estipula este caracter, es recomendable que la misma sea modificada de
manera de cumplir con la resolucion ministerial permitiendo que cualquier persona
interesada pueda consultar esos registros.

Existen convenios marco que han permitido el intercambio de profesores con
otras universidades extranjeras, los que han tenido un impacto favorable para la carrera,
especialmente a nivel de posgrado. La unidad académica ofrece una cantidad importante de
carreras de posgrado y cursos de perfeccionamiento que pueden ser cursados por los
docentes. Ademas existen, a nivel de la UNC, becas de formacion superior para maestrias
y doctorados y licencias con goce de sueldo para estudios en el exterior.

Alumnos y graduados

Desde 1997 el numero de alumnos ingresantes ha fluctuado alrededor de 150
y en 2003 presentd una caida a 118 que es atribuida a la apertura de la carrera de Ingenieria
en Computacion. Desde la implementacion del nuevo plan de estudios ha crecido la
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cantidad de alumnos que cursan la carrera en algo mas del 10%, manteniéndose
actualmente en aproximadamente 1.000 alumnos. EI nimero de ingresantes es compatible
con los recursos de la carrera para atenderlos. Los egresados fueron 31 en 2000, 45 en
2001 y 34 en 2002.

La unidad académica establecié como requisito para el ingreso unicamente
contar con el nivel secundario aprobado y superar un curso de nivelacion obligatorio, que
suma puntos para la carrera. Este curso incluye temas de Ciencias Béasicas y Ambientacion
Universitaria y cuenta con una evaluacion final. La duracion de su dictado es de 5
semanas. Con relacion al rendimiento verificado de los alumnos en el primer afio de la
carrera, pareceria que las exigencias de conocimientos establecidos para el ingreso son
bajas.

La duracién tedrica actual de la carrera consignada en el plan de estudios es
de 5 afios pero en el Informe de Autoevaluacion se menciona que la duracién de la carrera
por parte de la media de los alumnos supera largamente dicho plazo. Segun la informacion
proporcionada, el 55% de los alumnos demora entre 7 y 8 afios en recibirse y otro 40% lo
hace en 9 afios 0 mas.

Un nuevo régimen de cursada, aprobado en 2002 tiende a corregir este tltimo
problema fijando un nimero maximo de materias a cursar por cuatrimestre, la exigencia de
tener que aprobar como minimo dos materias por afio y un tiempo méaximo de permanencia
en la carrera de 10 afios. Dada la complejidad y amplitud del problema, esto no pareceria
ser suficiente para mejorar sustancialmente la situacion.

De las entrevistas realizadas, la revision de examenes y Proyectos Finales, la
evaluacion de los contenidos de las asignaturas y los tiempos asignados para su dictado, se
desprende que es altamente improbable que un numero significativo de alumnos pueda
realmente completar la carrera en 5 afos.

Algunas de las dificultades que tienden a alargar la duracion de la carrera ya

fueron descriptas; resumidamente pueden mencionarse las siguientes:
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Gran cantidad de materias, 47 en total lo que implica practicamente 5 materias en todos
los semestres. A su vez, las asignaturas solo se dictan en un so6lo cuatrimestre aunque
algunas asignaturas con altos indices de alumnos sin aprobar permiten facilidades para
recuperar en el semestre siguiente.

Contenidos excesivos en funcion del tiempo disponible para el dictado de la asignatura,
a lo que se debe adicionar el tiempo disponible para evaluaciones, recuperaciones, etc.
lo que implica, segun lo manifestado por los alumnos la existencia de temas que deben
estudiarse en forma adicional al alcance dado por el profesor.

Sistemas de cursado y evaluacion que implican gran cantidad de trabajos préacticos,
parciales, préacticas finales y/o examen final.

Asignaturas con diversas formas de evaluacion que incluyen coloquios integradores
cuya falta de aprobacion, sin la posibilidad de recuperacion, lleva a los alumnos a
recursar la materia.

Cursos con gran cantidad de alumnos que asisten a una clase teorica; por ejemplo,
Mecénica de las Estructuras Il, en donde cursan 120 alumnos, que son divididos en 2
grupos de 60 para desarrollar los practicos. Esta situacion se produce por la falta de
aulas para desdoblar los cursos numerosos.

Falta de franjas horarias para el dictado de las asignaturas lo que implica que las
asignaturas se deban dictar en distintos turnos y con falta de distribucion pareja de
horas en los distintos dias de la semana. Algunas asignaturas desarrollan las clases
teoricas y préacticas en forma separada y horarios desconectados entre si.

Falta de tutorias u otros dispositivos especificos, a pesar de que se ha destacado el
esfuerzo de los profesores por comprender y tratar de orientar en lo posible a los
alumnos. Estos, en general, se apoyan en la informacion que brindan compafieros mas
avanzados en la carrera.

Los aspectos sefialados anteriormente constituyen dificultades para mejorar el

rendimiento de los alumnos y requieren ser revisados y mejorados. Respecto de las

tutorias, la unidad académica ha planteado un plan de mejoras y en ese marco ha
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establecido un Sistema de Seguimiento, Orientacion y Apoyo del Avance Académico de
los Alumnos, estrategia que puede contribuir a mejorar la situaciéon de los alumnos de la
carrera.

A su vez, en un ndmero importante de materias hay un alto porcentaje de
alumnos inscriptos que no aprueban la cursada. Ejemplos aproximados para las asignaturas
de los ultimos afios son:
= Quimica Aplicada: 50%
= Algebra lineal: mas del 60%
= Estatica: méas del 50%
= Economia: 65%
= Mecanica de las Estructuras I: 75%
= Mecanica de los Fluidos: 45%
= Analisis Estructural: 50%
= Hormigdn armado y pretensado: 45%

» Mecanica de las Estructuras I1: 60%.
= Estructuras Metalicas y de Madera: méas del 40%
= Ingenieria Ambiental: 50%

En el caso particular de Mecénica de las Estructuras I, asignatura que
presenta el indice mas alto de reprobacion, los docentes sefialan el problema del alto
porcentaje de alumnos desaprobados y se lo adjudican a la falta de tiempo para el dictado
de los contenidos y a que los alumnos no logran seguir el ritmo de la ensefianza.

Los exdmenes parciales evaluados confirman lo sefialado anteriormente: en
muchas asignaturas es grande la cantidad de alumnos aplazados en primera instancia y ain
en las recuperaciones. Aunque el nivel requerido es suficientemente elevado, acorde con
los programas, dada la amplitud y profundidad de los temas tratados, quedan dudas acerca

de si los alumnos alcanzan a consolidar los conocimientos esenciales.
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Los problemas mencionados parecerian tener su reflejo en las bajas notas
promedio obtenidas en el ACCEDE, con muy altos porcentajes de alumnos que no
contestaron las preguntas.

Los Trabajos Finales son de gran nivel, algunos han servido de base a
trabajos concretos, son realizados bajo la orientacion de un profesor y aprobados luego de
su presentacion ante un jurado de profesores que lo califica. Como se dijo anteriormente,
su desarrollo les insume en general a los alumnos un tiempo muy superior al establecido en
el plan de estudios. Algunos de estos trabajos son verdaderas tesinas que se pueden
extender al posgrado y otros alcanzan niveles cercanos al de una maestria. Se considera
conveniente acotarlos en su alcance y duracion asi como darles un caracter mas integrador.

Los contenidos evaluados en el ACCEDE son los desarrollados en las
asignaturas Mecanica de las Estructuras, Geotecnia, Tecnologia de los Materiales de
Construccion, Mecénica de los Fluidos, Topografia e Hidrologia y Procesos Hidraulicos.
De los 161 alumnos en condiciones de ser evaluados, se presentaron 55 a rendir la
evaluacion (34.6%). Los resultados fueron los siguientes:

» Mecénica de las Estructuras: bueno para el subproblema 1 y muy bajos para los tres
restantes, donde la cantidad de alumnos que no contestaron los problemas, fue del 50%,
65% Yy 75% respectivamente,

= Geotecnia: bueno para los subproblemas 1 y 4, muy buena para el 2 y 3 y regular para
el 5.

= Tecnologia de los Materiales de Construccién: regular en los subproblemas 1y 2 (con
el 50% y 70% con 0 puntos respectivamente) y el 4 y muy baja en el 3, tema
relacionado con las propiedades mecanicas de los aceros y los ensayos a traccion, con
un 90% de los alumnos con calificacion 0.

= Mecénica de los Fluidos/ Hidrologia: entre buena y muy buena para los subproblemas
1,2 'y 3y muy baja para el 4, donde el porcentaje de alumnos con 0 puntos es del orden
del 85%, correspondiente al tema Ecuaciones de continuidad, principios de semejanza.

= Topografia: bueno para los subproblemas 1,3y 4 y regular para el 2.
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= Hidrologia y Procesos Hidraulicos: resultados entre buenos y aceptables.

Las calificaciones obtenidas en el ACCEDE son inferiores a los promedios
de las asignaturas de las Tecnologias Basicas, con las mejores calificaciones para el area de
la Geomancia y las peores para el area de las Estructuras. Los alumnos con mejores
promedios en la carrera en general resultaron con mejores calificaciones y la mejor
perfomance se registra entre los alumnos ingresados en 1996 y 1997. En los profesores,
hubo acuerdo generalizado en cuanto a que los temas evaluados son tratados en las
correspondientes asignaturas.

En general las areas donde se alcanzaron las notas mas bajas se corresponden
con aquellas cuyas asignaturas tienen excesivos contenidos para el tiempo disponible para
su dictado y quizds el estudiante no haya podido afianzar los conocimientos
fundamentales. Esta opinién tiene afinidad con las opiniones vertidas por los alumnos
referidas a que la cantidad de conocimientos que tienen que adquirir en poco tiempo no les
permite profundizar los temas desarrollados y que, por la velocidad con que se desarrollan,
no pueden terminar de incorporarlos.

Segun la informacion presentada, no se registran alumnos que participen en
las actividades de investigacion y/o vinculacion desarrolladas en la carrera. No obstante, en
la visita a la casa de estudios pudo corroborarse que algunos alumnos participan como
ayudantes ad - honorem en laboratorios y proyectos de investigacion y realizan algunos
trabajos finales en temas de investigacion o extension.

En el plan de mejoras presentado por la unidad académica se proponen
acciones de diverso tipo vinculadas a politicas de investigacion y desarrollo que, de
aplicarse, pueden mejorar la situacion de la falta de insercion de los alumnos y aumentar el
nivel de formacion de los graduados, partiendo de la base de que la carrera cuenta con
instalaciones, equipamiento y docentes e investigadores en condiciones de desarrollarlas.
Por ello, la incorporacion de alumnos en actividades de investigacion se considera un

compromiso de cumplimiento posible.
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La facultad no cuenta con estudios sistematicos de seguimiento de los
graduados ni opinion de los empleadores. Durante la visita se realizd una reunion con
graduados de distintas carreras en la que surgid que, en general, hay un grado de
satisfaccion muy alto con la formacion alcanzada y la preparacion para desarrollarse
profesionalmente. Vale, sin embargo, tener en consideracion algunos comentarios
recibidos que podrian tener que ver con algunas observaciones realizadas con anterioridad.
Asi, por ejemplo, se menciond un cierto déficit de ejercitacion en trabajos de sintesis que
podrian estar relacionados con el hecho de que los temas de los Proyectos Finales tienden a
la profundidad mas que a la amplitud de contenidos y la integracion. Ademas, se menciond
una cierta falta de equilibrio entre la formacion practica, escasa, y la formacion tedrica, lo
gue quizas pueda mejorarse con la instrumentacion de la Practica Profesional Supervisada.

Considerando el interés y la problemética planteada por los graduados se
recomienda establecer vinculos estrechos con organizaciones profesionales que ayuden a
perfilar los ajustes al plan de estudios vigente.

Infraestructura y equipamiento

Todas las actividades curriculares se desarrollan en la unidad académica, con
excepcion de las visitas a obra o el trabajo experimental de camparia que se realizan en las
asignaturas Topografia y Arquitectura, que son pertinentes y necesarias.

Los espacios fisicos para el desarrollo de las actividades de la carrera son
adecuados. Las catedras de las Tecnologias Bésicas y Aplicadas poseen un espacio propio
para la atencion de alumnos y el desarrollo de las tareas de los docentes. También existen
salas de profesores y ambitos de reunion comunes en los departamentos.

La administracion de los espacios para el dictado de clases esta a cargo de la
unidad académica. Bedelia distribuye las aulas de acuerdo a las necesidades de las catedras
en cuanto a capacidad y horarios disponibles. La disponibilidad de aulas aparece como un
problema para esta carrera, probablemente debido a que es la que mayor cantidad de

alumnos posee. Los problemas relevados y ya mencionados son la imposibilidad de dictar
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las materias en los dos cuatrimestres del afio, de desdoblar cursos numerosos y de mejorar
las bandas horarias para el dictado de las asignaturas.

En las visitas realizadas a los laboratorios no se detectaron problemas de
funcionamiento, ni faltas significativas de materiales para el dictado de las clases, con
excepcion de falta de fondos para insumos, los que usualmente son cubiertos con fondos
provistos por la cooperadora.

Las Tecnologias Bésicas y Aplicadas cuentan con los laboratorios de
Estructuras, Hidraulica, Geotecnia y Vial, todos muy bien equipados y utilizados por los
alumnos bajo distintas modalidades.

El Laboratorio de Estructuras tiene una superficie cubierta de 1200 m? en
buenas condiciones generales, con una capacidad de asientos o puestos de trabajo para 80
alumnos. Dispone de un equipamiento algo antiguo pero en buen estado de mantenimiento
y la carrera tiene un grado de utilizacion del orden del 70%. Para Ingenieria Civil se dictan
clases organizadas por comisiones en el segundo cuatrimestre. Tal como se pudo
comprobar en la visita, los docentes que trabajan en el area de estructuras tienen una larga
tradicion de realizacion de trabajos de investigacion, con presentacion de trabajos a
congresos Yy jornadas.

También se pudo comprobar que el Laboratorio de Geotecnia, que ocupa una
superficie de 256 m? y capacidad para 25 alumnos, cuenta con un equipamiento muy
completo, en buen estado de conservacion y de uso y no presenta debilidades.

El Laboratorio de Hidraulica tiene una superficie de 450 m® y una capacidad
para 30 alumnos, con un uso exclusivo para la carrera. Se presenciaron demostraciones que
reflejaron que el equipamiento y las instalaciones son adecuados de acuerdo a los objetivos
planteados en las asignaturas que lo utilizan.

El Laboratorio Vial tiene una superficie cubierta de 200 m?, capacidad para
60 alumnos y es de uso exclusivo para la carrera. El equipamiento es muy completo y
adecuado para seguir todo el proceso de una obra vial. En general, tiene una antigiiedad de
20 afios pero esta en buen estado de uso y de mantenimiento.
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La capacidad disponible y la utilizacion articulada de las instalaciones por
parte de alumnos y graduados que realizan maestrias o doctorados constituyen una
indudable fortaleza de la carrera.

Debe mencionarse una dificultad puntual puesta de manifiesto por los
responsables de las asignaturas Topografia 1 y Il, los que no cuentan con equipos
suficientes para realizar las practicas de campo, ni de aulas suficientes, lo que hace que las
clases tedricas se dicten separadas de las practicas. Por este motivo, las clases tedricas no
son obligatorias y sélo asisten pocos alumnos. Es importante la solucion de estos
problemas ya que afectan directamente la formacion de los alumnos.

La carrera cuenta con la biblioteca general de la facultad en el pabellon de
Ingenieria con espacio para la consulta de libros pero con equipamiento informatico
insuficiente para acceder a los catélogos electronicos. Tiene ademés bibliotecas
especializadas como las del Departamento de Hidraulica, utilizada por docentes y para
cursos para graduados y alumnos de maestrias, la biblioteca de Ingenieria del Transporte
que atiende consultas diarias de docentes y alumnos, la de Geotecnia y la del
Departamento de Estructuras con méas de 1.300 libros y algunas publicaciones. En general,
las bibliotecas departamentales se nutren de libros a través de donaciones y/o de fondos de
la cooperadora, fondos de investigacion o provenientes de trabajos de terceros. La
bibliografia es adquirida a pedido de los docentes.

En la visita realizada pudo constatarse que, tal como sostiene la carrera en su
Informe de Autoevaluacion, la biblioteca es susceptible de ser mejorada, potenciando su
actualizacién ya que en general los libros existentes son escasos y antiguos. Ademas, debe
mejorarse el sistema de busqueda de informacién. El plan de mejoras presentado por la
unidad académica tiene objetivos y estrategias adecuadas cuya implementacion resulta
imprescindible para resolver los déficits mencionados y en particular, garantizar que cada
catedra de grado cuente con suficientes ejemplares que estructuren sus contenidos. Por otro

lado, debe estimularse a las catedras para que fomenten el uso de libros, ya que, como se
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menciond, muchas se manejan casi exclusivamente por medio de apuntes confeccionados
por sus docentes.

Finalmente, las catedras cuentan también con bibliotecas que se manejan
dentro de los boxes, con consultas en el lugar o préstamos personales de los responsables,
en general destinados a colaboradores o estudiantes posgraduados. Indudablemente, este
sistema so6lo es un paliativo para el sistema poco eficiente de operacion de la biblioteca
central que es la que deberia abastecer las necesidades de los alumnos.

Financiamiento

Los aportes de la institucion a la carrera son del orden de $1.240.000 y sélo
alcanzan para satisfacer los gastos de la planta docente estable y del personal contratado.
El resto de los sueldos que comprenden personal no docente ($172.000) y directivos
($27.000), al igual que los gastos necesarios para su funcionamiento se financia con fondos
provenientes de contratos de transferencia tecnoldgica, patentes y servicios que son de
$298.500.

Esta situacién hace que el funcionamiento de la carrera quede asegurado en la
medida en que se generen esos fondos, los que de cualquier manera dejan saldos
insignificantes para otros gastos de aplicacion directa para el sostenimiento de la
ensefianza, equipamientos y becas.

Las partidas consignadas para becas y material de ensefianza son nulas, lo
que es especialmente delicado pensando que la carrera cuenta con un promedio de 900
alumnos.

La falta de fondos crea diferentes problemas que se traducen en falencias de
insumos, cargos, becas, material bibliogréafico etc. y complica la instrumentacion de los
planes de mejora que requieren mayores fondos.

2. La gestion curricular

Gobierno y gestién

La escuela es el organismo de planificacion de la ensefianza, se ocupa de la

planificacion general de la carrera, la coordinacion y el control de su implementacion. El
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gobierno de la escuela es ejercido por un director y un consejo de escuela. El director tiene
funciones ejecutivas con responsabilidad directa de su funcionamiento y en particular de
las relaciones con los departamentos. EI Honorable Consejo Directivo de la facultad es
quien lo designa.

La unidad académica cuenta con el Consejo Asesor de la Planificacion
Académica, C.A.P.A,, en el cual estan representadas todas las escuelas. EI C.A.P.A. realiza
el seguimiento de las escuelas ya que cada cambio en cualquiera de las carreras lo debe
aprobar y girar al HCD que es el organismo que, en definitiva, pone en vigencia los
cambios propuestos.

El Consejo de Escuela es el 6rgano maximo de gobierno de la carrera y esta
compuesto por el director, que lo preside, un profesor (titular o asociado), un profesor
adjunto, un docente auxiliar, dos alumnos y un egresado, todos con sus respectivos
suplentes. Los docentes que participan en la gestion cuentan con formacién y trayectoria
adecuados.

Los departamentos sostienen la estructura administrativa para el desarrollo de
las distintas actividades curriculares. Los Departamentos de Construcciones Civiles,
Estructuras e Hidraulica son los mas relevantes para esta carrera.

La estructura de la escuela no dispone de personal administrativo y sus
miembros, con excepcion del director, realizan su tarea como carga extra al cargo que
detentan. En general, se ha detectado que existe una gran fortaleza en los departamentos,
pero la escuela no ha logrado plasmar un trabajo que permita estructurar una carrera con
programas sin reiteracion de conocimientos y adecuados al nivel de grado, ni evitar la
existencia de tantas asignaturas con contenidos tan extensos que no pueden dictarse en
condiciones Optimas en el tiempo asignado para su dictado. En el Informe de
Autoevaluacion se sefiala que existen dificultades de comunicacion entre la escuela, los
departamentos y otras estructuras de gobierno de la unidad académica, hecho que fue
corroborado en las entrevistas con los directores de departamentos y de la carrera

mantenidas durante la visita a la institucion.
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La estructura administrativa de la carrera esta centrada en los departamentos
que, como Yya se dijo, aparecen como estructuras consolidadas y fuertes, en particular, por
el nivel de los trabajos no sélo de grado que realizan, sino de investigacién, vinculacion,
organizacién de maestrias, doctorados, etc, sin que se hayan detectado problemas o fallas
de tipo administrativo que impidan desarrollarlos.

Las falencias en la gestion curricular parecen estar centradas en falta de
acuerdo entre la escuela y los departamentos para instrumentar las medidas necesarias para
resolver los problemas ya mencionados.

En el afio 2001 la escuela designd una comision para la revision el plan de
estudios, que incluia entre sus objetivos el andlisis de contenidos, carga horaria,
correlatividades, etc. a fin de reducir la duracion de la carrera —considerada
excesivamente alta— asi como de mejorar la articulacion de las materias de grado con las
de posgrado. La existencia de esta comision ha hecho que se incrementen las reuniones de
los equipos docentes, lo que abre la posibilidad de mejorar la situacion. Su cometido tiene
como plazo fines de 2003, segun esta planteado en el plan de mejoras presentado por la
carrera. Durante la visita pudo observarse que existe poco acuerdo por parte de los
profesores para modificar los contenidos en funcion de las necesidades que se originan por
las incumbencias profesionales vigentes. Para llevar adelante una reformulacion curricular
exitosa es necesario consolidar la capacidad de gestion de la escuela y promover
encuentros y debates entre los claustros para encontrar las soluciones adecuadas.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales de la Universidad
Nacional de Cordoba le brinda un contexto institucional adecuado a las carreras que se
presentan a acreditacion. En ella se verifica el cumplimiento de las tareas de docencia,
investigacion y extension. Sin embargo, el balance entre estas actividades no es el ideal ya
que hay alta heterogeneidad entre las carreras en cuanto a los desarrollos de investigacion y
transferencia. Es bajo el porcentaje de docentes regulares asi como de docentes con
dedicaciones exclusivas. Por otro lado, en general, no se detectan debilidades referidas a la
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infraestructura y al equipamiento excepto por algunas carencias observadas en la
biblioteca.

La carrera de Ingenieria Civil cuenta con tradicion y prestigio reconocidos,
tiene su origen en 1879 y es considerada un referente de la Ingenieria Civil del pais. Los
planes de estudio son de muy buen nivel pero deben ajustarse para evitar el exceso de
contenidos que afecta la formacion y el rendimiento de los alumnos.

Su cuerpo académico es calificado y equilibrado en cuanto a la formacion
tedrico préctica, la experiencia profesional, las actividades en investigacion y presenta una
buena base para la excelencia en la articulacion de la ensefianza de grado y posgrado.

La infraestructura y el equipamiento son aptos para el desarrollo de una
solida formacién de sus alumnos, con excepcion de su biblioteca y la cantidad de aulas
disponibles.

4. Compromisos

De los planes de mejoramiento propuestos se deducen los siguientes
COMPromisos:

Por parte de la unidad académica:

I. Aumentar el acervo bibliografico de la biblioteca de Ciudad Universitaria en un 25%
anual, automatizar el sistema de préstamo y dotarlo de terminales que permitan a los
usuarios realizar busquedas personales a partir de 2003.

I1. Hacer efectivos los mecanismos para la evaluacion del desempefio docente mediante la
implementacion del Régimen de Control de la Gestion Docente aprobado por la Res. 65 —
2003 del HCD.

5. Requerimientos y recomendaciones

En consecuencia, el Comité de Pares formula los siguientes requerimientos
cuya satisfaccion es imprescindible para que la acreditacion sea otorgada por un periodo de
tres afios, segun lo establece el articulo 10 de la Ordenanza 032.

A la unidad académica:
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Requerimiento 1: Perfeccionar el plan de mejoras referido a investigacion con el fin de
establecer una politica de investigacion que incluya un plan estratégico de las areas a
desarrollar o consolidar, por ser preexistentes, y en el que se detallen las metas y el
impacto esperado en cada una de las carreras que se presentan a acreditacion. Se
recomienda dar participacion a escuelas y departamentos en la preparacion de este plan.
Requerimiento 2: Perfeccionar el plan de mejoras referido a las politicas de extension y
vinculacion con el medio, en el que se detallen las metas y el impacto esperado en cada una
de las carreras que se presentan a acreditacion, teniendo especialmente en cuenta las
carreras en las que el nivel de vinculacion es deficitario. Se recomienda dar participacion a
escuelas y departamentos en la preparacion de este plan.

Requerimiento 3: Presentar un plan destinado a incrementar las actuales dedicaciones
docentes, racionalizar su distribucion entre areas de modo que cubran las necesidades de la
unidad académica en la diversidad de sus carreras y ciclos y se combinen en un apropiado
balance entre las tareas docentes, las de investigacion y las de transferencia, detallando las
metas y el impacto esperado en cada una de las carreras que se presentan a acreditacion.
Requerimiento 4: Perfeccionar el plan de mejoras destinado a incrementar la calificacion
académico - cientifica del cuerpo docente, en el que se detallen las metas y el impacto
esperado en cada una de las carreras que se presentan a acreditacion, teniendo
especialmente en cuenta las carreras en las que la situacion referida a la posgraduacion de
los docentes es deficitaria.

Requerimiento 5: Perfeccionar el plan de mejoras destinado al seguimiento, orientacion y
apoyo del ritmo de avance de los alumnos, prestando atencion a factores tales como la
relacién docente alumno, la disponibilidad de laboratorios, la preparacion pedagdgica de
los docentes para atender a los diferentes niveles de formacion en sus comisiones o cursos,
etc. y el disefio de estrategias apropiadas para lograr disminuir los niveles de fracaso en los

primeros afos.
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A la carrera:
Requerimiento 1: Presentar la propuesta de reformulacion del plan de estudios que haya
surgido de la implementacidon del plan de mejoras destinado a la optimizacion de los
contenidos y de la gestion del curriculo y cuyo plazo de finalizacion era fines de 2003. La
adecuacion del plan de estudios debid haber contemplado:
a) la revision de la cantidad de asignaturas, sus contenidos y los tiempos asignados para
su dictado, y la especificacion de los contenidos que seran transferidos al posgrado,
b) la mejora de la integracion vertical de los contenidos, eliminando aquellos que se
reiteran en distintas asignaturas de la carrera.
La propuesta debe asegurar que efectivamente pueda disminuirse la duracion real de la
carrera, superando los problemas sefialados en este informe.
En caso de que la propuesta de modificacion del plan de estudios no se haya finalizado,
presentar un plan de mejoras que avance sobre lo ya realizado, con el detalle de los
aspectos a estudiar y resolver, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
propuestos en el plan mencionado, asi como mejorar el rendimiento de los alumnos para
que éstos no se atrasen en la cursada.
Para el ajuste y la implementacion de la propuesta de modificacion curricular se
recomienda consolidar la capacidad de gestion de la escuela y establecer vinculos con
organizaciones profesionales que ayuden a perfilar los ajustes al plan de estudios vigente.
Requerimiento 2: En relacion con el plan referido a la incorporacion de la Préctica
Profesional Supervisada en el plan de estudios de la carrera, que prevé vincularla con el
Régimen de Trabajos Finales, aclarar como se mantendra la especificidad de cada una de
estas dos actividades, esto es, mantener el caracter integrador de conocimientos que tienen
los Trabajos Finales y el caracter de aplicacion de conocimientos para la resolucion de
problemas reales que plantea el ejercicio profesional que debe tener la Practica Profesional
Supervisada.
Requerimiento 3: Identificar las revistas y libros de mayor uso en la carrera y hacerlos
disponibles en la biblioteca central de la facultad.
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Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones

adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.

A la unidad académica:

1.

Analizar la posible adopcion de materias comunes adicionales a las actuales, dada la
existencia de actividades curriculares equivalentes entre carreras muy afines como la
de aerondutica, mecanica'y mecanico - electricista. Asimismo, se recomienda unificar
las materias de Ciencias Basicas de Ingenieria Quimica con las de las otras
especialidades.

Continuar con la realizacion de cursos destinados a capacitar al personal administrativo
y técnico, y a aumentar su motivacion.

Revisar la actual distribucién de funciones y responsabilidades que asigna la resolucion
HCD 1-99 con el objeto de detectar y eventualmente subsanar las zonas grises que
hubiere entre escuelas y departamentos. Consolidar a las escuelas como instancias de
integracidn curricular en el seno de las carreras y fortalecer su gestion para que puedan
llevar adecuadamente a cabo sus tareas de supervision de la implementacion del plan
de estudios, de integracion horizontal y vertical de los contenidos y de revision
periddica y sistematica de la curricula.

Dado que se ha observado como una debilidad en la reglamentacién de concursos de la
universidad la eventual falta de una vision externa en el jurado, ya que en su
composicion s6lo se exige que uno de los tres jurados no sea dependiente de la
universidad, asignar este tercer puesto en el jurado a docentes de otra universidad v,
preferiblemente, de otra region.

Dado que existe la obligatoriedad de que los departamentos lleven registros
actualizados de los antecedentes docentes y profesionales de sus docentes (Resolucion
del Sr. Decano 1284 A-2001) sin que se haya estipulado en dicha resolucion que tales
registros deben estar disponibles para la consulta pablica como lo establece la

Resoluciéon ME N°1232/01, modificar la resolucion con el fin de hacerlos publicos.
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Elaborar planes de trabajo tendientes a que en Fisica y Quimica Aplicada se ocupe el
25% de la carga horaria de las asignaturas con trabajos de laboratorio.

Incorporar en la ensefianza de las primeras materias de Matematica actividades de
modelizacién de fendmenos de la naturaleza, guardando un equilibrio entre los
aspectos mas conceptuales y aquellos puramente operatorios.

Estimular en los alumnos el uso de libros de texto en el aprendizaje de las Ciencias
Basicas y, en especial, de la Matematica.

Establecer una politica de concursos publicos de cargos de Matematica que permita la
incorporacion de mas profesionales de la matematica como docentes, y propiciar que
ademas de su dedicacion a la docencia realicen también actividades de investigacion

y/o de extension.

10. Atender las necesidades del laboratorio de Informatica.

A la carrera;

1.
2.

Incorporar temas de Célculo Avanzado en asignaturas especificas de Matematica.

En relacion con los Trabajos Finales de carrera, alentar el desarrollo de temas més
abarcadores que permitan que éstos sean una instancia integradora de conocimientos y
contemplen la aplicacién de los contenidos correspondientes al area de asignaturas
complementarias. Establecer un plazo maximo de ejecucion de los trabajos, a fin de no
retardar la culminacion de los estudios de los alumnos.

Acelerar la busqueda y seleccion de empresas y/o instituciones en donde los alumnos
puedan realizar las Practicas Profesionales Supervisadas.

Incentivar la participacion de los docentes de la carrera en las actividades de
capacitacion pedagogica - didactica que realice la unidad académica y promover la
revision de la metodologia de ensefianza.

Fomentar el uso de libros como parte esencial de la bibliografia utilizada en las
actividades curriculares y dotar a la biblioteca del material correspondiente.

Simplificar y homogeneizar la metodologia seguida para la aprobacion de las

asignaturas.
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7. Aumentar la disponibilidad de aulas para desdoblar los cursos numerosos y mejorar las
bandas horarias en las que se dictan las materias.

8. Procurar destinar mayores recursos a inversion en equipamiento, insumos y becas.

9. Atender las necesidades de equipamiento del &rea de Topografia.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos

compromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el analisis que se desarrolla a
continuacion.

Con respecto al requerimiento 1 a la unidad académica, las metas del plan
son aumentar el nivel de los docentes investigadores e incrementar su nimero entre 10% y
20% (en los sistemas de la SPU y CONICET), el nimero de grupos de investigacion asi
como el nimero de proyectos de 1+D, y el equipamiento y la infraestructura destinados a
estos fines. Para la realizacion del plan se cuenta con fondos de la UNC destinados a
investigacion ($1 millén) y fracciones del presupuesto destinado a reforzar carreras
deficitarias ($2 millones) asi como fondos externos (SPU, CONICET, SECyT Nacion,
SECyT Cérdoba, etc.). Los plazos para el cumplimiento de las metas fluctian entre 1y 5
afios. Para cada carrera se presentan acciones especificas tal como fue requerido.

Con respecto al requerimiento 2 a la unidad academica, se plantea un plan de
mejora cuyas metas especificas son que para 2004 al menos el 20% de las tesis y trabajos
finales estén relacionados con los sectores productivos publico y privado y que para los
afos subsiguientes esa cifra se incremente en un 5% hasta alcanzar el 50% del total. Para
cada carrera se presentan acciones especificas tal como fue requerido.

Con respecto al requerimiento 3 a la unidad académica, el objetivo general
del plan es lograr una optimizacién en nimero y composicion de la planta docente de las
carreras presentadas a acreditacion, entre 2004 y 2009, que permita realizar actividades de

docencia, investigacion y vinculacion con el medio, mediante la equitativa distribucion del
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cuerpo académico en las carreras y el incremento de las actuales dedicaciones. Lo anterior
se financiara con un aumento de alrededor del 20% en el presupuesto anual de la unidad
academica (proveniente plausiblemente de aumento de recursos propios, planes
institucionales de la UNC y lineas de financiamiento del Ministerio de Educacion). Se
especifica el numero de cargos a incorporar en cada una de las carreras involucradas en el
proceso de acreditacion, tal como fue requerido.

Con respecto al requerimiento 4 a la unidad académica, se fijan metas
especificas por carrera en funcion de la particularidad de sus situaciones en cuanto al nivel
de postgraduacion de sus docentes. En los casos en que existan especialidades compatibles
con los contenidos requeridos por los docentes, la meta a cumplir del mediano al largo
plazo plantea que al menos un 5% de los docentes alcancen titulacion de posgrado. Y en
las areas en que no exista esta oferta, la meta es plantear su desarrollo: se impulsa
firmemente una mayor oferta de posgrado para las carreras de Ingenieria Mecanica
Electricista, Ingenieria Quimica e Ingenieria Mecanica. En cuanto a los recursos
financieros, los costos de las actividades de los docentes seran cubiertas por la unidad
académica con lo generado por las contribuciones de los posgrados (en los casos de
carreras de posgrado de la unidad académica, no se cobraran aranceles). El cronograma
prevé un incremento de la matricula en postgrados en un 10% de la planta docente a fines
de 2005, un incremento del 7% del namero de docentes postgraduados a fines de 2007 y
una tasa de crecimiento de docentes postgraduados del 1% anual. Los indicadores de
avance apuntan al nimero de docentes posgraduados y a la creacion de nuevas carreras de
posgrado en las areas de vacancia. Para cada una de las carreras se presentan acciones
especificas tal como fue requerido.

Con respecto al requerimiento 5 a la unidad académica, ésta se propone
aumentar significativamente la tasa de egreso de la facultad y la calidad de la ensefianza y
el aprendizaje. Los resultados esperados de este plan de mejora incluyen: un sistema de
seguimiento, orientacion y apoyo al avance académico de los alumnos organicamente

instituido; un equipo responsable de planear, ejecutar y evaluar las acciones comprendidas
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en este proyecto; una tasa de graduacion superior a la historica de la facultad; y una
comunidad educativa mas informada y participativa. Este proyecto involucra un lapso de
implementacién de 3 afios con entrega de informes de avance semestrales que cumplan una
funcion de monitoreo del desarrollo de las acciones. Su funcionamiento supone la
existencia de 5 cargos con dedicacion especial, de un secretario y de 250 horas anuales de
contratacion para diversos servicios y esta costeado. Por lo anteriormente expuesto, se
evallia que esta respuesta es satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 1 a la carrera, las siguientes acciones seran
implementadas en 2005: una reduccion global del 3,2% en la carga horaria de la carrera
(equivalente a 132 horas), por lo que se supera la meta del plan de mejoras especifico que
estipulaba una reduccion del 2% y se alcanzan 3.792 horas totales para la carrera; la
introduccién de la Practica Profesional Supervisada; la eliminacion del Trabajo Final; el
reemplazo de las asignaturas Electrotecnia y Luminotecnia e Instalaciones en Edificios por
Instalaciones en Edificios | y 1l con una reduccién horaria de 24hs; reduccién horaria de
varias otras asignaturas; reduccién de contenidos en asignaturas (por integracion horizontal
o vertical o por traslado al posgrado). Por lo anterior, se evalta que la carrera ha realizado
una amplia y profunda reformulacién y redistribucion de contenidos de toda la curricula
que permiten mejorar en forma significativa los problemas planteados en los
requerimientos ya que disminuye la carga horaria total de la carrera, adapta los contenidos
a las necesidades de la titulacion eliminando algunos de escasa importancia y pasando
otros al posgrado y mejora la integracion vertical y horizontal de los contenidos. Si bien
todas estas mejoras son ampliamente satisfactorias, a la vista del interés manifestado por
los graduados entrevistados oportunamente de participar en la gestion de la curricula, se
sugiere darle curso a la recomendacion inicial de establecer vinculos con los profesionales
del area.

Con respecto al requerimiento 2 a la carrera, la carrera decidié reemplazar, a
partir de 2005, el Trabajo Final por la Practica Profesional Supervisada (Res. 175-HCD-
2003) siguiendo los lineamientos establecidos por la Resolucion ME N°1232/01. La PPS es
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incorporada con un total de 300hs., 200hs de las cuales se utilizaran para cumplir con lo
establecido por la citada resolucién ministerial mientras que las 100hs. restantes seran
destinadas para la realizacion de un informe técnico asociado al tema o area en la que se
desarrolle la practica supervisada. Se considera satisfactoria la respuesta al requerimiento
formulado en cuanto elimina el Trabajo Final —que en muchos casos prolongaba
apreciablemente el tiempo de duracion de la carrera—, incorpora la Préctica Profesional
Supervisada otorgandole el criterio integrador del Trabajo Final, se mejora la capacidad de
gestion de la escuela y se viabiliza la implementacion de las modificaciones a través de un
cargo rentado especifico de tiempo parcial, y se da cumplimiento al requerimiento
manteniendo a su vez el caracter integrador de conocimientos que tienen los Trabajos
Finales.

Con respecto al requerimiento 3 a la carrera, se plantea un plan de mejora de
la carrera cuyos objetivos generales son la optimizacién del sistema de seleccion de
bibliografia a incorporar y la recomendacion y monitoreo de la compra de material a cargo
de la unidad académica a partir de 2003. En cuanto a las revistas, se consigna que las
catedras tienen acceso al portal “Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia”, fruto de
la cooperacion entre la SECyT y CAPES (Coordinacion de Perfeccionamiento de Personal
de Nivel Superior de Brasil), que posibilita la consulta de publicaciones periddicas y
actualizadas en el &rea de Ingenieria Civil. Ademas, la biblioteca se suscribira al menos a
una publicacién en las siguientes areas clave: estructuras, hidraulica, geotecnia, transporte,
arquitectura y construcciones. Dado que lo limitado del material de la biblioteca se
relaciona con restricciones presupuestarias, la escuela ha solicitado una asignacion de
$25.000 exclusivamente destinados a la compra de bibliografia (monto incluido como
recurso necesario para la acreditacién). Se considera que la propuesta de que la biblioteca
cuente con los textos que estructuran los contenidos de las catedras de grado, los
relevamientos de necesidades, las adquisiciones realizadas y la disposicion de fondos para
compras futuras, satisfacen el requerimiento realizado y los indicadores de avance son

suficientes para el seguimiento de estas acciones.
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Ademas, la institucion se propone mantener las actividades de capacitacion
del personal administrativo y técnico asi como realizar las modificaciones que resulten
necesarias en la resolucion HCD 1 - 99 con el objeto de mejorar la coordinacion entre
escuelas y departamentos; modifico el reglamento de concursos de manera que al menos
uno de los titulares del jurado y su suplente no tengan ni hayan tenido relacion de
dependencia con la facultad, asi como la resolucion concerniente al registro actualizado de
los antecedentes de los docentes de forma que sean de consulta publica; propone medidas
para lograr que la actividad experimental en Fisica y Quimica aplicada alcance un 25% de
la carga horaria, mejorar la preparacion de los docentes de Matematica y optimizar la red
de servicio y la ensefianza experimental de informética. Se considera que estas medidas
son adecuadas.

En relacion a las recomendaciones referidas a la incorporacién de actividades
de modelizacion de fendmenos de la naturaleza en las primeras materias de Matematica
para obtener un balance entre los aspectos mas conceptuales y aquellos operatorios, y al
estimulo para que los alumnos usen libros de texto de Ciencias Basicas —especialmente
Matemética—, la unidad académica realiza una serie de sefialamientos.

Por un lado, la unidad académica manifiesta que, si bien es cierto que el
énfasis en Matematica esta puesto en lo operatorio, esto se debe al déficit con el que los
alumnos ingresan a la carrera. Asimismo, se daria un equilibrio entre los aspectos
operatorio y conceptual a partir del segundo cuatrimestre de la carrera, sobre todo en las
asignaturas técnicas. Sin embargo, cabe destacar que el déficit en el area de Matematica
con el que los alumnos entran en las carreras no se subsana haciendo énfasis puramente en
los aspectos operatorios. Se insiste en recomendar un trabajo desde las primeras materias
que integre aspectos conceptuales (teoria), aspectos mas operatorios (técnicas de calculo)
y resolucion de problemas intra y extramatematicos ( modelizacion). Si bien los problemas
especificos de la ingenieria se abordan en las asignaturas técnicas, la actividad de
modelizacion y resolucion de problemas desde las primeras materias permitiria al alumno

la construccion del sentido de las herramientas que esta aprendiendo. Al mismo tiempo, el
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trabajo en el plano de la teoria y la reflexion sobre la naturaleza y las propiedades de los
nuevos objetos matematicos, le permitirian tener control sobre las técnicas de célculo vy,
eventualmente, producir modificaciones en las técnicas, si esto es necesario para resolver
los problemas que enfrenta.

Por otro lado, la unidad académica manifiesta que los apuntes utilizados por
las catedras son de hecho libros con su correspondiente ISBN y que su uso no excluye la
consulta de bibliografia seleccionada. Sin embargo, cabe destacar que la consulta de
diferentes libros de texto permite al alumno acceder a un discurso diferente de aquel del
docente del curso (que es, en general, el autor de los apuntes). Asi la lectura viene
justamente a ampliar el panorama y profundizar el estudio de los alumnos, y no
simplemente a proveer la informacion necesaria para la asignatura. Se sostiene entonces la
utilidad de introducir a los alumnos en la lectura de textos y de aprender alli, con una
autonomia que es necesario ir adquiriendo, aspectos que no son ensefiados en la clase.

Por su parte, la carrera se propone incorporar temas de Calculo Avanzado en
Mecénica Analitica; reforzar las actividades de Proyecto y Disefio e instrumentar el
informe técnico de la Practica Profesional Supervisada a fin de mejorar la integracion
dentro de las diversas areas de conocimiento; continuar con el proceso de gestiones con
instituciones donde los alumnos puedan realizar las Practicas Profesionales Supervisadas;
promocionar las actividades de capacitacion pedagdgica — didactica destinadas a docentes
a cargo de la unidad académica; concientizar a los docentes sobre la importancia de
fomentar el uso de libros entre los alumnos; utilizar los turnos de examen para tomar los
trabajos finales y de integracion asi como relevar la informacion referida a las modalidades
de dictado y evaluacion de las céatedras como primeras medidas para simplificar y
homogeneizar la metodologia seguida para la aprobacion de asignaturas; reasignar aulas y
horarios en concordancia con la implementacion del nuevo plan de estudios, hecho que
redundara en la mejora de la distribucion de aulas y bandas horarias; y atender las
necesidades de equipamiento del area de Topografia mediante recursos financieros
solicitados para este uso especifico. Estas medidas se consideran adecuadas y se destaca la
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importancia de seguir profundizando las acciones orientadas a la simplificacion y
homogeneizacién de la metodologia seguida para la aprobacion de las asignaturas asi como
aquellas relativas a aumentar la disponibilidad de aulas y mejorar las bandas horarias en las
que se dictan las asignaturas.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacion de los planes de mejora los pares los consideraron, en
general, suficientes y apropiados.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
compromisos:

Por parte de la unidad académica:

I11. Incrementar el nimero y nivel de los docentes e investigadores entre 10% y 20% (en
los sistemas de la SPU y CONICET), aumentar el nimero de grupos de investigacion y el
numero de proyectos de 1+D asi como el equipamiento y la infraestructura destinados a
estos fines.

IV. Garantizar que, para 2004, al menos el 20% de las tesis y trabajos finales estén
relacionados con los sectores productivos puablico y privado y que, en los afios
subsiguientes, esa cifra se incremente en un 5% hasta alcanzar el 50% del total.

V. Lograr una optimizacion en nimero y composicion de la planta docente de las carreras
presentadas a acreditacion que permita realizar actividades de docencia, investigacion y
vinculacion con el medio.

VI. Incrementar la calificacion académico — cientifica de los docentes obteniendo un

aumento en la matricula en postgrados en un 10% de la planta docente a fines de 2005, un
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incremento del 7% en el numero de docentes postgraduados a fines de 2007 y una tasa de
crecimiento de los docentes postgraduados del 1% anual.

VII. Constituir un sistema de seguimiento, orientacién y apoyo al avance académico de los
alumnos organicamente instituido con el propdésito de aumentar significativamente la tasa
de egreso de la facultad y la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

Por parte de la carrera:

I. Lograr la reduccién de contenidos y carga horaria del plan de estudios y aproximar la
duracion real de la carrera a la tedrica.

I1. Incorporar, a partir de 2005, la Practica Profesional Supervisada al plan de estudios de
la carrera en caracter de contenido fijo.

I1l. Optimizar el sistema de seleccion de bibliografia asi como monitorear y realizar
recomendaciones para la compra de material a cargo de la unidad académica. Asimismo,
concretar la suscripcion al menos a una publicacion periodica relevante en las siguientes
areas de conocimiento: estructuras, hidraulica, geotecnia, transporte, arquitectura y
construcciones.

7. Conclusiones de la CONEAU

Puesto lo actuado a consideracion del plenario de la CONEAU, vy al realizar
un pormenorizado repaso de los elementos contenidos en el dictamen de los pares
evaluadores, se procedio a analizar, en el marco del perfil de calidad propuesto en los
estandares y demas requisitos legales establecidos en la Resolucion ME N°1232/01, las
debilidades detectadas en las sucesivas instancias evaluativas y los planes de mejoramiento
presentados.

Considerando las dificultades manifestadas por los alumnos durante la
realizacion del ACCEDE, la CONEAU estima conveniente formular la siguiente
recomendacion para la carrera:

10. Reforzar el dictado de los contenidos relacionados con Mecanica de las Estructuras,

Tecnologia de los Materiales de Construccion y Mecanica de los Fluidos / Hidrologia.
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Finalmente, se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual
de la carrera que, a pesar de sus calidades, no reune en su totalidad las caracteristicas
exigidas por los estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la
insuficiencia de los planes de mejora presentados en el informe de autoevaluacion con
planes, en general, adecuados, precisos y bien presupuestados. Asi se llega a la conviccion
de que la carrera conoce ahora sus problemas, identifica los instrumentos para resolverlos
en forma concreta y sabe qué inversiones requerira este proceso de mejoramiento, lo que
permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la incorporacion de las
estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados, junto con otras
acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la institucion, fundamenta la
expectativa de que la carrera podré reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la Resolucién M.E. N°1232/01, estimandose

procedente en consecuencia otorgar la acreditacion por el término de tres afos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acreditar la carrera de Ingenieria Civil, Universidad Nacional de
Cordoba, Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales por un periodo de tres (3) afios
con los compromisos que se detallan en los articulos 2° y 3° y las recomendaciones
correspondientes al articulo 4°.

ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los compromisos generales de la institucién para el
mejoramiento de la calidad académica de todas las carreras que presentara a esta
convocatoria. EI cumplimiento de estos compromisos debe ser equilibrado y adecuarse a
las necesidades de cada una de ellas, segn estan detalladas en el cuerpo de la presente

resolucion.
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I. Aumentar el acervo bibliografico de la biblioteca de Ciudad Universitaria en un 25%
anual, automatizar el sistema de préstamo y dotarlo de terminales que permitan a los
usuarios realizar basquedas personales a partir de 2003.

I1. Hacer efectivos los mecanismos para la evaluacion del desempefio docente mediante la
implementacion del Régimen de Control de la Gestion Docente aprobado por la Res. 65 —
2003 del HCD.

[11. Incrementar el nimero y nivel de los docentes e investigadores entre 10% y 20% (en
los sistemas de la SPU y CONICET), aumentar el nimero de grupos de investigacion y el
numero de proyectos de 1+D asi como el equipamiento y la infraestructura destinados a
estos fines.

IV. Garantizar que, para 2004, al menos el 20% de las tesis y trabajos finales estén
relacionados con los sectores productivos publico y privado y que, en los afios
subsiguientes, esa cifra se incremente en un 5% hasta alcanzar el 50% del total.

V. Lograr una optimizacion en numero y composicion de la planta docente de las carreras
presentadas a acreditacion que permita realizar actividades de docencia, investigacion y
vinculacién con el medio.

VI. Incrementar la calificacion académico — cientifica de los docentes obteniendo un
aumento en la matricula en postgrados en un 10% de la planta docente a fines de 2005, un
incremento del 7% en el numero de docentes postgraduados a fines de 2007 y una tasa de
crecimiento de los docentes postgraduados del 1% anual.

VII. Constituir un sistema de seguimiento, orientacion y apoyo al avance académico de los
alumnos organicamente instituido con el proposito de aumentar significativamente la tasa
de egreso de la facultad y la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la
institucion para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Lograr la reduccién de contenidos y carga horaria del plan de estudios y aproximar la

duracién real de la carrera a la tedrica.

Res. 564/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




65

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

I1. Incorporar, a partir de 2005, la Practica Profesional Supervisada al plan de estudios de

la carrera en caracter de contenido fijo.

I1l. Optimizar el sistema de seleccion de bibliografia y monitorear y realizar

recomendaciones para la compra de material a cargo de la unidad académica. Asimismo,

concretar la suscripcion al menos a una publicacion periodica relevante en las siguientes

areas de conocimiento: estructuras, hidraulica, geotecnia, transporte, arquitectura y

construcciones.

ARTICULO 4°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

A la unidad academica:

1. Analizar la posible adopcion de materias comunes adicionales a las actuales, dada la
existencia de actividades curriculares equivalentes entre carreras muy afines como la
de aerondutica, mecénica'y mecanico - electricista. Asimismo, se recomienda unificar
las materias de Ciencias Basicas de Ingenieria Quimica con las de las otras
especialidades.

2. Continuar con la realizacién de cursos destinados a capacitar al personal administrativo
y técnico, y a aumentar su motivacion.

3. Revisar la actual distribucion de funciones y responsabilidades que asigna la resolucién
HCD 1-99 con el objeto de detectar y eventualmente subsanar las zonas grises que
hubiere entre escuelas y departamentos. Consolidar a las escuelas como instancias de
integracion curricular en el seno de las carreras y fortalecer su gestion para que puedan
Ilevar adecuadamente a cabo sus tareas de supervision de la implementacion del plan
de estudios, de integracion horizontal y vertical de los contenidos y de revision
periddica y sistematica de la curricula.

4. Dado que se ha observado como una debilidad en la reglamentacion de concursos de la
universidad la eventual falta de una vision externa en el jurado, ya que en su
composicion sélo se exige que uno de los tres jurados no sea dependiente de la
universidad, asignar este tercer puesto en el jurado a docentes de otra universidad vy,
preferiblemente, de otra region.
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Dado que existe la obligatoriedad de que los departamentos lleven registros
actualizados de los antecedentes docentes y profesionales de sus docentes (Resolucion
del Sr. Decano 1284 A-2001) sin que se haya estipulado en dicha resolucién que tales
registros deben estar disponibles para la consulta publica como lo establece la
Resolucion ME N°1232/01, modificar la resolucion con el fin de hacerlos publicos.
Elaborar planes de trabajo tendientes a que en Fisica y Quimica Aplicada se ocupe el
25% de la carga horaria de las asignaturas con trabajos de laboratorio.

Incorporar en la ensefianza de las primeras materias de Matematica actividades de
modelizacion de fendmenos de la naturaleza, guardando un equilibrio entre los
aspectos mas conceptuales y aquellos puramente operatorios.

Estimular en los alumnos el uso de libros de texto en el aprendizaje de las Ciencias
Bésicas y, en especial, de la Matematica.

Establecer una politica de concursos publicos de cargos de Matematica que permita la
incorporacion de mas profesionales de la matematica como docentes, y propiciar que
ademés de su dedicacion a la docencia realicen también actividades de investigacion

y/o de extension.

10. Atender las necesidades del laboratorio de Informatica.

A la carrera:

1. Incorporar temas de Céalculo Avanzado en asignaturas especificas de Matematica.

2. Acelerar la busqueda y seleccion de empresas y/o instituciones en donde los alumnos
puedan realizar las Practicas Profesionales Supervisadas.

3. Incentivar la participacion de los docentes de la carrera en las actividades de
capacitacion pedagogica - didactica que realice la unidad académica y promover la
revision de la metodologia de ensefianza.

4. Fomentar el uso de libros como parte esencial de la bibliografia utilizada en las
actividades curriculares y dotar a la biblioteca del material correspondiente.

5. Simplificar y homogeneizar la metodologia seguida para la aprobacion de las
asignaturas.
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6. Aumentar la disponibilidad de aulas para desdoblar los cursos numerosos y mejorar las
bandas horarias en las que se dictan las materias.

7. Procurar destinar mayores recursos a inversion en equipamiento, insumos y becas.

8. Atender las necesidades de equipamiento del area de Topografia.

9. Reforzar el dictado de los contenidos relacionados con Mecénica de las Estructuras,
Tecnologia de los Materiales de Construccion y Mecanica de los Fluidos / Hidrologia.

ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1°, la

institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar la extension

de la acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard el cumplimiento de los

compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido

en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 564 - CONEAU - 04
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