CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 542/03 Buenos Aires, 3 de diciembre de 2003
ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Ingenieria Civil
de la Facultad Regional Mendoza de la Expte. N°: 804-140/02
Universidad Tecnoldgica Nacional - por un
periodo de tres afios.

VISTO la solicitud de acreditacién de la carrera de Ingenieria Civil de la
Facultad Regional Mendoza de la Universidad Tecnoldgica Nacional y demés constancias
del expediente, y lo dispuesto por la Ley N°24.521 (articulos 42, 43 y 46), los decretos
N°173/96 (t.0. por Decreto N°705/97) y N°499/96, la Resolucién dd Ministerio de
Educacion N°1232/01, las ordenanzas N°005 —CONEAU- 99 y N°032 y las resoluciones
CONEAU N°147/02; N°293/02 y N°294/02 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Civil de la Facultad Regiona Mendoza de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, quedd comprendida en la primera etapa de la
convocatoria voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la
CONEAU mediante Ordenanza N°032 y resoluciones N°147/02, N°293/02 y N°294/02, en
cumplimiento con lo establecido por la Resolucion M.E. N°1232/01. Una delegacion del
equipo directivo de la carrera participd en e Taller de Presentacion de la Guia de
Autoevaluacion realizado en la ciudad de Mendoza el 13 de junio de 2002. Entre los meses
dejunio y septiembre y de acuerdo alas pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las
actividades de autoevaluacion que culminaron en un informe, presentado el 10 de octubre
de 2002. Este incluye un estudio diagndstico de la situacion presente de la carrera 'y una
serie de planes para su mejoramiento.
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Vencido el plazo parala recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
adesignar alos integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 16 de
octubre de 2002 con el Taler de Presentacién de la Guia de Evaluacion por Pares. Entre
los dias 23 y 25 de octubre se realizo6 la reunién preparatoria de cada comité. En ella se
elabord la agenda de visita a las unidades académicas. Dicha visita fue realizada entre los
dias 28 y 31 de octubre de 2002. El grupo de visita estuvo integrado por miembros del
comité de pares y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes,
alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También
observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana del 26 de noviembre
de 2002 se realiz6 una reunion de consistencia en la que participaron los miembros de
todos los comités de pares, se brindaron informes sobre todas las carreras en proceso de
evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares. El
Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedio a
redactar el dictamen definitivo.

El 20 de diciembre de 2002 la CONEAU en fecha dio vista del dictamen ala
institucion en conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza N°032. Dado que la situacion
actual de la carrera no reline las caracteristicas exigidas por los estandares, el Comité de
Pares resolvié no proponer la acreditacion por seis afios. También sefialé que las mejoras
previstas en e informe de autoevaluacion no permitirian alcanzar e perfil de carrera
establecido en la resolucion ministerial N°1232/02 y que por lo tanto, tampoco
correspondia recomendar la acreditacion por tres afios (En e punto 3 de estos
considerandos se vuelca un resumen de los contenidos correspondientes.) Asimismo, en €l
dictamen se formularon cinco requerimientos para que la institucion pudiera, en
oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de €ellos. (En € punto 4 de estos
considerandos se vuel ca un resumen de |os contenidos correspondientes).

El 18 de marzo de 2003 la institucién contesté la vistay, respondiendo a los
requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejoras que considera

efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considerd
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satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.
(Al punto 5 y 6 de estos considerandos se vuelca un resumen de los planes de
mejoramiento presentados por la ingtitucion, e juicio gue merecen y los compromisos
contraidos.)

En conformidad con lo establecido en el articulo 10 de la Ordenanza N°032,
dentro de tres afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de
acreditacion. Como resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, lavalidez
de la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres afios. (En € punto 6 de estos
considerandos se resumen global mente | as razones por |as que se concede la acreditacion).

2. Lasituacion actual delacarrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

La Facultad Regional Mendoza inici6 sus actividades en 1953 con las
carreras de Ingenieria en Construcciones de Obras, Ingenieria en Instalaciones Eléctricas e
Ingenieria Mecanica. Esta oferta fue modificandose en el tiempo, y actualmente la Facultad
ofrece cinco carreras de grado: Ingenieria Civil, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria
Electronica, Ingenieria Quimica e Ingenieria en Sistemas de Informacion.

La Facultad posee una administracién centralizada de los recursos, que todas
las carreras comparten. Esta administracion cuenta con aproximadamente 70 personas,
ademés del equipo de gestion -Decano, Vicedecano y Secretarios-. En cuanto a la
estructura académica, esta organizada en Departamentos que corresponden, por una parte a
las carreras terminales y, por otra, a las Ciencias Bésicas que se integran en un
Departamento propio, reuniendo e conjunto de actividades curriculares de los primeros
cuatrimestres, comunes a todas las carreras. Ademés, cuenta en su estructura con tres
Institutos donde se desarrollan actividades de investigacion, desarrollo y extension.

Asisten a sus cursos de grado alrededor de 2900 alumnos, de los cuales un
cuarenta por ciento pertenece a la carrera Ingenieria en Sistemas de Informacion y € resto

se reparte en cantidades similares en las demas especialidades. El plantel docente se
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compone aproximadamente de 400 docentes que se encuentran afectados a tareas de grado
para cubrir la oferta actual, ademés de otras actividades. La infraestructura 'y equipamiento,
en genera, es adecuado para el desarrollo de las actividades de grado. La Facultad ofrece
un sistema de cursado en horarios nocturnos, especial mente en |os afios superiores, o que
la diferencia de las demés instituciones de la region.

La relacion de la oferta académica con las necesidades de formacion en
Ingenieria de la region se encuentra adecuada y, aunque en la misma ciudad se dicta
Ingenieria Civil -en la Universidad Nacional de Cuyo- e Ingenieria Electrénica -en la
Universidad de Mendoza-, no se observan inconvenientes en la superposicion de ofertas.
Por otro lado, se han firmado convenios con ambas Universidades, en cuyo marco se
comparte €l uso de Bibliotecas y Laboratorios, e cursado de actividades curriculares
electivas y se agiliza € tramite de pases y equivalencias para alumnos. Esta situacion, s
bien no se origina en convenios establecidos en e marco del CPRES, es un intento por
mejorar €l uso de los recursos del sistema universitario de laregion.

La oferta de posgrado es variada y relacionada con las carreras de grado de la
Facultad. Es asi como se ofrecen cuatro Maestrias -en Ingenieria Estructural
Sismorresistente, en Ingenieria Aclstica y de Sonido, en Ingenieria en Calidad y en
Docencia Universitaria- y cuatro Especializaciones -en Soldadura, en Higiene y Seguridad
en e Trabgjo, en Ingenieria Gerencial y en Especializacion en Ingenieria en Sistemas de
Informacién-.

En lo referido a los aumnos, cabe sefidar que la Facultad cuenta
aproximadamente con 2900 estudiantes, de los cuales € 41% pertenece a Ingenieria en
Sistemas de Informacion, e 18% a Ingenieria Electronica, € 15% a Ingenieria
Electromecanica, €l 14% a Ingenieria Quimicay e 12% a Ingenieria Civil. El ingreso a la
Facultad se realiza mediante el cursado y aprobacién obligatoria de un seminario, luego del
cual ingresa aproximadamente el cuarenta por ciento de los postulantes. Tomando €l valor
promedio de los Ultimos cuatro afios, el nimero de ingresantes es de aproximadamente 680

alumnos por afio. Un ato porcentaje de éstos se desgrana en e primer afio,
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aproximadamente e 45%. La Facultad no redliza un andisis de la desercidn v,
adicionalmente, las normas vigentes no hacen posible determinar cuando un alumno ha
abandonado su condicién de tal. No obstante, de las entrevistas con miembros de la
institucion surgen algunas consideraciones sobre los condicionantes de este fendmeno. En
efecto, para los primeros afos, se ha seflalado como una de las causas del desgranamiento
la mala formacién de los aspirantes a ingresar, la que no alcanza a ser compensada por €l
curso de ingreso. Asimismo, se observa que otra causa de esta alta desercion, podria
originarse en la baja cantidad de docentes, en particular de auxiliares en € ciclo basico,
gue no permite una asistencia permanente y adecuada a los alumnos.

La Facultad ha planteado estrategias para disminuir e desgranamiento,
fortaleciendo e Seminario de Ingreso y adoptando la metodologia de ensefianza por
“evaluacion continua y promocion directa’, asi como la exigencia del cursado obligatorio
del 75% del horario de clase. Las actividades de ingreso, que parecen muy exigentes en
cuanto reducen & nimero de ingresantes a 40% de |os postulantes, no alcanzan a asegurar
una formacion adecuada para iniciar €l estudio de las primeras asignaturas de las carreras.
Por otro lado, si bien se ha destacado la aplicacién del sistema de evaluacion continua de
las actividades de los alumnos, cabe sefialar que no se observa que el mismo impacte en
forma significativa en los resultados de los examenes, gque tienen un bajo porcentaje de
aprobados.

En cuanto a cuerpo docente, sus aproximadamente 400 integrantes presentan
una distribucion fuertemente concentrada en las dedicaciones menores -hasta veinte horas
semanales- cercana al 76%. Los docentes con dedicacion intermedia -alrededor de treinta
horas semanales- representan cerca del 8%, y llegan al 15% los docentes con dedicacién
mayor a cuarenta horas semanales. Si bien se observa un incremento de las dedicaciones
exclusivas en € periodo que va de 1997 a 2001, se considera que € nimero de docentes
con esta dedicacion es bgjo.

Por otro lado, respecto de las categorias docentes, la distribucién es de un

21% de profesores Titulares y Asociados, un 68% de profesores Adjuntos y Jefes de
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Trabajos Précticos, y un 11% de Ayudantes Graduados. En la visita a la Unidad
Académica se ha observado una edad promedio de los docentes de Ciencias Bésicas muy
elevada, hecho que se considera a mediano plazo preocupante s no se prevé la
incorporacion de auxiliares de docencia que puedan comenzar su etapa de formacion para
un futuro recambio.

En cuanto alaformacion del cuerpo docente dedicado al grado, €l 1,5% tiene
grado de Doctor, € 4% grado de Magister, e 33,5% grado de Especidista, e 60% tiene
grado universitario y e 1% con formacién no universitaria. El 35% de los docentes con
dedicacién exclusiva tiene grado de Especidista. Se considera que, especialmente en €l
plantel de docentes exclusivos, deberia contarse con un mayor porcentaje de posgraduados
en sus respectivas especialidades.

Con respecto a perfil profesional de los docentes, esto es, su participacion en
actividades de produccién de bienes y/o servicios, hasta un 65% del total realiza algun tipo
de estas actividades. Se consideran proporciones adecuados, teniendo en cuenta que la
mayoria pertenece a las Tecnologias Béasicas y Aplicadas, para las que contar con
experiencia profesional de campo es importante.

Analizando €l perfil de investigacion cientifico — tecnol 6gica de los docentes,
se desprende de la informacién que aproximadamente 70 docentes —18% del total- realizan
tareas relacionadas con estas actividades, la mayoria de €ellos pertenecientes a los bloques
de las Tecnologias Basicas y Aplicadas. En relacién a los docentes con dedicacion
exclusiva, representan el 40%. La distribucion de los docentes que realizan actividades de
[+D en los distintos bloques curriculares se considera adecuada. Sin embargo, cabe
destacar que la cantidad de exclusivos que realizan estas actividades deberia ser mayor. En
efecto, gran parte del plantel de docentes exclusivos, acanza esta condicion como producto
de la uniodn de varios cargos simples, y se encuentran afectados a actividades de docenciay
gestion. Asimismo, son muy pocos los docentes de esa dedicacion que realizan tareas de
posgrado. Los docentes con dedi caciones menores se encuentran afectados en su mayoriaa

actividades de docencia de grado. Con respecto a la distribucion de docentes en grado y
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posgrado, de los 400 que participan de tareas de grado, solo diez de €llos realizan también
docencia de posgrado, casi todos con dedicacion intermedia. Quienes se ocupan
exclusivamente de la ensefianza de posgrado, en genera revisten condicién de contratados
y ascienden a 70 docentes. Respecto a las designaciones en los cargos, € 30% del grupo
principal de 400, son docentes regulares, € 66% son docentes interinos y e 4% ad-
honorem. Se considera que el porcentgje de docentes con designaciones regulares -30%- es
relativamente bgjo.

En general, se concluye que las actividades de docencia se encuentran
adecuadamente cubiertas por e plantel docente actual. Sin embargo, se observa la
necesidad de establecer politicas que incrementen € nimero de dedicaciones exclusivas.
Esta situaciéon permitird contar con un plantel de docentes que pueda realizar, no solo
docencia de grado, sino también, y principalmente, investigacion y desarrollo tecnol6gico
con transferencia a medio. De esta manera, se fortalecerd ala Facultad en € cumplimiento
de una de sus misiones ingtitucionales declaradas y a su vez, permitira mejorar la
enseflanza de grado a transferir a los alumnos los conocimientos generados por esas
actividades. Por otro lado, es importante contemplar la incorporacion de docentes jovenes
para garantizar en el mediano plazo e recambio generacional del cuerpo de profesores.
Asimismo, la Facultad debera realizar esfuerzos para que un mayor nimero de docentes
tenga la condicion de Regular u Ordinario, ya que de esa forma validara su planta docente
y dard mayor estabilidad alos mismos.

De la visita efectuada se pudo observar que la Facultad cuenta con un grupo
de docentes que tienen un muy ato grado de pertenencia y compromiso hacia la
institucion, a partir del cual se ponen en préctica las politicas de desarrollo. Los planes de
mejoramiento propuestos, con relacion a los ultimos temas desarrollados, contemplan
aumentar el nimero de docentes regulares en un 15%, porcentgje que parece bajo. Si bien
la Facultad considera que debe acrecentarse la carga horaria de los docentes, seria

conveniente plantear un programa de aumento de dedi caciones exclusivas mas concreto.

Res.542/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

En cuanto al area administrativa y técnica, cabe sefidar que su estructura se
compone de 70 personas en planta estable y un nimero variable de personal contratado o
becado, entre los que se incluye a aumnos. Se han realizado acciones de
perfeccionamiento, con especializacion del personal en funcion de su cargo y centradas en
la operacién de un sistema de gestion académica implementado por la Facultad. También
se han brindado capacitacién en manejo de programas utilitarios de uso general.

El sistema de acceso, designacion y promocion de cargos de personal de
apoyo es, en general, cerrado al personal de la ingtitucion, hecho comin en las
instituciones universitarias. EI mismo, no contempla procedimientos que regulen la
permanencia en un cargo, tales como concursos 0 evauaciones periodicas. Estas
caracteristicas hacen a sistema poco adecuado para asegurar la calidad del trabajo del
personal de apoyo. La Facultad ha reforzado algunos sectores con personal contratado o
becado, buscando adecuar € perfil del persona a las exigencias de una organizacién
moderna. Se desprende de esto la coexistencia, por una parte, de un plantel estable con
mediana o ata antigliedad, que probablemente se adapte a los cambios pero con menor
flexibilidad y, por otra parte, la existencia de un plantel temporario, més dindmico y no
sujeto a las reglamentaciones vigentes para el personal de apoyo de planta permanente.
Teniendo en cuenta €l ingreso de personal contratado, la planta administrativa parece
adecuada.

La institucion plantea dos lineas de accion para e mejoramiento respecto de
estos Ultimos aspectos. La primera, busca mejorar 1os conocimientos y capacidades del
personal de apoyo y la segunda, busca lograr condiciones favorables para esa capacitacion.
Para la primera linea realizara un estudio de los procesos administrativos para formular un
plan global, en tanto que para la segunda elaborara un proyecto que contemple un sistema
de incentivos.

S bien las propuestas van en e sentido correcto, son muy generales. No
tienen precisiones sobre acciones concretas, ya que €l plan se formulard a futuro, ni se

prevé e grado necesario de articulacion con la Universidad. Es importante ponderar la
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interaccién con la misma, ya que las politicas de desarrollo del personal de apoyo
generamente se despliegan en € marco global de esta Ultima.

En lo relativo a la infraestructura y €l equipamiento, la misma muestra un
muy buen grado de adecuacién a las actividades que se desarrollan en |la Facultad. Se
encuentra muy cuidada y en buenas condiciones de uso. En cuanto a los laboratorios, en
general son adecuados para las necesidades de grado, al igual que su equipamiento. Sin
embargo, en la visita se observd que & equipamiento del laboratorio de Quimica General
es escaso. La Facultad plantea algunos planes de mejora en este sentido. De acuerdo a la
visita técnica, las redes y €l parque de computadoras personales poseen, en términos
generales un estado Optimo, encontrandose un ndimero importante de PC de Ultima
generacion. En conclusion, no parecen existir problemas para hacer frente a la demanda de
las catedras y de los alumnos.

Se observa un gran esfuerzo institucional para €l desarrollo de un ambiente
adecuado a las actividades académicas. En la propuesta de la Unidad Académica se
plantean “acciones de mejora, mantenimiento y aprovechamiento de los aspectos fisicos’.
Estas acciones abarcan distintos aspectos que optimizaran el buen estado general actual. Se
destaca la construccion del edificio de Guarderia Maternal, cuya estructura se encuentra
terminada y hasta el 2004 sera empleada para otros fines, y del edificio de Residencia para
Estudiantes, para lo cual se ha obtenido un crédito del IPV. Asimismo, entre otras
acciones, se propone aumentar el nimero de Aulas Modelo, mejorar las instalaciones del
Departamento de Quimicay realizar un andlisis de factibilidad para la construccion de un
centro de Investigacion.

En lo que respecta a bibliotecas, la ingtitucion cuenta con una biblioteca
central y cuatro centros de documentacion en los Departamentos de Electronica,
Electromecanica, Quimica y Civil. De la visita técnica se observa entre las mismas un
desarrollo dispar y, si bien existe una base de datos que registra el fondo bibliogréfico
propio y el del resto de las bibliotecas, su disefio no llega a ser del todo adecuado para una

recuperacion eficiente de la informacion. La biblioteca Central dispone de material
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bibliogréfico suficiente para hacer frente a la demanda de informacion de alumnos y
docentes, aunque no se dispone de publicaciones periddicas actualizadas, como tampoco
de bases de datos internacionales. Cabe destacar, asmismo, que para las asignaturas de
Ciencias Bésicas, se considera que la bibliografia disponible es insuficiente. En los ultimos
seis afios se informa un aumento promedio del nimero de libros de 33%.

Los docentes utilizan principalmente las bibliotecas de los Departamentos
antes que la Biblioteca Central y la mayoria considera que € grado de disponibilidad de
material bibliogréfico establecido en los programas de las actividades curriculares es
bueno. En cuanto alos alumnos, mas del 84% usan los servicios de bibliotecay de acuerdo
a las encuestas, solicitan una mejora en la cantidad y calidad de los libros, otro sistema
para préstamo para €l caso de gemplares unicos y agilidad en la atencién. El horario de
atencion es amplio en la biblioteca Central, mientras que las bibliotecas de los
Departamentos poseen un horario reducido, solo por la tarde. Respecto al personal de
biblioteca, cuenta con una planta permanente de cuatro personas, a las que se han sumado
dos personas contratadas para la atencion al publico. Este persona no es profesional. Las
bibliotecas departamental es son atendidas por becarios alumnos.

Se considera conveniente una mayor coordinacion entre la biblioteca central
y la de los Departamentos, asi como contar con un programa de financiamiento de
publicaciones periddicas. Respecto ala Biblioteca, la Facultad define tres lineas de accion:
prestar mejor servicio alos usuarios, aumentar €l nimero de giemplares en librosy adquirir
revistas especializadas y profesionalizar a personal de biblioteca. Estas lineas son
adecuadas a las necesidades actuales de la institucion. Sin embargo, las propuestas son
generales, sin precisiones sobre acciones concretas. Los recursos en juego para realizarlas
sblo mencionan aspectos financieros. No se definen indicadores de avance. Seria
conveniente que los planes de mejora especificaran responsables e indicadores de avance,
entre otras precisiones.

En lo que se refiere a financiamiento, la Facultad presenta un presupuesto

para e afio 2002 en donde se observa que € aporte directo de la institucion cubre la
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totalidad de los gastos de personal y el 92% de |os gastos de compras de bienesy servicios
y gastos de infraestructura. Este presupuesto se compone principalmente de aportes
directos de la Universidad y de recursos propios. No existen ingresos por arancelamiento
de las actividades de grado y en tanto que €l ingreso por matriculas de los posgrados se
emplean en el pago de profesores contratados. El efecto de los recursos propios es
significativo en este presupuesto, ya que representa aproximadamente el 7% del mismo.
Seguin la Facultad este aporte permitid, por una parte, cubrir €l déficit del financiamiento
de gastos en bienes y servicios y, por otra parte, alcanzar la concrecion de actividades de
grado y posgrado, mejorar aspectos de infraestructura y equipamiento, cubrir necesidades
en investigacion y extension incorporando equipamiento para laboratorios y para cursos de
perfeccionamiento. En cuanto a ese porcentgje del financiamiento de bienesy servicios que
se realiza mediante recursos propios, s bien la Facultad estima que la tendencia de
incremento de dichos recursos es creciente, ello podria ocasionar inconvenientes en un
entorno de crisis. Sin embargo, se considera que la financiacién de las carreras de grado se
encuentra garantizada, y que los fondos provenientes de actividades de 1+D, Transferencia
y Servicios han tenido un impacto muy favorable en la formacion de grado. Las
inversiones realizadas, asi como la aplicacion de los fondos en las distintas carreras de
grado, se consideran adecuadas. Por otro lado, la Facultad no posee endeudamiento. En
este afo, prevé endeudarse para la construccion de un edificio de viviendas para
residencias universitarias de 72 estudiantes. Se estima que la deuda serd cancelada con
aportes que realicen los Municipios de la Provincia de Mendoza, a cambio del aojamiento
de estudiantes de sus respectivas localidades. Esta situacion sera de gran relevancia social
en e cuerpo de alumnos. La institucion posee dos programas de becas. Becas
Institucionales de Investigacion y Becas de Ayuda Econémica. En los Ultimos afios, se ha
mantenido practicamente constante tanto e aporte a estos programas, en arededor de
$70.000.- anuales, como su distribucion en las distintas carreras. En relacion con ese
ultimo punto, la Facultad plantea dos programas: fortalecer las actividades de transferencia

y brindar mayor apoyo a los servicios sociales ofrecidos a los estudiantes. Tendria que
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contemplarse, ademas, una estrategia para que los aportes directos a la institucion sean
suficientes, al menos, para solventar |os gastos de personal y de funcionamiento.

En cuanto ala gestion en investigacion y desarrollo tecnoldgico, l1a Regional
Mendoza realiza una gestion local, pero integrada a sistema constituido por la Secretaria
de Ciencia y Técnica de la Universidad Tecnolégica Naciona y las Secretarias de las
facultades regionales bajo las pautas de la resolucién 232/98 emitida por la UTN en €l afio
1998. La misma, definié una estrategia de accion que compatibiliza aspectos tales como
investigacion cientifica, investigacion aplicada y desarrollo experimental e innovacion
tecnologicay transferencia. Cuenta con un Centro de Investigacion, el Centro Regional de
Desarrollos Tecnoldgicos para la Construcciéon, Sismologia e Ingenieria Sismica
(CEREDETEC), autorizado por Rectorado como uno de los nueve centros especificos de la
UTN. Ademés, a nivel Facultad se han autorizado dos ingtitutos, €l ITREN (Instituto
Regional de Ensayos No Destructivos) y e IRESE (Instituto Regional Estudios Sobre
Energia), y se han formado grupos mas pequefios que trabajan en diversos, entre otros, €l
[IDDEAA — Auger (relacionado con el Observatorio de Rayos Cosmicos Pierre Auger), €l
CLIOPE (investigacion sobre energiay desarrollo), el GEA (estudios ambientales del agua
y del aire), el GENESIS (aplicaciones a la salud, desarrollo de equipos, procedimientos de
calibracion para electromedicing) y el DIDEME (disefio de Méguinas'y Equipos).

La Facultad plantea como politica incrementar € esfuerzo instituciona en
materia de cienciay tecnologia a fin de mantener actualizados los camposy disciplinas que
hacen a las especialidades de ingenieria en su conjunto y a su aporte a la sociedad. Esta
definicién, sustentada en normas y politicas generales de la UTN, ha comenzado a
desarrollarse desde el afio 1998. Como resultado de la misma, se observa un conjunto
interesante de grupos de 1+D en estos Ultimos afos. De la informacién brindada por la
Facultad sobre los 21 proyectos de investigacion, se desprende gue gran parte de ellos ha
comenzado a desarrollarse a partir del afio 2000. Se presentan, mayoritariamente,
actividades de innovacién tecnoldgica y transferencia y desarrollo experimental. Algunos
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proyectos de 1+D declaran relacion con e medio, pero no se han formalizado convenios
que lo avalen.

En relacion a las actividades de investigacion, se informa una pegueiia
cantidad de convenios. En su mayoria estan relacionados con actividades de desarrollo
tecnol 6gico. Dos proyectos reciben financiamiento internacional, a través de convenios, de
la Unidn Europea. Otro recibe financiamiento del BIRF — Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacién. Algunos proyectos de investigacion han recibido financiamiento de empresas
privadas tales como IMPSA, CTM SA. Con respecto a la participacion de los alumnos en
actividades de 1+D, teniendo en cuenta el nimero de becas otorgadas en los ultimos afios,
se considera que es muy baja, alcanzando sélo a 2,75% del total de los aumnos. Sin
embargo, hay algunos de ellos participan informalmente de las mismas y que no estan
incluidos en este porcentgje.

Del andlisis global de este item, se observan como fortalezas: la vinculacion
de los grupos con € medio productivo, especialmente en actividades de consultorias,
servicios tecnologicos, capacitacion; la realizacion de convenios como € que genera €l
grupo IIDEA — Auger, de gran relevancia internacional y la voluntad institucional de
radicar docentes con posgrado para integrarse a las actividades de 1+D. En cuanto a las
debilidades, se destaca que: muchos grupos no declaran produccion en cuanto a
publicaciones y/o presentaciones en congresos y es practicamente inexistente el
financiamiento institucional. Asimismo, se observa un desarrollo dispar de los grupos y
ausencia o débil coordinacion entre los mismos, ello deriva por g emplo en la coexistencia
de grupos que abordan temas similares, pero que no interactlian entre si, en un seguimiento
poco consolidado de estas actividades a nivel institucional. Por dltimo, es bajo el nimero
de alumnos que participan forma mente en este tipo de actividades.

La Facultad propone dos planes de meoramiento. El primero busca
normatizar €l sistemainterno de CyT, como forma de intensificar la formacion de docentes
investigadores y aumentar los vinculos con e medio socia, productivo y académico

cientifico. El segundo, contempla mejorar la administracién de los convenios de la
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institucion referido a estas actividades. En ambos planes seria conveniente definir
indicadores de avance. Por Ultimo, se considera importante fortalecer el area de CyT a
través de la Secretaria de Investigacion y Extension, con normas y procedimientos
comunes y una administracion centralizada que permita integrar grupos de 1+D, fortalecer
la produccién de los mismos en publicaciones, presentaciones en congresos y/o patentes,
asi como colaborar en la busgueda de fuentes de financiamiento.

Las politicas de vinculacion con e medio de la UTN se presentan en la
Res.C.S.N°96/98, donde se identifican dos grandes grupos, las de transmisién, difusion de
conocimientos y vinculacion tecnoldgica y las politicas de apoyo a relaciones
institucionales interuniversitarias. La Facultad declara como objetivo de estas politicas €l
potenciar y consolidar a la FRM como institucion prestadora de servicios de consultoria,
capacitacion y transferencia de servicios tecnolégicos. Las actividades de vinculacion se
orientan desde el Decanato y la Secretaria de Investigacion, Extension y Posgrado. La
unidad que centraliza la gestion de estas actividades es la Fundacion UTN-FRM, que
cumple lafuncién de UVT desde el afio 1995.

De los programas de vinculacion declarados se desprende que hay una buena
actividad de consultorias, capacitacion y ensayos de certificaciones, brindadas
mayoritariamente a las PyMES de la zona. Como ya fuera sefialado, |0s recursos obtenidos
por estas acciones son importantes en el presupuesto de la Facultad y, entre otras
finalidades, se destinan a apoyo econdmico a las actividades de |+D. Se observa que hay
unafuerte disposicion ingtitucional afortalecer las actividades de vinculacién. Los ingresos
por recursos propios se han incrementado en un 60% entre el 2000 y el 2001 y en un 80%
entreel 2001y e 2002.

Particularmente, en € informe de autoevaluacion se plantea como necesario
mejorar |a autogestion de los grupos de 1+D y servicios, asi como aumentar la vinculacion
con el grado. La Facultad plantea tres acciones relacionadas con la vinculacién: mejorar la
divulgacion de las actividades de transferencia y vinculacion hacia dentro y fuera de la

ingtitucion; aumentar la vinculacion entre los grupos de CyT y la UVT y mgorar la
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vinculacién entre los grupos de CyT en la ensefianza de grado. Para €l primer objetivo, la
institucion propone dictar cursos de formacién en gestion a los grupos de CyT. Esta
propuesta no se considera completamente adecuada, ya que corresponde ala UVT redlizar
los mayores esfuerzos para mejorar la gestion en materia de vinculacion, esto es,
coordinacion, normatizacién, gestion de acuerdos, etc., para de este modo no sobrecargar
laactividad de los grupos.

En lo que respecta a la gestion en el Bienestar estudiantil, la Facultad cuenta
con un area especifica que se encarga principalmente de la relacién del alumno con €l
medio, a través de pasantias; de la integracion con sus compafieros, mediante actividades
deportivas, y de aspectos de salud y mental, mediante consultorios clinicos y asistencia
psicoldgica. Participa en la gestiéon de los dos programas de becas, las Institucionales de
Investigacion y de Ayuda Econémica. El primer programa, privilegia factores académicos,
sin tener en cuenta la situacidn socio - econdmica de los alumnos. Un promedio del 2,75%
de los alumnos se encuentra en este programa. Para el segundo programa se dispone de un
sistema de becas de transporte, comedor y fotocopias, que son solventados con recursos
gue provienen del canon de alquiler del comedor y servicio de fotocopias administrado por
el Centro de Estudiantes, como asi también de recursos genuinos aportados por la
Fundacion de la Facultad. El 3,9% de los alumnos recibe este tipo de becas. Teniendo en
cuenta la situacion socio - econdmica actual, la Facultad considera bajo €l indice de becas
otorgadas por la FRM respecto al total de alumnos, alcanzando en conjunto a un 6,6% de
los mismos. El primer programa se considera adecuado como medio para promover la
participacion de los alumnos en actividades de CyT. Habria que fortalecerlo para aumentar
esa participacion, aunque no implique necesariamente una remuneracion. El segundo
programa debiera complementarse con informacion sistematizada acerca del perfil
socioeducativo de los alumnos.

En los planes de megoramiento se cita un proyecto que comprende un
Servicio de Residencia Universitaria, un Servicio de Guarderiay un esfuerzo en otorgar un

apoyo econdmico desde el presupuesto de la Facultad. Estos objetivos son pertinentes para
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la mejora del bienestar de la comunidad de estudiantes de la Facultad. Para el dltimo
objetivo se propone un programa de “Becas por Creatividad” para 10 alumnos de primer
ano y el otorgamiento de 20 medias becas més, sin aclarar bajo qué programa.

En materia de cooperacion interinstitucional, la Unidad Académica declara
como objetivo fomentar el intercambio de docentes y alumnos con otros centros de
formacion. Existen articulaciones con otras Facultades Regionales referidas a capacitacion
y transferencia de tecnologia, y para el fortalecimiento de los posgrados. Esta articulacion
interinstitucional tiene un nivel adecuado en cuanto a cantidad de convenios vigentes. No
obstante, la Facultad propone incrementar el nimero de alumnos de la unidad académica
que participan de las actividades de cooperacion, mediante acciones de difusion. Se estima
gue deberia contemplarse una politica més concreta, con indicadores de avance que
permitan su evaluacion.

Con respecto a las politicas de perfeccionamiento docente, se observa un
énfasis muy importante en la formacion de los docentes en las disciplinas pedagdgicas con
un sentido eminentemente préctico de transferencia a las catedras. Como resultado de esta
politica se ha implementado la Maestria en Docencia Universitaria y numerosos cursos, en
los cuales participaron una buena cantidad de profesores. Otra de las politicas de
perfeccionamiento es la formacion de posgrado en disciplinas asociadas a la Ingenieria. La
Unidad Académica informa que, a través de la Universidad, se han otorgado tres becas
paralarealizacion de estudios de posgrado, una en el exterior y dos en la misma Regional.
Deberian hacerse esfuerzos para aumentar la proporcion de docentes con posgrado en
disciplinas asociadas ala Ingenieria.

Respecto de la capacitacion, se formula un plan cuyo objetivo es aumentar la
cantidad de docentes que posean mayor capacidad de autogestionar su practica pedagogica
y especializacion cientifico — profesional. Para ello se propone € disefio e implementacion
de un Plan Integrado de Capacitacion y Formacion cientifica. Se acuerda con el objetivo
general, aunque de su formulacién no se desprenden mayores precisiones, ya que solo hace

referencia ala necesidad de disefiar un plan de capacitacion. Lainstitucién debiera detallar
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cuales serén las éreas de prioridad, con qué recursos financieros se realizara este programa,
cual serd el cronogramay los indicadores de avance, qué porcentaje de docentes resultara
capacitado, etc. Asimismo, cabe destacar que e plan de mejoras tendria que reforzar la
formacion de posgrado en temas de | as distintas especialidades en ingenieria.

El mecanismo empleado parala seleccion de docentes en cargos Ordinarios o
Regulares, con categoria de Profesor, es e de concurso publico de titulos, antecedentes y
oposicion. Para la seleccion de docentes en cargos Interinos no existe un mecanismo
comun, pero en general en los Departamentos se dispone de un registro de postulantes. Se
considera que €l mecanismo de seleccion empleado para cargos Ordinarios 0 Regulares es
adecuado y que las designaciones por este mecanismo aseguran la continuidad de los
docentes por un plazo razonable. En cuanto a la permanencia, y de acuerdo a Estatuto, los
Profesores Ordinarios pueden renovar su designacion en el cargo por un nuevo periodo, de
7 afos, con acuerdo mayoritario del Consegjo Académico. En general, la permanencia se
revalida por un nuevo Concurso Ordinario. El mecanismo de concursos utilizado para la
promocion del cuerpo docente se considera adecuado.

Con respecto a mecanismos de evaluacion del desempefio docente, no existe
un mecanismo ingtitucional para e seguimiento o evaluacién periodica. Dos
Departamentos de la Facultad, Civil y Electromecanica, han implementado métodos de
evaluacion, orientados a la actuacion en docencia del personal. Las metodologias
empleadas sdlo contemplan aspectos de docencia, por lo cua se consideran insuficientes a
la hora de evaluar la diversidad de actividades de un docente Universitario. Por otro lado,
éstas debieran ser comunes atoda lainstitucion y contener, no sélo pautas de correccién de
las deficiencias que se pudieran encontrar, sino también de estimulo. La Facultad plantea
contar con un mecanismo de seguimiento y evaluacion del desarrollo de las catedras, sin
otro detalle. No se desprende, por €ello, si sera solo evaluacion de desempefio en docencia o
cubrira las demas actividades del cuerpo docente. Por lo tanto, se considera importante
plantear un sistema de control de gestién docente que cubra todos |os aspectos que hacen a

la practica docente universitaria: docencia, 1+D, extension, gestion, etc.
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Con respecto a registro de los antecedentes académicos y profesionales de
los docentes, los mismos se llevan en forma manual en su legajo. Esta situacion denota una
falencia ya que € registro no se actualiza automaticamente y no genera informacion
estadistica en este aspecto. En cuanto a la actualizacion y perfeccionamiento de graduados,
se realizaron cursos diversos, aparentemente sin un programa predefinido. De la
informacion brindada, se observa una escasa participacion de graduados en |os cursos. Para
la capacitacidn continua de graduados, se plantea contar con un registro sistematizado que
contenga necesidades y requerimientos de los mismos, con €l fin de establecer una politica
de capacitacion acorde.

Sobre gestion de los recursos fisicos, se observa que la misma es adecuada.
El conjunto de los mismos, en cuanto a infraestructura compartida, esta compuesto por
algunos laboratorios y aulas, espacios de recreacion, €l comedor, sanitarios, etc. La
distribucion de éreas se planifica por distintos turnos, mafiana, tarde y noche, y se asignan
al inicio del ciclo académico, en forma proporciona a los alumnos. El mantenimiento de
estos recursos fisicos estd coordinado por la Direccion de Mantenimiento y Servicios
Generdles y anualmente se rediza la refuncionalizaciéon de instalaciones segun las
necesi dades detectadas.

La gestion académico-administrativa de aumnos estad totamente
sistematizada, con un sistema unico a nivel UTN. Se emplea para la toma de decisiones
referidas a desarrollo de las actividades académicas, como inscripciones, mesas de
examenes, etc. Cada area puede acceder a toda la informacion por consulta via red y los
procesos de altas y modificaciones estan fijadas por niveles de permiso segiin lafuncion.,

En materia de ingreso, la UTN ha institucionalizado un Sistema de Ingreso
desde €l afio 1994, donde se establece el cursado y aprobacién obligatoria de un seminario
atal efecto. La Facultad implement6 este seminario que fue modificado en el afio 1999. La
consecuencia més significativa de ese cambio fue la disminucién de la relacién
ingresantes/postul antes por afio, la que para €l periodo 95-98 fue del 77% y para el periodo

99-01 descendi6 a 43%. Considerando los datos de desgranamiento/desercion del primer
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afo, no se considera suficiente € sistema de ingreso implementado. En cuanto alarelacién
de los recursos humanos y fisicos con respecto ala cantidad de alumnos que se manejan en
los primeros afios, y teniendo en cuenta lo expresado por la mayoria de los docentes del
ciclo basico, son suficientes. Se considera que la cantidad de alumnos ingresantes es
adecuada a | os recursos que se disponen.

Por otro lado, en la FRM existe un Gabinete Psicopedagégico de apoyo al
estudiante en su aprendizaje. Por afio se atienden aproximadamente 200 alumnos. La
Facultad plantea la necesidad de contar con un ndmero mayor de profesionales para
ampliar la cobertura e informa que se han implementado tutorias, realizadas por un grupo
de alumnos, para e apoyo en dificultades especificas de aprendizgje. Taes sistemas de
apoyo pueden ser de gran utilidad especialmente para los alumnos de |os primeros afios. La
FRM plantea una propuesta general para disminuir las dificultades en € aprendizagje,
ratificar la vocacion del alumno y disminuir la desercion. Abarca la implementacion de
acciones de orientacion vocacional a los alumnos de los Ultimos afios de las instituciones
de nivel medio; realizacion de jornadas de actualizacion con docentes de ese mismo nivel;
crear la figura de alumno tutor de la especialidad que participe junto a asesor
psicopedagdgico, en e Seminario de Ingreso. Se considera que, en general, esta propuesta
es adecuada para mejorar |os aspectos conflictivos tratados en este punto.

L as estructuras de gobierno de laFRM respecto de |os cargos g ecutivos, para
los aumnos cuenta con tres Secretarias. Académica y Planeamiento; Investigacion,
Extension y Posgrado y Administrativa. En lo que hace a los cuerpos colegiados de
gobierno, cuenta con un Consgo Académico y Consegjos Departamentales. EI Consgjo
Académico posee comisiones, algunas de las cuales coinciden con las comisiones que
posee € Consgo Superior, con un tratamiento analogo a los temas que se tratan en la
Universidad. El trabajo de los Consejos Departamentales se realiza en forma similar a del
Consgjo Académico, pero fundamentalmente concentrados en tareas vinculadas con la
ensefianza, s bien existen otras Comisiones Departamentales tales como las de

Seguimiento Académico o Disefio Curricular.
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Las relaciones de los Departamentos con la Unidad Académica se realizan a
través de las Secretarias de la misma. La relacion de las carreras con la gestion central, se
materializa a través de reuniones periédicas de Directores con € Decano y 10s Secretarios,
donde se evallan temas comunes, se toman decisiones y unifican criterios. En este marco,
se aplican las nuevas reglamentaciones y se resuelve sobre la optimizacion en el uso de los
recursos, entre otros temas.

Cabe sefidar entonces, gque se esta frente a una estructura ya clésica en las
universidades y que ha demostrado ser adecuadamente funcional. La Unidad Académica
asegura en su Informe de Autoevaluacion, que no posee dificultades mayores para la
administracion de la Facultad. Por ultimo, de la visita realizada se desprende que existe una
adecuada participacion en lavidainstitucional de los distintos estamentos de gobierno.

En cuanto a la gestion presupuestaria, la Facultad manifiesta realizar un
estudio pormenorizado de la necesidad de personal docente para atender 10s cursos que se
requiere habilitar cada afio, de modo de garantizar el cursado a todos los alumnos
admitidos. Este requerimiento de personal, a que se adiciona la planta no docente, de
investigacion y de autoridades, constituye una base minima que es afectada a las distintas
carreras con carécter prioritario. La planificacion pone en primer término el normal
desarrollo de las actividades académicas, y solo los eventuales excedentes de las partidas
de persona son los que se derivan a equipamiento de laboratorios. Satisfechos los
requerimientos de personal docente y no docente por la contribucion del Tesoro, los
recursos propios son aplicados integramente a complementar los gastos de consumo e
incrementar las inversiones, siguiendo prioridades planificadas en forma plurianual. Segun
la Facultad, su estructura de gobierno proporciona mecanismos formales que obligan a
formular el presupuesto de gastos. Se considera que para una Facultad de la magnitud de la
Regional Mendoza la gestion centralizada de los recursos econdmico - financieros es
adecuada.

La Facultad propone contar con un Sistema Integrado de Planificacion y

Evaluacién Institucional, para mejorar la toma de decisiones y la planificacion estratégica.
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Si bien no se brindan mayores detalles de la propuesta, €l objetivo es importante y ayudara
amejorar la adecuada administracién actual .

La mision ingtitucional plasmada en la normativa se condice con las
actividades efectivamente desarrolladas, aungque se observa que en cuanto a los aspectos
relacionados con la investigacion, e desarrollo de esas actividades es muy reciente y no
presenta aln resultados verificables.

En sintesis, la Unidad Académica cuenta con una oferta académica adecuada;
una buena cantidad de docentes simples dedicados a la produccion de bienes y/o servicios,
docentes con ato compromiso institucional; docentes con interés en mejorar sus practicas
pedagdgicas; una buena gestion institucional; una muy buena vinculacion con el medio que
genera importantes ingresos; infraestructura muy adecuada al desarrollo de las actividades
académicas; y buena cooperacion interinstitucional.

En cuanto alas debilidades a mejorar, se observa que es muy baja la cantidad
de docentes con dedicacion exclusiva; que es baja la cantidad de docentes con posgrado en
disciplinas especificas de la Ingenieria; que €l porcentaje de docentes dedicados a tareas de
I+D es bgjo; que es bga la cantidad de docentes regulares; que la edad promedio de los
docentes es dta, especiamente en las Ciencias Basicas; que €l area de Cienciay Técnica
tiene un incipiente desarrollo, y que el sistema de Bibliotecas posee una baja coordinacién,
alavez que posee baja cantidad de publicaciones periddicas.

2.2. El curriculo en desarrollo

En lo relativo al Plan de Estudio, la carrera de Ingenieria Civil comparte
materias homogéneas correspondientes a blogue de ciencias basicas o que posibilita €l
cambio de carrera a los alumnos de los primeros afios. Las materias homogeéneas tienen
dependencia funcional con el Departamento de Materias Basicas. Este agrupamiento se
considera una fortaleza ya que permite no solo la movilidad de los alumnos, sino también
porque significa un abordaje integral de las ciencias bésicas.

La carga horaria minima por bloque establecida por |os estéandares se cumple

para las 3 orientaciones de Ingenieria Civil que se ofrecen: Construcciones, Vias de
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Comunicacion e Hidraulica. Asimismo, la carga horaria minima se cumple para las
modalidades de: proyecto y disefio, resolucion de problemas, formacion experimenta y
tedrica. Respecto a practica supervisada el disefio curricular no lo incluye en forma
explicita. Las caracteristicas de la UTN y su fuerte vinculacion con el medio posibilita
estas précticas en forma no sistematica, del mismo modo que una parte de esta interaccién
con el medio se logra cuando & alumno trabaja en e Proyecto Integrador, o0 como becario
en proyectos de investigacion, o también cuando ingresan en e régimen de pasantias. En la
autoevaluacion la carrera manifiesta que el porcentaje de alumnos que trabaja es mayor al
50%, aungue no todos |o hacen en |a especialidad.

El plan vigente incluye requerimientos de habilidad de lecto-comprension en
idioma Inglés y, ademas, se desarrollan actividades extracurriculares que aumentan los
conocimientos y permiten a los alumnos alcanzar un nivel adecuado para trabajar con
bibliografia en inglés.

La distribucién de las actividades curriculares y la carga horaria de cada uno
de los diferentes bloques superan los requerimientos de la Resolucién ME 1232/01. Del
andlisis del Disefio Curricular de la carrera de Ingenieria Civil, esto es, la cantidad y tipos
de materias en los cuatro bloques estructurales, la carga y distribucion horaria, asi como la
intensidad de la formacién préctica experimental, se obtienen las siguientes conclusiones:
el bloque de Ciencias bésicas contiene asignaturas con una carga horaria que varia segun
orientacion entre 1184 y 1280 horas, siendo e minimo de 750 horas, € bloque de
Tecnol ogias bésicas contiene asignaturas con una carga horaria que varia segun orientacion
entre 896 y 1184, siendo €l minimo de 575 horas; las Tecnologias aplicadas agrupan
asignaturas con una carga horaria de entre 2064 y 2400 horas, siendo el minimo 575 horas;
el bloque de Complementarias conforma un grupo de asignaturas con una carga horaria de
entre 320 y 480, siendo € minimo de 175 horas. Se evalla que esta carga horaria de los
bloques referidos es adecuada para lograr la formacion del ingeniero.

Con respecto a la formacion préactica experimental, conformada por:

resolucion de problemas, précticas de laboratorio, proyecto y disefio, la carga horaria por
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cada orientacion es la siguiente: Orientacion Construcciones llega a las 1923 hs. troncales,
maés las electivas; Orientacion Vias de Comunicacion comprende 1744 hs. troncales, mas
electivas; Orientacion en Hidréulicatiene 1947 hs. troncales més electivas.

En relacion a la cantidad de horas asignadas a la préactica profesional
supervisada, y tomando en cuenta los comentarios realizados precedentemente, se
recomienda ampliar los ambitos de realizacion de las practicas profesionales supervisadas
y garantizar el efectivo cumplimiento de las mismas a la totalidad de los alumnos,
incluyéndola como una actividad curricular obligatoria.

Los contenidos de las asignaturas, como asi también la formacion
experimental, aseguran €l perfil profesional del Ingeniero Civil, y satisfacen los alcances
definidos en la Resolucion ME 1232/01, siendo la denominacion del titulo otorgado la
misma que |la establecida en dicha Resolucion.

Las ciencias basicas estan insertadas correctamente dado el objetivo de la
carreray € perfil buscado del egresado. La formacion bésica es adecuada en o referente a
resolucion de problemas, pero en € aspecto experimental es razonable para Fisical y |1y
deficitaria para Quimica General.

La distribucién de la carga horaria de las actividades curriculares es
adecuada. La carga horaria obligatoria cubre los conocimientos, procesos y actitudes
necesarios para € desarrollo de la actividad profesional, como asi también aquellas
actividades propias del titulo a obtener. Ademas de aquella, el alumno debe escoger dentro
de la oferta de actividades optativas o electivas, las que puede desarrollar dentro de la
propia Facultad, o bien en la Universidad Nacional de Cuyo, haciendo uso de los
convenios existentes. La oferta de asignaturas optativas se considera adecuada y es un
aspecto destacable del plan de estudios vigente.

En e plan de mejoramiento correspondiente al nucleo “desarrollo curricular”,
se plantean acciones tendientes a analizar de manera continua los contenidos curriculares
del plan de estudios. El plan se considera consistente y abarca diferentes aspectos entre |os

gue se destaca la ampliacion de la oferta de electivas. No obstante lo expuesto
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precedentemente, y luego de analizar las fichas de actividades curriculares, se recomienda
intensificar laformacion tedricay experimental en hidraulicay calculo numérico.

Analizadas las actualizaciones de los programas analiticos, se verifica la
correspondencia entre objetivos, contenidos y bibliografia prevista y disponible para los
alumnos.

El Disefio Curricular se estructura sobre la base de materias bésicas
homogeneizadas, materias integradoras, materias de especializacion y de orientacion. La
estructura curricular integra los contenidos en orden de complejidad creciente, como o
muestran las exigencias de cursado y de promocion en los distintos disefios curriculares.
Respecto a la integracion en la carrera de Ingenieria Civil, las materias integradoras
“Ingenieria Civil 1”, “Ingenieria Civil 11" y “Tecnologia de la Construccion” tienen por
objetivo introducir a alumno en e dmbito de la Ingenieria Civil, desde el comienzo de sus
estudios; constituyen el enlace directo con las materias de ciencias bésicas que en muchos
casos no presentan aplicaciones directas a la ingenieria sino un recurso intermedio para
llegar a un resultado préactico. Una vez terminada la etapa basica, las mismas materias de
especialidad segun orientacion elegida, desempefian el papel de integradoras para culminar
la carrera con la asignatura denominada “Proyecto Integrador”, que se plantea como un
trabgjo final de Ingenieria.

Las actividades de formacion practica, trabagjos de laboratorio y de campo,
gue se incluyen en las asignaturas, permiten adquirir progresivamente los conocimientos y
competencias necesarios para € titulo y contribuyen a definir el perfil esperado. Del
mismo andlisis surge que la formacién practica impartida es suficiente y estan
adecuadamente distribuidas a lo largo de los distintos niveles de la carrera. La préctica
profesional supervisada, tal como la expresa la Resolucion ME 1232, no esta incluida en el
disefio curricular. En relacion con ella, se ha verificado que la Facultad ofrece becas de
investigacion y servicios, a través de las cuales el alumno puede participar en servicios a
terceros con la debida supervision y que se realizan en el marco de convenios de asistencia

técnica. Ademas existe una interesante oferta de pasantias en ambitos publicos y privados,
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en los cuales el alumno adquiere préctica profesional supervisada. Todos estos dmbitos son
apropiados para la realizacién de estas actividades. Los ambitos en los cuales se
desarrollan estas actividades se juzgan apropiados. No obstante, cabe subrayar que no
existe la garantia que aguellas mismas puedan ser llevadas a cabo por la totalidad de los
alumnos.

En la autoevaluacion la Facultad advierte que, contrariamente a lo que
sucedia desde los origenes de la UTN, en la actualidad sdlo trabaja el 50% de los alumnos
gue cursan y, de este grupo, solo una parte se desempefia en areas relacionadas con la
carrera elegida. En oportunidad de la visita se ha podido arribar aun juicio similar.

La formacion en proyecto y disefio efectivamente contempla la aplicacion
integrada de conceptos fundamentales de ciencias basicas, tecnologias basicas y aplicadas,
economiay conocimientos relativos al impacto social. Este tema se aborda de una manera
genera en e informe de autoevaluacion, sin redizarse mayores consideraciones al
respecto. Se advierte que esta integracion es producto de una actitud de cada docente en
particular, mas que de una accion sistematicamente planteada.

En cuanto a la formacion humanistica, € plan de estudio contiene la
asignatura Ingenieriay Sociedad como obligatoria, la cual tiene entre sus contenidos estos
aspectos, no obstante se recomienda ampliar la formacién humanistica y en ciencias
sociales.

En lo relativo al Cuerpo Académico, cabe sefialar en primer lugar que las
actividades curriculares se realizan por cursos 0 comisiones, que en la especiaidad
Ingenieria Civil no superan los 30 alumnos. Los docentes responsables de catedra, tienen
en todos los casos, una importante trayectoria académica y profesional, con desempefios
docentes promedio de 15 afos de actividad. El resto del plantel de auxiliares, presenta
trayectorias académicas mas reducidas, dado que se trata de docentes mas jovenes. Las
cétedras tecnolégicas se encuentran a cargo de ingenieros de la especididad y de
arquitectos, hecho que garantiza una adecuada insercion en el contexto global de la carrera,

y en lo referente a las catedras del &rea de las Ciencias Basicas estan a cargo de Ingenieros
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y Especialistas en sus respectivas &reas. En cuanto a la trayectoria de los docentes la
misma garantizalaidoneidad en el dictado de las catedras.

En cuanto a la formacion del cuerpo docente se verifica una importante
correspondencia ente €l titulo de grado del docente y la actividad curricular a su cargo. La
mayor cantidad de ingenieros se encuentra en el bloque de tecnologias basicas y aplicadas
y los titulos no afines —no ingenieril—se observan en las asignaturas del blogue de ciencias
basicas y de complementarias. En lo referido a grado de formacién alcanzado, el 51% de
los ingenieros posee solo titulo de grado, €l 21% de especidistay € 3% de maestria
Considerando todo el plantel docente, e 40% cuenta con titulo superior a grado,
particularmente el 35% tiene titulo de especialista.

A partir del andlisis precedente se concluye que existe una proporcién baja de
dedicaciones parciales y exclusivas, y que existen, ademas, algunas falencias en el grado
de perfeccionamiento docente.

Se coincide con lo detectado en la autoevaluacién, fundamentalmente en
cuanto a mejorar la formacion de posgrado de los docentes y a la necesidad de aumentar
las dedicaciones mayores (semiexclusivas y exclusivas). En los planes de meoramiento,
particularmente en € correspondiente al Cuerpo Académico, se proponen acciones aunque
estdn planteadas de manera muy general y debieran estar orientadas a subsanar las
debilidades detectadas.

Las actividades de aguellos docentes dedicados a la investigacion y /o
vinculacién con el medio productivo de bienes y servicios, se encuentran relacionadas con
las actividades curriculares que desempefian, como es e caso de su afinidad con los
contenidos de sus asignaturas. Esto puede verificarse correlacionando |as respectivas fichas
curriculares y los antecedentes profesionales de sus docentes. Particularmente se detecta
una fuerte interaccion en las cétedras con predominio estructural, a través del Centro de
Investigaciones CEREDETEC, donde se desarrollan diversos proyectos de investigacion y
desarrollo, cuyos integrantes cuentan con una dilatada experiencia.
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En la carrera de Ingenieria Civil, e 59% de |os docentes realizan actividades
profesionales en el ambito de la produccién de bienesy servicios, € resto no. El porcentagje
de docentes-investigadores es el 18% respecto a total de docentes del Departamento. Si se
analiza la distribucién de docentes-investigadores categorizados por Departamento de la
Facultad, corresponde un 25% de ellos a Ingenieria Civil. Estos porcentajes, si bien algo
bajos y susceptibles de ser mejorados, se consideran aceptables, como asi también la
afectacion a la actividad de investigacion en las respectivas actividades curriculares que
desarrollan dichos docentes.

En a los aspectos relativos a Alumnos y Graduados, cabe sefialar en primer
término que la desercién de alumnos es importante en los tres primeros afios, luego se
estabiliza. Se observa una reduccion en e nimero de alumnos inscriptos entre los afios
1995 a 1997, aproximadamente 90 alumnos, con un desgranamiento en e 2° afio del 50%.
Desde 1998 a la fecha € nimero de inscriptos se reduce, son aproximadamente 70, pero la
desercion en el 2° afio es menor en relacion a los afos anteriores representando solo el
30%.

En 1°y 2° afo se observan grandes deserciones. Los inscriptos en e 3° afio
son un poco menos que el 25% de los inscriptos en el 1° afio. Es posible pensar que el bajo
promedio tiene correspondencia con e aumno que aln no ha afirmado su vocacién
profesional universitaria. En cambio a partir de 3° afio |os valores se mantienen y crecen, y
se supone que han afirmado su vocacion, la dedicacion y la aperturaa conocimiento de las
tecnologias basicas y de aplicacion despierta sus inquietudes para avanzar en € cursado y
finalizar la carrera. En atencién justamente a la desercién notada en los dos primeros afios,
en los tres ultimos la relacion alumno / docente disminuye y tiende a resultar éptima, o
cua en cierta medida indica que otra de las causas de desercién es una elevada relacion
alumno/docente que disminuye la calidad de larelacién y el seguimiento de los alumnos.

En relacién a las cdlificaciones promedio, los valores muestran un
crecimiento a medida que los alumnos avanzan en la carrera. La proporcion de alumnos

gue aprueban las materias por e sistema de promocion directa, practicamente, se mantiene
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constante a lo largo de los distintos ciclos, con un promedio aproximado del 30% de total
de alumnos, a excepcidn de los correspondientes al 3° afio.

Las autoevaluaciones de los equipos docentes detectan que cualitativamente
hameorado el nivel del alumno ingresante, debido a una mayor rigurosidad del Seminario
de Ingreso, hecho que ha favorecido el desarrollo de la actividad académica. Asimismo,
plantean que la aplicacion del nuevo disefio curricular correspondiente a Plan 1995 ha
mejorado sustancialmente el rendimiento académico, posibilitando menor permanencia del
aumno en la universidad. En efecto, se afirma que en los casos de materias electivas, €
alumno desarrolla un mayor interés, lo que le permite llevar a diala materia. Esta opinién
concuerda con los datos estadisticos comparados de ambos planes, analizados en el
transcurso de la visita. Por su parte, las bajas notas observadas en los examenes finales de
algunas materias se deben fundamentalmente a que los alumnos son de planes anteriores.
Sostienen, no obstante, que la aprobacién de materias mediante el sistema de promocién
resulta dificil de concretar para alumnos que trabajan. En |os afios recientes se observa que,
modificadas las condiciones de regularidad, que en la actualidad son més exigentes y
acortan la vigencia de la regularidad, ha mejorado el rendimiento de los alumnos, siendo
mayor el porcentgje que alcanzan dicha regularidad. Este aspecto se pone de manifiesto
con mayor evidencia en los examenes finales.

Analizados | os resultados de una muestra de las 260 evaluaciones de distintas
asignaturas y afos, archivadas durante el proceso de autoevaluacion, se concluye que
pueden considerarse aceptables y por lo tanto, es adecuado € nivel de conocimientos
adquiridos por los adumnos, como asi también las competencias relacionadas con las
asignaturas evaluadas.

En cuanto al ACCEDE en la carrera de Ingenieria Civil se presentaron 20
alumnos de 22 que estaban en condiciones de rendir, es decir e 90,09 %. El promedio
general de calificacion obtenido por los aumnos para todos los problemas que
intervinieron en la evaluacion fue del 44.5 %. Haciendo un andlisis por cada problema se

observa en € Problema 1 (Cinematicay andlisis estructural), excepto en el subproblema 1
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un bajo nivel de manejo conceptual y de los otros criterios de correccién. En €l Problema
2 (Geotecnia) se evidencia un bajo nivel conceptual en todos los subproblemas asi como
también problemas de cdlculo numérico. En e Problema 3 (Hormigones y aceros,
tecnologia de materiales) hubo un bagjo promedio en genera en todos los criterios de
correccion. En lo concerniente d Problema4 (Hidraulica) hubo un muy bajo rendimiento
en el subproblema 4, problemas de célculo analitico en €l Problema5 (Topografia) y con el
criterio de correccion 2 en el subproblema 1 del Problema 6 (Hidrologia). En general hubo
un aceptable manegjo de unidades e inconvenientes con el calculo numeérico. Del andlisis de
resultados, surge la convenienciade insistir en el aspecto de resolucién de problemas reales
o hipotéticos, en los que se apliquen conocimientos de las ciencias basicas y de la
ingenieria. Un aspecto especial, y congruente con conceptos citados anteriormente, son los
bajos rendimientos obtenidos por 1os alumnos en la aplicacion de los métodos de andlisis
estructurales, en aspectos de geotecnia, de tecnologia de materialesy en algunos de los
aspectos de problemas relacionados con la hidraulica.

La carrera no fija un nimero de vacantes. Con relacion a andisis de
postulantes e ingresantes, se observa que hay més de 100 ingresantes en |os afios 1995,
1997 y 2001, con tendencia a disminuir o a lo sumo mantenerse. Cabe destacarse la
influencia de los alumnos que llegan ala especialidad de Ingenieria Civil por pase de otras
universidades o facultades. El aporte por esta via de ingreso es importante, llegando a
ingresar por equivalencia hasta més de un 30% del ingreso anua (afio 1996),
manteniéndose siempre mayor al 5% de los ingresantes del sistema normal. Entre las
causas del crecimiento por equivalencia de otras universidades, se plantea la situacién
econdémica, ya que alumnos de las universidades privadas o de las nacionales solicitan el
ingreso por la oferta de horario parael cursado.

En la especialidad de Ingenieria Civil el fendbmeno de desercién o fracaso del
alumno que cursa el ingreso y los primeros afos, se distinguen dos situaciones diferentes,
asociadas, a su vez, a dos modalidades del curso de ingreso. Ellas son por una parte, las

gue regian antes de 1999 y por otra, las de 1999 en adelante, luego de los cambios de ese

Res.542/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




30

CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

afo. En la cohorte de alumnos que aprobd el curso de nivelacion en 1999, se detecta un
desgranamiento maximo de 32% de primero a segundo afio, a diferencia del de los
alumnos que ingresaron en 1995, en cuyo caso se registrod una desercion del 55%.

En cada actividad curricular se fijan los requisitos que deben cumplir los
alumnos para regularizar la asignatura, obtener promocion directa a través de la evaluacion
continua 6 exdmenes finales. Las asignaturas integradoras no tiene régimen de promocion
directa por disposicién del Consgo Departamental. La regularidad del alumno en €
cursado también depende de la vigencia de la Boleta de Trabajos Préacticos que tiene
duracién de cuatro afos, esta situacion puede llevar a que el alumno pierda su ritmo de
cursado, especialmente en aquel que trabaja. Se considera que este tiempo de vigencia de
la Boleta de Trabajos Practicos deberia modificarse a un tiempo menor, debilidad que se
propondra en el plan de mejoras.

En lo referente @ rendimiento académico, en cada actividad curricular, se
observa gque éste mejora notablemente a medida que se avanza en los niveles de la carrera,
esto es atribuible a que & alumno va adquiriendo hébitos de estudio propios a las
ingenierias durante el avance de la carrera. En cuanto a rendimiento final de la carrera se
observa una tendencia positiva de mejora debido a la incidencia del nuevo disefio
curricular y € régimen de correlativas. El nuevo disefio presenta un aspecto distintivo que
son las materias integradoras que existen en cada nivel, que tienen por funcion esencia la
integracion tanto horizontal como vertical de conocimientos y que permiten al alumno
tomar conocimiento de la problemética de la ingenieria civil desde los nivelesiniciales. En
cuanto ala desercion no hay datos ya que segun la normativade la UTN, € alumno nunca
pierde condicion de tal. Sélo se modifica su estado de regular 0 no regular, impuesto por la
Ley de Educaciéon Superior. No hay datos estadisticos respecto a total de alumnos que
abandonan definitivamente la carrera por 1o enunciado anteriormente.

Se observa que se debe enfatizar en e Seminario de Ingreso, para salvar las
deficiencias en la formacion de la ensefianza media, debiendo profundizarse la ensefianza

en las técnicas de estudio y test vocacionales. Entre las estrategias para atenuar €l
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desgranamiento se han implementado: e Seminario de Ingreso, la metodologia de
ensefianza-aprendizaje de evaluacion continua y promocion directa, asi como la exigencia
de cursado obligatorio del 75% del horario de clase, 10 que permite a alumno mantener un
ritmo de estudio constante y continuo. Para el alumno recursante existe el mecanismo de
Autogestion Guiada establecido para los alumnos de 1° y 2° afio en materias basicas, que
permite a estos alumnos encarar € recursado de una materia con la guia de un tutor.

La duracién real de la carrera del Plan 1995, considerando € promedio de
todos |los egresados de este plan, es de 6 afios y 4 meses. La duracion tedrica prevista es de
11 semestres en la Ordenanza 769. Si bien hay pocos graduados correspondientes al Plan
1995, se considera muy positiva esta duracion ya que muestra un sensible acortamiento en
la duracion real de la carrera respecto de los planes anteriores en los que la duracion media
superabalos 10 afios.

En lo que respecta a la estructura de la poblacion estudiantil cabe sefidlar que,
por una parte, la informacion disponible, escasay no sistematizada, no permite anaizar la
relacion entre el desempefio estudiantil y la situacion socioecondmica, laformacién previa,
los antecedentes educacionales o la distribucion por edad. De los datos relevados se
observa: que € nuimero de alumnas mujeres es bajo, pero creciente; que e 80% de los
alumnos de la carrera proviene de escuelas publicas y entre ellos méas del 55% egresaron de
escuelas técnicas e industriales; cerca del 50% de los alumnos trabajan, aunque no todos lo
hacen en la especididad de la carrera. Los alumnos que trabagjan en areas de su
especialidad son con mayor frecuencia los de los Ultimos afios de la carrera.

L os graduados en términos general es se desempefian en € &mbito provincial,
nacional, y en algunos casos internacional. Dentro del pais en empresas publicas y
privadas, relacionadas con la actividad profesional puray en otros casos relacionados con
la actividad politica, como asi también, en Instituciones Educativas de distintos niveles y
centros de investigacion. En el ambito internacional trabajan como integrantes de empresas
multinacionales que generalmente son privadas. En la autoevaluacion se indica que la

totalidad de los egresados de |a orientacién Hidraulica se encuentra ocupada en la actividad
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profesional especifica, haciéndolo en forma cas inmediata a la graduacion. Esta
afirmacién, no obstante, no se encuentra respaldada por lainformacion de las fichas. De las
encuestas realizadas a los egresados surge que un ato porcentaje considera satisfactoria la
formacion y capacidades adquiridas

La proporcién de alumnos incorporados a las actividades de investigacion,
desarrollo y vinculacion con el medio es muy baja, teniendo en cuenta que son sélo 9
respecto de un total de 351 alumnos activos. Por ello, se observa como necesario impulsar
un crecimiento sustantivo de la participacion de los aumnos en las actividades de
investigacion y desarrollo.

En lo atinente a la Infraestructura, la informacion proveniente de las fichas
de actividades curriculares, permite realizar una evaluacion de los recursos humanos y
materiales para e desarrollo de las practicas que surgen del plan de estudios. La carrera
cuenta con laboratorios con un buen nivel de infraestructuray equipamiento, en los cuales
desarrollan sus actividades docentes con la formacién y experiencia adecuadas, muchos de
ellos participan también en actividades de investigacion y desarrollo en los mismos
laboratorios. Se concluye que la cantidad de docentes, recursos materiales tanto de
infraestructura como de equipamiento son adecuadas para la realizacion del trabajo
experimental .

La carrera de Ingenieria Civil en la Facultad Regional Mendoza mantiene un
convenio firmado en 1987 con la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Cuyo para € cursado de los aumnos en ambas Facultades. Esto se juzga como muy
ventagj0so ya que permite que los alumnos amplien la oferta de materias electivas y ademés
congtituye una interesante experiencia de integracion entre universidades. No se detectan
actividades curriculares fuera de la unidad académica en la realizacion de las materias
obligatorias, a excepcion de algunas formas de précticas profesional es supervisadas.

Las actividades de formacion practica se redlizan en los siguientes
laboratorios: de Suelos, de Materiales, de Estructuras, de Aclstica. Estos tienen un

equipamiento adecuado y cuentan con sistema de gestion de la calidad, el cual tiende ala
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correspondiente certificacion, por ende, cumplen con las normas de higiene y seguridad
requeridas. No se cuenta con un laboratorio de hidréulica para la realizacion de las
correspondientes précticas, y se considera de suma importancia contemplar su construccién
o la creacion de otros ambitos de realizacion de estas précticas.

En general |os espacios fisicos son adecuados y suficientes parala realizacion
de las diferentes actividades curriculares. Analizados integralmente todos los aspectos
citados precedentemente, cabe concluir que la carrera de ingenieria civil tiene un nivel
académico satisfactorio y se desarrolla en un ambito apropiado, con las necesidades de
infraestructura, equipamiento y persona docente apropiados. En cuanto a las debilidades
detectadas por la carrera durante €l proceso de autoevaluacién, cabe recordar que en
términos generales se concuerda con sus criterios y mas adelante se indicaran las
recomendaciones sobre algunas particul aridades.

2.3. Lagestion curricular

La congruencia entre la mision institucional, los objetivos, normativas y la
politica de desarrollo e implementacion de la carrera es significativa. EI Consgjo
Departamental establece las pautas de seguimiento curricular y posteriormente son
discutidas en el Consgjo Académico de la Facultad Regiona Mendoza y el Consgo
Superior de la Universidad Tecnol6gica Nacional.

La carrera no cuenta con una estructura administrativa propia. En general las
estructuras de gobierno y administrativas permiten e normal desenvolvimiento de la
carrera. No obstante, en la parte académica administrativa debe mejorarse el rendimiento y
capacitacion del personal de planta, de manera tal que los cargos sean desempefiados por
personas que cumplan el perfil adecuado. Debe mejorarse las distribucion de las
responsabilidades como asi también las dedicaciones del personal administrativo y técnico
en la Unidad Académica. Tales debilidades no se han contemplado en ningun plan de
mejoramiento

La politica de investigacion Cientifico-Tecnol6gico de la Unidad Académica

contribuye a motivar que docentes y alumnos desarrollen estas actividades, |0 que produce
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una mejora en la calidad académica de las distintas actividades curriculares, no obstante,
como se ha indicado precedentemente, la participacion de los alumnos en dichas
actividades es muy bgja. Esta politica si bien tiene un componente local se encuadra dentro
de Politica de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Tecnolégica Nacional, la cua a
partir de sus objetivos organiza la actividad a través de proyectos, programas de
investigacion en lineas prioritarias, grupos y centros de investigacion y desarrollo, en las
distintas Facultades de la UTN. La Unidad Académica tiene una politica de vinculacién
con € medio muy fuerte, que impacta positivamente en el desarrollo de la carrera,
fundamentalmente, a partir de la insercion de docentes y alumnos en actividades de
prestacion de servicios y asesoramientos. Esta participacion se da en e marco de los
laboratorios, grupos de investigacion y de las cétedras.

El impacto de |la politica de cooperacién interinstitucional es positivo, ya que
ha permitido el desarrollo de algunas actividades curriculares. Cabe destacar € convenio
con la Facultad de Ingenieria de la Universidad Naciona de Cuyo que permite una
complementacién y ampliacion de la oferta de materias electivas de ambas, en especia
parala orientacién Vias de Comunicacion. Este convenio se juzga como muy importante y
susceptible de ser replicado entre otras universidades. Existen ademas otros convenios de
cooperacion institucional con diferentes organismos publicos y privados que tienen
significado sobre el desarrollo de la carrera.

La carrera ha participado de una autoevaluacion institucional en el marco de
toda la Universidad Tecnoldgica Nacional. A partir de las conclusiones de aquélla, en €l
Departamento de Ingenieria Civil se alcanzaron las siguientes mejoras:

Aumento de la cantidad de dedicaciones de tiempo parcial y algunas dedicaciones
exclusivas.

Aumento de docentes con titulos de postgrado especialmente en Docencia
Universitaria

Instalacién de cableado estructurado paralared informética e Internet.

Aumento de libros en la Biblioteca Departamental .
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Incorporacion de algunos equipos al Laboratorio de Materiales y Suelo.
Incorporacion de nuevos equipos didéacticos, retroproyectores, pantalas, etc.

Estas mejoras pudieron ser verificadas durante la visita. No obstante, se
reitera la necesidad de aumentar el nimero de dedicaciones altas - semiexclusivas y
exclusivas - y mejorar € nivel de formacion de posgrado de los docentes, y su insercién en
actividades de investigacion y vinculacién con e medio. En € plan de meoramiento
correspondiente al Cuerpo Académico se plantean algunas propuestas en orden a subsanar
las debilidades detectadas, no obstante se juzga gque los mismos debieran tener un mayor
grado de precision y detalle.

Las materias homogéneas, que la carrera comparte con otras especialidades,
tienen dependencia funcional con el Departamento de Materias Basicas, |a coordinacion de
todas las actividades curriculares se encuentra a cargo de este departamento. Del andlisisy
de la observacion realizada en la visita surge que debiera potenciarse la vinculacion entre
el Departamento de Materias Basicasy €l Departamento de Ingenieria Civil.

El control de gestién académica lo realiza € Director de Departamento y la
comisiones designadas por e Consgjo Departamental a tal efecto, teniendo en cuenta las
Ordenanzas vigentes. EI Consglo Departamental por si mismo, no tiene la potestad de
modificacién del plan de estudios, ya que esto le corresponde al Consgjo Superior de la
UTN. No obstante, agquél puede proponer materias electivas de acuerdo a las necesidades
regionales detectadas y efectuar su seguimiento.

En los planes de mejoramiento se propone, en e bloque de gestion curricular,
una activa participacion a nivel nacional de la UTN en las diferentes instancias de
discusion de los planes de estudio, esto es de particular importancia ya que por la propia
estructura de la UTN, las modificaciones de los planes de estudios es atribucion del
Consgjo Superior de lamisma.

En lo que respecta a las asignaturas integradoras —al menos una por afio—, una

comision especia del Consgjo Departamental, se encarga del andlisis de los programas,
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verificando contenidos minimos y controlando las eventuales superposiciones de temas
entre asignaturas.

El sistema de ingreso se considera apropiado para garantizar, a menos
parcialmente, la adquisicién de un minimo de conocimientos. No obstante, cabe sefialar
que s bien la seleccién parece muy exigente no alcanza a asegurar una formacién
adecuada parainiciar el estudio de las primeras asignaturas de las carreras

En cuanto a asistencia a los estudiantes, existe un sistema de apoyo
dependiente de la Secretaria Académica, a través del gabinete psicopedagdgico. El otro
mecanismo, que consisten en la consulta a cuerpo docente, depende del Departamento de
la carrera'y mediante el cua todos los docentes deben brindar, como minimo, una hora
semanal de consulta y asesoramiento fuera de los horarios de dictado de la materia. Los
alumnos por o general, hacen uso de estas instancias en las dos o tres semanas previas a
los examenes. El sistema puede considerarse adecuado, alin cuando seria necesario ofrecer
mayor apoyo, especialmente en e primer y segundo afio que es donde hay mayor
desgranamiento y tratar de insistir en la preparacion previa al ingreso del postulante.

Los alumnos que ingresan a la carrera en diferentes ciclos por € sistema de
equivalencias, existiendo o no convenios entre universidades, pasan por un tramite de
control de los contenidos de la asignatura aprobada en otra institucion y los de la
asignatura que se quiere homologar, en caso necesario € alumno debera rendir una prueba
de complemento para obtener la equivalencia de los temas faltantes. Para la realizacion de
estos tramites interviene directamente el Departamento a través de los respectivos
docentes.

Los mecanismos de acceso a la docencia son € de concurso publico de
antecedentes y oposicion, para los profesores ordinarios (regulares) y el concurso publico
de antecedentes, evaluados por un jurado, que integran e Director del Departamento y
docentes designados por €l Consegjo Departamental. Todas las catedras estan integradas por
un Profesor Titular, Asociado o adjunto y un Jefe de Trabajos Practicos, algunos tienen

incorporado al auxiliar de primera como tercer integrante. Por disposicion del Consgjo
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Superior se establece que la designacion de profesores interinos, tiene como rango maximo
“Profesor Adjunto” y su designacion dura un afio, pudiendo ser redesignado o no, segun €l
informe del Consegjo Departamental. Para ello se cuenta con un mecanismo de informacion
previa que emana del cumplimiento a las obligaciones académicas del docente. De acuerdo
a éste, e Profesor Titular 0 responsable de la cétedra a finaizar la cursada, eleva €l
informe de la actividad realizada y junto a €llo, la evaluacion del auxiliar docente. El
Profesor Titular es evaluado con un informe del Director del Departamento debatido en
reunion del Consgjo Departamental. Este Ultimo, es e que finalmente establecera la
redesignacién, o no, de aguell os docentes que ocupan cargos interinos.

Se consideran adecuados estos mecanismos de acceso y promocion de los
docentes, aunque no se plantean los pasos a seguir en caso de informes desfavorables,
fundamentalmente, en el caso de los profesores titulares. Existe un plan de mejoramiento
en orden a la conveniencia de producir un aumento progresivo de calidad y permanencia
del docente, pero se juzga que dicho plan esta planteado de manera muy general.

El nimero de cargos con dedicaciones simples, supera ampliamente €l
nimero de cargos con dedicaciones parciales en € periodo analizado, 1997-2001. Se
observa poco crecimiento en los cargos por funcion en el mismo periodo, si bien hay
docentes que por reconversion de dedicaciones hoy cuentan con dedicaciones exclusivas.
Se observa para € periodo 1997-2001, una tendencia a la disminucién en el nimero de
cargos docentes, para todas las condiciones horarias. Esta situacion se puede atribuir a que
en 1997 estaban vigentes ssimultaneamente el Plan 1988 y el Plan 1995, con lo cua era
necesario un mayor nimero de cargos. Para el bloque de ciencias bésicas en rango horario
menor a 10 horas, se detecta un aumento en los cargos de jefes de trabajos précticos, una
disminucion de profesores adjuntos, asociados, ayudantes graduados y no graduados y sin
cambios para profesores titulares para el periodo 1997-2001. Para el blogue de ciencias
basicas en rango horario de 10 & 19 horas, se detecta una disminucién de profesores
titulares, asociados y jefes de trabajos précticos y se mantiene el nimero de cargos de
profesores adjuntos para € periodo 1997-2001. En € caso del bloque de tecnologias
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basicas, se mantuvo la cantidad de profesores titulares para actividades menores de 10
horas y disminuy6 para actividades entre 10 y 19 horas. Aument6 el nimero de profesores
adjuntos con dedicacion menor a 10 horas y disminuyé para dedicacion de 10 & 19 horas.
Se mantuvieron para todos los niveles de dedicaciones los cargos de jefes de trabajos
précticos, ayudantes graduados y no graduados para el periodo analizado. Para el bloque de
tecnologias aplicadas, aumenté € nimero de profesores titulares, en correlacion con la
disminucion de profesores adjuntos por los concursos realizados. Se mantuvo la cantidad
de profesores asociados y de ayudantes no graduados. Se observa una disminucion de los
cargos de profesores adjuntos y ayudantes graduados para todas las cargas horarias y se
detecta un aumento en los cargos de jefes de trabajos préacticos. Para e bloque de
complementarias, aumentd e numero de profesores titulares en correlacion con la
disminucion de profesores adjuntos por los concursos realizados y se mantuvo la cantidad
de jefes de trabgjos précticos. Respecto a los ayudantes no graduados, su presencia es poco
significativa en cuanto a actividad académica, pero se consideran necesarios como €l
primer paso para iniciar la carrera docente y producir un recambio generacional del
claustro docente.

La cantidad de docentes segin su cargo y dedicacion es, en general, buena.
No obstante, se detectan algunas asignaturas en las cuales hay un solo docente o bien otras
en las cuales se justificaria la inclusion de otros ayudantes docentes. La Facultad mantiene
actualizados los antecedentes de los docentes, en la Oficina de Personal. Estos
antecedentes estan disponibles, previa solicitud escrita.

Toda la actividad de uso de |os espacios fisicos, laboratorios y equipamientos
es gestionada en gran medida por la carrera a través del Departamento de Ingenieria Civil y
por el CEREDETEC, en €l caso especifico de los laboratorios de estructuras, que mantiene
estrecha vinculacion con el Departamento. Se juzgan adecuados estos aspectos de gestion
de recursos fisicos.

En los planes de mejoramiento, en € nlcleo de andlisis Infraestructura y

Equipamiento se plantean acciones que tienen como meta instrumentar un plan de
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reequipamiento y mejora de los laboratorios, aungque estén planteados en forma general sin
referencias especificas, como por gemplo, €l caso de un laboratorio de hidraulica.

Los inmuebles donde se desarrollan las actividades curriculares, excepto las
préacticas profesionales supervisadas, son propiedad de la Universidad Tecnoldgica
Nacional, lo cual garantizala continuidad de todas las actividades.

En relaciéon a Bibliotecas y Centros de Documentacién, se cuenta con dos
bibliotecas. la Biblioteca Central y la Biblioteca Departamental, que se encuentran en red
para su informacion. Ademas, existen convenios de utilizacion de bibliotecas de otras
universidades ubicadas en la ciudad de Mendoza. La biblioteca departamental basicamente
esta constituida por libros técnicos, en su gran mayoria donaciones de personal docente y
de docentes jubilados. También cuentan con manuales, codigos, normas y una interesante
hemeroteca con publicaciones nacionales e internacionales Se consideran apropiados estos
ambitos en cuanto a suficiencia, actualizacion y funcionalidad.

2.4. Conclusiones

En suma, € andlisis realizado durante todo el proceso de evaluacion permitid
detectar las capacidades para educar de la carreray su relaciéon con los estandares fijados
por laR.M.E. 1232/32. En ese marco, se sefialan las principales debilidades. En cuanto al
Plan de Estudios se constata un déficit respecto ala préactica profesional supervisadala que
no esta formalmente incluida en el plan vigente; el aspecto experimental de la formacién
basica es deficitaria en Quimica General, como asi también deberia intensificarse la
formacion tedrica 'y experimental en hidraulica'y calculo numérico. Se han detectado otras
debilidades referidas a la aplicacion integrada de conceptos fundamentales de ciencias
basicas, tecnologias bésicas y aplicadas y en economia e impacto social que se abordan
muy general y poco sistematica. Asimismo; deberia ampliarse la formacién humanistica y
en ciencias sociales.

En lo que respecta a Cuerpo Académico, las principales debilidades se
encuentran en la baja proporcion de dedicaciones parciales y exclusivas, un déficit en el

grado de perfeccionamiento docente, en particular en cuanto alaformacion de posgrado.
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En lo relativo alos Alumnos y Graduados, cabe destacar como debilidad, en
primer lugar, que el Seminario de Ingreso no logra salvar, en e modo deseable las
deficiencias derivadas de la ensefianza media con la que llegan los aspirantes. Asimismo,
se considera excesiva la vigencia que rige para mantener laregularidad de las asignaturas —
la Boleta de Trabajos Practicos—. Es muy baja la proporcion de alumnos incorporados a las
actividades de investigacion, desarrollo y vinculacion con el medio.

En cuanto a la Infraestructura, se observé entre las debilidades la falta de un
laboratorio de hidraulica para la realizaciéon de las correspondientes practicas. En 1o que
respecta a la Gestion curricular, cabe destacar que se detectaron déficits en la capacitacion
del persona de planta dedicados a las actividades académico administrativas. Asimismo,
se observan problemas en la vinculacion entre el Departamento de Materias Basicas y €l
Departamento de Ingenieria Civil, hecho que es muy importante, especiamente en los
temas del cursado del primer y segundo afio de la carrera.

3. Planes de mejoramiento

Las estrategias a futuro presentadas por la carrera en la autoevaluacion
incluyen siete metas con el objetivo de resolver y controlar el conjunto de debilidades
detectadas. Ellas estan referidas a: 1) incorporar en el plan de estudios unidades teméticas
sobre: optica, cllculo avanzado y andlisis numérico; 2) actuaizar el régimen de
correlatividades y mejorar la articulacion curricular; 3) complementar los contenidos de
hidraulica en las especialidades de "Construcciones' y "Vias de la comunicacién”; 4)
profundizar los conocimientos del impacto ambiental de las obras civiles; 5) mejorar €
abordaje del trabgjo final; 6) optimizar el rendimiento académico reforzando las estructuras
de seguimiento; 7) incentivar la capacitacion y perfeccionamiento del cuerpo académico;
8) aumentar la dedicacién del cuerpo académico en actividades de docencia, investigacion
y extension; 9) actualizar el equipamiento de los laboratorios; 10) actualizar la bibliotecay
hemeroteca departamental; 11) disefiar estrategias tendientes a la obtencion de nuevos
recursos econdmicos; 12) gjustar |os disefios curriculares a los estdndares nacionales.
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En su evaluaciéon de estos planes de mejoramiento, los pares consideraron
que, s bien los lineamientos son adecuados para atender las necesidades actuales de la
institucion, en gran parte de los casos las propuestas son muy generales, sin precisiones
sobre acciones concretas. No se definen indicadores de avance, como asi tampoco se
especifican ni cuantifican los recursos econémicos que se requieren, ni el origen de los
mismos. Se estimé conveniente que los planes de mejora especifiquen responsables,
indicadores de avance y un adecuado célculo presupuestario, entre otras precisiones.

Por todo lo expuesto, se concluye que los planes de meoramiento
presentados en el informe de autoevaluacion no resultan suficientes para que en el futuro la
carrera se encuadre de en € perfil previsto por la Resolucion M.E. N°1232/01. Asimismo,
los planes presentados no abordan €l total de debilidades que fueron identificadas durante
las visitas. En consecuencia, €l Comité de Pares formula € siguiente conjunto de
requerimientos y recomendaciones cuya satisfaccion considera imprescindible para que la
acreditacién sea otorgada por un periodo de tres afios, segun lo establece € articulo 10 de
la Ordenanza N°032.

4. Reguerimientosy Recomendaciones

Como resultado del proceso de evaluacion € Comité de Pares formulé un
requerimiento referido ala principal debilidad detectada paralograr el cumplimiento de los
esténdares de la Resolucion 1232/01:

(1) Incorporar a plan de estudios la Practica Profesional Supervisada, organizado en una
instancia separada que incluya la acreditacién de las horas realmente cumplidas y
sistematice el seguimiento de los alumnos. Tales préacticas deben estar orientadas
principalmente a sector de Bienes y Servicios Profesionales, en forma directa o
mediante convenios de vinculacién gue incorporen alumnos.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes alograr e mejoramiento de la carrera, a saber:

(1) Mgjorar laformacion tedricay experimenta en hidraulicay célculo numérico
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(2) Incrementar los contenidos de higiene y seguridad y de evaluacion de impacto
ambiental, en el Plan de Estudio.

(3) Aumentar las dedicaciones docentes, en especial las exclusivas, a fin de garantizar €
desarrollo de nucleos de actividad académica que incluyan ensefianza, investigacion y
extension.

(4) Incrementar la participacion de docentes y alumnos en actividades de investigacion y
desarrollo

(5) Incrementar laformacion de posgrado de los docentes

(6) Por ultimo, el Comité de Pares realiz6 un conjunto de recomendaciones adicionales:

(7) Aumentar el nimero de docentes regulares.

(8) Mgjorar, a través de actividades sistematicas, la formacién en comunicacién oral y
escrita de los alumnos.

(99 Ampliar laformacion humanisticay en ciencias sociales de los alumnos.

5. Evaluacion de larespuesta presentada por la carreray compromisos

En la respuesta a la vista, la institucion respondié a requerimiento y a las
recomendaciones realizadas, explicitando en el caso del primero, metas, plazos, estrategias
y recursos comprometidos, de acuerdo con €l andlisis que se desarrolla a continuacion:

Con respecto a requerimiento nro. (1) referido a la Préctica Profesional
Supervisada, la carrera propuso incorporar esa actividad al Plan de Estudio de la Carrera
con caracter obligatorio. La propuesta es avalada por la Ordenanza de CS 973, que decide
la incorporacion en e disefio curricular de todas las carreras de la UTN la Préctica
Supervisada, seguin los estandares previstos por la Resolucion 1232/01. La Resolucion del
Consgjo Académico 787/2002 respalda la incorporacion de esa practica en la carrera de
Ing. Civil de la FRM. Para la concrecién de la meta lainstitucién propone utilizar distintos
medios, como la implementacion de becas, convenios, pasantias, etc. La Carrera asignara
para la coordinacion de la actividad, 1 DTP de Profesor y 1 DS de auxiliar docente. El
plazo propuesto para la completar la implementacion del proyecto rige a partir del primer
semestre 2003 hasta finalizar el Ciclo lectivo 2003.
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Se concluye que a través de estas acciones se manifiesta por parte de la
carrera una voluntad de resolver la debilidad detectado en el plan de estudio. La propuesta
se considera satisfactoria para cumplir con lo requerido y los recursos mencionados para
las acciones se estiman suficientes. En este sentido, a partir de la respuesta a
requerimiento (1) se deriva el siguiente compromiso:

Q) Implementar con carécter obligatorio en € Plan de Estudio la inclusion de la
Practica Profesional Supervisada, de acuerdo ala Res.1232/01

En lo que respecta a las recomendaciones del Comité de Pares vinculadas a
aspectos centrales de los estandares vigentes, cabe referir el conjunto de planes de
mejoramiento reformulados que la carrera present6 explicitando metas, plazos, estrategias
y recursos comprometidos, que se sintetizan a continuacion:

Con respecto a las recomendaciones nro. (1) y (2) referidas a los contenidos
del Plan de Estudio, la carrera se propone adecuarlos a los estandares de la Resolucién ME
1232/01. Mediante la Res. CS 01/2003 se ha dispuesto € andlisis de los disefios
curriculares en el ambito de la UTN, la Res. CS 02/2003 faculta a los Consgos
Académicos a incorporar asignaturas en el Plan de Estudio y la Ord. CS 975/2003 dispone
laincorporacion de unidades tematicas a las carreras de ingenieria. En ese marco la carrera
resolvié introducir nuevos contenidos, entre los que se mencionan: Optica, interpretacion
en € uso de instrumental de medicién; andlisis numérico y calculo avanzado; formulacién
y evaluacion de proyectos; Hidraulica para las orientaciones “Construcciones’ y “Vias de
Comunicacién”; impacto ambiental de obras civiles; higiene y seguridad.

El Comité de Pares consideré que a través de estas acciones la carrera
manifiesta una voluntad de resolver las debilidades detectadas en el plan de estudio. La
propuesta fue evaluada satisfactoriamente. En este sentido, a partir de la respuesta a las
recomendaciones (1) y (2) se deriva el siguiente compromiso:

(I Incluir con carécter obligatorio en el Plan de Estudio los contenidos de: Optica,
andlisis numérico y célculo avanzado; interpretacion en € uso de instrumental de

medicion; formulacion y evaluacion de proyectos; impacto ambiental de obras civiles;
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higiene y seguridad. Asi como incorporar Hidraulica para las orientaciones
“Construcciones’ y “Vias de Comunicacion”

Con respecto a las recomendaciones nro. (3), (4) y (5) referidas a las
actividades, dedicaciones y formacion de docentes y alumnos, la carrera propone un plan
para aumentar la permanencia del docente en la carrera e incentivar su capacitacion y
perfeccionamiento en actividades de docencia, investigacion, desarrollo y extension;
iniciar a aumnos y graduados en la formacién de esas actividades, promover el
mejoramiento de técnicas de laboratorio aplicadas a la resolucion didéctica de problemas
de ingenieria civil; incrementar las dedicaciones docentes. Para la concrecion de las metas
la carrera, entre otras acciones, gestionara y otorgara becas para formacion de posgrados,
asi como también becas para sostener la insercion de alumnos y graduados en actividades
de investigacion. Las actividades se iniciaran a partir del ciclo lectivo 2003 y continuaran
en el ciclo lectivo 2004.

El Comité de Pares consideré que a través de estas acciones la carrera
manifiesta una voluntad de resolver |as debilidades detectadas en el sentido indicado en las
recomendaciones nro. (3), (4) y (5). La propuesta fue evaluada satisfactoriamente. En este
sentido, a partir de la respuesta se deriva |os siguientes compromisos:

(11)  Aumentar la permanencia del docente en la carrera e incentivar su capacitacion y
perfeccionamiento en actividades de docencia, investigacion, desarrollo y extension
(V) Iniciar a dumnos y graduados en la participacion en actividades de docencia,

investigacion, desarrollo y extension
(V)  Incrementar las dedicaciones docentes, a fin de garantizar el desarrollo de nicleos
de actividades académicas que incluyan enseflanza, investigacion y extension.

Asimismo, en su respuesta a la vista la carrera presenté otros planes de
mejoramientos con las siguientes metas adicionales, que también son consideradas
satisfactorias: 1) promover el mejoramiento de técnicas de laboratorio aplicadas a la
resolucién didéctica de problemas de ingenieria civil; 2) Optimizar la infraestructura y €l

equipamiento para € Laboratorio de “Quimica General”; 3) reformular las préacticas de
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laboratorio ya probadas e implementar nuevas experiencias; 4) actualizar € régimen de
correlatividades y reubicar espacios curriculares; 5) mantener un plan de estudio
actualizado teniendo en cuenta los parametros de calidad vigentes y profundizar €l
tratamiento de temas especializados con €l desarrollo de los trabajos finales; 6) Mejorar €l
rendimiento académico de la carreray reforzar las estructuras de seguimiento; 7) actualizar
el centro de documentacion de la carrera, mediante la compra de textos para las diversas
asignaturas troncales y la suscripcién a revistas de la especiadidad; 8) actualizar la
biblioteca de normas; 9) mejorar el horario de atencion de biblioteca; 10) actualizar el
equipamiento de laboratorios e instalaciones de la carrera, incluidos los equipos
informéticos y software, 11) habilitar una Canaleta experimental; 12) mejorar las medidas
de higiene y seguridad; 13) buscar recursos presupuestarios adicionales para financiar las
nuevasiniciativas.

En sintesis, se considera que respecto del requerimiento y recomendaciones
expresados precedentemente, el logro de las metas y e cumplimiento de las acciones
comprometidas, junto con otras cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la
institucion, permitira que a futuro la carrera se enmargue en las caracteristicas previstas por
los estéandares. Los compromisos asumidos para lograr las metas se toman en
consideracion independientemente de la fuente de financiamiento que los planes hayan
contemplado para su cumplimiento.

La universidad presentd, asimismo, planes de mejoramiento, referidos a
debilidades detectadas en la Unidad Académica, y en razdn de los cuales se ha arribado a
un entendimiento respecto de las siguientes metas institucionales cuya concrecion resulta
necesaria para asegurar la calidad de todas las carreras:

1) En lo que respecta a reducido niumero de docentes regulares, la
institucion, propuso organizar € [lamado a concurso. Planifico la actividad por tres afios, al
cabo de los cuales se alcanzara la normalizacion del 45% de los cargos docentes de toda la
Unidad Académica. La decision no cuenta alin con las correspondientes resoluciones del

Consgjo Académico y del Consejo Superior. 2) En relacion al incipiente desarrollo del area
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de Ciencia y Técnica, la Unidad Académica se propone sistematizar los grupos de
investigacion en Ciencia 'y Tecnologia. Para €ello, realizar4 una propuesta de regjuste del
sistema de gestion; desarrollard un medio de publicaciones institucionales para promover
las actividades de 1+D; incrementara los programas de difusion y divulgacion cientifico—
técnica de la emisora de radio por FM 94.5 UTN; dictara cursos de capacitacion en temas
relacionados con la metodologia de investigacion y gestion de servicios a medio. Todas
las actividades propuestas se iniciaran en el ciclo 2003 y se redlizaron las previsiones
presupuestarias para los casos en que correspondia.

Por dltimo, la Unidad Académica en oportunidad de la vista presenté planes
con una serie de metas adicionales. Todas las propuestas han sido consideradas, en
términos generales, satisfactorias y en los casos que corresponde se redlizaron
observaciones especificas. En cuanto al &rea de Alumnos, la institucién se propone: 1)
disefiar e implementar un sistema de datos socio—econdmicos de |os estudiantes; 2) obtener
mayores recursos para asignar becas de ayuda econémicas para alumnos; 3) sistematizar €l
mecanismo de adjudicacion de becas unificando los criterios de seleccion de becarios y 4)
mejorar € sistema de apoyo a los estudiantes en o concerniente a sus habitos intelectuales
y estrategias de aprendizaje mediante la realizacion de cursos y talleres. En lo pertinente al
Cuerpo Docente se propuso: 5) aprobar una norma que regule los mecanismos de
seguimiento y evaluacion de las cétedras de toda la Unidad Académica. En relacion a Plan
de Estudios. 6) crear la asignatura que aborde temas de gerenciamiento de empresas; 7)
revisar y actualizar los disefios curriculares vigentes de todas las carreras de la Facultad,
aprobada por Resolucion del Consgjo Superior N° 1/2003. Al respecto si bien los pares
consideraron adecuada la propuesta, recomendaron muy especialmente que los proyectos
de creacion y/o modificaciéon de asignaturas y de revision y actualizacion de los disefios
curriculares, sean analizados en forma integral y coordinadamente evitando especialmente
la sobrecarga de contenidos en las asignaturas.

En relacion a la oferta de Carreras de Posgrado, la institucién propuso: 8)

presentar |as actuales carreras de posgrado a proceso de acreditacion. Se considera que las
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temdticas propuestas son pertinentes e interesantes, no obstante, se recomienda que la
formacién del cuerpo docente se realice en carreras de Especializacion que ya se
encuentren implementadas en instituciones académicas y que cuenten con la
correspondiente acreditacion ante e Ministerio de Educacion.

En cuanto a los aspectos de Infraestructura y Equipamiento, las metas
presentadas son: 9) Construccion y equipamiento del Jardin Maternal; 10) Construccion y
equipamiento de la Residencia Estudiantil; 11) Construccion y equipamiento del
Laboratorio de Hidraulica; 12) Andlisis de factibilidad y Elaboracién del proyecto de
construccion del Centro de Investigaciones y Posgrado de la Facultad; 13) Proyecto y
Construccion de la Planta Piloto del laboratorio de Quimica; 14) Re—equipamiento de
cinco aulas modelo.

En cuanto a Politicas Institucionales, se propone como metas. 15)
Organizacion de un sistema centralizado de administracion de convenios, 16)
Actualizacion continua de la pagina web; 17) Concrecidn de convenios interinstitucional es
de difusién e intercambio de actividades curriculares; 18) Disefio e implementacién de un
sistema de planificacion y evaluacion institucional; 19) Elaboracion de un sistema de
registro de graduados como base para € desarrollo de un programa de capacitacion
destinado a los mismos. Por Ultimo en relacion a Sistema de Registro Administrativo se
sefidlan las metas: 20) Estudio y elaboracion de nuevos procesos administrativo técnicos 'y
21) Capacitacion del personal administrativo técnico.

En suma, salvo las indicaciones especificas redizadas para algunas de las
metas arriba resefiadas, todas ellas fueron consideradas adecuadas para mejorar la
capacidad para educar de la Unidad Académicay debe alentarse ala carreray ala UA para
gue avance en su concrecion. No obstante, se recomendd a la institucion que en la
asignacion de los recursos existentes, sean privilegiadas las metas referidas a las acciones

de desarrollo de lainvestigacion y laformacién de posgrado.
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6. Conclusionesfinales dela CONEAU

Las actuaciones hasta aqui referidas fueron puestas a consideracion del
plenario de la CONEAU quien realiz6 un pormenorizado repaso de los elementos
contenidos en € dictamen de los pares evaluadores. Se procedié a analizar, en € marco del
perfil de calidad propuesto en los estandares y demés requisitos legales establecidos en la
Res. N°1232/01, las debilidades detectadas en las sucesivas instancias evaluativas, como
asi también los planes de mejoramiento presentados por la institucion. Como consecuencia
de ello, la CONEAU estima pertinente el establecimiento de un compromiso adiciona con
la finalidad de superar algunas de las debilidades existentes que si bien afectan la calidad
de la carrera evaluada, también se detecta en todas | as carreras de la Unidad Académica.

En efecto, por una parte, € comité de pares ha destacado en su evaluacion
que e proceso de desgranamiento y desercién que caracteriza todo € desarrollo de la
carrera, se agudiza en el primer afio. Entre el 40 y e 50% de los alumnos no pasa a
segundo afio, comportamiento que se observa en toda la Unidad Académica.

Si bien la Facultad no ha realizado un andlisis sistemético de los problemas
de cronicidad, desgranamiento y desercion, del informe del comité de pares surgen algunas
consideraciones al respecto. En efecto, se sefidla como una de las causas del
desgranamiento en |os primeros afios, la mala formacién de |os aspirantes aingresar que no
llega a compensarse con € curso de ingreso. Otro condicionante identificado es la baja
cantidad de docentes, en particular de auxiliares en €l ciclo basico, que no permite una
asistencia permanente y adecuada a los alumnos. Las estrategias instrumentadas hasta €l
presente por la Facultad no parecen haber logrado resultados que reviertan esta situacion

Por otra parte, la universidad presentd una serie de planes de mejoramiento
gue cubren aspectos comunes a todas las carreras de la Unidad Académicay en los que se
han incluido un conjunto de metas que directa e indirectamente se orientan a optimizar €l
rendimiento académico de los dlumnos y mejorar los indices de egreso. El Plenario de la
CONEAU evaué que € logro de tales objetivos y su concreciéon en metas resulta necesario

para meorar la calidad de todas las carreras, sin perjuicio de lo cua se recomienda a la
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Unidad Académica el intercambio de experiencias con otras regionales de la Universidad

Nacional Tecnolbgica, como la FR Avellaneda, que implementan un plan de retencion y

rendimiento académico de alumnos, e denominado Plan Fénix con sus dos componentes

Proyectos Betay Alfa

En virtud de todo 1o expuesto, de los planes de mejoramiento referidos se
deriva el siguiente compromiso de la Unidad Académica:

) Disefiar e implementar las estrategias necesarias para lograr la retencién de los
alumnos del primer ciclo de la carrera, disminuir los indices de desgranamiento,
aumentar la tasa de egreso y reducir la duracion real de la carrera acercandola a la
duracién enunciada en €l Plan de estudios. Las acciones a instrumentar comprenden,
entre otras posibles, un sistema de apoyo y seguimiento pedagdgico de los alumnos, €l
incremento del nimero de docentes para mejorar la relacion docente/alumno en € ciclo
inicial y mecanismos de gestion académica para € seguimiento de la implementacion
del plan de estudios.

En sintesis, se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual
de la carrera, que a pesar de sus calidades no relne en su totalidad las caracteristicas
exigidas por los estandares. Asimismo, en larespuesta a la vista fue parcialmente reparada
la insuficiencia de los planes de mejora presentados en el informe de autoevaluacion, con
planes en genera adecuados, con cierto grado de detalle e indicaciones presupuestarias.
Asi se llega a la conviccion de que la carrera conoce ahora sus problemas, identifica los
instrumentos para resolverlos en forma concreta y sabe qué inversiones requerira este
proceso de mejoramiento, lo que permite estimar su viabilidad. Por todo ello, se considera
que la incorporacion de las estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos
detallados en los puntos 5 y 6, junto con otras acciones cuyo desarrollo sea considerado
pertinente por la institucion, fundamentan la expectativa de que la carrera reunira, a futuro
las caracteristicas del perfil de calidad configurado por los estandares establecidos en la
Resolucion del Ministerio de Educacion N° 1232/01, estimandose procedente en

consecuencia otorgar la acreditacion por el término de tres afos. Ello, con la obligacion de
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elevar en los préximos seis meses un informe con €l detalle de las acciones a realizar en €l
marco de cada plan de mejoramiento comprometido y la precision de las metas que se

proponen paralos préximos tres afos.

Por €llo,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Civil, Facultad Regional Mendoza de la
Universidad Tecnol6gica Naciona por un periodo de tres (3) afios, con los compromisos y
recomendaciones que se detallan més abajo y la obligacion de elevar en los proximos seis
meses un informe con el detalle de las acciones a realizar en e marco de cada plan de
mejoramiento y la precision de las metas que se proponen para los préximos tres afios.
ARTICULO 2°.- Dejar establecido el compromiso de lainstitucion paralaimplementacion
de la siguiente estrategia de mejoramiento:

) Diseflar e implementar las estrategias necesarias para lograr la retencion de los
alumnos del primer ciclo de la carrera, disminuir los indices de desgranamiento,
aumentar la tasa de egreso y reducir la duracion real de la carrera acercandola a la
duracion enunciada en e Plan de estudios. Las acciones a instrumentar
comprenden, entre otras posibles, un sistema de apoyo y seguimiento pedagdgico
de los aumnos, e incremento del nimero de docentes para mejorar la relacion
docente/alumno en €l ciclo inicial y mecanismos de gestion académica para €l
seguimiento de laimplementacion del plan de estudios.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidos |os siguientes compromisos para el mejoramiento de la

calidad académica de la carrera:

) Incluir con carécter obligatorio en e Plan de Estudio el cumplimiento de la Préctica
Profesional Supervisada, de acuerdo ala Res.1232/01
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Incluir con carécter obligatorio en e Plan de Estudio los contenidos de: Optica,
andlisis numérico y céalculo avanzado; interpretacion en e uso de instrumental de
medicion; formulacion y evaluacion de proyectos; impacto ambiental de obras
civiles; higieney seguridad. Asi como incorporar Hidraulica para las orientaciones
“Construcciones’ y “Vias de Comunicacion”

Aumentar la permanencia del docente en la carrera e incentivar su capacitacion y
perfeccionamiento en actividades de docencia, investigacion, desarrollo y extension
Iniciar a aumnos y graduados en la participacion en actividades de docencia,
investigacion, desarrollo y extension

Incrementar las dedicaciones docentes, a fin de garantizar € desarrollo de nicleos

de actividades académicas que incluyan ensefianza, investigacion y extension.

ARTICULO 4°.- Dejar establecidas |as siguientes recomendaciones:

1)
2

3)

(4)

(5)
(6)
(")
(8)

(9)

Mejorar laformacion tedricay experimental en hidréulicay cdculo numérico
Incrementar los contenidos de higiene y seguridad y de evaluacion de impacto
ambiental, en el Plan de Estudio.

Aumentar las dedicaciones docentes, en especia las exclusivas, a fin de garantizar
el desarrollo de nucleos de actividad académica que incluyan ensefianza,
investigacion y extension.

Incrementar la participacion de docentes y alumnos en actividades de investigacion
y desarrallo

Incrementar |aformacion de posgrado de |os docentes

Por ultimo, el Comité de Pares realizd un conjunto de recomendaciones adicionales:
Aumentar el nimero de docentes regulares.

Mejorar, a través de actividades sistematicas, la formacién en comunicacion ora y
escrita de los aumnos.

Ampliar laformacion humanisticay en ciencias sociales de los alumnos,

ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en € articulo 1° la

ingtitucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar la nueva
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acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard € cumplimiento de los
compromisos y la consideracién dada a las recomendaciones.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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