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RESOLUCION N¢: 528/04 Buenos Aires, 20 de octubre de 2004

ASUNTO: Acreditar la Carrera de Doctorado
en Ingenieria Mencion en Ingenieria en o

Sistemas de Informacion, de la Universidad Carrera N° 4.209/02
Tecnologica Nacional, Facultad Regional
Santa Fe, que se dicta en la Ciudad de Santa
Fe.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Doctorado en Ingenieria
Mencion Ingenieria en Sistemas de Informacion, de la Universidad Tecnoldgica Nacional,
Facultad Regional Santa Fe, que se dicta en la Ciudad de Santa Fe, el informe del Comité
de Pares, la respuesta a la vista de la institucion y lo dispuesto por la Ley 24.521, la
RESOLUCION del MINISTERIO DE EDUCACION N° 1168/97, la ORDENANZA N°
034y laRESOLUCION N° 534 - CONEAU - 01, y

CONSIDERANDO:

1. Viabilidad del dictado de la carrera

La carrera de Doctorado en Ingenieria de la Universidad Tecnoldgica
Nacional, Facultad Regional Santa Fe, que se dicta en la Ciudad de Santa Fe, inicié sus
actividades en el afio 2000. La carrera propone una formacién de caracter continuo de
modalidad presencial y con un plan de estudios personalizado por menciones, Ingenieria
Civil e Ingenieria en Sistemas de Informacion.

La creacion del posgrado se fundamenta en la carencia en el pais de carreras
del nivel del Doctorado en el area de los Sistemas de Informacién, ya que las ofertas
existentes estaban orientadas hacia la Ingenieria en Software y las Ciencias de la
Computacién. Se aspira a la formacion de recursos humanos de excelencia en el area, sobre
todo como gestores de proyectos de investigacion y académicos en la tematica de la

informatica.

Res. 528/04
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

La carrera cuenta con la reglamentacion para regular su desarrollo. Se
presentan 14 convenios marco y 2 especificos, el firmado con el Centro Regional de
Investigaciones y Desarrollo (CERIDE), contribuye al desarrollo de la carrera
posibilitando a los alumnos y docentes del Doctorado el uso de la Biblioteca y
Laboratorios.

Se han llevado a cabo convocatorias dirigidas a docentes aplicando politicas
de becas para continuar con la formacién de posgrado. En todas las carreras de la Unidad
Académica, los docentes de la Facultad poseen una beca que les reconoce el 50% de los
aranceles. Ademas se cuenta con becas de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN),
basicamente dirigidas a docentes de la Universidad para cursar carreras de posgrado. Estas
becas exigen la dedicacién en tiempo completo del becario, con un régimen semejante a las
becas de formacion de posgrado de CONICET. Los tres alumnos del doctorado cuentan
con becas de formacion de posgrado otorgadas por la UTN en los respectivos concursos.
Esta politica se considera apropiada.

La estructura de gobierno de la carrera est4 conformada por la Direccion de
Posgrado de la Facultad Regional Santa Fe, que depende de la Secretaria Académica
(Resoluciones N° 123/02 y N° 177/02 del Consejo Académico). Tiene también una
estrecha vinculacion con la Secretaria de Ciencia y Tecnologia a través de los Grupos de
investigacion. La Direccion de Posgrado cuenta con el asesoramiento del Comité
Académico de Posgrado. El Doctorado es coordinado por el Director de Posgrado, cuyas
funciones son: 1. Evaluar e informar al Comité Académico de Posgrado sobre el desarrollo
de las actividades académicas, docentes, de investigacion y vinculacion de la carrera, y
proponer medidas para su fortalecimiento. 2. Organizar, coordinar y gestionar las
actividades académicas, asi como proponer criterios y mecanismos para la evaluacion y el
seguimiento. 3. Proponer el Cuerpo Académico, Directores de Tesis y Jurados de Tesis de

su carrera. 4. Participar en los procesos de admision y orientacion de los aspirantes a la
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formacion de posgrado. Estas funciones son las habituales y por lo tanto se consideran
correctas.

El director cuenta con los antecedentes académicos y de gestion profesional
necesarios para la direccion de la Maestria en Sistemas de Informacion, carrera que la
misma unidad académica presenta para su acreditacion en esta convocatoria. Si bien su
titulo de doctorado no es especifico del area, posee estudios posdoctorales en la tematica
del posgrado, (ademéas de la trayectoria académica con marcada orientacion en dicho
campo disciplinar). Sus antecedentes en docencia nacional e internacional, como también
su experiencia en direccion de tesis, gestion académica, produccion cientifica e
investigacion en el area de los sistemas de informacidn lo capacitan para el ejercicio de su
funcion.

En suma, teniendo en cuenta la insercion de la carrera en la institucion, la
estructura organizacional, la distribucion de funciones entre los distintos componentes y
los antecedentes del director es posible afirmar que la carrera es viable.

2. Correspondencia entre el disefio, duracién y desarrollo del plan de estudios

El plan de estudios, de tipo presencial, continuo y personalizado, fue
aprobado el 22 de diciembre de 1999 por ordenanza N° 823 del Consejo Superior de la
UTN. El Doctorado es personalizado, de acuerdo al esquema general de Doctorado en
Ingenieria de la UTN. Para ser admitido, el aspirante debe presentar un plan de cursos y
seminarios, tema y plan de trabajo de tesis y debe acreditar dominio de un idioma distinto
del espariol.

El plan de cursos tiene una exigencia minima de 100 unidades de créditos
academicos, de los cuales no menos del 10% deberan ser orientados para la formacion del
doctorando en epistemologia y en bases tedricas y metodoldgicas de la investigacion. Los
cursos teorico - préacticos ofrecidos en la unidad academica se orientan hacia areas

tecnoldgicas y formativas de la ingenieria en sistemas de informacion.
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Ademas, los estudiantes de doctorado participan de proyectos de
investigacién, en cuyo contexto desarrollan su tema de tesis. Anualmente los estudiantes
deben presentar a la Comision de Posgrado de la UTN un informe de las actividades
desarrolladas, con el aval de su director.

Los contenidos se organizan en una estructura destinada a cubrir los
conceptos basicos (para lo cual se prevé un conjunto de cursos obligatorios) y contenidos
que expresen las innovaciones en el area (para lo cual se proponen los cursos optativos).
Finalmente se cuenta con un tramo de formacién metodolédgica para dar apoyo a los
alumnos en la formulacion de su plan de investigacion. Segin se expresa en la
reglamentacion, la duracion no puede ser menor a tres afios, siendo su limite superior cinco
afos. En dicho plazo el alumno debe completar su plan de cursos y seminarios y aprobar
también la tesis. Los cursos del Plan de Cursos y Seminarios del alumno, son presenciales,
y requieren para su aprobacion, como minimo, de un examen final individual. En algunos
modulos, se requiere ademas la aprobacion de trabajos practicos obligatorios.

La presentacion del trabajo de tesis se realizara una vez satisfechos los
créditos académicos establecidos por el plan de carrera del alumno. El Jurado de Tesis
emitird un dictamen sobre el trabajo de tesis presentado (las opciones son la aceptacion, la
propuesta de ajustes o el rechazo) previo a la defensa oral y pablica de la tesis.

Se observa que en los requisitos de graduacion el alumno necesita aprobar
una exigencia minima de 100 créditos en cursos y seminarios. Se informa que 1 crédito
equivale a 10 horas, por lo tanto la carga horaria del Doctorado llegaria a las 1000 horas, lo
cual es considerado adecuado para el desarrollo de los contenidos correspondientes al plan
de estudios.

El plan de estudios y los contenidos de los programas responden al perfil del
profesional a formar y las areas tematicas en los cursos y seminarios son actualizadas. La
bibliografia citada en los programas mantiene una correlacién con los objetivos formativos

del Doctorado. Los planes de tesis y los trabajos de los alumnos publicados o presentados
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en reuniones cientificas, son apropiados para el nivel del doctorado esperado, tanto en su
contenido como en su calidad.

El objetivo de la carrera es formar recursos humanos con capacidad para
formular y llevar adelante temas de investigacién que se encuentren en la frontera del
conocimiento ingenieril de la teméatica de la mencion, y realizar docencia de grado y
posgrado, asi como también promover la investigacion en el area de la Ingenieria en
Sistemas de Informacion en la regidn, creando el ambito para la generacion de nuevas
lineas de trabajo. Por Gltimo, se aspira a fomentar el enfoque interdisciplinario y el trabajo
grupal en el marco del aumento del nivel tecnoldgico de la industria nacional, con énfasis
en la pequefia y mediana empresa. El perfil de graduado definido abarca las dimensiones
de docencia, investigacion, transferencia e intervencion en el area de la tecnologia de la
informacion.

3. Calidad del proceso de formacion

El cuerpo académico estd formado por 21 docente, todos son estables, y 11
residen en Santa Fe. De ellos 20 son doctores, y 1 Master. Por lo tanto se supera el 50% de
docentes estables y residentes requerido en el cuerpo académico de la Carrera.

Se hace notar que la mayoria son miembros del CONICET (3 investigadores
independientes, 5 investigadores adjuntos, 2 profesionales principales y 1 becaria
posdoctoral), siendo ademés docentes de la unidad académica tanto en el posgrado, como
en la carrera de grado vinculada con éste. La produccién cientifica de los docentes incluye
publicaciones en revistas con arbitraje, y presentaciones a congresos. Se considera que las
caracteristicas del plantel docente son adecuadas a los requerimientos de este tipo de
posgrado.

La actividad de seguimiento de los docentes esta a cargo del Director. Los
procedimientos priorizados para el seguimiento exceden el ambito de los resultados de
aprendizaje (encuestas), y se formaliza en un informe final de desempefio. Se incluyen

reuniones de coordinacién con los integrantes del cuerpo académico, compatibilizacion de
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contenidos, seguimiento del dictado de cada curso, y evaluacion de la gestion académica.
Estos procedimientos son correctos.

La carrera cuenta con 3 alumnos, y ningun graduado a la fecha de la
presentacion. Para ser admitido en la carrera el postulante debera poseer titulo de grado de
Ingeniero, otorgado por una universidad reconocida. Aquellos otros profesionales que no
cumplan con esta exigencia podran postularse como aspirantes para el analisis de la
pertinencia de su titulo y formacion con el perfil de la carrera. Entre otros requisitos
adicionales, los alumnos deben aprobar un examen de suficiencia de idioma extranjero
dentro de los seis meses de aceptada su admision definitiva. El postulante debera dirigir su
pedido de admision a la Secretaria Académica acompafiando curriculum vitae y aval de un
docente-investigador de categoria no inferior a 2 del programa de incentivos, o formacion
equivalente. Los requisitos de ingreso incluyen elementos de juicio (curriculum, tema de
tesis, plan preliminar de cursos y seminarios avalados por el Director de Tesis), que
permiten determinar la pertinencia entre la formacion previa la carrera a la que aspira
ingresar. La admision es un proceso que podria subdividirse en dos etapas: inscripcién o
ingreso y admision propiamente dicha. Las instancias que intervienen en la inscripcion son
el Director de Posgrado quien analiza la solicitud y la eleva, el Comité Académico que
avala o no a la citada solicitud, pudiendo fijarse una entrevista personal con el interesado y
el Consejo Académico que aprueba o no la solicitud de inscripcion. Para la admisién el
postulante debera presentar su plan de cursos y seminarios y el plan de trabajo de tesis con
el aval del Director propuesto, los que seran considerados por la Comision de Posgrado de
la UTN para proponer al Consejo Superior de la Universidad la admision definitiva del
postulante. Se considera que los requisitos de admision son adecuados.

Los espacios fisicos, la infraestructura y el equipamiento resultan suficientes
para desarrollar el plan de actividades propuesto, al menos para la etapa inicial en la que se

encuentra la carrera. La Facultad declara que cuenta con una Biblioteca que dispone de 340
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volumenes relacionados con la tematica del posgrado y de 74 suscripciones a publicaciones
especializadas en el area. La biblioteca digital también es apropiada.

4. Resultados de la carrera y mecanismos de revision y supervision

Se cuenta con un equipo de seguimiento académico, conformado por un
conjunto de docentes de la maestria. Este equipo realiza talleres de discusion sobre los
distintos aspectos gque involucran la realizacion de la tesis, orienta la seleccion de posibles
tematicas de investigacion y se ocupa del seguimiento global de los tesistas. Este
mecanismo de revision y seguimiento se considera apropiado, destacandose la articulacion
de un equipo de docentes para asegurar la calidad del trabajo final.

Los alumnos pueden seleccionar tutores de entre los integrantes del plantel
docente de la carrera, el cual serd designado previo consentimiento expreso del Comité
Académico de Posgrado. Los directores y codirectores de tesis asesoran al aspirante en la
elaboracion del plan de cursos y seminarios y en la propuesta de investigacion o desarrollo
que constituird la tesis, supervisando su ejecucion. También informan a la Comision de
Posgrado sobre las conclusiones de su seguimiento y eventuales modificaciones en los
planes de tesis, elevando anualmente un informe. Una vez concluido el trabajo del tesista,
se eleva un informe a la Comision de Posgrado de la Universidad para que proponga al
Consejo Superior Universitario la designacion del Jurado de Tesis. La designacion de los
directores y codirectores de tesis también es aprobada por el Consejo Superior.

Una vez analizado el trabajo de tesis, los miembros que integran el Jurado
deberan comunicar por escrito a la Comision de Posgrado su dictamen de aceptacion,
propuesta de modificaciones o de rechazo. El Jurado de Tesis dispondra de un plazo de
treinta dias, a partir de la fecha de su recepcidn, para elaborar dicho dictamen. En caso de
dictamen de aceptacion sin modificaciones, el Jurado de Tesis fijara el dia y la hora en que
el trabajo de tesis serad defendido en forma oral y pablica. Una vez realizada la defensa oral

y publica de la tesis, la misma podré resultar: aprobada con dictamen fundado, devuelta por
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unica vez para su modificacion o rechazada con dictamen fundado. El dictamen del Jurado
referido a la defensa oral y publica sera inapelable.

Al momento de la presentacién, se informan 3 proyectos de tesis. Los
mismos revisten un adecuado ordenamiento metodoldgico y un grado de actualizacion
apropiado. Los proyectos presentados estdn relacionados con la integracion de
modelizacion de entornos de colaboracion en empresas.

Se informan 5 actividades de investigacion y 28 de transferencia
desarrolladas en el ambito de la Facultad. Las actividades en el area de la informatica son
relevantes y actuales teniendo en cuenta que la carrera comenzo en el 2000.

5. Consideracion de los planes de mejoramiento

En el autodiagnostico, se reconoce el caracter innovador de la mencién del
doctorado, Ingenieria en Sistemas de Informacién (ISI). EI hecho de tratarse de una carrera
que recién se inicia implica reconocer una serie de elementos nuevos sobre los que aun no
se dispone de experiencia, los que serian ajustados y consolidados mediante un plan de
mejoramiento que se propone. Sin duda que la carrera cubre un area de carencia en la
formacion de posgrado en la region y el pais, de gran necesidad para el desarrollo
tecnologico. Pero debe considerarse que el doctorado es una propuesta eminentemente
académica, mientras que algunas de las metas definidas para la carrera la orientan mas
hacia la esfera profesional.

Se ha mencionado en el autodiagndstico como limitaciones la escasa
trayectoria nacional en el tema (los bajos indices de docentes posgraduados en la temaética
y la incipiente actividad de investigacion y docencia), pero se aclara que no alude a
debilidades del posgrado, sino a una descripcién del nivel de desarrollo en el pais, para
resaltar que pese a ello se ha logrado conformar una estructura académica de ensefianza e
investigacion equivalente a los doctorados acreditados en el tema.

También se informa de los siguientes logros: 1- haber conformado un plantel

docente con formacion de posgrado, integrado por docentes residentes localmente, en el
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resto del pais y el exterior; 2- haber estructurado un plan académico adecuado al perfil de
alumno propuesto; 3- haber desarrollado actividades de investigacion en la Facultad
Regional sede del dictado en las tematicas de la carrera; 4- tener disponibilidad de becas
para realizar el posgrado otorgadas por la Universidad.

Como planes de mejoramiento se propone: 1- formalizar convenios con
instituciones académicas nacionales e internacionales; 2- perfeccionar la reglamentacion
que rige la carrera; 3- revisar la estructura curricular; 4- adecuar la disponibilidad
bibliografia al crecimiento de la carrera; 5- mantener los laboratorios informaticos de
acuerdo a las actualizaciones necesarias.

6. Conclusiones considerando los planes de mejoramiento

En términos generales la carrera satisface los criterios para acreditar, ya que
estd basada sobre un cuerpo académico con antecedentes académicos, cientificos y
tecnologicos suficientes, en proyectos de investigacion de buen nivel y un sistema
bibliografico aceptable. El plan de estudios y sus contenidos son coherentes con el perfil
del graduado que se pretende formar. Los mecanismos de seguimiento y evaluacion son
apropiados.

Se concluye que la carrera satisface los estandares y criterios de acreditacion.

Por ello,

LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - ACREDITAR la Carrera de Doctorado en Ingenieria Mencion en
Ingenieria en Sistemas de Informacion, de la Universidad Tecnol6gica Nacional, Facultad
Regional Santa Fe, que se dicta en la Ciudad de Santa Fe, y cuyo plan de estudios se

incluye, por un periodo de 3 afios.
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ARTICULO 2°. - CATEGORIZAR la mencionada carrera como Bn.

ARTICULO 3°. - RECOMENDAR:

- Se formalicen y lleven a cabo convenios de articulacién académica e investigacion con
instituciones nacionales e internacionales.

ARTICULO 4°. - Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 5°. Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 528 - CONEAU - 04
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