CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

RESOL UCION N°: 512/03 Buenos Aires, 25 de noviembre de 2003

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la Carrera de Ingenieria Civil, Expte. N°: 804-159-02
Universidad Tecnolégica Nacional, Facultad
Regional Avellaneda por un periodo de tres
anos.

VISTO: la solicitud de acreditaciéon de la carrera de Ingenieria Civil de la
Universidad Tecnolégica Nacional, Facultad Regional Avellaneday demés constancias del
Expediente, y lo dispuesto por laLey 24.521 (articulos 42, 43 'y 46), los Decretos 173/96 (t.o.
por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de Educacion 1232/01, las
Ordenanzas 005 -CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, y las Resoluciones CONEAU 147/02;
293/02y 294/02, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Civil, Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad
Regiona Avellaneda quedd comprendida en la primera etapa de la convocatoria voluntaria
para la acreditacion de carreras de ingenieria, realizada por la CONEAU mediante
Ordenanza 032 y Resoluciones 147/02, 293/02 y 294/02, en cumplimiento con lo
establecido por la Resolucion M.E. 1232/01. Una delegacion del equipo directivo de la
carrera particip6 en el Taller de presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado en la
sede de la CONEAU € 10 de junio de 2002. Entre los meses de junio y septiembre y de
acuerdo a las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades de
autoeval uacion, que culminaron en un Informe, presentado € 17 de setiembre de 2002, que
incluyd un estudio diagnostico de la situacion presente asi como la formulacion de
estrategias para e mejoramiento de la carrera. Vencido el plazo para la recusacion de los

nominados, la CONEAU procedié a designar a los integrantes de los Comités de Pares.
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En un Taller de presentacion de la guia de evaluacion por pares, realizado el 16 de octubre
de 2002 se iniciaron las actividades. Entre los dias 23 y 25 de octubre se realizd lareunion
preparatoria de cada comité, en la que se elabor6 la agenda de visita a las unidades
académicas. Dicha visita fue realizada dias 28 y 29 de octubre de 2002. El grupo de visita
estuvo integrado por miembros del comité de pares y profesionales técnicos, quienes se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo; observaron
actividades y recorrieron las instalaciones. En |la semana del 26 de noviembre de 2002 se
realiz6 una reunion de consistencia en la que participaron los miembros de todos los
comités, se brindaron informes sobre todas las carreras y se acordaron criterios comunes
para la aplicacion de los estdndares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e
indicaciones del Plenario, procedié aredactar € dictamen definitivo.

En ese estado, la CONEAU en fecha 20 de diciembre de 2002 dio vista del
dictamen a la institucién en conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032. Dado que
la situacion actual de la carrera no redine las caracteristicas exigidas por los estandares, €l
Comité de Pares resolvio no proponer la acreditacion por seis afios. También sefia 6 que las
mejoras previstas en e informe de autoevaluacion no permitirian alcanzar e perfil de
carrera establecido en la resolucién ministerial 1232/02 y que por lo tanto tampoco
correspondia recomendar la acreditacién por tres afios (En € punto 3 de estos
considerandos se vuelca un resumen de los contenidos correspondientes.). Asimismo, en €l
dictamen se formularon quince requerimientos para que la institucion pudiera, en
oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos (En e punto 4 de estos
Considerandos se vuelca un resumen de |os contenidos correspondientes).

En fecha 19 de marzo de 2003 la institucion contesto la vista, y respondiendo
a los requerimientos del dictamen, anuncié diversas estrategias de mejoramiento que
considera efectivas para subsanar a futuro las deficiencias encontradas. A través de esas
respuestas, cuya evaluacion realizada mediante consultas con e Comité de Pares resulta
satisfactoria, lainstitucion entabla con la CONEAU un compromiso de acciones concretas
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para los préximos afos. (En el punto 5 de estos Considerandos se vuelca un resumen de
las propuestas de la Institucion, €l juicio que merecen y |os compromisos gque se contraen.)

En conformidad con lo establecido en e articulo 10 de la Ordenanza 032 —
CONEAU, dentro de tres afios la carrera debera someterse a una segunda fase del proceso
de acreditacion.. Como resultado de la evaluacidon que en ese momento se desarrolle, la
validez de la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres afios. (En e punto 6
de estos considerandos se resumen globalmente las razones por las que se concede la
acreditacion.)

2. Ladituacion actua de la carrera

21 La capacidad para educar de la unidad académica

Las carreras de grado de la Facultad Regiona Avellaneda (FRA) de la
Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN) se iniciaron en la ingtitucion predecesora, la
Universidad Obrera Nacional, cuya estructura y denominacion fueron modificadas en
1959, pasando a constituirse en Universidad Tecnol 6gica Nacional .

Esta unidad académica ha presentado a acreditacion las carreras de grado
Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Quimica, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria
Electrénica

Entre las carreras de grado no existe un ciclo comin propiamente dicho, pero
ha sido definido un blogue homogéneo constituido fundamentalmente por asignaturas del
grupo de las ciencias bésicas que, con alguna variante, es comun para todas las carreras de
Ingenieria. En su conjunto las actividades homogéneas configuran una cobertura adecuada
para las disciplinas Fisica, Quimica, Matemética y Sistemas de Representacion e
Informaticaindicadas en la Res. 1232/01.

Para el ingreso a la carrera, los alumnos deben cursar e “Seminario
Universitario”, consistente en un médulo de orientacion general alavida universitariay un
maodulo de nivelacion de mateméticay fisica con examen excluyente, 1o que constituye una
instancia positiva de nivelacion de los ingresantes.
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El porcentaje de ingresantes con relacion alos postulantes tuvo un pico de 73
% en 1998, y un minimo en el presente ciclo lectivo de alrededor del 33 %. (Postulantes:
entre 1.300 y 1000 por afio. Ingresantes. entre 941 y 425 por ano).

No obstante esta nivelacion, los indices de desercion son muy altosy tienen
lugar, preponderantemente, en €l primer afio con € cursado y aprobacion de las asignaturas
del grupo de matematicas.

Salvo en algunas carreras, la tasa de egreso ha sido baja, seguramente debido
al nivel de deserciony alacronicidad.

La Unidad Académica ha admitido sus dificultades para cuantificar
adecuadamente los sucesos de cronicidad y desercion estudiantil y expresa en la
autoevaluacion que algunos de los motivos son la inadecuada implementacion de
mecanismos de diagnostico, € antiguo régimen de permanencia y flexibilidad de
correlatividades, |as posibilidades |aborales adversas de los alumnos respecto del cursado
regular de asignaturas, la existencia de un grupo significativo de alumnos desal entados por
el cimulo de finales adeudados y los encuadres docentes para asumir y contemplar
curricularmente estos procesos.

En este sentido, la Unidad Académica ya ha tomado algunas iniciativas y ha
implementado el Plan Alfa. EI mismo consiste en un programa de apoyo que, mediante
clases especiales, se propone lograr que estudiantes que han cursado cas todas las
asignaturas lleguen a dar sus exdmenes finales y como consecuencia atenuar la cronicidad.

La duracion rea de las carreras es elevada, con algunas diferencias entre
carreras. La relacion entre la duracion real y la duracion nominal varia entre 1,6 y 2,1.
Estos valores estdn indicando una permanencia excesiva del alumno, la cual incide
desfavorablemente en & rendimiento de los recursos de la unidad académicay en el tiempo
de insercion del egresado en las actividades productivas.

Ademas del “Plan Alfa’, antes mencionado, la unidad académica ha
implementado el “Plan Beta’, dirigido a apoyar a alumnos con dificultades en las
asignaturas Probabilidades y Andlisis Matemético.
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Otra estrategia para atenuar la desercion y disminuir la cronicidad es el plan
de becas. Se otorgan anualmente 61 becas generales y 16 “becas a alumnos destacados’.
Estas Ultimas se asignan a alumnos ingresantes en base a antecedentes del ciclo secundario
y aresultados del curso del Seminario de Ingreso.

Con respecto a los docentes, el nimero total de profesoresy auxiliares haido
disminuyendo en la Ultima década (en 1990: 515; en 1997: 450; en 2002: 417) .Esto se
acomparid, en los ultimos cinco afios, con una leve disminucién del nUmero de profesores
con menores dedicaciones y un incremento del nimero de profesores con mayores
dedicaciones. S esta tendencia se mantuviera, se propiciaria una de las condiciones
necesarias para desarrollar actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico o
vinculacién con el medio.

Los niveles de formacion de los docentes, en lo que respecta a la
composicion de la planta docente, estdn dados por un 89,3 % que poseen titulo de grado,
un 10,2 % que poseen titulo de educacién superior no universitariay 0,5 % que no poseen
titulo.

La seleccion de los docentes se hace a través de un sistema de concurso
publico que se encuentra correctamente reglamentado. El hecho de ganar un concurso
habilita a docente a ser designado en caracter ordinario en el cargo, a los profesores por
siete (7) anos y a los docentes auxiliares por tres (3) afios. En lo que concierne a las
condiciones de permanencia, los docentes adquieren e derecho a través del concurso,
guedando sujetos a las disposiciones generales que rigen para el personal del estado.

Se han redlizado algunas acciones dirigidas a perfeccionamiento de los
docentes (maestrias, especializaciones, cursos de posgrado) en e marco del FOMEC,
referidos atematicas conectadas con la gestion y la docencia universitaria. En este marco,
los recursos fueron dirigidos alas asignaturas del grupo de ciencias basicas, tanto en lo que

hace a acciones de capacitacién como a programas de equi pamiento.
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Parala actualizacion y perfeccionamiento de graduados se han implementado
NUMErosos cursos de capacitacion, muchos de ellos disefiados para ser compartidos con
alumnos y empresarios.

Habiendo revisado gran cantidad de asignaturas de variada posiciéon en la
estructura de los programas de las carreras y teniendo en cuenta que prevalecen las
asignaturas de baja poblacion de alumnos, se concluye que la necesidad de docentes para
las actividades curriculares de grado esta satisfactoriamente cubierta.

Merece destacarse la experiencia profesional del cuerpo docente, tanto en los
niveles de profesores como en los niveles de docentes auxiliares. Varios de los Directores
de Departamento se desempefian en € ambito profesional ocupando cargos relevantes en
empresas como Edenor SAA, YPF, Centra Puerto S.A. y desarrollando proyectos a nivel
profesional, pertinentesy significativos parala carrera que tienen a cargo.

En materia de politica de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
debe sefialarse que la Unidad Académica presenta una debilidad. Seis de los proyectos
presentados pertenecen a Ingenieria Quimica pero habian sido aprobados al momento de la
evaluacion y no contaban con presupuestos asignados. Otros tres proyectos presentados ya
han concluido. Ninguno de ellos cuenta con financiamiento externo.

En vista de la situacién evidenciada por las consideraciones precedentes, se
considera que la politica de investigacion existente no es suficiente para lograr el nivel
adecuado de actividad en el marco de lainstitucion.

Las actividades de vinculacion con e medio también se consideran débiles.
La Unidad Académica cuenta con catorce (14) convenios, varios de ellos ya finalizados.
Solo 6 se encontraban vigentes al momento de la evaluacion, previéndose la finalizacion de
tres de ellos en diciembre de 2002 y de los otros tres en 2004. Solamente dos convenios
prevén la participacion de alumnos.

La Unidad Académica posee dos edificios de su propiedad, uno ubicado en
Avellaneda y otro en Villa Dominico, lo que garantiza la estabilidad de los derechos de la
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institucion. Ambos se hallan operativos con algunas deficiencias de mantenimiento que no
son demasiado significativas.

La Unidad Académica cuenta con 23 laboratorios para cubrir las actividades
experimentales en todas las carreras. Adicionalmente cuentan con 13 gabinetes
informéticos provistos de cantidades variables de computadoras personales, software
utilitario corriente y algunos equipos periféricos.

Analizando en detalle los laboratorios, se puede afirmar que es necesaria la
concrecion de planes de mejoras en este aspecto, que no solo cubran un mayor
equipamiento en algunos de ellos, sino también que se adecuen las condiciones de
seguridad y tamarfio en otros.

En lavisita de pares se observo, de todos modos, buena organizacion para el
uso de los laboratorios y del instrumental disponible, incluyendo procedimientos para
normalizacion de las relaciones entre las catedras y el personal asignado a los laboratorios
en forma permanente.

Las Bibliotecas, en lo que respecta a “tecnologias basicas’ y a “tecnologias
aplicadas’, pueden considerarse deficientes. El grado de actualizaciéon es muy bajo,
faltando titulos imprescindibles para nivel de consulta de los alumnos y obras de nivel
superior para la profundizacion y enriquecimiento de las cétedras. No existe una
hemeroteca técnica, ni suscripcion a publicaciones periédicas de nivel reconocido y sélo se
reciben revistas de distribucion gratuita con nivel de divulgacion técnica.

Con relacion a la estructura de gobierno de la Unidad Académica, se
considera que es totalmente apta para dirigir y controlar €l desarrollo de los objetivos y
misiones declarados en el estatuto de la Institucion. En lo que respecta a la Regional
Avellaneda, la organizacion contempla ocho lineas de accion: Académica, de Extension 'y
Administrativa (con rango de Secretarias), Planeamiento y Relaciones Institucionales (con
rango de subsecretarias) y Universidad-Empresa e Investigacion y Desarrollo (con rango
de Centros de Coordinacion), todos coordinados por una Secretaria General. El Consgjo

Académico estd formado por los cuatro claustros, es presidido por € Decano o € Vice
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Decano y gerce e gobierno de la Facultad. En este Consgjo se integran tres comisiones
permanentes. de Ensefianza, de Interpretacion y Reglamento y de Presupuesto y
Planeamiento.

El drea administrativa esta constituida por cuatro direcciones y dieciocho
departamentos.

La planta de persona “administrativo y técnico” muestra una tendencia
numeéricamente declinante, con un ascenso puntual en el afio 2000, observandose una
preponderancia en los cargos de mayor categoria en €l escalafon. El acceso a dicha planta
se realiza por medio de concursos de antecedentes y oposicion, 1o mismo que la promocion
dentro del grado de antigliedad. La unidad académica organiza cursos y talleres de
perfeccionamiento de la planta no docente.

2.2 La calidad académica de los ciclos de actividades curriculares de
Ciencias Bésicas

La Unidad Académica cuenta con un conjunto de Actividades Curriculares
homogéneas, comunes atodas las carreras. En su conjunto, cubren la carga horaria minima
y configuran una cobertura adecuada de contenidos disciplinares para Fisica, Quimica,
Mateméticay Sistemas de Representacion e Informatica, indicadas en la Res. 1232/01

Las ciencias basicas presentan un buen grado de integracion entre las
Actividades Curriculares homogéneas. La perspectiva de especificidad respecto de las
diferentes carreras se torna mas evidente en las actividades practicas. Si bien se llevan a
cabo actividades de proyeccion profesional, a requerimiento de las asignaturas integradoras
en cada afo, no puede decirse que esta tarea se lleva a cabo sisteméticamente, sostenida
desde un programa explicito de seguimiento institucional.

En las Ciencias Basicas se produciria una mejora sustancia s la UA
propiciara una revision de los contenidos de los programas de actividades curriculares
homogéneas en torno a nacleos de conocimiento, relacionados internamente con
problematicas propias de las disciplinas y coordinadas externamente segun el perfil de cada

carrera. Se entiende que la UA esta en condiciones de implementar tales cambios, tanto a
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través del Consgjo Departamental de Ciencias Basicas, como a partir del Equipo
Interdisciplinario que funciona en el Seno del Consegjo Académico.

Los objetivos de los planes de mejoramiento con respecto a este nucleo
apuntardn adecuadamente a subsanar las consideraciones anteriores, si se logra explicitar
mejor el nucleo “Gestion Curricular”, sobre todo en los aspectos referidos a la articulacion,
actualizacion pedagdgicay disciplinar. Los indicadores a este respecto constituyen un buen
punto de partida para el seguimiento de esos aspectos.

Con relacion a cuerpo académico correspondiente al area de Ciencias
Bésicas, se considera que las dedicaciones y cantidad de cargos docentes son adecuados.
También lo es el nivel de los docentes, basandose en las producciones elaboradas para las
diversas actividades curriculares. Larelaciéon docente/alumno es aceptable.

Una debilidad en e érea de matemética es la ausencia de contenidos de
Andlisis Numérico y en agunas asignaturas, Calculo Avanzado. Otra afirmacion en este
sentido es que las ciencias bésicas en general carecen de actividades de intercambio
sistematico y fluido entre los diferentes miembros de | as actividades curricul ares.

La formacion de los docentes se considera adecuada para las funciones que
desempefian en las respectivas actividades curriculares. La formacion de posgrado que
muchos de ellos han encarado indica que a mediano plazo el plantel docente de las ciencias
basicas lograra un nivel de conocimientos muy bueno, tanto para satisfacer la demanda de
las diferentes carreras de la UA, como para efectuar reconfiguraciones didécticas
pertinentes ala formacién practicay articulacion entre las actividades curricul ares.

Los docentes de las ciencias basicas en su conjunto presentan una debilidad
respecto ala actividad de investigacion, ya que ninguno de ellos ladesarrollaen el area.

Se considera ampliamente adecuada la intencion de la UA de propender a la
actualizaciéon permanente del plantel docente en general. EI Consgo Departamental de
Ciencias Bésicas debera trabajar, por una parte, en € desarrollo de planes de articulacién
entre actividades curriculares, aprovechando el objetivo general de perfeccionamiento y

actualizacién del personal docente, enunciado en los planes de mejoramiento de todas las

Res.512/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




10

CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

carreras de las UA. Por otra parte, dado €l interés que varios docentes demostraron durante
la visita hacia trabajos de investigacion relacionados a area de Ensefianza de las Ciencias
(algunos de ellos con acciones concretas de perfeccionamiento y posgrado), sera una buena
oportunidad para profundizar en politicas de investigaciéon del area, tal como lo expresan
los mencionados planes.

Con respecto a los alumnos, puede inferirse a partir de las calificaciones
promedio que & rendimiento es satisfactorio, teniendo en cuenta que se trata de asignaturas
de los primeros afos. EI Seminario universitario comun a ingreso de las carreras se
considera un sistema por demés beneficioso para propender a mejorar aquellas
calificaciones.

Tanto € nivel de comprension, como € de conocimientos exigidos es alto y
aceptable paralas ciencias basicas.

Se coincide en general con las opiniones vertidas por la UA en la
autoevaluacion, respecto a las situaciones de desgranamiento, desercion y cronicidad del
cuerpo estudiantil, destacando el trabajo tutorial de importancia que realizan desde 1999
con e Proyecto Alfa y actualmente con e Plan Beta (que incluye la reelaboracién
permanente del Seminario Universitario, el cual también se vincula a las mejoras en la
articulacion con € nivel medio y con e primer nivel de las carreras)

Los métodos de evaluacién descriptos para las materias de Ciencias Bésicas,
son razonables y valoran el conocimiento adquirido por parte de los alumnos de un modo
exigente.

LaUA deberd sistematizar |os datos referidos a antecedentes de |os alumnos,
alos fines de sacar conclusiones fundamentadas sobre el desempefio estudiantil vinculado
a estos factores.

Con relacion a la infraestructura y el equipamiento, se considera que los
laboratorios de computacién no son suficientes parallevar a cabo précticas intensivas en €l
area de Matemdtica, sin embargo, los docentes realizan un excelente aprovechamiento de

los mismos. En € caso de Fisica, los trabajos de laboratorio que se llevan a cabo en las
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Aulas-Talleres-Laboratorio, s bien cuentan con equipamiento adecuado para las
actividades programadas, necesitarian reforzar el equipo informético. En Quimica, los dos
laboratorios basicos poseen equipamiento adecuado para las practicas propuestas. Sin
embargo, deberan reforzarse algunas medidas de seguridad para el trabajo con los alumnos.

El acervo bibliografico, en lo que respecta a ciencias basicas, es de calidad
adecuada; aunque no se dispone cantidad. El equipo informético no es suficiente para un
uso masivo de los estudiantes, aungue €l software para las consultas sea adecuado en las
diferentes carreras. La biblioteca de Villa Dominico posee una sala de lectura de medidas
razonables, o cua no puede aseverarse sobre la biblioteca en la sede Mitre. Se coincide
con la opinién del constatador en e sentido de que “...Ia biblioteca tiene un desarrollo
precario de servicios... Atiende Unicamente las necesidades primarias de los niveles
iniciales académicos...no integra redes ni consorcios que permitan un uso optimo de los
recursos... La red esta desarrollada con eficiencia y equipamiento adecuado, pero no
cuenta con una Intranet para gestion académica de contenidos’

Se considera necesario que la UA facilite las actividades que conducen al
objetivo de equipar y actualizar las bibliotecas, enunciado en el plan de mgjoramiento. Este
deberia reforzarse con la inclusion de agun indicador en relacion a la integracion a
consorcios y redes informéticas.

2.3 El curriculo en desarrollo

El Plan de Estudios de la carrera de Ingenieria Civil de la Facultad Regional
Avellaneda estéd en vigencia desde el afio 1994. La Unidad Académica ofrece dentro de la
carrera de Ingenieria Civil la Orientacién en Construcciones. Sobre un total de 44
actividades curriculares, 9 estdn en € Area de Ciencias Bésicas, 7 en e Area de
Complementarias, 9 en e Area de Tecnologias Bésicas, y 19 en e Area de Tecnologias
Aplicadas.

En e disefio curricular existen materias homogéneas a las carreras de
ingenieria, materias integradoras en cada ciclo anual, y materias electivas/optativas. Estas

Ultimas permiten orientar hacia una mayor especializacion en algunas de las areas de la
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ingenieria civil. Cada Regional puede disefiar planes de estudios en varias orientaciones,
agregando a las materias obligatorias (34) un nimero determinado de materias
optativas/selectivas, de modo de alcanzar la carga horaria minima. La seleccion de estas
asignaturas depende de varios factores, tales como cantidad de docentes disponibles,
problematica regional, etc. Concretamente la Regional Avellaneda €eligié solamente la
orientacion de Construcciones, y selecciond una serie de materias optativas/electivas
siguiendo la tradicién de la carrera de Ingenieria en Construcciones que se dictaba
anteriormente. Estas materias incorporadas a plan de estudios son fijasy no permiten alos
alumnos hacer una seleccion de contenidos.

La materia integradora en primer afio es Ingenieria Civil I, en donde se trata
de dar sentido de aplicacién a los contenidos de las asignaturas de ciencias basicas dentro
de las metodologias de trabagjo ingenieril. En segundo afio la materia integradora es
Ingenieria Civil |1, que integra contenidos horizontales e introduce a los estudiantes en las
tecnologias aplicadas. En tercer afo la integradora es Tecnologia de la Construccion, en
cuarto afo es Disefio Arquitectonico I, y en el quinto afio es Organizacion y Conduccion de
Obra. Finalmente, en € Ultimo cuatrimestre (sexto afio) la materia integradora es Proyecto
Integrador. En dicha materia los aumnos trabagjan e integran gran parte de los
conocimientos adquiridos en la carrera. Durante la visita se pudieron observar diferentes
proyectos que contemplaban diferentes teméticas y se pudo advertir que los alumnos hacen
una adecuada integracion de conceptos de las Ciencias Basicas y Aplicadas.

La Unidad Académica propone, en su programa de mejoras, incorporar la
actividad curricular “Hidrologia y Obras Hidraulicas’, y como meta especifica
“Desarrollar las competencias profesionales del Ingeniero Civil en la orientacion
Hidréulica’. Esto ultimo puede interpretarse de dos formas. agregar una nueva asignatura
(Hidrologia e Hidraulica Aplicada) a plan de estudios vigente para la Orientacion
Construcciones, o desarrollar una nueva Orientacion. En este sentido, se considera que
agregar una materia a plan de estudios no implica armar una orientacion, tarea para la

cual es necesario incorporar una serie de materias que desarrollen en detalles temas de la
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especialidad y ademas, contar con un cuerpo docente formado por especidistas, tener
como minimo un laboratorio de hidraulica y contar con bibliografia bésica de la
especialidad.

La incorporacion de “Hidrologia y obras hidraulicas’ se considera
imprescindible para poder cumplir con las exigencias minimas de la Res. 1232/01 y se
considera factible que en el término de tres afios se pueda dictar dicha actividad.

En lo que respecta a este laboratorio, la Unidad Académica propone realizar
las préacticas en Laboratorios pertenecientes a alguna Universidad Nacional o Privada de la
region con la que se realice un convenio pero no se indica con que Universidad ni cuan
avanzadas estén |as tratativas. Tampoco se sefidlan las nuevas cétedras, ni la bibliografia a
adquirir. Se considera que estas mejoras son de dificil implementacién por los motivos
antes expuestos. Si por €l contrario solamente se refiere ala implementacion de una nueva
asignatura, se requiere se reformule e plan de mejoras con un grado mucho mayor de
detalle.

En cuanto a la adecuacion de la carrera a los requisitos exigidos por la
Resolucién 1232/01, puede decirse que:

En & blogue de Ciencias Bésicas, en e Areade las Mateméticas, en € actual
Plan de Estudios, no se desarrollan los temas de Andlisis Numérico y Céalculo Avanzado.
Se requiere que se incluyan estos contenidos en una asignatura especifica o bien dentro de
otra materia del &rea Mateméticas. Los contenidos de Andlisis Numérico no deben ser
sustituidos con el uso de software simbdlico especifico, y debe contemplar |a ensefianza de
los métodos numeéricos que incluyan hasta la discretizacion de derivadas parciales. En
Célculo Avanzado debe contener contenidos de célculos superior (Series de Fourier,
procesos estocasticos, ecuaciones diferenciales y variable complga). En la asignatura
Taller de Computacion se advierte que los contenidos se focalizan en el uso de utilitarios.
Se requiere se incluyan temas sobre disefio de algoritmos y rudimentos de l6gica de
programaci on.
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En cuanto a Sistemas de Representacion, la unidad académica cuenta con las
horas suficientes. La actividad es extracurricular, de cursado obligatorio para aquellos que
no provienen de escuelas técnicas.

El idioma inglés no figura como asignatura obligatoria pero deben darse
examenes de suficiencia. Se considera cumplido el estandar con relacion a lo establecido
por lares. 1232/01.

En Tecnologias Béasicas € plan de estudio no contempla, tal como se sefia 6,
el dictado de laHidrologia.

En Tecnologias Aplicadas, algunos de los contenidos de la disciplina de
Ingenieria Sanitaria solamente se dictan en la asignatura Proyecto Integrador, pero faltan
algunos como disefio de plantas de tratamientos de aguas o liquidos cloacales. Se requiere
gue se incluyan estos contenidos en una asignatura especifica o bien dentro de otra materia
del Area de Hidréulica. En Planeamiento y Urbanismo, deben incluirse contenidos
referidos a: planeamiento de sistemas de transporte, planeamiento del uso y administracién
de los recursos hidricos, sobre urbanismo en lo que se refiere a trazado urbano y
organizacion de servicios publicos vinculados con la higiene y la vialidad. En Hidréulica
Aplicada se advierten falencias en contenidos minimos referidos a obras de riego y de
aprovechamiento de la energia hidraulica. Se requiere que se incluyan estos contenidos en
una asignatura especifica o bien dentro de otra materia del Area de Hidraulica.

En la disciplina de Vias de Comunicacién la Unidad Académica propone
incrementar la carga horaria de dictado, se considera oportuna esta modificacion.

En lo que respecta a Actividades Complementarias, el Plan de Estudio no
incluye los contenidos correspondientes a Gestion Ambiental, Seguridad del Trabgjo y
Ambiental. Se requiere incluir estos contenidos dentro de asignaturas especificas o dentro
de las asignaturas existentes.

El plan de estudios cumple con la exigencia minima de 3750 horas, y las
cargas horarias minimas para cada uno de los blogques curriculares; y con la exigencia

minima correspondiente a las Ciencias Basicas.
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En cuanto a las cargas minimas referentes a la formacién préctica, se
encuentra una falencia en la préctica supervisada en los sectores productivos y/o servicio.
En su plan de mejoras, la carrera se ha planteado como metas especificas disefiar y elaborar
proyectos de Préctica Supervisada Institucional. Se considera que por la cantidad de
alumnos, las caracteristicas de los docentes y las actividades de transferencia que
desarrollala carrera, podrén alcanzar estas metas sin mayores dificultades,

Cubiertas las faencias indicadas en los apartados anteriores la carrera de
Ingenieria Civil de la Regiona Avellaneda cubrira con los acances de titulo indicados en
la Resolucién 1232/01.

La estructura del plan de estudio esthd basada en un sistema de
correlatividades, disefiado de modo gue los estudiantes puedan integrar conocimientos en
orden de complejidad creciente (integracion vertical) y una serie de materias integradoras
en cada afio de la carrera de modo que actien como elemento integrador con las otras
asignaturas del afio (integracién horizontal).

En los primeros afios se dictan los conocimientos basicos de matematica,
quimicay fisica para abordar las tecnologias basicas. A posteriori se dictan las asignaturas
de tecnologias aplicadas, donde se hace uso de los conocimientos y habilidades obtenidos
en los bloques precedentes. Esto se observa en todas las &reas en que se puede dividir la
Ingenieria Civil (estructuras, vias de comunicacion, geotecnia, hidréulica, construcciones, e
instalaciones). Para obligar a los aumnos a integrar |os conocimientos de menor a mayor
complejidad se ha adoptado un régimen de correlatividades entre |as diferentes materias de
las especialidades. Este régimen hace que se integren los contenidos en orden de
complegjidad creciente, que se vea fortalecida la integracion de conocimientos y la
articulacion de las actividades.

La bibliografia utilizada por los docentes es la clasica y se la considera
adecuada y consistente con los objetivos planteados en las fichas de actividades
curriculares. Sin embargo, no todas las obras recomendadas se encuentran en la biblioteca.

La cantidad de gjemplares disponible en biblioteca, en algunos casos, es reducida respecto
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del nimero de alumnos. Estas condiciones son subsanadas en gran parte por las notas de
clases, Guias de Trabagjos Practicos y de Laboratorio, que los docentes acercan a los
estudiantes através del Centro de Estudiantes.

En cuanto alacalidad y carga horariaen el areade resolucién de problemas
de ingenieriay proyecto y disefio, aunque no se efectud un andisis exhaustivo de cada una
de las actividades curriculares, si se analizaron las gjercitacionesy los proyectos y disefios,
a partir de carpetas de trabagjos practicos y de trabajos integradores realizados por los
alumnos para algunas cétedras centrales. Se considera gque los tiempos asignados a estas
actividades superan con holgura lo especificado en la resolucién 1232/01. En cuanto a la
pertinencia y calidad, se considera que estdn adecuadamente instrumentadas a lo largo de
toda la carrera. Asi, desde primer afio, en las materias integradoras, se introduce a los
alumnos en la metodologia de la ingenieria, y tienen suficientes practicas de laboratorio, a
lo largo de la carrera, como paratener buen desempefio en su vida profesional.

Se coincide con € planteo tedrico referente la implementacién de materias
integradoras que permitan integrar conceptos de ciencias basicas, tecnologias basicas y
aplicadas, economia, gerenciamiento e impacto ambiental. En la Unidad Académica se
consiguen buenos resultados en las asignaturas de Civil | 'y Civil Il, y no tanto en las
materias integradoras del ciclo intermedio. Finamente, los resultados son excelentes en la
materia Proyecto Integrador. En dicha materia los alumnos trabagjan en un proyecto
concreto en donde se abordan la mayoria de las disciplinas que ven alo largo de la carrera,
y disefian con distinto grado de detalles diferentes aspectos del proyecto. Durante la visita
se pudieron observar diferentes proyectos que contemplaban, por g emplo, la localizacion
de un complejo habitacional en una zona desértica, en donde debieron disefiar una red de
aprovisionamiento de agua, una estructura antisismica, y un talud de defensa contra
inundaciones. Independientemente de este ge centra que presenta la carrera, se pudo
observar que las materias de Tecnologias Aplicadas tienen una carga horaria aproximada
del 20 % en formacion en proyecto y disefio.
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En lo que se refiere a la practica experimental, se cotgjé cada una de las
précticas experimentales de laboratorio y de campo, con € tiempo previsto para su
realizacién. El Unico error se da en la asignatura Geotecnia, en donde se consideré como
préctica experimental tareas de gabinete que los alumnos realizan sobre la base de un CD
interactivo en donde se presentan los diferentes ensayos de laboratorio de la materia. En
definitiva es una guia de trabajos de laboratorio en formato audiovisual, de excelente
calidad. En todas las demas asignaturas se pudo corroborar consistencia entre los trabajos
de laboratorio y los tiempos asignados. También se advirtié que no se agregaron como
actividades de campo, las frecuentes visitas a obras que los aumnos realizan a
instalaciones de empresas de servicios y a obras en construccién. En este punto es
importante destacar |a oportuna disposicion edilicia de la mayoria de los laboratorios, los
gue se encuentran en e centro del Departamento, en planta bga. Desde e pasillo que
vincula las aulas de clases tedrico précticas los alumnos pueden observar las préacticas de
otros cursos sin interferir en ellos. Esto les permite vivir en un @mbito donde el laboratorio
no es un elemento extrafio. Ademas, pueden observar ensayos particulares de estructuras o
materiales, que no necesariamente se repiten todos |os afnos.

El cuerpo académico de la carrera cuenta con 147 docentes. El 93,4% de
ellos tiene una dedicacion simple (aproximadamente 10 horas semanales). Esto indica que
salvo contadas excepciones los docentes dedican practicamente todo su tiempo a dictado
de clases, consultas, correccién de practicas y evaluaciones. Si se divide € total de
docentes por €l nimero de catedras da un promedio docente por catedra de 3,3. En todas
las céatedras al menos hay un encargado y un auxiliar docente (JTP o Auxiliar). Si se tiene
en cuenta que e tota de horas docentes estan dedicadas a proceso de ensefianza
aprendizaje se considera que se ofrece una buena cobertura a las actividades de ensefianza
— aprendizgje. Esto sefida unafortaleza, pues hay una adecuada carga horaria docente a las
actividades de ensefianza aprendizaje, y una debilidad porque hay muy baja dedicacion a
otras actividades como investigacion, docencia de posgrado, vinculacién y extension.
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Hay un porcentaje del 59% de encargados o directores de cétedra en calidad
de docentes interinos. Sin embargo, en € prograna de mejoras, se prioriza la
regularizacion de la planta docente de auxiliares. Se sugiere que la prioridad deberia estar
en regularizar la planta docente de los encargados de las cétedras. Una vez hecho esto, con
la participacion del titular de la cétedra regularizado se pueden ir efectuando |os concursos
del resto de los integrantes.

Sobre la base de que el medio adecuado para tener un cuerpo docente
competente es la realizacion de los concursos docentes publicos por antecedentes y
oposicion periddicos, pues permiten realizar una supervision externa e imparcial de la
calidad del cuerpo docente, se recomienda a la Unidad Académica que establezca un plan
de megjoras que contemple llamados a concurso, a menos, de todos los cargos de los
encargados o directores de Cétedra.

Solamente el 4,0% de cuerpo docente tiene formacion de posgrado. El resto
de los docentes son ingenieros o profesores terciarios con experiencia profesional en las
disciplinas que dictan. En el caso de los encargados de las Cétedras, salvo una o dos
excepciones, todos ellos trabgjan o0 desarrollan su actividad profesional en la misma
disciplina que dictan, o sea que pueden transmitir sus experiencias profesionales a los
alumnos. Esto se considera una fortaleza importante de la Unidad Académica. En su gran
mayoria son egresados de la Universidad Tecnoldgica Nacional y han desarrollado su
carrera docente dentro de ella. Esto se hace méas evidente con los encargados de cétedra
con categoria de Profesores Adjuntos.

Sin embargo, se considera que es mucho més adecuado constitutir un cuerpo
de profesores con formacién de posgrado y con una visién mas amplia de su especialidad y
de las disciplinas complementarias, incluyendo un grupo de docentes de marcada
actividad profesional.

El mayor porcentaje de docentes con formacion universitaria no ingenieril y
no universitaria se desempefian en los bloques curriculares de Ciencias Bésicas (26 %) y

Complementarias (53%). Por el contrario en las Tecnologias Bésicas y Tecnoldgicas, los
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porcentajes son inexistentes. Se considera que lainclusion de dichos docentes en las Areas
de Ciencias Basicas y Complementarias es pertinente, pues e temario que abordan es
coherente con sus conocimientos. Algo similar sucede con la inclusién de docentes con
formacion universitaria en otras disciplinas. Asi en las &reas de Tecnologias Basicas y
Tecnoldgicas, representan respectivamente €l 6 % y e 8%, y abordan disciplinas como
arquitectura, topografia, etc. En tanto, en €l area de las asignaturas Complementarias
representa un porcentaje mas importante (47 %), y dictan contenidos referidos a
legislacion, economia, sociologia, e idioma ingles. En conclusion, se considera pertinente
su inclusion en todos los casos.

Los docentes de la carrera no desarrollan tareas de investigacion y desarrollo
dentro del ambito de la Unidad Académica. El nUmero de docentes categorizados es muy
bajo ( 4 sobre un total 147). En la Guia de Autoevaluacion se informa que la formacion del
cuerpo académico garantiza el desarrollo de actividades de investigacion, no asi su
dedicaciéon. No se acuerda con esta afirmacion, pues para realizar tareas de investigacion
de nivel se necesita haber adquirido habilidades y entrenamiento en dichas tareas. Esto se
logra integrando grupos de investigacion formados o haber realizado un posgrado con
énfasis en la investigacion (Master o Doctorado). En la carrera de Ingenieria Civil, no se
vislumbra ningiin grupo con suficiente capacidad autonoma para entrar en el sistema
formal de la investigacién en Argentina, en los proximos afios. Tampoco se advierte un
adecuado plan de mejoras en actividades de investigacion y desarrollo, pues no se indica
como se hara la promocién de dichas actividades, ni cOmo se va a estimular a los docentes
para que intervengan en ellas, no hay nada sobre lineas de investigacion prioritarias, ni de
codmo se piensaintegrar grupos de investigacion. Se requiere que se presenten proyectos de
investigacion mas detallados en donde se indique pardmetros mensurables, como
dedicaciones docentes, evaluadores externos, categorizacion de los docentes
investigadores, publicaciones, plan a mediano plazo, etc.

En e Departamento de Ingenieria Civil se redlizan tareas de vinculacion

relacionadas fundamental mente con la realizacion de ensayos de laboratorio para terceros.
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También, algunos docentes realizan actividades de vinculacion y transferencia con el
medio que todavia no estan formalizadas, pero que se prevé hacerlo a la brevedad. Para
esto se han presentado planes de mejora.

Se considera que potenciamente, los docentes del Departamento de
Ingenieria Civil estdn en condiciones de redlizar tareas de vinculacion, en varias
disciplinas, (por ggemplo: materiales, estructuras, geotecnia, instalaciones, construcciones).
Algunos de los planes de mejoras propuestos requieren de un desarrollo mas especifico
para ser adecuadamente evaluados. Por |o tanto, se requiere que se reformule y amplie el
plan de mejoras que tiene como metas especificas: ampliar la oferta de capacitacion
especifica, formalizar pre-convenios existentes, y sostener e incrementar los servicios a
terceros.

La Unidad Académica manifiesta como politica general |a adecuacion de los
niveles de formacién del cuerpo docente, facilitando € cursado de especializaciones,
maestria o doctorados.

En este sentido debe destacarse € benéfico impacto que han tenido en €l
cuerpo docente los cursos de Perfeccionamiento Docente. En el marco del Departamento
de Ingenieria Civil, ademas, se plantea promover la formacién de los docentes en areas
temdticas de la Ingenieria Civil. Este objetivo esta incluido en € plan de mejoras que
propone la UA referido al fortalecimiento de la carrera de grado procurando su continuidad
en el nivel de posgrado.

Con relacion a los alumnos, las causas principales de la desercion y bgjo
rendimiento en primer afio se debe fundamentalmente a la articulacion entre € nivel medio
y launiversidad, y a bajo nivel de conocimientos que tienen a momento ingreso. En tanto
gue las principales causas del desgranamiento, que se observa en los afos subsiguientes, se
debe: a) a tiempo que dejan pasar entre la aprobacion de la cursada 'y e momento del
examen final, y b) el recursado de las materias. A medida que se avanza en la carrera €l
porcentaje de alumnos que aprueba la cursada (regularizacion) va aumentado desde

aproximadamente un 50 % en segundo afio a un 92 % en sexto ano. Esto indica que los
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alumnos hacen un mejor aprovechamiento del proceso de ensefianza aprendizaje. No
existen datos acerca del tiempo que transcurre desde que los alumnos finalizan
exitosamente la cursada y € momento en que se rinde y aprueba e examen final. En
cuanto a las calificaciones, también se observa marcado mejoramiento a partir de cuarto
afio, momento en que e alumno comienza a estudiar contenidos especificos de su futura
actividad.

Se analizaron las metodologias de evaluacion sefialadas en cada una de las
fichas de actividad presentadas en la base de datos. Como dato relevante se observa un
cierto grado de homogeneidad en las metodologias de evaluacion utilizadas alo largo de la
carrera. En general, se evalla a los aumnos por la reaizacion de trabajos précticos,
consi stentes en resolucion de problemas, disefios o proyectos, dependiendo de la asignatura
o de la tematica que se aborda. En ellos se evalllan conceptos, procesos, resultados, y
presentacion. Los alumnos, también son evaluados, mediante examenes parciaes (2 o 3),
en aspectos tedrico — practicos. Para poder acceder a examen final de la asignatura los
alumnos tienen que tener aprobados los examenes parciales y haber completado la
totalidad de los trabajos practicos. El examen final consiste en una evaluacion oral y escrita
sobre todos los aspectos de la asignatura. Este es el esquema general que tiene la mayoria
de las cétedras. En €l resto los sistemas utilizados (que se apartan de este esquema) son
diversos. Asi por egjemplo hay asignaturas que € examen fina se transforma en un
coloquio integrador; o asignaturas en donde el proceso integrador se efectla mediante un
trabajo final, consistente en una monografia, o un disefio o un proyecto de ingenieria
También hay materias que se aprueban, solamente a través de la aprobacion de examenes
parciales, con entrega de todos los informes o trabajos préacticos exigidos. Se advierte una
buena correlacion entre los objetivos planteados y los requerimientos observados en los
examenes parciales.

Los sistemas de evauacion se consideran adecuados, pues evallan tanto
conocimientos como procesos. También son oportunas las evaluaciones mediante la

realizacion de proyectos integradores que utilizan algunas cétedras. Los trabajos finales de
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la asignatura “Proyecto Integrador” muestran que los alumnos han adquirido los
conocimientos ingenieriles adecuados y han alcanzado la competencia para desempefiarse
COMO ingenieros.

Al ACCEDE se present6 €l 100 % de los alumnos en condiciones de rendir
el examen (dos). En todos los casos las calificaciones promedio obtenidas por los alumnos
durante la carrera son superiores a las obtenidas en e ACCEDE. Sin embargo hay cierta
consistencia entre los valores promedios, por gemplo el mayor promedio  (Problema 2)
corresponde a mayor promedio de la asignatura relacionada (Geotecnia) de igua forma
menor promedio (Problema 4) corresponde a la menor nota de la asignatura relacionada
(Hidraulica).

Posiblemente no haber resuelto ningun problema de Topografia se deba a la
falta de tiempo. En cambio la falta total de respuestas en Hidrologia se debe a que la
Regional Avellaneda no contiene dentro de sus actividades curriculares a esta disciplina
Se invita a la Unidad Académica a realizar un andlisis de los resultados y mejorar las
competencias en las areas de la Hidrologia, la Hidraulica General y en Geotopografia.

En los dltimos 8 afios (1995-2002) egresaron 36 alumnos, 1o que implica un
promedio de 4,5 egresados por afio. La duracién promedio de la carrera es de 8,5 afios y
fue calculada sobre la base de 16 egresados. Posiblemente se consideré a partir de los
ingresantes de 1988, y no se tuvieron en cuenta los egresados que ingresaron con
anterioridad. De todas formas el promedio de 8,50 afios frente a los 5,50 afios de duracién
tedrica da una pauta del desgranamiento gue se produce, y que deberian tomarse medidas
parareducir la diferencia. Latasa de egreso es baja, se estan tomando algunas medidas que
pueden disminuir esta tasa, tales como la implementacién de tutorias y €l dictado de clases
apoyo a alumnos atrasados.

La infraestructura para e desarrollo de gran parte de las actividades
curriculares experimentales son adecuadas y cumplen las medidas de seguridad e higiene
del trabgjo. El equipamiento es antiguo pero se encuentra bien mantenido de modo que
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puede ser utilizado adecuadamente. Se observan algunas deficiencias en los laboratorios de
Materialesy Geotecnia.

El laboratorio de Materiales tiene algunos déficit en ensayos de asfaltos, y
comparte la maquina universal de ensayos con € Departamento Maquinas Térmicas. A
pesar de ello se realizan los ensayos tradicionales de materiales de la construccién como
aceros, maderas, cementos, etc.

En el laboratorio de Geotecnia faltan equipos para realizar varios ensayos de
determinacion de las propiedades geotécnicas de los suelos. No se realizan ensayos de
andlisis granulométrico por hidrometria, ni ensayos de gravedad especifica (faltan
Hidrometros, bomba de vacio). Tampoco se efectlan ensayos de permeabilidad,
consolidacién y de CBR. Finamente el equipo para realizar ensayo de compresion simple
y compresion triaxial estda incompleto. No hay equipamiento correspondiente al area
hidraulica. La carrera no tiene firmados convenios con instituciones oficiales o privadas
para la reaizacion de practicas o pasantias, como tampoco para € acceso y uso de
infraestructura'y equipamiento.

En e plan de mejoras se contempla la adquisicién de equipamiento para
completar equipamiento de Laboratorio de Materiales y Geotecnia. Concretamente se
indica solamente 1. Completar méquina de ensayos triaxiales, para consolidacién y equipo
extraccion de muestras. 2. Completar equipamiento de asfaltos. De llegarse a cabo
solamente estas adquisiciones habria una importante cantidad de equipamiento que seria
adquirido después del afio 2005. Se requiere una ampliacion del plan de mejoras con un
detalle de presupuesto que incluya el equipamiento a adquirir.

La biblioteca necesita un mayor equipamiento bibliogréfico e informético
para dar satisfacciéon a las necesidades de la carrera. Esta insuficiencia bibliografica fue
detectada por la Unidad Académica paralo cual propone un plan de mejoras para equipar y
actuaizar la biblioteca de Villa Dominico. Se considera adecuada la realizacion de este
plan de mejoras pero se requiere un listado aproximado de las obras a incorporar a la

biblioteca, las asignaturas que las emplearan, e origen previsto de los fondos, y un
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cronograma aproximado de implementacién. Del mismo modo en lo referido a la
incorporacién de nuevos recursos informativos, integracién de redes y consorcios
bibliograficos virtuales y acceso a Internet, se debera detalar las metas especificas, las
acciones a seguir, la descripcion detallada de |os equipos a incorporar, cantidad de personal
a incorporar, las redes hibliogréficas virtuales que se integraran, los convenios a
formalizar, la estimacién presupuestaria que insumiran estos, |os recursos econémicos
disponibles o la estrategia para obtenerlos, y un cronograma de las actividades de los
proyectos.

2.4 Lagestion curricular

Histéricamente la carrera ha enfocado su gestiéon hacia solamente uno de los
tres objetivos de la Universidad: la actividad docente conducente a la formacion de
ingenieros civiles, mientras que las actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico, y
de vinculacion y transferencia son minimas. En lineas generales se considera que el primer
objetivo lo desarrolla exitosamente.

El o6rgano méximo de gobierno del Departamento es e Consgo
Departamental, compuesto por representantes de los docentes, aumnos graduados y
personal administrativo-técnico. La funcion eecutiva la desempefia el Director de
Departamento, con la colaboracion de un Secretario. El siguiente escalén esta conformado
por los Coordinadores de Areas que cumplen funciones de coordinacion y articulacion
entre las cétedras de sus areas teméticas y €l Departamento. El Departamento esta dividido
en diez éreas. Integracion; Conocimiento de Materiales, Estabilidad; Geotecnia;
Hidraulica; Instalaciones, Estructuras;, Vias de Comunicacion; Tecnologia de la
Construccion y Organizacién de Obras; y Planeamiento, Disefio y Proyecto.

L os mecanismos de planificacién de las actividades curriculares comienza en
las reuniones de cétedras, en donde se realiza la planificacion anual de la misma siguiendo
los lineamientos y prioridades formulados previamente por el Consgjo Departamental.
Estos planes, posteriormente son discutidos en el ambito de las Areas teméticas, y las

conclusiones elevadas al Departamento.
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La distribucion de responsabilidades entre los diferentes actores de la
comunidad de la carrera esta claramente reglamentada en ordenanzas y resoluciones.
Ademas, los procesos de planificacion y coordinacién de las actividades académicas y
técnico - administrativas son efectivos y no burocraticos. También esta reglamentada las
relaciones entre la Unidad Académica y la carrera. Estos mecanismos de vinculacién
funcionan coordinadamente y con fluidez. Los Unicos obstaculos que pueden existir en
estos casos, es que ambas ingtituciones estan separadas fisicamente, el Decanato en
Avellaneday Ingenieria Civil en Villa Dominico. En este aspecto se puede concluir que la
estructura de gobierno y administrativa de la carrera es adecuada para llevar a cabo tareas
de planificacion, seguimiento, y coordinacion de actividades de la carrera.

La modificacion del plan de estudio y € sistema de correl atividades depende
del Consgjo Superior de la Universidad. Las Facultades pueden proponer modificaciones,
pero en definitiva la resolucion final estéa a un nivel superior que debe contemplar la
opiniény las caracteristicas de las demas Regionales. Una vez aprobada |la modificacion, el
Consgjo Superior debe autorizar la implementacion. En la instancia superior se aprueban
ademés los programas sintéticos de las asignaturas. Sin embargo cada facultad puede
desarrollar sus propios programas analiticos teniendo en cuentas sus caracteristicas
regionales particulares.

La inexistencia de investigacion cientifica 'y tecnoldgica dentro de la Carrera
demuestra que la gestién no concibié las politicas adecuadas para generar algun tipo de
impacto dentro del cuerpo docente. Para hacer més efectivas estas acciones deberan
planificarse politicas que garanticen calidad y permanencia de las actividades de
investigacion y desarrollo tecnol 6gico.

Con referencia a las actividades de vinculacion con € medio, estas se limitan
a la redlizacion de prestacion de servicios a terceros, y a la incorporacién de alumnos en
carécter de pasantes, a los medios publicos y privados involucrados. Se considera que €l
impacto en las actividades curriculares es bajo, dado que los trabajos realizados a terceros

son tareas rutinarias en las que intervienen los encargados del laboratorio y algunos
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alumnos. Sin embargo, se advierte una mejor predisposicion de la gestion en ampliar este
tipo de actividades.

La carrera no desarrolla actividades curriculares en cooperacion con otras
unidades académicas.

La estructura del plan de estudio permite la integracion vertical y horizontal
de los contenidos. La integracion vertical se logra a través de un adecuado sistema de
correlatividades, y la integracion horizontal se logra a través del grupo de materias
integradoras. En cuanto a la instrumentacion de esta norma, se advierten dificultades en
algunas materias integradoras, fundamentalmente debido al cursado aleatorio producido
por los alumnos. Sin embargo, se advierte claros esfuerzos en alcanzar estos objetivos, que
en muchos casos se logran.

La carrera plantea en su plan de mejoras incorporar la Préctica Profesional
Supervisada segin lo establecido en la resolucién de la Resolucion 1232/01 al plan de
estudio de la carrera de Ingenieria Civil. Se considera pertinente € plan y se estima que
podraimplementarse el proximo afo.

A nivel delaUnidad Académica, a partir de 1998 se implement6 el plan Alfa
dedicado exclusivamente a alumnos que habian terminado de cursar |as asignaturas de los
planes de estudio, y que demoraban en rendir el examen final. El plan intenta que los
alumnos rindan las materias y alcancen lo mas rapido posible su graduacion. Para ello se
forman comisiones pequefias (no mas de 10 alumnos), que durante 2 0 4 meses preparan la
asignatura con el docente de la catedra, con obligatoriedad de asistenciade 1 o 2 veces por
semana. El plan es muy flexible y estd hecho a medida de las necesidades de los
interesados. Ha tenido un fuerte impacto y deberia continuarse su aplicacion.

El concurso publico, por oposicién y antecedentes es € mecanismo de
ingreso, permanencia y promocion de los docentes que méas garantiza la idoneidad
cientifica y profesional de los mismos. La periodicidad de los concursos garantiza la
calidad de los docentes.
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Se advierte un porcentaje del 60 % de encargados de cétedra que son
interinos. Para garantizar una adecuada garantia de calidad de todo € cuerpo docente, se
considera que la seleccion del personal docente debe comenzarse por los directores de
cétedra, y a partir de ali ir completando €l plantel docente. Es por ello que se requiere
reformular el plan de meoras para contemplar en primer lugar € Ilamado a concurso
publico de los directores de cétedra, y a posteriori completar los cargos de auxiliares
docentes.

En cuanto a espacios fisicos, laboratorios y equipamiento la carrera plantea
como objetivos importantes compl etar |os equipamientos de los Laboratorios de Materiales
y Geotecnia.

2.5 Conclusiones

Se considera que a lo largo del tiempo la carrera ha enfocado su gestion
solamente hacia uno de los objetivos de la universidad, esto es, la actividad docente
conducente a la formacion de ingenieros civiles, mientras que las actividades de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, y de vinculacion y transferencia cuentan con muy
bajo desarrollo. En lineas generales se considera que € primer objetivo lo desarrolla
exitosamente.

Para hacer mas efectivas estas acciones deberdn planificarse politicas que
garanticen calidad y permanencia de las actividades de investigacion y desarrollo
tecnolégico. En este sentido es fundamental implementar los planes de mejoramiento (con
los agregados y mayores detalles requeridos en e apartado nro. 4) referidos a regularizacién
de la planta docente, formacion de los docentes y aumento de las dedicaciones.

Otro punto importante y relacionado con e anterior es e mejoramiento del
equipamiento y la bibliografia.

Con relacion al plan de estudios, la carrera cumple con la exigencia minima de
3750 horas y las cargas horarias minimas para cada uno de los blogues curriculares y paralas
ciencias béasicas pero cuenta con algunas deficiencias importantes a nivel de contenidos, a

saber: en € bloque de ciencias basicas, en € area de Mateméticas, no se desarrollan los
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temas de Andisis Numérico y Caculo Avanzado. Tampoco se incluyen contenidos de
disefio de agoritmos y l6gica de programacion. En Tecnologias Basicas no se incluye €l
dictado de “Hidrologia y Obras Hidraulicas’; en Tecnologias Aplicadas algunos de los
contenidos de la disciplina Ingenieria Sanitaria se dictan en la asignatura Proyecto I ntegrador
pero faltan contenidos como disefio de plantas de tratamientos de aguas o liquidos cloacales.
En Planeamiento y Urbanismo deben incluirse contenidos referidos a planeamiento de
sistemas de transporte, planeamiento del uso y administracion de los recursos hidricos, sobre
urbanismo en lo que se refiere a trazado urbano y organizacion de servicios publicos
vinculados con la higiene y la vididad. En Hidraulica Aplicada se advierten falencias en
contenidos minimos referidos a obras de riego y de aprovechamiento de la energia
hidréulica.

En lo que respecta a actividades complementarias, € plan de estudios no
incluye los contenidos correspondientes a Gestion Ambiental, Seguridad del Trabgjo y
Ambiental.

3._Planes de megjoramiento

La carrera se propone “redisefiar los actuales sistemas de registro y
procesamiento de informacién (administrativa, académica, contable) y los canaes de
comunicacion ampliando su cobertura de uso.

Se considera que este plan es adecuado y ademas la carrera agregd, en la
respuesta a la vista, mayor detalle respecto a su implementacion y por lo tanto se deriva €l
siguiente compromiso:

(I) Ejecutar e “Programa de mejoramiento del sistema integrado de
informacién”, tal como se detalla a continuacion:

- Relevar las bases de datos existentes y las necesidades de todos |os actores
de la comunidad universitaria.

- Desarrollar €l software adecuado

- Migrar los sistemas académico/administrativo y contable de gestion de

bases de datos al nuevo sistema desarrollado.
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- Actuaizar € equipamiento informatico de soporte a sistema definido en
este proyecto.

- Planificar las normas de seguridad para e acceso a los datos segun

privilegio de los usuarios.

Se consideran importantes y adecuadas las metas de los planes de
mejoramiento referidas a la actualizacién y perfeccionamiento del personal docente en lo
relacionado con la capacitacion en integracion horizontal y vertical de los contenidos del
plan de estudios, actualizacién pedagdgica, actualizacién en metodologias de evaluacion
integraday actualizacion disciplinar.

En este sentido, del plan de mejoramiento presentado se deriva el siguiente
COMpPromiso:

(I1) Capacitar alos docentes en relacion con: articulacién horizontal y vertical
de los contenidos del plan de estudios, metodologias de evaluacion integrada, actualizacién
disciplinar.

En cuanto a las cargas minimas referentes a la formacion préctica, se
encuentra una falencia en la practica supervisada en los sectores productivos y/o servicio.
En su plan de mejoras, la carrera se ha planteado como metas especificas disefiar y elaborar
proyectos de Practica Supervisada Institucional. Se considera que por la cantidad de
aumnos, las caracteristicas de los docentes y las actividades de transferencia que
desarrolla la carrera, podran alcanzar estas metas sin mayores dificultades. Ademas, la
carrera agrego, en larespuesta a la vista, la Ordenanza del Consgjo Superior Universitario
nro. 973, por la cua se incluye la Practica Profesional Supervisada en los disefios
curriculares de todas las carreras de ingenieria que se dictan en la UTN. Por lo tanto se
deriva el siguiente compromiso:

(111 Implementar la Practica Profesional Supervisada con acreditacion de un
tiempo minimo de 200 horas en sectores productivos y/o de servicios, o bien en proyectos
concretos desarrollados por la Institucion para dichos sectores o en cooperacién con €llos,
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con cobertura para todos los alumnos, segun lo establece la Ordenanza del Consgo
Superior Universitario Nro. 973 y la Resolucion del Consejo Académico Nro 81/03.

La carrera también se ha propuesto “profundizar el desarrollo de politicas
institucionales en el campo de la investigacion cientifica y de la extension, cooperacion
interinstitucional, difusion del conocimiento producido y vinculacion con el medio“. Asi
presentado, se considera que e plan no es adecuado, pues no se indica como se hard la
promocion de dichas actividades, ni como se va a estimular a los docentes para que
intervengan en ellas, no hay nada sobre lineas de investigacion, ni de cdmo se piensa
integrar grupos de investigacion, s a mismo tiempo no se aumentan las dedicaciones
docentes. Se requiere que se presenten proyectos de investigacion més detallados en donde
se indique parametros mensurables, como dedicaciones docentes, evaluadores externos,
categorizacion de los docentes investigadores, publicaciones, plan a mediano plazo, etc.

Con respecto a los planes presentados para €l plan de estudios, la Unidad
Académica propone, en su programa de mejoras, incorporar la actividad curricular
“Hidrologia y Obras Hidraulicas’, y como meta especifica “desarrollar las competencias
profesionales del Ingeniero Civil en laorientacion Hidraulica’.

La incorporaciéon de “Hidrologia y obras hidraulicas’ se considera
imprescindible para poder cumplir con las exigencias minimas de la Res. 1232/01 y se
considera factible que en el término de tres afios se pueda dictar dicha actividad.

Con respecto a plan de mgjoramiento que se refiere a “fortalecimiento del
desarrollo de politicas institucionadles en e campo de la extension, cooperacion
interinstitucional, difusién del conocimiento producido y vinculacién con el medio”, se
considera que potencialmente, los docentes del Departamento de Ingenieria Civil estén en
condiciones de redlizar tareas de vinculacion algunos de los planes de mejoras propuestos
requieren de un desarrollo mas especifico para ser adecuadamente evaluados, siempre que
se incrementen |as dedicaciones docentes.

Con respecto al plan para“laregularizacién de la planta docente”, se sugiere

que la prioridad deberia estar en regularizar la planta docente de los encargados de las
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cétedras. Una vez hecho esto, con la participacion del titular de la céatedra regularizado se
podrian ir efectuando los concursos del resto de los integrantes.

En lo que hace a “adecuar los medios y equipamiento necesario para €l
desarrollo”, se requiere una ampliacion del plan de mejoras con un detalle de presupuesto
que incluya el equipamiento a adquirir y €l cronograma de compras.

También se propone un plan de mejoras con € fin de equipar la biblioteca
para disponer del acervo bibliogréfico pertinente y variado en lo basico y especifico, donde
se fijan metas en cuanto a cantidad de volUmenes tanto en |as ciencias basicas como en las
especificas, pero sin detallar qué actividades curriculares se cubririan con ellas. También se
propone promover € uso de recursos informaticos, pero no se fijan los montos necesarios
para tal plan. Se expresa que la mejora se realizaria con presupuesto propio y refuerzos
presupuestarios de la universidad, pero la informacion es insuficiente para evauar la
viabilidad en los plazos previstos. ES conveniente que los planes de mejoramiento se
complementen en uno solo con mayores precisiones, con acciones concretas, con la
estimacion de recursos correspondiente, con el detalle de los recursos humanos
directamente responsables, con un cronograma detallado y con los indicadores
perfectamente cuantificados que permitan su seguimiento y evaluacion , a los efectos de
poder cumplir con los estandares especificos de infraestructura de la Resolucion 1232/01.

Se concluye gue los planes de mejoramiento, tal como fueron enunciados en
el informe de autoevaluacion, no resultan suficientes para que a futuro la carrera se
encuadre en €l perfil previsto por laresolucion ministerial 1232/01.

Por lo expuesto, el Comité de Pares formul6 e siguiente conjunto de
requerimientos cuya satisfaccion considera imprescindible para la procedencia de la
acreditacion por un periodo de tres afios, segun lo establece € articulo 10 de la ordenanza
032.

4. Requerimientos

(2) Integrar a plan de estudio los contenidos curriculares correspondientes a

Calculo Numérico y Célculo Avanzado. Debera indicarse un plan en donde se detallen: la/s
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asignaturals en donde se incluiran estos contenidos; |os responsables de la implementacion,
las metas parciales 0 etapas administrativas y/o académicas a seguir; y un cronograma
aproximado para su implementacion.

(2) Incluir en la asignatura “ Taller de Computacién” contenidos sobre disefio
de algoritmos y rudimentos de |6gica de programaci on.

(3) Formular con mayor detalle e plan de meoras referente a la
incorporacion de la actividad curricular “Hidrologia y Obras Hidraulicas’, al Plan de
Estudios, en forma obligatoria. Debera indicarse un plan en donde se detale: lals
asignaturals en donde se incluiran estos contenidos; l0s responsables de la implementacion,
las metas parciales 0 etapas administrativas y/o académicas a seguir; y un cronograma
aproximado para su implementacion. Ademés se deberan indicar con detale: las
actividades experimentales a realizar (trabajos practicos); los lugares en donde se
realizaran las précticas; los convenios de cooperacion, si se realizan en otras instituciones,
los responsables de la implementacién; las metas parciales o etapas administrativas y/o
académicas a seguir; e presupuesto, si debe adquirirse equipamiento especifico; y un
cronograma aproximado para su implementacion.

(4) Integrar a plan de estudio todos los contenidos curriculares
correspondientes a la disciplina de la Ingenieria Sanitaria (agregar a los que ya se dictan,
disefio de plantas de tratamientos de aguas o liquidos cloacales). En € plan debera
indicarse en detalle: la/ls asignaturals en donde se incluiran estos contenidos; los
responsables de la implementacion, las metas parcidles o etapas administrativas y/o
académicas a seguir; y un cronograma aproximado para su implementacion.

(5) Integrar a plan de estudio todos los contenidos curriculares
correspondientes a Planeamiento y Urbanismo (agregar a los que ya se dictan,
planeamiento de sistemas de transporte, planeamiento del uso y administracion de los
recursos hidricos, sobre urbanismo en lo que se refiere al trazado urbano y organizacion de
servicios publicos vinculados con la higiene y la viaidad). En el plan debera indicarse en

detalle: lals asignatural/s en donde se incluiran estos contenidos; los responsables de la
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implementacion, las metas parciales o etapas administrativas y/o académicas a seguir; y un
cronograma aproximado para su implementacion.

(6) Integrar a plan de estudio todos los contenidos curriculares
correspondientes a Hidraulica Aplicada (agregar alos que ya se dictan, obras de riego y de
aprovechamiento de la energia hidraulica). Este requerimiento puede integrarse a plan de
mejoras referente a incluir como obligatoria la asignatura “Hidrologia e Hidréulica
Aplicada’. Si la solucion se hace en forma diferenciada, el plan debera contener en detalle:
la/ls asignatura/s en donde se incluirdn estos contenidos; los responsables de la
implementacion, las metas parciales o etapas administrativas y/o académicas a seguir; y un
cronograma aproximado para su implementacion.

(7) Integrar a plan de estudio los contenidos curriculares correspondientes a
Gestion Ambiental, Seguridad del Trabajo y Ambiental. Deberd indicarse un plan en donde
se detalle: |a/s asignaturals en donde se incluiran estos contenidos; los responsables de la
implementacion, las metas parciales o etapas administrativas y/o académicas a seguir; y un
cronograma aproximado para su implementacion.

(8) Reformular € plan de mejoras que priorice €l llamado a concurso de los
cargos de los encargados o directores de Cétedra de la carrera de Ingenieria Civil, que
actualmente tienen carécter de interinos, y que en una segunda etapa se llame a concurso a
los auxiliares docentes. Para ello se deberan indicar detalladamente los cargos a concursar
y e cronograma aproximado para su implementacion.

(9) Formular con mayor detale e Plan de Mejoras tendiente a promover y/o
consolidar la participacion de los Departamentos en actividades de Investigacion,
Desarrollo y Transferencia. Para esto se debe indicar la metodologia que se adoptara para
fortalecer y/o radicar grupos de trabgjo y posibilitar el desarrollo de sus tareas dentro de la
Unidad Académica (incremento de dedicaciones, nuevas posiciones, programas de
adquisicién de equipamiento de investigacién, vinculacion internacional, etc). Para los
aspectos anteriores, realizar una descripcion tan detallada como sea posible que incluya

responsables, cronogramas, metas parciales, indicadores de avance, los organismos
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externos a que seran sometidos para su evaluacion, la participacion prevista para los
alumnos de grado, estimaciones de costos y fuentes de los recursos.

(10) Formular con mayor detale el Plan de Mgoras tendiente a ampliar la
oferta de capacitacion especifica. Paralo cual se debe indicar cuales serén los cursos que se
realizarén; los alcances que tendrén (actualizacion, capacitacién); carga horaria'y nimero
estimado de cursos por afio; docentes (pertenecientes a la unidad académica o externos).
Ademas se debe incluir responsables, cronograma, andlisis de costos involucrados, fuentes
de los recursos.

(11) Formular con mayor detalle el Plan de Megoras tendiente a formalizar
los convenios preexistentes. Para ello se debe indicar cuales son los organismo publicos
y/o privados con los cuales se formalizaran dichos acuerdos; |os objetivos y los alcances
gue tendran; nimero estimado de docentes y alumnos que participaran. Ademas se debe
incluir responsables, cronograma, andlisis de costos involucrados y fuentes de |os recursos.

(12) Formular con mayor detale e Plan de Mgoras tendiente a sostener e
incrementar |os servicios a terceros. Para ello se deben detallar los servicios existentes y
futuros; infraestructura'y equipamientos a utilizar; la descripcion detallada de los equipos y
persona a incorporar - s fuese necesario-; la estimacion presupuestaria que insumiran
aquellos; los recursos econdmicos disponibles o la estrategia para obtenerlos; y un
cronograma de | as actividades de implementaci on.

(13) Ampliar y formular con mayor detale el plan de meoras referente a la
adquisicion de equipamiento para el Laboratorio de Materiales y Geotecnia. Para ello es
necesario indicar € responsable de la implementacion; la descripcién detallada del
equipamiento a incorporar; la estimacion presupuestaria; 10s recursos economicos
disponibles o la estrategia para obtenerlos; y un cronograma paralaimplementacion.

(14) Formular con mayor detale e plan de mejoras referente a equipar y
actualizar la biblioteca con sede en Villa Dominico. Los planes para subsanar deficiencias
bibliogréficas deben incluir un listado aproximado de las obras aincorporar ala biblioteca,

su cantidad, las asignaturas que las empleardn, € origen previsto de los fondos, y un
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cronograma aproximado de implementacién. Del mismo modo en lo referido a la
incorporacién de nuevos recursos informativos, integracién de redes y consorcios
bibliograficos virtuales y acceso a Internet, se debera detalar las metas especificas, las
acciones a seguir, la descripcion detallada de |os equipos a incorporar, cantidad de personal
a incorporar, las redes hibliogréficas virtuales que se integraran, los convenios a
formalizar, la estimacién presupuestaria que insumiran estos, |os recursos econémicos
disponibles o la estrategia para obtenerlos, y un cronograma de las actividades de los
proyectos.

(15) Formular con mayor detalle e Plan de Meoras tendiente a la
implementacion de un Programa de tutorias para e meoramiento del rendimiento
académico de los alumnos y la disminucion del desgranamiento de los mismos,
especificando las acciones de vincul acion entre las Unidades Pedagégicas y la Comision de
Desgranamiento, y los sistemas de seguimiento docente para mejorar la relacion
ensefianza-aprendizaje; un presupuesto aproximado del proyecto, incluyendo las mayores
dedicaciones asignadas a especialistas que realizardn las tareas tutoriales en cada
Departamento; e origen previsto de los fondos, y un cronograma aproximado de todas las
actividades.

Por ultimo, se debe tener en cuenta que |os planes de mejoramiento deben ser
factibles y mensurables en metas especificadas y establecidas con plazos fehacientes,
asumidas efectiva y firmemente por la carrera, incluyendo aspectos y factibilidad
presupuestarios. Asismismo, deben especificarse los responsables de su gecucion.
Dependiendo de la magnitud del objetivo, los planes pueden tener un horizonte temporal
més amplio que tres afios. En los planes se debera poder identificar claramente cudles son
los compromisos de mejoramiento que asume la institucion. Los planes de mejoramiento
deberan tener acuerdo expreso del Rectorado.

5. Evauacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos

COMpPromisos
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En la respuesta a la vista, la ingtitucion respondié a cada uno de los
requerimientos y recomendaciones realizados, explicitando, en el caso de los primeros,
metas, plazos, estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo a lo que se andiza a
continuacion:

Con respecto al requerimiento nro. 1, por medio de la Ordenanza N° 975/03
del Consgo Superior Universitario de la UTN, se incorporan los contenidos curriculares
correspondientes a Analisis Numérico y Calculo Avanzado, y faculta a los Consgos
Académicos la especificacion de las asignaturas, programas analiticos, cronogramas de
actividades y bibliografia. Mediante la Resolucién N° 79/03 el Consgjo Académico de la
Regiona Avellaneda aplica la misma modificacion para las carreras que se dictan en esa
Unidad Académica. En e caso de Ingenieria Civil, los contenidos correspondientes a
Andlisis Numérico se integran a Algebray Geometria Analitica, Andlisis Matemético | y
Andlisis Matemético |1, con vigencia a partir de 2003; y incorpora con caracter permanente
la asignatura Célculo Avanzado como nueva actividad curricular, con vigencia a partir de
2003.

Con respecto a requerimiento nro. 2, mediante la Ordenanza N° 976/03 del
Consgjo Superior Universitario, se homogeiniza como exigencia curricular bésica para
todas las carreras de ingenieria de la Universidad € dominio de Fundamentos de
Informética. La Regional Avellaneda, a través de la Resolucion N° 78/03 del Consgjo
Académico aplica la misma modificacion para las carreras de la Unidad Académica
Avellaneda.

En e anexo de la ordenanza Nro. 976/03 se incluye los contenidos
Introduccién a disefio de Algoritmos y Légica de Programacion y se establece que dicha
modificacion entra en vigenciaa partir de 2003.

Con respecto a los requerimientos 3, 4, 5, 6 y 7 mediante Resolucion N°
1/03 del Consgjo Superior de la Universidad se dispone realizar el estudio y andlisis de la
totalidad de los disefios curriculares en € dmbito de la UTN y mediante la Resolucion 2/03
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del Consgo Superior se dispone facultar a los Consgjos Académicos a incorporar
asignaturas en el marco de la carga horaria el ectiva que prevé cada disefio curricular.

La Regional Avellaneda a través de la Resolucién N° 80/03 de su Consgo
Académico incorporaal plan de estudios de la carrera de Ingenieria Civil:

- Con carécter de eectiva, la actividad curricular Hidrologia y Obras
Hidraulicas con vigencia a partir de 2003. Los trabajos précticos prevén redlizarse en los
laboratorios del Ingtituto Nacional del Agua, para lo cual la Secretaria Académicay la
Subsecretaria de Asuntos Ingtitucionales redlizaran la firma del respectivo convenio
durante el primer cuatrimestre del afio 2003.

- Los contenidos curriculares correspondientes a Ingenieria Sanitaria,
incluyendo Disefio de Plantas de Tratamiento de Aguas y Liquidos Cloacaes, a la
actividad Curricular Proyecto Integrador, a partir de 2003 y a partir del afo 2004, se
incorpora la asignatura Ingenieria Sanitaria, en carécter de electiva, como nueva actividad
curricular a Plan de Estudio de la carrera de Ingenieria Civil.

- Los contenidos curriculares correspondientes a Planeamiento y Urbanismo,
incluyendo Planeamiento de Sistemas de Transporte, Planeamiento del Uso vy
Administracion de los Recursos Hidricos y Organizacién de Servicios Publicos, se
incorporan a las Actividades Curriculares Disefio Arquitecténico y Planeamiento | y
Disefio Arquitectonico y Planeamiento I1.

- Los contenidos curriculares correspondientes a Hidraulica Aplicada
incluyendo Obras de Riego y de Aprovechamiento de la Energia Hidraulica se integran a
laactividad curricular Hidrologiay Obras Hidraulicas a partir de 2003.

- Los contenidos curriculares correspondientes a Gestion Ambiental,
Seguridad del Trabajo y Ambiental se integran a la Actividad Curricular Organizacion y
Conduccién de Obras y Gestion Ingenieril. Esta es una medida de corto plazo a desarrollar
durante el afio 2003. A partir del afio 2004 se incorpora a Plan de Estudio de la carrera,
una nueva asignatura designada: “ Saneamiento y Medio Ambiente” en caracter de electiva.
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Se considera que todos los requerimientos referidos a plan de estudios han
sido cumplidos satisfactoriamente y se derivan |os siguientes compromisos:

(IV) Integrar efectivamente los contenidos de Analisis Numérico a las
asignaturas Algebra, Geometria Analitica, Andlisis Matematico | y Andlisis Matematico Il
con vigencia a partir de 2003, segun lo establece la Ordenanza del Consejo Superior
Universitario Nro. 975 y la Resolucion del Consejo Académico Nro 79/03.

(V) Hacer efectiva la inclusion de Fundamentos de Informética en el disefio
curricular de la carrera, seguin lo establece la Ordenanza del Consejo Superior nro 976 y la
Resolucion del Consegjo Académico Nro. 78/03.

(V1) Concretar la inclusion de Calculo Avanzado como nueva actividad
curricular a partir de 2003, segin lo establece la Ordenanza del Consgo Superior
Universitario Nro 975 y la Resolucién del Consegjo Académico Nro 79/03.

(VI) Incluir la materia Hidrologia y Obras Hidréulicas explicita y
formalmente en el plan de estudios, con carécter de asignatura obligatoria de la carrera de
Ingenieria Civil. La normativa ingtitucional deberd expresar con claridad esta
modificacion.

(V1) Integrar efectivamente a plan de estudios los contenidos curriculares
correspondientes a Planeamiento y Urbanismo, segun lo detallado en la Res. CA 80/03.

(IX) Incluir los contenidos de Hidraulica Aplicada, Gestion Ambiental y
Seguridad del Trabgjo y Ambiental explicita y formalmente en el plan de estudios, con
caracter de contenidos obligatorios de la carrera Ingenieria civil. La normativainstitucional
debera expresar con claridad esta modificacion.

(X) Incluir, efectivamente, a partir del afio 2004 |a asignatura Saneamiento y
Medio Ambiente con caracter de asignatura obligatoria, ya que los contenidos que se
dictardn se pautan como obligatorios en la Res. 1232/01. La normativainstitucional debera
expresar con claridad esta modificacion.

Con respecto a requerimiento Nro. 8, se presenta un “Programa de

regularizacion de la planta docente” donde se propone realizar la solicitud de llamado a
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concurso para 19 cargos en 2003, 13 en 2004 y 3 en 2005, seglin un cronograma adjunto.
En ese cronograma se muestra | as regularizaciones de cargos realizadas en 2000 y en 2002
y se muestra cuéles son los cargos a regul arizarse en 2003, 2004 y 2005.

Se considera satisfecho € requerimiento y se establece e siguiente
ComMpromiso:

(XI) Ejecutar el “Programa de regularizacion de la planta docente” de
acuerdo al cronograma establecido para 2003, 2004 y 2005.

Con respecto a requerimiento Nro. 9, en un marco general, la Universidad
Tecnologica Nacional presenta un “Programa de Fortalecimiento de posgrado y de
investigacion y desarrollo en los Departamentos de Especialidad - FAPID 2003 a 2005”,
con |os objetivos generales:

- Consolidar y fortalecer la comunidad cientifica y tecnoldgica formando
recursos de alto nivel.

- Promover e intensificar las relaciones entre los Departamentos de
Especialidades y los actores de los distintos programas existentes en Cienciay Tecnologia,
incentivando las actividades conjuntas entre grupos, centros, proyectos individuales de | +
D y los docentes de | os diversos Departamentos.

El Programa contempla a su vez ocho objetivos especificos con sus
respectivas lineas de accién y su financiamiento.

En ese marco, la Regional Avellaneda — Ingenieria Civil, presenta un
“Programa de mejoras de investigacion, desarrollo y transferencia’, con las siguientes
metas. 1- promover la formacion de nuevos grupos de investigacion y proyectos de
I&D&T en lineas priorizadas por los Departamentos y por € Comité de Posgrado,
incorporando a docentes de distinto nivel y a estudiantes avanzados, remunerandolos
mediante incentivos y becas, 2- priorizar los proyectos de 1&D&T de gecucion
departamental, interdepartamental y aquellos que formen parte de tesis, tesinas, de los
posgraduandos, con € fin de aumentar la eficacia en la asignacion de recursos fisicos,

financieros y humanos, realizando una mejora del proceso de evaluacion de los proyectos
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dentro de la facultad; 3- lograr una mayor difusion en el medio socia de las actividades de
I&D&T readlizadas en esta Unidad Académica, incrementando |os proyectos que surjan de
demandas externas o impliquen instancias de vinculacion nacional o internacional.

Se mencionan recursos financieros propios y la relacion de este plan con €l
Programa avalado por laRes. C.S. 4/03 (FAPID).

Tanto las metas como las actividades propuestas con |os producidos logrados
a cabo del tiempo fijado en el cronograma quedan supeditados a resoluciones y programas
desarrollados desde la universidad. Estos estén sujetos a una seleccion hecha a partir de
una presentacion global de todas las regionales. En este sentido, la concrecion de estos
planes queda supeditada a la disponibilidad y seleccion de los mismos dentro del conjunto,
0 en su defecto alos recursos propios gue se mencionan pero que no se cuantifican.

El Departamento de Ingenieria Civil de la Regiona Avellaneda presenta un
amplio y ambicioso plan de investigacion y desarrollo de factible realizacion.

Para cada accién la carrera indica los responsables, ampliacion de
dedicaciones, compra de equipamiento y lainclusién de alumnos y becarios. Por todo esto
se considera que los planes son aceptables y se deriva el siguiente compromiso:

(X11) Ejecutar el Programa de mejoras de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia de modo integral y contemplando cada una de las metas propuestas, tal como
se detalla a continuacion:

- Lograr la resolucién del Consgjo Académico de la Facultad solicitando el
reinicio del proceso de categorizacion y recategorizacion del Programa de Incentivos.

- Llegar a un promedio del 5% del total de docentes categorizados a partir
del 2005.

- Redlizar las convocatorias para la obtencion de becas para estudiantes
avanzados que participan en investigacion y becas de iniciacién en la investigacion para

jévenes graduados.
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- Formular dos proyectos de 1&D&T por aio — con la correspondiente
conformacién de los grupos responsables — con alta participacién de docentes y alumnos, a
partir del 2005.

- Dotar de espacio fisico adecuado (600m2) en Sede Dominico.

- Contribuir ala mejora del equipamiento y a incremento de $100.000 al
presupuesto del Centro Coordinador de Investigacion y Desarrollo.

- Definir de lineas prioritarias de investigacion.

- Implementar por |0 menos un proyecto interregional.

- Producir informes periédicos de identificacion de necesidades de I&D&T
en laregion de influencia.

- Gestionar nuevos incentivos y créditos promocionales.

- Presentar no menos de seis trabajos cientifico tecnol dgicos por afio.

- Lograr la concurrencia a eventos cientifico-académicos de no menos de
diez alumnosy docentes por afo.

- Presentar no menos de tres trabajos cientifico-tecnologicos por afio, en
revistas nacionales o internacionales con o sin referato.

Con respecto a requerimiento nro 10, se formula, también en el marco del
FAPID, un “Programa de formacion de recursos humanos y fortalecimiento del cuerpo
académico y comunidad cientifica de la carrera de Ingenieria Civil”. Este programaincluye
dos proyectos:

1- Formacion Doctoral y de Especializacion y Maestria, cuyos objetivos son
aumentar €l nimero de docentes e investigadores de la Unidad Académica, con formacién
de Posgrado, apoyando €l desarrollo y consolidacion de los programas de formacion de
cuarto nivel delaUTN, estableciendo un impacto positivo sobre el Cuerpo Académico de
la Carrera de Grado de Ingenieria Civil y fortalecer las carreras de grado, procurando su
continuidad en el nivel de Posgrado.
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Las metas de este programa son:

- Incrementar el nUmero de participantes en las convocatorias para docentes
de la universidad, para realizar estudios de especializacion y maestrias, en el pais o en €
extranjero, previendo para el trienio 2003-2005, un incremento del 5% anual

- Reforzar la diversidad de |a oferta académica en forma cooperativa con por
lo menos dos Facultades Regionales de la UTN de la zona metropolitana, incorporando, al
menos una carrera de maestria y doctorado, ya aprobada por € Consgo Superior y la
CONEAU, dictada por equipos docentes itinerantes de aquellas facultades regionales que
actualmente asumen €l dictado.

- Incrementar la correspondencia de |os cursos de actualizacion de posgrado y
de las carreras de especializacion, maestrias y doctorados, aprobados y a crearse, con las
areas académicas internas del Departamento de la especialidad y con los grupos de
investigacion conformados por docentes-investigadores.

2- Formacién Continua, cuyo objetivo es contribuir a mejorar € perfil
docente, tanto en lo disciplinar como en lo pedagogico, posibilitando asi una mejor calidad
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La meta de este programa es:

- Capacitar anualmente no menos del 25% del persona docente, durante los
préximos cuatro afios en el campo de su disciplinay en € aprendizaje de nuevos métodos
de investigacion, que propicien avances significativos en el campo de su competencia. En
el FAPID se menciona el desarrollo de 18 cursos de actualizacion de posgrado en campos
disciplinares y profesionales a través de la modalidad no presencial. Hay una estimacion
presupuestaria global y una discriminacién por temas.

El requerimiento realizado oportunamente es considerado fundamental para
la formacion de recursos humanos, que hacen no solo a la docencia, sino también a otras
actividades como la investigacion y desarrollo y la vinculacién, por lo tanto lo que se
presenta desde la Unidad Académica como plan de megjoray lo que se presenta desde la

universidad dentro del programa Fapid, se considera adecuado en cuanto alos objetivos.
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De todos modos, se recomienda enfaticamente que la formacién de posgrado
sea obtenida preferentemente en posgrados acreditados o de calidad reconocida si son del
extranjero. De ese modo, se enriquecera la comunidad académica porque en lugar de
reproducir los saberes ya contenidos en la institucion, sus profesores tendran experiencias
de formacion distintas en otros ambitos académicos. Por otra parte, en relacion a la
implementacion de ofertas en forma cooperativa, s bien en primera instancia no se
desestima la propuesta, se quiere destacar que la acreditacion de la CONEAU es vaida
sblo para la carrera (de doctorado o maestria) de la sede que se presentd a acreditacion y
que dicha acreditacion no es extensiva a ninguna otra sede.

Por lo tanto, de la respuesta a requerimientol0 se deriva e siguiente
COMpPromiso:

(XIHI) Ejecutar & “Programa de formacion de recursos humanos y
fortalecimiento del cuerpo académico y comunidad cientifica de la carrera de Ingenieria
Civil” que incluye los proyectos de Formacion doctoral y de especiaizacion y maestriay
de Formacion continua. El plan debera g ecutarse de modo integral cumpliendo con cada
una de las metas propuestas para €l trienio 2003-2005, tal como se detalla a continuacion:

Proyecto 1:

- Al cabo de tres afios un 15% mas de docentes participantes en las
convocatorias, no menos de 8 magister al periodo 2005 y a partir del ciclo lectivo 2004 un
10% de docentes de la carrera de grado cursando un plan de doctorado acreditados por la
CONEAU o0 en caso de ser del extranjero, de reconocido prestigio.

- Realizacion de cursos de posgrado de especializacion y maestria

- Redlizacion de encuentros entre Directores de Departamentos, e Centro
Coordinador de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico, los reponsables de los programas
deinvestigacion y el Comité de Posgrado por area o campo de especialidad.

Proyecto 2:

- Redizacién de cursos de actualizaciéon en e campo disciplinar vy

profesional (estructuras laminares, puentes de hormigén pretensado, elementos finitos);
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realizacion de videoconferencias sobre temas y programas prioritarios; produccién de
conferencias grabadas en CD o en videocasette; formalizacion de convenios para €l
intercambio de docentes (encuentros) entre facultades regionales metropolitanas en busca
de meorar e perfil dentro de la disciplina del docente; realizacién de cursos de
capacitacion en metodologias de evauacion integrada y en integracién horizontal y
articulacion vertical.

Con relacion a los requerimientos 11 y 12, se presenta un “Programa de
Extensiony Vinculacién con € medio”

Dicho programa tiene |os siguientes objetivos especificos.

- Consolidar las acciones de vinculacion y transferencia a medio productivo,
tomando como base lo desarrollado por la Unidad Académica en la Ultima década.

- Incrementar las acciones de capacitacion y asistencia a la Pequefia y
Mediana Empresa, en € marco de sustitucién de importaciones que infiere la actual
situacion de la Industria.

- Fomentar y sostener la formacién parala emprendibilidad.

A pesar de carecer de un detalle financiero se estima que e programa es de
factible realizacién y se consideran cumplidos ambos requerimientos.

A partir de la respuesta a los requerimientos 11 y 12 se deriva el siguiente
COmpromiso:

(XIV)Ejecutar €l Programa de Extension y Vinculacion con e medio
contemplando latotalidad de las metas propuestas, tal como se detalla a continuacion:

- Implementacién de un minimo de dos convenios anuales con asociaciones,
institucionesy Pymes.

- Construccién de la base de datos Oferta Tecnologica (OFERTEC), version
2003 con actualizacion anual.

- Redlizacién de un minimo de cinco cursos anuales de capacitacion
disciplinar.

- Matrices FODA de empresas del sector.
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- Redlizacion de un minimo de dos talleres anuales para fomentar la
formacion parala emprendibilidad.

- Construccion de una Red Comunicacional de Negocios con entidades
representativas zonales, reaizacion de cursos taller y formacion de grupos
interdisciplinarios para el fortalecimiento del vivero e incubadora de empresas de base
tecnol gica.

Con respecto a requerimiento Nro. 13, se presenta un “Programa de
adecuacion de laboratorios’ por el cual la carrera se propone lograr que lainfraestructuray
el equipamiento y las condiciones de trabajo y de seguridad posibiliten el correcto
desarrollo de las actividades de Formacion Préctica Experimental y la adecuada formacion
de los alumnos. Para ello se adecuaran los medios, € equipamiento y las medidas de
seguridad consecuentes para e desarrollo de las distintas actividades de la carrera
(docencia, vinculacion, investigacion y desarrollo).

El plan de megjoramiento se considera adecuado, con responsables directos en
Su consecucion, con un presupuesto asignado, un cronograma apropiado, un listado de
equipos segun las necesidades validos como indicadores y una guia de seguimiento para
controlar su gecucion. Lo que de todos modos no se detectd en el plan presentado es la
compra del equipamiento faltante parala realizacion de trabajos précticos de laboratorio de
Geotecnia.

Se presenta también un “Programa de adecuacién de laboratorios
informaticos para Ciencias Basicas’ cuya meta, ya cumplida, es incrementar en un 40% el
equipamiento informético puesto a disposicién para la realizacion de las précticas
correspondientes a las Ciencias Bésicas en general, particularizando el fortalecimiento de
las &reas Mateméticas y Fisicas.

En este sentido, a partir de la respuesta a requerimiento 13 se deriva €
Siguiente compromiso:

(XV) Ejecutar € “Programa de adecuacion de laboratorios’” tal como se

detalla a continuacion:
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- Adaquirir e eguipamiento para los laboratorios de Ingenieria Civil segin
listados presentados para 2003, 2004 y 2005 y realizar la compra del equipamiento faltante
paralarealizacion de trabajos précticos de laboratorio de Geotecnia.

- Adecuar los laboratorios de la especiaidad y de las Ciencias Basicas a las
normas de seguridad, tarea allevar a cabo entre el 2003y e 2004.

Con respecto a requerimiento nro 14, se presenta un “Programa de
mejoramiento para bibliotecas y centros de documentacion de la carrera de ingenieria
civil”. A través de este programa la carrera se propone:

- Incorporar material bibliogréfico actualizado y en nimero suficiente para
su utilizacion por docentes y alumnos de la carrera de Ingenieria Civil

- Incorporar nuevos recursos informaticos, integrandose a redes y consorcios
bibliograficos virtuales y acceso a Internet, ampliando €l niUmero de terminales de consulta.

- Formalizar convenios de acceso y uso de material bibliogréfico con
bibliotecas de otras universidades y asociaciones.

Se considera un plan de meoras adecuado, ya que con estas propuestas se
cubririan en principio las necesidades de la carrera tal como les fuera manifestado en los
requerimientos, tanto en lo que hace a bibliografia, suscripciones, acceso a bancos de datos
y equipamiento informético, como a seleccién de redes virtuales y concrecion de
convenios parala utilizacion de material bibliogréfico de otras instituciones. Se cuenta con
la informacién de los responsables directos y un plan de gecucién y de logros esperados.
Esto esta respaldado por la resolucion de Consejo Superior 21/03 que asigna un monto de $
2.700.000 a plan de “Bibliotecas y Centros de Documentacion” , monto del que a la
Regiona Avellanedale corresponde $59.212.

En este sentido, a partir de la respuesta a requerimiento nrol4 se deriva e
siguiente compromiso:

(XV1) Ejecutar el “Programa de mejoramiento para bibliotecas y centros de
documentacién de la carrera de ingenieriacivil” tal como se detalla a continuacion:
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- Incrementar el acervo bibliogréfico en no menos de 160 gjemplares segin
los listados de necesidades por actividad curricular presentados por e Consgo
Departamental de la especiadidad y de Ciencias Basicas. Lograr la suscripciéon a por lo
menos dos revistas de |a especialidad.

- Ampliar en un cincuenta por ciento anual durante el trienio 2003-2005, el
nimero de terminales para usuarios y a lograr suscripciones a por 10 menos seis redes y
consorcios bibliogréficos virtual es.

- Formalizar convenios con las bibliotecas de la OEA, Ministerio de
Educacion Ciencia y Tecnologia (Biblioteca del maestro), Centro de Estudios Sobre
Ciencia, Desarrollo y Educacién Superior (Redes) y la Universidad Nacional de Lanus.

Con respecto al requerimiento Nro. 15, se presenta un Plan de retencion y
rendimiento académico de alumnos (Plan Fénix), €l que cuenta con dos proyectos.

1. Tutores en los primeros niveles de las carreras (proyecto Beta) y

2. Reinsercion de alumnos avanzados en las carreras (proyecto Alfa).

Debe aclararse que estos proyectos ya se encuentran funcionando y se
consideran adecuados.

A partir de la respuesta a requerimiento nrol5 se deriva € siguiente
Compromiso:

(XVII) Continuar con la gecucién del plan de retencién y rendimiento
académico de alumnos segun se detalla a continuacion:

- Producir un documento sobre sistema tutorial en la FRA.

- Incrementar €l 20% en forma anual y en un plan trianual, € nimero de
tutores, a partir del nimero de 15 tutores que actuaron durante el afio 2002.

- Procesar la informacion pertinente en tiempo y forma sobre los resultados y
sus indicadores.

- Reasignar las tareas y responsabilidades dentro de las cétedras en funcién

de mejorar e seguimiento de alumnos con dificultades en la aprobacion de parciales y
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finales, asignacion de tutores para los cursos tutoriales necesarios (aproximadamente 6
CUr's0s por afno).

- Disminuir lacantidad de recursantes.

- Lograr acuerdos con docentes de las ciencias basicas sobre temas de
rendimiento académico de alumnosy alternativas de accion de tipo remedial .

- Designar docentes a cargo de las asignaturas que adhieran a Proyecto.

- Redlizar dos cursos tutoriales anuales por Especialidad.

- Contar con personal idoneo que reciba, oriente y realice el seguimiento de
los alumnos en formatutorial.

- Procesar en tiempo y forma la informacion estadistica pertinente sobre los
resultados y sus indicadores.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, o
gue permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertasy
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacion de los planes de mejora |os pares |os consideraron en general
suficientes y apropiados.

6. Conclusiones 'y recomendaciones:

Puesto lo actuado a consideracién del plenario de la CONEAU, y a redizar
un pormenorizado repaso de los elementos contenidos en e dictamen de los pares
evaluadores, se procedio a analizar, en e marco del perfil de calidad propuesto en los
estandares y demas requisitos legales establecidos en la Res. 1232/01, las debilidades
detectadas en las sucesivas instancias evauativas y los planes de mejoramiento
presentados.

En este sentido se quiere enfatizar que en las Ciencias Basicas se produciria

unamejora sustancial s la UA propiciara una revision de los contenidos de los programas
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de actividades curriculares homogéneas en torno a nicleos de conocimiento relacionados
internamente con probleméticas propias de las disciplinas y coordinables externamente
segun €l perfil de cada una de las carreras que se dictan en la Regional Avellaneda.

También se quiere sefidlar que el escaso desarrollo de las actividades de
investigacion cientifica y tecnoldgica requiere que, mas ala de los planes presentados por
las carreras, estas acciones se planifiquen y se articulen desde la gestion de la UA, de
manera que se garantice la calidad y permanencia de dichas actividades. Asimismo, se
considera sumamente importante que se racionalicen los esfuerzos, de modo cooperativo,
entre regionales.

Como consecuencia de estas observaciones, la CONEAU recomienda a la
UA:

1- Revisar los contenidos de los programas de actividades curriculares
homogéneas en torno a nucleos de conocimiento relacionados internamente con
problematicas propias de las disciplinas que se dictan y coordinables externamente segiin
el perfil de cada unade las carreras.

Ademas, la CONEAU estima pertinente e establecimiento de compromisos
para la UA con la finalidad de dar un cumplimiento totalmente satisfactorio a los
estdndares correspondientes en la resol ucién mencionada:

(1) Implementar € “Programa de seguimiento y evaluacion de los planes de
mejoramiento” que ha sido presentado por la UA, alos efectos de que las carreras puedan
gecutar de manera equitativa, articulada y en tiempo y forma la totalidad de los
compromisos establecidos en |a presente resolucion.

(IMPropiciar la articulacion entre los planes de regularizacion de la planta
docentey e aumento de las dedicaciones de modo de estimular el desarrollo de actividades
de investigacion.

En sintesis, se ha realizado un andlisis pormenorizado de la situacion actual
de la carrera, que a pesar de sus calidades no reline en su totalidad las caracteristicas

exigidas por los estdndares. Fue, también, reparada en la respuesta a la vista la
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insuficiencia de los planes de mejora presentados en el informe de autoevaluacion, con
planes en general adecuados, bien detallados, precisos. Asi se llega a la conviccién de que
la carrera conoce ahora sus problemas, identifica los instrumentos para resolverlos en
forma concreta y sabe qué inversiones requerira este proceso de mejoramiento, lo que
permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la incorporacion de las
estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados anteriormente,
junto con otras acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la institucion,
fundamenta la expectativa de que la carrera podra reunir en e futuro las caracteristicas del
perfil de calidad configurado por los estéandares establecidos en la Resolucién del
Ministerio de Educacion Nro 1232/01, estimandose procedente en consecuencia otorgar la

acreditacion por el término de tres afios.

Por €llo,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acreditar la carrera de Ingenieria Civil, Facultad Regional Avellaneda,
Universidad Tecnolégica Nacional por un periodo de tres (3) afios, con los compromisos y
recomendaciones que se detallan mas abajo.

ARTICULO 2°.- Dejar establecido € compromiso de lainstitucion para:

(1) Implementar el “Programa de seguimiento y evaluacion de |os planes de mejoramiento”
que ha sido presentado por la UA, a los efectos de que las carreras puedan gecutar de
manera equitativa, articulada y en tiempo y forma la totalidad de los compromisos
establecidos en |a presente resolucion.

(1) Propiciar la articulacion entre los planes de regularizacion de la planta docente y el
aumento de las dedicaciones de modo de estimular el desarrollo de actividades de

investigacion.
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ARTICULO 3°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos para €l mejoramiento de la
calidad académica de la carrera:

() Ejecutar e “Programa de meoramiento del sistema integrado de informacién”, tal
como se detalla a continuacion:

- Relevar las bases de datos existentes y las necesidades de todos los actores de la
comunidad universitaria.

- Desarrollar el software adecuado

- Migrar los sistemas académico/administrativo y contable de gestiéon de bases de datos a
nuevo sistema desarrollado.

- Actualizar el equipamiento informético de soporte al sistema definido en este proyecto

- Planificar las normas de seguridad para €l acceso a los datos segun privilegio de los
usuarios.

(1) Capacitar a los docentes en relacidén con: articulacion horizontal y vertical de los
contenidos del plan de estudios, metodologias de evaluacion integrada, actualizacién
disciplinar.

(1) Implementar la Practica Profesional Supervisada con acreditacion de un tiempo
minimo de 200 horas en sectores productivos y/o de servicios, 0 bien en proyectos
concretos desarrollados por la Institucion para dichos sectores o en cooperacién con €llos,
con cobertura para todos los alumnos, segun lo establece la Ordenanza del Consgo
Superior Universitario Nro 973 y la Resolucion del Consejo Académico Nro 81/03.

(IV) Integrar efectivamente los contenidos de Anadlisis Numérico a las asignaturas
Algebra, Geometria Analitica, Andlisis Matemético | y Andisis Matemético |l con
vigencia a partir de 2003, segin lo establece la Ordenanza del Consgjo Superior
Universitario Nro 975 y la Resolucién del Consegjo Académico Nro 79/03.

(V) Hacer efectiva lainclusiéon de Fundamentos de Informatica en el disefio curricular de la
carrera, segun lo establece la Ordenanza del Consegjo Superior nro 976 y la Resolucion del
Consgjo Académico nro 78/03.
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(V1) Concretar lainclusién de Calculo Avanzado como nueva actividad curricular a partir
de 2003, segln lo establece la Ordenanza del Consejo Superior Universitario Nro 975y la
Resolucién del Consgjo Académico Nro 79/03.

(V1) Incluir lamateria Hidrologiay Obras Hidraulicas explicitay formalmente en e plan
de estudios, con carécter de asignatura obligatoria de la carrera de Ingenieria Civil. La
normativa institucional debera expresar con claridad esta modificacion.

(VIIIntegrar efectivamente a plan de estudios los contenidos curriculares
correspondientes a Planeamiento y Urbanismo, segun lo detallado en la Res. CA 80/03.
(IX) Incluir los contenidos de Hidraulica Aplicada, Gestion Ambiental y Seguridad del
Trabajo y Ambiental explicita y formalmente en e plan de estudios, con caracter de
contenidos obligatorios de la carrera Ingenieria civil. La normativa ingtitucional debera
expresar con claridad esta modificacion.

(X) Incluir, efectivamente, a partir del afio 2004 la asignatura Saneamiento y Medio
Ambiente con carécter de asignatura obligatoria, ya que los contenidos que se dictaran se
pautan como obligatorios en la Res. 1232/01. La normativa institucional deberd expresar
con claridad esta modificacion.

(X1) Ejecutar el “Programa de regularizacion de la planta docente” de acuerdo a
cronograma establecido para 2003, 2004 y 2005.

(XI1) Ejecutar el Programa de mejoras de Investigacion, Desarrollo y Transferencia de
modo integral y contemplando cada una de las metas propuestas, tal como se detalla a
continuacion:

- Lograr la resolucion del Consgjo Académico de la Facultad solicitando el reinicio del
proceso de categorizacion y recategorizacion del Programa de Incentivos.

- Llegar aun promedio del 5% del total de docentes categorizados a partir del 2005.

- Redlizar las convocatorias para la obtencidén de becas para estudiantes avanzados que
participan en investigacién y becas de iniciacion en la investigacién para jovenes
graduados.
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- Formular dos proyectos de I& D& T por afio — con la correspondiente conformacién de los
grupos responsabl es — con alta participacion de docentes y alumnos, a partir del 2005.
- Dotar de espacio fisico adecuado (600m2) en Sede Dominico.
- Contribuir ala mejora del equipamiento y a incremento de $100.000 al presupuesto del
Centro Coordinador de Investigacion y Desarrollo.
- Definir de lineas prioritarias de investigacion.
- Implementar por |o menos un proyecto interregional .
- Producir informes periodicos de identificacion de necesidades de I& D& T en laregion de
influencia
- Gestionar nuevos incentivos y créditos promocionales.
- Presentar no menos de sei's trabaj os cientifico tecnol 6gicos por afio.
- Lograr la concurrencia a eventos cientifico-académicos de no menos de diez alumnos y
docentes por afio.
- Presentar no menos de tres trabgjos cientifico-tecnolégicos por afio, en revistas
nacionales o internacionales con o sin referato.
(XI11) Ejecutar € “Programa de formacién de recursos humanos y fortalecimiento del
cuerpo académico y comunidad cientificade la carrerade Ingenieria Civil” queincluye los
proyectos de Formacion doctoral y de especializacion y maestriay de Formacion continua.
El plan deberd egecutarse de modo integra cumpliendo con cada una de las metas
propuestas para el trienio 2003-2005, tal como se detalla a continuacion:

Proyecto 1.
- Al cabo de tres afios un 15% mas de docentes participantes en las convocatorias, no
menos de 8 magister a periodo 2005 y a partir del ciclo lectivo 2004 un 10% de docentes
de la carrera de grado cursando un plan de doctorado acreditados por la CONEAU o en
caso de ser del extranjero, de reconocido prestigio.

- Realizacion de cursos de posgrado de especializacion y maestria
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- Redlizacion de encuentros entre Directores de Departamentos, el Centro Coordinador de
Investigacion y Desarrollo Tecnol dgico, los reponsables de |os programas de investigacion
y el Comité de Posgrado por &rea 0 campo de especialidad.

Proyecto 2 :
- Realizacion de cursos de actualizacion en €l campo disciplinar y profesiona (estructuras
laminares, puentes de hormigén pretensado, elementos finitos); realizacion de
videoconferencias sobre temas y programas prioritarios; produccion de conferencias
grabadas en CD o0 en videocasette; formalizacion de convenios para € intercambio de
docentes (encuentros) entre facultades regionales metropolitanas en busca de mejorar €l
perfil dentro de la disciplina del docente; realizacion de cursos de capacitacion en
metodol ogias de evaluacién integraday en integracion horizontal y articulacion vertical.
(X1V) Ejecutar € Programa de Extension y Vinculacion con e medio contemplando la
totalidad de las metas propuestas, tal como se detalla a continuacion:
- Implementacion de un minimo de dos convenios anuales con asociaciones, instituciones'y
Pymes.
- Construccién de la base de datos Oferta Tecnoldgica (OFERTEC), versién 2003 con
actualizacion anual.
- Realizacion de un minimo de cinco cursos anuales de capacitacion disciplinar.
- Matrices FODA de empresas del sector.
- Realizacién de un minimo de dos talleres anuales para fomentar la formacion para la
emprendibilidad.
- Construcciéon de una Red Comunicacional de Negocios con entidades representativas
zonales, readlizacion de cursos taler y formacion de grupos interdisciplinarios para €l
fortalecimiento del vivero e incubadora de empresas de base tecnol dgica.
(XV) Ejecutar el “Programa de adecuacion de laboratorios’ tal como se detalla a

continuacion:;
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- Adquirir e equipamiento para los laboratorios de Ingenieria Civil segun listados
presentados para 2003, 2004 y 2005 y realizar la compra del equipamiento faltante para la
realizacion de trabajos précticos de laboratorio de Geotecnia.

- Adecuar los laboratorios de la especialidad y de las Ciencias Béasicas a las hormas de
seguridad, tarea allevar a cabo entre e 2003 y &l 2004.

(XV1) Ejecutar € “Programa de mejoramiento para bibliotecas y centros de

documentacién de la carrerade ingenieriacivil” tal como se detalla a continuacion:

- Incrementar € acervo bibliogréfico en no menos de 160 gjemplares seguin los listados de
necesidades por actividad curricular presentados por €l Consgjo Departamental de la
especialidad y de Ciencias Basicas. Lograr la suscripcion a por 1o menos dos revistas de la
especialidad.

- Ampliar en un cincuenta por ciento anua durante € trienio 2003-2005, €l nimero de
terminales para usuarios y a lograr suscripciones a por lo menos seis redes y consorcios
bibliogréficos virtuales.

- Formalizar convenios con las bibliotecas de la OEA, Ministerio de Educacion Cienciay
Tecnologia (Biblioteca del maestro), Centro de Estudios Sobre Ciencia, Desarrollo y
Educacion Superior (Redes) y la Universidad Nacional de Lanus.

(XVII) Continuar con la gecucion del plan de retencién y rendimiento académico de
alumnos seguin se detalla a continuaci én:

- Producir un documento sobre sistema tutorial en la FRA.

- Incrementar el 20% en forma anual y en un plan trianual, € nimero de tutores, a partir
del nimero de 15 tutores que actuaron durante el afio 2002.

- Procesar la informacion pertinente en tiempo y forma sobre los resultados y sus
indicadores.

- Reasignar las tareas y responsabilidades dentro de las cétedras en funcién de mejorar €l
seguimiento de alumnos con dificultades en la aprobacién de parcides y finaes;
asignacion de tutores para |os cursos tutoriales necesarios (aproximadamente 6 cursos por

~

ano).
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- Disminuir lacantidad de recursantes.

- Lograr acuerdos con docentes de las ciencias basicas sobre temas de rendimiento
académico de alumnosy alternativas de accién de tipo remedial.

- Designar docentes a cargo de las asignaturas que adhieran al Proyecto.

- Realizar dos cursos tutoriales anuales por Especialidad.

- Contar con personal idoneo que reciba, oriente y realice € seguimiento de los alumnos en
formatutorial.

- Procesar en tiempo y forma la informacién estadistica pertinente sobre los resultados y
sus indicadores.

ARTICULO 4°.- Dgjar establecida la siguiente recomendacion parala UA:

1- Revisar los contenidos de los programas de actividades curriculares homogéneas en
torno a nucleos de conocimiento relacionados internamente con problematicas propias de
las disciplinas que se dictan y coordinables externamente segun el perfil de cada unade las
carreras.

ARTICULO 5°- Antes de vencimiento del término expresado en el articulo 1° la
ingtitucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar la nueva
acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard € cumplimiento de los
compromisos y la consideracién dada a las recomendaciones.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 512 —CONEAU -00
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