CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

Buenos Aires, 25 de noviembre de 2003
RESOL UCION N°: 510/03

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento  la carrera  de  Ingenieria Expte. N° 804.171/02
Electronica de la Facultad Regional Haedo de la
Universidad Tecnoldgica Nacional por un
periodo de tres afios.

VISTO la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Electrénica de
Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regiona Haedo y demas constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los decretos
N°173/96 (t.0. por Decreto N°705/97) y N°©499/96, la Resolucion del Ministerio de
Educacion N°1232/01, las ordenanzas N°005 —CONEAU- 99 y N°032 — CONEAU vy las
resoluciones CONEAU N°147/02, N°293/02 y N°294/02; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Electronica, Universidad Tecnolégica Nacional,
Facultad Regional Haedo, qued6 comprendida en la primera etapa de la convocatoria
voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la CONEAU
mediante Ordenanza N°032 y resoluciones N°147/02, N°293/02 y 294/02, en cumplimiento
de lo establecido por la Resolucién M.E. N°1232/01. Una delegacion del equipo directivo
de la carrera particip6 en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado
en la sede de la CONEAU € 10 de junio de 2002. Entre los meses de junio y septiembre y
de acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades de
autoevaluacion que culminaron en un informe presentado e 21 de octubre de 2002. Este
incluye un diagnéstico de la situacion presente de la carrera 'y una serie de planes para su
mejoramiento.
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Vencido el plazo parala recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
adesignar alos integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 16 de
octubre de 2002 con el Taler de Presentacién de la Guia de Evaluacion por Pares. Entre
los dias 23 y 25 de octubre se concretd la reunion preparatoria de cada comité. En ella se
elabord la agenda de visita a las unidades académicas. Dicha visita fue realizada los dias
28, 29 y 30 de octubre de 2002. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadoresy
profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y
personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También observaron
actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana del 26 de noviembre de 2002 se
realizdé una reunién de consistencia en la que participaron los miembros de todos los
comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se
acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares,
atendiendo alas observaciones e indicaciones del Plenario, procedio a redactar € dictamen
definitivo.

El 20 de diciembre de 2002 la CONEAU dio vista del dictamen a la
institucion en conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032. Dado que la situacion
actual de la carrera no reline las caracteristicas exigidas por los estandares, el Comité de
Pares resolvié no proponer la acreditacion por seis afios. También sefialé que las mejoras
previstas en € informe de autoevaluacion no permitirian alcanzar e perfil de carrera
establecido en la resolucién ministerial N°1232/01 y que por lo tanto, tampoco
correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. (En € punto 3 de estos
considerandos se vuelca un resumen de los contenidos correspondientes.). Asimismo, en €l
dictamen se formularon 6 requerimientos para que lainstitucion pudiera, en oportunidad de
la vista, responder a todos y cada uno de ellos. (En el punto 4 de estos considerandos se
vuel ca un resumen de los contenidos correspondientes).

El 20 de marzo de 2003 la institucién contesté la vistay, respondiendo a los
requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejoras que considera

efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares considerd
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satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.
(En el punto 5 de estos considerandos se vuelca un resumen de |os planes de me oramiento
presentados por lainstitucion, €l juicio que merecen y los compromisos contraidos.)

En conformidad con lo establecido en el articulo 10 de la Ordenanza N°032 —
CONEAU, dentro de tres afios la carrera debera someterse a una segunda fase del proceso
de acreditacion. Como resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la
validez de la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres afios. (En € punto 6
de estos considerandos se resumen globalmente las razones por las que se concede la
acreditacion.)

2. Lasituacion actual delacarrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

La actua Facultad Regional Haedo comenzo sus actividades el 10 de mayo
de 1967 como un anexo de la Facultad Regional Buenos Aires en San Justo, en un local
cedido por una empresa, dictandose provisoriamente |os dos primeros cursos de Ingenieria
Mecanica. El 30 de septiembre de 1972 la Delegacion Haedo, se convierte en Facultad
Regiona pasando a depender del Rectorado de la Universidad Tecnol6gica Nacional. Por
ese entonces se dictaba solamente la carrera de Ingenieria M ecéanica.

La oferta académica de grado existente en nuestros dias es de cuatro carreras.
Ingenieria Mecanica (desde 1967), Ingenieria Aeronautica (desde 1975), Ingenieria
Electrénica (desde 1995) e Ingenieria Industrial (desde 1994).

El nimero total de alumnos de las cuatro carreras de grado es de 2441 con la
siguiente distribucién porcentual aproximada: 32% Ingenieria Electronica, 26% Ingenieria
Aerondutica, 26% Ingenieria Industrial y 16% Ingenieria Mecanica.

Es importante sefidlar que con el correr de los afos las dos carreras
tradicionales -Ingenieria Mecanica e Ingenieria Aeronautica- han disminuido su caudal de
alumnos en funcion del crecimiento de las nuevas carreras, especiamente Ingenieria

Electrénica. Sin embargo, las dedicaciones docentes no se distribuyen proporcionalmente
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a nimero de alumnos, observandose una mayor asignacion en las carreras tradicionales.
Esta circunstancia genera una falta de equilibrio en la distribucion de la planta docente que
no favorece alas nuevas carreras.

La oferta de posgrado de la Facultad Regional Haedo se compone de la
Maestria en Ingenieria Ambienta (desde 1996), la Maestria en Administracion de
Negocios (desde 1998), la Maestria en Docencia Universitaria (desde 1999), la Maestria en
Tecnologia Aeroespacial (desde 2000) y la Carrera de Especializacion en Ingenieria
Estructural (desde 2000). Estos posgrados fueron acreditados por la CONEAU, salvo la
Maestria en Administracién de Negocios que no la solicitd y la Maestria en Docencia
Universitaria que fue acreditada por su ciclo de especializacion. Con respecto a esta Ultima
Maestria, la Unidad Académica ha mostrado interés en facilitar la participacion de sus
docentes por o que ha dispuesto € otorgamiento de becas especiales. En e momento de la
autoeval uacion todos | os posgrados mencionados no contaban con egresados.

En la institucion conviven dos estructuras, una de grado con cuatro carreras
de ingenieria que es gratuita con un clasico perfil de universidad estatal, conjuntamente
con una estructura de posgrado de desarrollo muy reciente con caracter ciertamente
heterogéneo respecto de la oferta de grado de ingenieria. Algunos de los posgrados se
articulan verticamente con € grado, como por ejemplo Ingenieria Aeronautica con la
Maestria en Tecnologia Aeroespacia o Ingenieria Mecanica con la Carrera de
Especializacion en Ingenieria Estructural, mientras que otros posgrados son transversales a
las carreras de grado debido a las diferentes demandas, por parte de los graduados
(Maestria en Administracion de Negocios) o de los docentes (Maestria en Docencia
Universitaria).

Durante los dos primeros afios se produce un ato grado de desercion
(aproximadamente el 70%) en las cuatro carreras de grado (Ingenieria Aeronautica,
Ingenieria Electronica, Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecanica). A partir del andlisis de
la documentacion y la informacidn obtenida en la visita a la institucion, se han encontrado

cuatro problemas principal es para esta el evada tasa de desercion:
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Un nivel de instruccién insuficiente que traen los estudiantes de la escuela
secundaria, que les dificulta el aprendizaje de lafisica y la matemética, disciplinas con un
alto grado de abstraccion.

Reduccién de las horas de ciencias basicas, con lafinalidad de hacer lugar en
los cinco afios a los contenidos de |as asignaturas de | os ciclos profesional es.

Una presentacion de los temas de las ciencias basicas que no siempre es
atractiva paralos alumnos de ingenieria.

Los laboratorios para la practica experimental de las ciencias basicas tienen
un equipamiento muy pobre.

L as autoridades son concientes de este inconveniente y estan trabajando con
la intencion de paliar esta desercion. Entre las politicas de megoramiento la Facultad
Regional Haedo propone un interesante plan de optimizacién del Seminario Universitario
para asegurar 10s conocimientos y competencias necesarios para los ingresantes, descripto
en e plan de mejora “Eficacia Académica (N° 1)”. Dentro de este plan se destaca el
establecimiento de un sistema de tutorias personales a cargo de directivos, docentes y
alumnos de |os cursos superiores de las carreras de grado. Sin embargo, la institucion no ha
presentado soluciones paralos puntos 2, 3y 4.

Es importante sefidlar que el sistema de ingreso establecido es comun a las
cuatro carreras de grado. A pesar de que en los Ultimos afios las exigencias del Seminario
Universitario produjeron un crecimiento de los postulantes que no ingresaron (1999: 7%;
2000: 22%; 2001: 60%; 2002: 64%), € rendimiento académico de los alumnos de primer
nivel no es satisfactorio, probablemente debido a que no se ha dado solucién a los puntos
2, 3y 4 enunciados anteriormente.

El nimero de alumnos gue ingresa es consistente, dentro de las limitaciones
presupuestaria actuales, con la capacidad fisica de la Unidad Académica. Las instalaciones
son poco utilizadas durante la mafana y la tarde, siendo muy ocupadas durante la noche,
esto produce que luego de las 18 horas algunas instalaciones no sean totalmente

suficientes.

Res.510/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

La Facultad Regional Haedo sefidla que posee un alto porcentgje de alumnos
que trabaja elevando la cronicidad y el desgranamiento. Entre las medidas para tratar este
tema, la Unidad Académica ha presentado €l plan de mejora “ Seguimiento y orientacion de
aumnos (No. 7)”, que tiene como objetivos generales mejorar € rendimiento de los
alumnos de 1° y 2° nivel por medio de acciones de orientacion y seguimiento académico,
como asi también, acompafiar el proceso de formacion ofreciendo herramientas e
instancias institucionales que favorezcan la permanencia de los alumnos. Se intenta
disminuir en un 25% el desgranamiento y la cronicidad, sin embargo contindan las
dificultades enunciadas mas arriba en los puntos 2, 3y 4.

La institucion cuenta con dos tipos de becas. a) Becas Rectorado y b) Becas
Regionales de Producidos Propios. Estas becas tienen como destinatarios a aumnos
regulares de la Unidad Académica para que se desempefien en los Grupos de Investigacion
y Servicio de la regional. Las Becas Rectorado no pueden ser otorgadas por mas de tres
afios consecutivos y se asignan a través de un concurso de becas. No caben dudas sobre la
utilidad de la existencia de estas becas, en funcién de gque los alumnos participan en
programas de investigacion y vinculacion.

Entre las actividades de apoyo hacia los estudiantes vale la pena mencionar
un taller de comprension lectora para alumnos ingresantes con la finalidad de reducir la
desercion en primer afo. También se ha promovido y apoyado la participacion de los
aumnos en organizaciones profesionales tales como el ASME (American Society of
Mechanical Engineers), 10 que permite generar relaciones con estudiantes de universidades
extranjeras.

En lo que respecta a los graduados, la Unidad Académica no tiene un
seguimiento formal de los egresados, por tal motivo ha elaborado e plan de mejoramiento
“Graduados (No 8)”. Dicho plan tiene objetivos razonables con indicadores de avance que
permitirén evaluar su implementacion.

La Facultad Regional Haedo cuenta con 262 docentes, de los cuales 228
realizan actividades de grado, 9 estan en posgrado y 25 en grado y posgrado. Una debilidad
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es gque solo aproximadamente el 10% de los docentes tiene una dedicacion mayor a 40hs.
semanales, €l 10% de los docentes posee una dedicacion entre 30hs. y 39hs. semanales, €l
31% tiene una dedicacion entre 20hs. y 29hs. semanales, €l 48% posee una dedicacién
semanal entre 10hs. y 19hs. y €l 1% tiene una dedicacién menor o igua a 9hs. semanales.
Esta falta de dedicacion docente es una carencia que dificulta la realizacion de tareas tales
como investigacion, vinculacion, entre otras.

En @ informe de autoevaluacion de la Facultad Regional Haedo, la
ingtitucion justifica el incremento de docentes con baja dedicacion en virtud de la
necesidad de profesores con experiencia laboral para dictar materias de tecnologias
basicas. Sin embargo, se debe sefialar que aungue la experiencia laboral es un aspecto
importante no es suficiente para garantizar el adecuado funcionamiento de una institucion
universitaria. En virtud de que es necesario crear las condiciones para que existan tareas de
investigacion y desarrollo en todas las carreras y para ello es conveniente que la Unidad
Académica posea profesores-investigadores con dedicacion elevada.

Desde e punto de las ciencias basicas, la relacién docente-alumno es
adecuada para las actividades de ensefianza, sin embargo la cantidad de dedicaciones no
son suficientes paratareas de investigacion y extension.

Aproximadamente el 16% de los docentes son regulares. Segun €l informe de
autoevaluacion, esta situacion se debe a que una fuerte restriccion econdémica impide la
realizacion de concursos, aunque desde € afio 1999 han sido autorizados por € Consgjo
Superior Universitario. Actualmente estan pendientes de efectivizarse concursos de 91
cargos de profesores. Ademés, en e plan de mejoramiento “ Condiciones de desempefio de
los docentes en la FRH (N° 2)” se propone alcanzar que € 70% de los docentes sean
regulares. Segun dicho plan de meoramiento los recursos financieros para lograr este
objetivo seran obtenidos de producidos propios.

La Unidad Académica reglament6 la posibilidad de renovar la designacion de
profesores ordinarios sin la necesidad de concurso, solamente en caso de profesores

titulares que hayan cumplido previamente dos periodos completos en el cargo obtenido por
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concurso. Segun la reglamentacion, el procedimiento para cubrir cargos docentes interinos
(habitualmente por periodos de un afio) se inicia en el departamento correspondiente por
medio de concursos internos.

Es necesario destacar que en € periodo 1997-2001 se han incrementado los
cargos con bagjas dedicaciones, disminuyendo notablemente el nimero de cargos con
mayor dedicacion lo que no contribuye amejorar el rendimiento académico.

L os cargos docentes destinados a satisfacer 10s requerimientos de las carreras
de grado no se distribuyen proporcionamente con relacion a la importancia relativa de
cada carrera segun la cantidad de alumnos y €l total de horas de clase semanaes a
desarrollar.

Segin € informe de autoevaluacion, excluyendo las materias del
Departamento de Ciencias Bésicas, se aprecia una mayor asignacion de cargos en las
carreras tradicionales (Aeronautica 37% y Mecanica 27%) y para las carreras nuevas no se
alcanza a cubrir las exigencias minimas deseables (Electrénica 22% e Industrial 14%).
Segun dicho informe, también existe un considerable desequilibrio en la asignacién
presupuestaria de cada carrera (demostrado en los puntos por hora de clase semanal).

Debe destacarse que esta distribucion de docentes favorable para Ingenieria
Aerondutica e Ingenieria Mecanica les permite a estas carreras tener actividades de
investigacion y vinculacion. Esta situacion debe ser mejorada incrementando la cantidad y
dedicacion de los docentes de Ingenieria Industrial e Ingenieria Electrénica.

Actuamente, existe un 9% de docentes sin titulo de grado y todos ellos
dictan materias de ciencias basicas, sin embargo en funcién de lo observado durante la
visita y la evaluacion de sus antecedentes, este no es un problema critico. La Unidad
Académica en el mencionado plan de mejoramiento “Condiciones de desempefio de los
docentes en la FRH (N° 2)” ha propuesto que antes de marzo del 2006 todos sus docentes

posean titulo de grado.
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Se observa que solamente € 15% de los docentes posee titulo de posgrado,
los que se encuentran distribuidos de la siguiente forma: 7 docentes con Doctorado (2,7%),
5 con Maestria (1,9%) y 28 con Especializacion (10,7%).

Como politica de la Universidad Tecnolégica Nacional se establecié en la
Resolucion de Consgjo Superior N° 735/97 la intencién de facilitar el acceso de los
docentes a la formacion de posgrado, con los objetivos de aumentar el nimero de docentes
con dicha formacion y también para actualizarlos y capacitarlos en la adquisicion de
nuevas tecnologias en las éreas cientifico - técnica y pedagdgica. Esta politica ha
producido una amplia oferta de posgrados en la Facultad Regional Haedo. Sin embargo,
seria saludable que lainstitucion contemple la posibilidad de asignar parte de la dedicacion
al cargo docente para realizar una formacion de posgrado, alentando la realizacion de
maestrias 0 doctorados en especialidades de la ingenieria, en posgrados acreditados o
categorizados en otras instituciones universitarias.

Dentro del plantel docente, aproximadamente el 60% de los 228 docentes de
grado trabaja en la produccion de servicios y e 3,5% en la produccién de bienes. Mientras
gue dos tercios de los docentes gue trabajan en la produccion de servicios y de bienes
dictan materias de tecnologias basicas y aplicadas. Se observa que existe un exceso de
docentes dedicados a la produccién de servicios en desmedro de aquellos que lo hacen en
la produccién de bienes, seria Gtil para la formacion de recursos humanos tratar de
equilibrar dicha falta de balance.

Alrededor del 25% de los docentes hace investigacion, de los cuales cerca de
la mitad estan categorizados en el programa de incentivos. Sin embargo, debe destacarse
que los proyectos en los que investigan son mayoritariamente apoyados por la UTN,
careciendo de evaluaciones externas imprescindibles para asegurar un adecuado nivel
académico.

Los proyectos y grupos de investigacion que funcionan en la Facultad estan
relacionados mayoritariamente con las carreras de Ingenieria Mecanica e Ingenieria

Aerondutica. También hay proyectos de investigacion en €l &rea de docencia.
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Cabe destacar, segun lo observado en la visita, que los docentes poseen un
fuerte sentimiento de pertenencia alainstitucion.

Seguin € informe de autoevaluacion, la cantidad de agentes ha mermado en
los ultimos seis afios debido a que por decision del Consgjo Superior Universitario de la
UTN no se pueden realizar concursos para cubrir los cargos vacantes. Como consecuencia
han aparecido dificultades en el funcionamiento de la Unidad Académica, a raiz de que
simultaneamente se ha producido la apertura de carreras nuevas (Ingenieria Electrénica e
Ingenieria Industrial). Para paliar esta situacion, las autoridades estén recurriendo a la
contratacion de personal, siendo éstos estudiantes o profesionales universitarios.

Actuamente, la Facultad Regional Haedo cuenta con 42 no docentes, de los
cuales 13 (aproximadamente e 28%) tienen cargos jerarquicos. Habria que agregar 7
contratados, totalizando 49 personas. La estructura dista de ser piramidal siendo mas bien
plana. El organigrama responde a una necesidad coyuntural y no a las necesidades
funcionales de la Facultad.

Asimismo, la estabilidad en e cargo ha hecho que e perfil de algunos
agentes no se guste a las necesidades funcionales del cargo que desempefia. Estos
inconvenientes han sido parcialmente solucionados a través de la contratacion de personal
con perfil profesional.

En funcion de lo expresado en el informe de autoevaluacion, la planta no
docente de la Unidad Académica sufre los inconvenientes de una estructura rigida basada
en la estabilidad de los cargos. El ingreso a los cargos no docentes deberia efectuarse a
través de un Concurso de Antecedentes y Oposicién reglamentado por la Ordenanza N°
609. Sin embargo, la realizaciéon de los concursos, se encuentra suspendida desde € afio
1996. De acuerdo a la citada ordenanza, |os concursos se realizan en una primera instancia
cerrados para e ambito de la Facultad, luego abiertos a la totalidad de la UTN y, en caso
que se declare desierto en las instancias previas, se realiza un concurso abierto al publico
en general. Este mecanismo favorece a los no docentes que se desempefian en la Facultad,
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pero limita a la institucion en las posibilidades de seleccién de personal idéneo. La
reglamentacion citada no establece un sistema de promocion.

Para paliar, por |o menos parcialmente, las dificultades que se han descripto,
la Unidad Académica ha propuesto un plan de mejoramiento “Capacitacion del personal
administrativo y de gestion (N° 3)”, e cual tiene como objetivos establecer un sistema de
capacitacion permanente, reestructurar la organizacién del trabajo e instaurar espacios de
encuentro y comunicacion. Dicho plan presenta las acciones, cronograma e indicadores
gue permitiran una futura eval uacion.

La capacidad edilicia cubre las necesidades minimas para € normal
desarrollo de las actividades correspondientes a una facultad de ingenieria. Sin embargo, se
destaca que existe un reducido nimero de oficinas para la estadia de los docentes en la
Facultad y el mantenimiento de las instalaciones es regular.

El edificio posee 27 aulas, 5 oficinas para los departamentos, 1 Biblioteca, 1
Sala de Profesores, 2 Bedelias, 1 Departamento de Alumnos y 1 Sala de Reunién del
Consgjo Académico, 1 AulaMagnay 18 Laboratorios.

El informe de autoevaluacién indica que la estructura edilicia de la Facultad
Regiona Haedo (Sector Académico y Administrativo, Laboratoriosy predio) es propia, en
consecuencia su permanencia esta asegurada. La actividad recreativa se desarrolla en un
predio perteneciente a la Municipalidad de Morén y la posibilidad de su utilizacion esta
garantizada a través de un convenio firmado con e municipio.

La Biblioteca “Dr. Jorge S. Muntaner Coll”, presenta pequefias dimensiones
en funcion de las necesidades actuales (87m?). Cuenta actua mente con 5030 volimenes y
posee acceso a Internet (libre y gratuito) con solamente cuatro terminales. La Facultad
Regional ha celebrado convenios con REBIFA (Red de Bibliotecas de |la Fuerzas
Armadas), la Biblioteca Nacional de Aerondutica, la Direccion Naciona de
Aeronavegabilidad (DNA), IRAM e INTI.

Segun el informe de autoevaluacion el 85% de los estudiantes utiliza la

biblioteca. En la visita a la institucion, los alumnos han expresado que la disposicion de
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bibliografia es adecuada para realizar sus estudios. Sin embargo, la suscripcion a
publicaciones cientificas esta suspendida desde 1998 hasta la actualidad por razones
presupuestarias. Tampoco existe una hemeroteca.

En lo que respecta a equipamiento informatico, éste se encuentra
medianamente actualizado con utilitarios y acceso a redes con servidores locales, que
administran el acceso a Internet. Los departamentos y demas servicios administrativos
cuentan con lared integrada que permite e acceso atodas las bases de datos.

La Unidad Académica no posee profesionales en e &rea y la biblioteca
solamente tiene dos empleados. Sin embargo, en € informe de autoeval uacién se menciona
que han adquirido la adecuada experiencia y habilidad a pesar que la institucion no ha
implementado cursos de actualizacion temédtica formal. La Jefa del Departamento de
Biblioteca ha realizado desde el afio 1995 una serie de cursos y ha asistido a charlas y
seminarios vinculados a érea de propia competencia.

La institucion indica que se ha planificado la compra de libros por parte del
Rectorado, como también, por parte de la Unidad Académica. Ademas, se megjorara la
infraestructura de la bibliotecay se instalarén equipos de climatizacion.

A juzgar por e estado de mantenimiento, limpieza y orden en que se
encuentran las instalaciones de uso comun, tanto para la docencia, administracion,
direccion y servicios, la gestion es aceptable.

Entre las propuestas de meora descriptas en e plan “Centros de
Documentacion e Informacién, Gabinetes Informéticos y Redes (N° 4)” se destacan las
siguientes: 1) aumentar el acervo bibliografico en un 2% por afio, incluyendo suscripcion a
publicaciones y bases de datos especializadas, 2) ampliacion en un 100% la capacidad de
las instalaciones para salas de lectura, 3) lograr para el afio 2006 la titulacién profesional
del persona de direccion, 4) incorporacion de personal con estudios en bibliotecologia, 5)
ampliar los horarios de atencion y 6) actuaizar e equipamiento de los gabinetes

informéticos.
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Con la implementacion de estas propuestas se mejoraran las deficiencias
actuales. Ademés, la actualizacion de los docentes es fundamental y las publicaciones
cientificas periddicas colaboran con dicha actualizacién, por lo tanto, €l punto 1 es
importante que se cumpla de laforma més satisfactoria posible.

Debido ala necesidad de mejorar lainfraestructura, la Unidad Académica ha
presentado € plan de mejora “Infraestructura y Equipamiento (N° 5)” con metas
especificas, acciones, recursos, cronograma e indicadores de avance. Entre los objetivos
mas destacables pueden ser mencionados los siguientes: 1) realizar construcciones para
evitar inundaciones del subsuelo, 2) construir espacios de 55m?, 3) construccién de una
sda de medios audiovisuales y 4) redefinicion de los espacios destinados a los
Departamentos Docentes. Pero el plan no contempla la meora de los laboratorios de
ciencias basicas.

Para €l registro y mangjo de informacién, la Facultad posee tres sistemas de
registro informéticos:

- SYSACAD: informacion referida a los aumnos. El sistema informético cubre
razonablemente las necesidades de registro y procesamiento de esta informacién, pero
aun no ha sido implementado en su totalidad.

- SYSPER: informacion referida el personal dela FRH.

- SIPEFCO: informacion referida a movimiento presupuestario de la FRH.

En cuanto a financiamiento de la Unidad Académica, en e afio 2000 el
84.5% de los ingresos fueron aportes del Tesoro Nacional, este porcentagje se elevo al 90%
en el afno 2001y a 93.6% en €l afo 2002.

Ademés, se destaca que los ingresos tanto del tesoro como totales se han
reducido comparando los afios 2000 y 2001, esta tendencia decreciente continta en el afo
2002.

Los fondos provenientes por matriculas de posgrados fueron € 3,07% en €l
2000, €l 2,84% en el 2001 y han caido al 0,43% en el 2002. Se observa que estos ingresos
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cubren los egresos de posgrado y no tienen incidencia en el funcionamiento de las carreras
de grado.

Un aspecto a destacar es que los ingresos por vincul acién tecnol dgica, patentes
y servicios no estan declarados durante los afios 2000 — 2002.

La mayoria del gasto es para cubrir el costo del personal, para el afio 2000
representaba el 84,24% del gasto total. Este porcentaje se increment6 a 89,25% en € 2001
y a 94,2% en e 2002. En el 2000 la docencia de grado ocupd € 96,05% de los gastos
totales en personal, en e 2001 € 97,25% y en e 2002 € 99,23%. Esto muestra que
précticamente todos |0s recursos se dirigen alos estudios de grado.

Segun lo informado en la autoevaluacién, a pesar de la reduccion de ingresos
gue se viene registrando desde el afo 2000, la Facultad no presenta endeudamiento de
corto y largo plazo.

En € plan de mejora “Incremento de la generacion de producidos propios (N°
9)” esté planificado incrementar en un 15% |os ingresos por recursos propios con respecto
al afo 2002. Para lograr este objetivo se tratara de incrementar los convenios con
empresas, con municipios y por medio de programas de financiacion. El plan establece
metas, acciones, recursos, cronograma e indicadores de avance que dan un grado de
racionabilidad a mismo.

La Facultad Regional Haedo posee politicas de investigacion y desarrollo
tecnol6gico. Sin embargo su produccion en investigacion es baja desde € punto de vista del
nimero de publicaciones con referato y/o patentes producidas por dichas investigaciones.

Lainvestigacion y la generacion de nuevos conocimientos que de ella emana,
es uno de los pilares fundamentales en que debe basarse una institucion que se inserta
como unidad académica en una estructura universitaria. La existencia dentro de los cuadros
superiores de conduccién de la Unidad Académica de una Secretaria de Ciencia, Técnicay
Extensién pone de manifiesto la voluntad de impulsar esta actividad, cuyos resultados

comenzaran averse en el futuro. Los docentes de la Facultad participan en 20 proyectos de
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investigacion, que aln con objetivos, niUmero de participantes, presupuestos y avances
dispares, conllevala correctaintencion de insertar esta actividad en las carreras de grado.

En la actualidad |la mayoria de los proyectos cientificos y desarrollos
tecnol 6gicos en gque participa la Unidad Académica se encuentran evaluados y financiados
por la UTN. Los grupos de trabgjos para realizar investigacion son aprobados por la
Universidad y las funciones de control las gjerce actuamente el Consgjo Académico de la
Facultad. En general no se prevén instancias de evaluacion externa dentro del ambito de
ciencia y técnica nacional o internacional. Como resultado de la visita a la Unidad
Académica se evidencia que no se han generado politicas de incentivo que impulsen a los
docentes aincorporarse a proyectos de este tipo, méas alla de una manifiesta intencion.

La produccion en investigacion en los dltimos 3 afios ha sido incipiente. Se
destacan algunos grupos que estan actualmente trabgjando en tecnologia satelital
(Aeronautica), estructuras (Mecanica), y otros que han comenzado hace poco tiempo con €l
estudio del flujo de sangre (Ciencias Bésicas). La produccion cientifica consiste en pocos
articulos en revistas de nivel medio con referato y un nimero mayor de publicaciones en
congresos de dispar nivel.

La Facultad Regional Haedo edita sus propias publicaciones cientificas, esto
se considera que no es suficiente. Es importante que los resultados de las investigaciones
tiendan a publicarse en revistas y congresos de reconocimiento internacional, o que
permitird comparar realmente el nivel de lainvestigacion readlizaday jerarquizar los grupos
de investigacion existentes.

Es conveniente para a canzar mejoras importantes en el area de investigacion,
que se le preste especia atencién a las metas 5.1 y 6.1 incluidas en e plan de
mejoramiento “Investigacion, transferencia académicay transferencia tecnoldgica al medio
(N° 11)" presentado por la Unidad Académica: “Propiciar la asistencia a Congresos y la
publicacion de trabajos’ y “Apoyo en informacion, gestion e incorporacion a programas de
carécter oficial que permitan el financiamiento de proyectos’. Es opinion del Comité de

Pares que unaformade evaluar € éxito de esta Ultima meta es por medio de un incremento
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del nimero de proyectos financiados por entidades externas a la UTN, tales como
FONCY T, CONAE, CONICET, entre otros.

Ademas, se destaca que es importante continuar alentando la colaboracion,
participacion e interaccion de docentes de las ciencias basicas en proyectos de
investigacion y desarrollo tecnol 6gicos.

En cuanto a la vinculacion con € medio, ésta constituye una fortaleza de la
Unidad Académica. Son gjemplos de actividades de vinculacion los proyectos tendientes ala
certificacion 1SO 9000 de la calidad de unas 40 empresas de la zona, la vinculacion con més
de 30 empresas PyME del polo industrial Ex Cantdbrica y los convenios con varios
munNi cipios.

Dentro de las politicas de vinculacion con € medio en la Unidad Académica
existen convenios con instituciones educativas de otros niveles, organismos nacionales y
provinciaes de fomento de la produccién (IDEB, SEPYME, entre otros).

La Facultad Regional Haedo cuenta con 51 proyectos de vinculacién de
distintas magnitud tanto en objetivos, como en medios disponibles y nimero de personas
gue participa. Segun el informe de autoevaluacion se han gjecutado en los Ultimos cuatro
afos arededor de 20 proyectos que han prestado servicio a mas de 100 empresas, en
particular del sector PyME. En transferencia la Unidad Académica posee politicas de
vinculacién con los Municipios de Morén, Moreno, Hurlingham e ltuzaingd, con empresas
y asociaciones empresarias.

Un aspecto positivo es que los estudiantes participan en los proyectos de
investigacion y de vinculacion.

A partir de los convenios marcos generados por € Rectorado de la UTN, la
Facultad realiza convenios especificos. Aunque la iniciativa puede partir de cualquiera de
las Secretarias, la gestion es llevada a cabo por la Secretaria de Ciencia y Técnica y
Extensién Universitaria. Segun lo expresado en € informe de autoevaluacion, solamente
cinco convenios estuvieron articulados en algunas de las etapas con el Rectorado (INTI,
CONAE, Alianza Francesa, CNEA vy la Direccion Genera de Escuelas). Sin embargo, la
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mayoria de los convenios, ya sean de vinculacion tecnoldgica, cursos, pasantias, etc., los
origina la Facultad y se llevan al Rectorado en caso que las reglamentaciones vigentes asi
lo requieran.

La Facultad tiene firmados convenios marcos con universidades nacionales
como € Ingtituto Universitario Aeronautico (Cérdoba) y la Universidad de Morén (Bs.
As). Ademas, posee convenios de cooperacion con universidades extranjeras como la
Politécnica de Madrid y la Universidad de Costa Rica.

LaUnidad Académica ha celebrado cerca de 30 convenios con objetivos tales
como de desarrollo tecnoldgico, asistencia técnica, dictado de cursos de extension
universitaria, intercambios de docentes, realizacion de pasantias por parte de los alumnos,
dictado de actividades de posgrado, uso de infraestructura, acceso a documentacion técnica
y €l uso y/o transferencia de equipamiento.

Muchos de los convenios no han logrado superar la etapa de relaciones
formales, sin embargo otros han sido bastante utilizados, sobre todo aquellos que permiten
larealizacion de pasantias por parte de los alumnos.

Para su funcionamiento la Facultad cuenta con las siguientes autoridades
académicas. Consgjo Académico y Decano. El Consgo Académico estd integrado por
cinco docentes, dos graduados, dos estudiantes, un no docente y el Decano que preside €l
Consgjo. Del Decanato dependen tres secretarias (Académica, Administrativa, Ciencia,
Técnica y Extension Universitaria) y dos subsecretarias (De Asuntos Estudiantiles y
Extension Universitariay Cultura).

Ademés, la Unidad Académica tiene tres departamentos en funcionamiento:
Ciencias Bésicas, Aeronauticay Mecanica. Cada uno de los tres departamentos posee un
representante en el Consgjo Académico. Se destaca gque la existencia de un departamento
gue engloba a las asignaturas de ciencias basicas en la estructura de la Facultad Regional
Haedo resulta propicia parala coordinacion de las actividades.

El funcionamiento administrativo de cada uno de los tres departamentos se

caracteriza por la existencia de un Director y un Consgjo Departamental .
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Existen a nivel de la Unidad Académica mecanismos de revision, cambio y
actualizacion de los planes de estudio que forman parte de los lineamientos generales para
el disefio curricular vigente, expresados en la Resolucion C.S.U. N° 326/92.

La Unidad Académica posee normativas gque reglamentan las actividades de
docencia, investigacion, extension y gestion. Dicha normativas se basan en resoluciones y
ordenanzas del Consegjo Superior Universitario, del Consgjo Académico y de la Asamblea
Universitaria, conjuntamente con resoluciones del Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia. Este marco normativo permite el adecuado funcionamiento de la Facultad.

Sin embargo, es necesario mencionar que la mayor parte de dichas
normativas estan relacionadas con la docencia, en desmedro de otras actividades. Esto
tiene una justificacién histérica en funcion que actividades tales como investigacion son
relativamente recientes y menos difundidas.

En lo que respecta a normativas sobre actividades de extension, la Facultad
Regional Haedo ha adaptado de acuerdo al desarrollo regiona los lineamientos generales
establecidos por laUTN.

Lamision ingtitucional de la Facultad esta enmarcada en ladelaUTN. En la
autoevaluacion se establece que entre los pilares de la institucién se encuentra la
generacion de recursos humanos capaces de enfrentar las exigencias que impone el medio
socioecondmico y profesionales con alto nivel para enfrentar problemas de ingenieria. En
otro orden, se menciona que ocupa un lugar preponderante la investigacion entendida
como herramienta para la generacion de nuevos conocimientos. Ademas, otra mision es
colaborar con el desarrollo integral de la comunidad en donde la Facultad esta instalada.
De estas misiones institucionales €l correspondiente a desarrollo de investigacion para la
generacion de nuevos conoci mientos es un aspecto débil de la Unidad Académica

2.2 La calidad académica de | as actividades curriculares comunes de ciencias

bésicas

La Facultad Regional Haedo cuenta con un conjunto de actividades

curriculares “homogéneas’ de ciencias basicas que son comunes a todas las carreras de
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grado. En e andlisis siguiente se tendra en cuenta también a la asignatura Sistemas de
Representacion, que si bien no es una actividad comun, forma parte de las ciencias basicas.

Del andlisis de los planes de estudios se observa que se cumplen con los
contenidos curriculares basicos establecidos en la Resolucién 1232 para las ciencias
basicas. Sin embargo, es conveniente puntualizar que no hay en las ciencias basicas
reservado un espacio para €l aprendizaje de algunas nociones de la denominada “ fisica
moderna’, que sirven a entendimiento de la estructura de la materia. Cabe sefidlar que en
las carreras de Ingenieria Aerondutica e Ingenieria Mecanica tampoco se encuentran estos
contenidos en las otras actividades curriculares. En cambio en la carrera de Ingenieria
Electrénica nociones de fisica moderna se incluyen en laasignatura Fisicalll.

El nimero total de horas destinado a las ciencias basicas es de 816, que es
mayor a minimo de 750 horas indicado por la Resolucién 1232. También se cumplen con
los minimos seflalados para Matematica, Quimica, Sistemas de Representacion vy
Fundamentos de Informética. En cambio para Fisica, la suma de la carga horaria de las
asignaturas Fisical y Il es de 192 horas, que es ligeramente inferior al nimero de horas
indicado como minimo. Esta diferenciano es significativa.

Si bien los planes de estudios vigentes cumplen en términos generales con las
horas minimas exigidas para las ciencias basicas, no se ha privilegiado un crecimiento en
horas por encima de ese minimo.

En cuanto a lainsercién de las ciencias basicas en la estructura de los planes
de estudio vigentes es adecuada porque se cubren los temas esenciales que permiten a
alumno abordar los contenidos curriculares de los ciclos posteriores

Por otra parte, considerando a conjunto de carreras de ingenieria de la
Facultad, cabe destacar que la alta concentracion de los contenidos de ciencias bésicas, con
un elevado grado de abstraccion, al comienzo de la carrera es seguramente una importante
causa de desercion y de desgranamiento en los estudiantes. Esta dificultad se acrecienta
con la deficiente formacion en ciencias que traen |os estudiantes de la escuela mediay con

|a ausencia de un curso de nivelacion eficiente.
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Es positivo que la unidad académica haya decidido implementar el citado
plan de mejora “Eficacia académica (N° 1)", en € que se propone: a) modificar el
seminario de ingreso 2003 para que los alumnos con particulares dificultades tengan un
curso introductorio de hasta un cuatrimestre de duracion y b) establecer un sistema de
orientacion y tutorias para los alumnos ingresantes. El plan esta adecuadamente disefiado
con indicadores y cronogramas bien definidos. La identificacion del grupo de alumnos con
mayores dificultades y la implementacion para estos alumnos de un curso especial de un
cuatrimestre de duracion es una accion positiva para prevenir la desercion y € recursado.

Del andlisis de las actividades curriculares se puede concluir que la
bibliografia prevista es la adecuada para los objetivos y contenidos de las asignaturas del
ciclo bésico

La organizacion curricular presenta un enfoque gradual, cada nuevo saber se
basa en un saber anterior, por lo tanto esto lleva a organizar los contenidos con una
secuencia en € grado de complejidad. Como ya se sefial 6, €l problema principal radica en
la excesiva concentracion de conceptos nuevos en un tiempo corto, o en la deficiente
formacion previa del ingresante

Las actividades previstas para asegurar la formacion préctica en las ciencias
basicas son adecuadas y progresivamente distribuidas. Sin embargo, s se tienen en cuenta
los recursos para la gecucion del trabgjo experimental, los laboratorios de Fisica |l y I
tienen serias deficiencias en la cantidad y calidad del equipamiento. Estas deficiencias se
han suplido solo en parte con el ingenio y e esfuerzo de los docentes.

Ademas, de acuerdo ala informacion recaba durante la visita a la institucion,
en el caso de Matemética no es posible cumplir con las horas previstas de laboratorio de
informatica por falta de tiempo.

Del andlisis de larelacion docente-alumno para las asignaturas de las ciencias
basicas, a partir de un indicador que pone en juego la cantidad de alumnos inscriptos, las
horas semanales docente frente a alumnos y las horas semanales de la asignatura, resulta

gue esta relacion es buena, pero en las asignaturas del primer afio se registra una demanda
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de los docentes para contar con mas cargos y dedicaciones. Podria sugerirse una
distribucion diferente del plantel, en la que cada docente estuviera al frente de un grupo
reducido de alumnos para € dictado de practica y teoria, lo que podria optimizar la
relacion docente-alumno efectiva.

En lo que respecta a la formacién de los docentes responsables de las ocho
asignaturas del ciclo basico: 2 cuentan con titulo terciario, 2 tienen titulo de grado
universitario, 2 poseen titulo de grado universitario con especializacion y 2 cuentan con
titulo de posgrado.

Como ya se sefidd, la Unidad Académica propone € plan de mejora
“Condiciones del desempefio docente (N°2)”, en e que se compromete en un plazo
razonable a lograr la designacion por concurso de al menos el 70% de los docentes, que la
totalidad de los docentes complete su formacion de grado, y estimular la capacitacion
docente disciplinar y pedagdgica.

En cuanto a actividades de investigacion o extensién por parte de los
mencionados docentes, la ingtitucion informa que 2 realizan investigacion, 3 realizan
actividades de extensiéon y 3 no registran otra actividad.

La actividad de investigacion puede considerarse incipiente y, en términos
generales, es realizada por los docentes fuera de la Facultad Regional Haedo. Se detecta
una baja integracion de los docentes de las ciencias bésicas a proyectos de investigacion
y/o extension realizados por la institucion.

Como ya se sefidd, la Unidad Académica ha disefiado € plan de
mejoramiento “ Investigacion, transferencia académica y transferencia tecnoldgica al medio
(N° 11)”, en & que planteaincrementar lainvestigacion y la extension.

El curso previo de ingreso o de nivelacién de conocimientos, es muy breve y
no alcanza a suplir las carencias de conocimientos previos, las asignaturas del primer afio
son aprobadas por una tercera o cuarta parte de los alumnos inscriptos. Se observa que €l

rendimiento mejora en el segundo afio.
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Del andlisis de los exdmenes finales de Fisicay de Matematica del primeroy
segundo afio, se constatd que los niveles de exigencia se corresponden a cursos de
adecuado nivel universitario, pero seguramente existe un sector de la poblacion estudiantil
gue no puede aprobar estos examenes porque no ha recibido una formacion adecuada en la
escuela media. Un curso de nivelacion de 15 dias previos al ingreso no puede suplir estas
falencias. Es una buena propuesta el plan de megjora N° 1, ya mencionado, que incluye la
posibilidad de un curso de ingreso de hasta un cuatrimestre.

En los dos primeros afos de la carrera, donde se concentra principalmente las
ciencias bésicas, se nota una fuerte desercion y también un desgranamiento apreciable. Hay
sin duda diversos factores que influyen en la desercion, algunos externos a la institucion.
Pero existen dos factores sobre los que la Unidad Académica puede intervenir: la falta de
orientacion vocacional y un nivel de instruccién insuficiente en la escuela secundaria. Es
adecuado el proyecto de mejora que propone implementar a partir del afio 2003 un curso
adiciona de un cuatrimestre para los aumnos que lo necesiten y también un sistema de
tutorias

A modo de conclusion se pueden identificar, como ya se sefiald, cuatro
problemas principal es para este grupo de asignaturas:

1) un nivel de instruccion insuficiente que traen los estudiantes de la escuela secundaria,
que les dificulta el aprendizaje de la fisica y la matemdtica, disciplinas con un alto
grado de abstraccion.

Para este problema es una interesante propuesta de mejora la incorporacion
en el afio 2003 de una evaluacién a los ingresantes que permita identificar a quienes no
posean los conocimientos y competencias necesarios, y destinar a estos estudiantes un
curso de un cuatrimestre de duracion, previo a cursado de las asignaturas del primer afio
delacarrera.

2) reduccion de las horas de las ciencias basicas, con la finalidad de hacer lugar en los
cinco afnos a los contenidos de |as asignaturas de | os ciclos profesionales
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Es conveniente puntualizar gque no hay en las ciencias bésicas para Ingenieria
Aeronautica y para Ingenieria Mecanica un espacio reservado para e aprendizaje de
algunas nociones de la denominada “ fisica moderna” , que sirven a entendimiento de la
estructura de la materia. Ingenieria Electronicaincorpora estos temas en Fisicallll.

En e caso de la carrera de Ingenieria Electrénica, parece insuficiente el
tiempo para la maduracion de los conocimientos de andlisis matemético, con vistas a su
aplicacion en asignaturas de la especiaidad. Esto dltimo fue confirmado por los
estudiantes en las reuniones con los pares evaluadores. Segin el plan de estudios vigente
todo e céculo diferencial e integra en una y varias variables, méas las ecuaciones
diferenciales ordinarias y en derivadas parciales més el andlisis vectorial, deben cubrirse en
su totalidad en e primer afio de la carrera. Esta cuestion necesita ser modificada. La
adecuada comprension de estos temas necesita no sélo de un nimero minimo de horas de
clase sino también de un tiempo de maduracién por parte del alumno, y esto es imposible
de obtener para un alumno del primer afio de la carrera.

El Comité de Pares destaca que evitar la excesiva concentracion de
contenidos de matemética en € primer afio de la carrera influira positivamente en €l
aprendizaje de los alumnos.

3) una presentacion de los temas de las ciencias bésicas que no siempre es atractiva para
los alumnos de ingenieria

Aqui parece hacer falta un mayor diadlogo de los docentes de las ciencias
basicas con los profesionales de las carreras, con la finalidad de incorporar jemplos que
en alguna medida conecten a los estudiantes con temas de la carrera elegida, o a menos
con algunas aplicaciones sencillas.

Una mayor coordinacion horizontal entre las distintas asignaturas de las
ciencias basicas y con las integradoras puede ser importante. También, puede ayudar a
resolver este problema que la Unidad Académica aiente la participacion de docentes de las
ciencias basicas en trabajos de extension o investigacion en temas de la carrera.
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Es importante cambiar €l perfil excesivamente centrado en la docencia de los
profesores de |as ciencias béasicas.

4) Los laboratorios para la préctica experimental de las ciencias basicas tienen un
equipamiento muy pobre

Este es un problema de dificil solucion porque involucra recursos
econémicos importantes, pero no contar con laboratorios adecuados desvaloriza las
ciencias basicas y que la ensefianza adopte un carécter excesivamente tedrico 'y formal.

2.3 El curriculo en desarrollo

La carrera de Ingenieria Electronica cuenta con un sblo plan de estudios que
data de 1994. No posee una oferta de ciclo comun con las otras ingenierias que se dictan en
la Unidad Académica, pero en su plan curricular de estudio existen una serie de materias o
asignaturas, homogéneas comunes a las deméas carreras que se agrupan bao la
denominacion genérica de materias basicas.

El plan de la carrera esta estructurado en once cuatrimestres lo que da una
duracion tedrica de la carrera de cinco afios y medio. Del primero a tercer afio algunas
materias son anualesy otras cuatrimestrales. Cuarto y quinto afio contempla sélo materias
anuales y e dltimo cuatrimestre es utilizado para materias selectivas de especiaizacion y
proyecto final.

Los ciclos en los que se encuentra estructurada la carrera guardan relacion
con los tramos de ciencias basicas, tecnologias basicas y tecnologias aplicadas que
contemplala Resolucion 1232/01.

En lo correspondiente a las ciencias basicas, es importante destacar que la
carrera de Ingenieria Electrénica ha convertido en cuatrimestrales algunas asignaturas que
para el resto de las carreras de la Unidad Académica son anuales, duplicando €l nimero de
horas semanales. Asi por gemplo, Andlisis Matemético | y Andlisis Matematico Il que
para €l resto de las carreras se dictan en forma anual, respectivamente en primero y
segundo afio, con 5 horas semanales, en cambio para Ingenieria Electrénica se dictan con

10 horas semanales en e primer y segundo cuatrimestre del primer afio. También la
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asignatura Fisica Il se dicta para Ingenieria Electronica con 8 horas semanales durante €l
primer cuatrimestre del segundo afio, mientras que para el resto de las ingenierias se dicta
como asignatura anual de segundo afio con 4 horas semanales.

Comprimir de esta manera el dictado de las asignaturas deja para los alumnos
muy poco tiempo para que puedan realizar un aprendizaje significativo. Esta situacion es
particularmente seria con los Andlisis Matematicos, donde se pretende que un alumno que
ingresa a la Facultad, muchas veces con un nivel insuficiente de conocimientos en las
ciencias fisicas y matematicas, culmine su primer afio de vida universitaria habiendo
aprendido el célculo diferencial e integral en unay varias variables, el andlisis vectorial, y
las ecuaciones diferenciales ordinarias y en derivadas parciales.

Los alumnos de la carrera de Ingenieria Electrénica entrevistados por los
pares evaluadores pusieron de manifiesto las grandes dificultades que les significd esta
compresion excesiva de contenidos. También, los docentes involucrados en el dictado de
los Andlisis Mateméticos destacaron en las entrevistas las dificultades para poder cubrir un
programa tan vasto y comple o con los alumnos ingresantes ala Facultad.

Lainsercion de las ciencias basicas en la estructura de los planes de estudio
vigentes es adecuada en cuanto a que se cubren los temas esenciales que permiten a
alumno abordar los contenidos curriculares de los ciclos posteriores con las restricciones
expresadas anteriormente.

En el tramo de las tecnologias bésicas, e contenido programético de las
materias Analisis de Sefidles y Sistemas, Fisicalll, Teoria de Circuitos | y I, Dispositivos
Electronicos, Electrénica Aplicada | y 1, Medios de Enlace, Medidas Electrénicas | y I,
Maéaquinas e Instalaciones Electrénicas y Tecnologia Aplicada cubren los conocimientos
previstos en la Resolucién 1232.

En lo correspondiente a las tecnologias aplicadas, €l contenido programético
de las materias Técnicas Digitales |, Il y 111, Sistemas de Control, Electronica Aplicada lll,
Electronica de Potencia y Proyecto Final cubren los conocimientos exigidos en la

mencionada resolucion.
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En la curricula se observa un conjunto de materias implementadas para
contribuir a la formacion complementaria del profesional. Entre estas se encuentran
Legidacion, Economia, Ingenieria y Sociedad, Historia de las Ciencias Modernas,
Tecnologia y Problemas Antropolégicos y dos niveles de Inglés Técnico lo que brinda a
los estudiantes una formacion adicional razonable. Sin embargo, la formacién
complementaria adolece de materias que capaciten en el area de seguridad del trabajo y
ambiental, organizacion industrial y gestion ambiental. Estos contenidos curriculares
deberan ser incorporados obligatoriamente a fin de cumplimentar con los requisitos que
establece la Resolucion 1232/01.

Esinteresante el planteo de materias electivas que permiten optar entre cuatro
orientaciones. Industrial, Procesamiento Digital, Bioingenieria y Disefio de Circuitos
Integrados. Esta orientacién se desarrolla sobre una propuesta de un menu de materias que
permiten a alumno tomarlas en el Ultimo cuatrimestre de la carreray lamayoria de ellas se
dictan en la UTN-Regiona Bs. As. Esto se considera como un logro dado que, no sblo
ofrece una variedad interesante de alternativas, sino que se optimizan recursos a compartir
materias con otra Regional de la propia Universidad.

Se observa la suficiencia de |os contenidos para cumplir los objetivos de cada
actividad curricular. La organizaciéon presenta un enfoque gradual basado en un doble
régimen de cursado y aprobacion de materias en orden creciente de complgjidad.

El régimen de correlatividades garantiza los dos condicionamientos dentro
del espacio curricular definido, por gemplo, para Cursar Teoria de Circuitos |, se exige
haber cursado Andlisis de Sefiales y Sistemas y Fisica Il y tener aprobada Andlisis
Matematico | y Il, Fisica | e Inglés. Para rendirla tener aprobado Andlisis de Sefides y
Sistemasy Fisicall.

La normativa permite que e aumno incorpore los conocimientos
gradualmente. La estructura es logica y coherente siguiendo un orden norma de
asimilacién de conocimientos. Se reitera que en este sentido el Unico inconveniente
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observado en la estructura curricular es la gran concentracion de matematica y fisica en el
primer ano, transformando ese afio en un verdadero cuello de botella.

Con € fin de desarrollar habilidades para la comunicacion oral y escrita se
dictan dos materias relacionadas: Redaccion de Informes y Marketing. Se considera que
con estas materias se cumplimenta lo requerido por la Resolucién 1232.

La carga horaria total del plan de estudios es de 3.914 hs. comprendiendo
materias correctamente articuladas y con contenidos apropiados.

La distribucion de la carga horaria cumple con lo establecido por la Res.
1232 en cuanto a las horas asignadas a los distintos temas de ciencias bésicas, tecnologias
basicas, tecnologias aplicadas y conocimientos complementarios. También aqui es
importante sefialar que, en € tramo de ciencias basicas, |a carrera de Ingenieria Electronica
cumple con la carga horaria pero es cuestionable su intensidad.

En cuanto alaintensidad de las précticas que llevan a la necesaria formacion
experimental que plantea la Resolucion 1232 para los estudiantes de las carreras de
ingenieria, la institucion informa que la carga horaria destinada a la Resolucion de
Problemas es de 1015 hs (533 hs. presénciales y 482 hs. no presénciales), para Formacion
Experimental 660,5 hs. (400,5 hs presénciales y 260 hs. no presénciales) y para Proyecto y
Disefio 611 hs (196 hs. preséncialesy 415 hs. no presénciales) frente alas 150 hs., 200 hs.
y 200 hs exigidas, respectivamente, por la resolucion.

La informacién referente a actividades presénciales esta consignada en la
autoevaluacion mientras que las no presénciales fueron informadas al visitar la Unidad
Académica.

Las horas de actividades no presénciales han sido calculadas por la
ingtitucion y son de dificil comprobacion. Sin embargo, a los efectos del andlisis se
consideran dos factores: 1) que las materias en las que se computan horas de actividad
corresponden a asignaturas en las que tiene |6gica que el alumno desarrolle actividades en
casa (elaboracion de programas, disefio de circuitos, etc.) y 2) que la dedicacién no
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presencial de un alumno depende fuertemente de su capacidad individual por 1o que es
poco probable que todos los alumnos utilicen el mismo nimero de horas.

Ponderando |os factores expuestos y considerando 1o holgado de la diferencia
se llega ala conclusion de que los citados criterios de intensidad de formacion practica son
cumplimentados.

Los trabajos que se examinaron durante la visita a la institucion muestran que
las tareas desarrolladas por 1os alumnos son coincidentes con su formacién especifica.

En cuanto a la Préactica Profesional Supervisada, no esta contenida en €l plan
de estudios ni constituye una exigencia que los alumnos la realicen.

En € informe de autoeval uacion se manifiesta que la mayoria de los alumnos
trabaja en areas afines realizando, a los efectos, préctica profesional. Esto fue constatado
durante la entrevista con los alumnos pero esta solucion no es universal ni se encuentra
estructurada.

La carreraelabor6 € plan de mejora “ Préctica Supervisada (N° 17)” donde se
establece como objetivo general € de propender a intensificar y a sistematizar la practica
supervisada. Se establecen las siguientes metas: 1) lograr que e 50 % de los alumnos de
los Ultimos tres niveles asista a un sistema de précticas supervisadas a findizar el afio
2003 y 2) incrementar el porcentaje anterior hasta el 70 % e incorporar a los otros tres
niveles en un 30 % al finalizar el afio 2004. En funcion de la cantidad de alumnos con los
gue cuenta la Unidad Académica se prevé, entre otras acciones, un relevamiento de la
situacion actual de empleo de los estudiantes y analizar las demandas en € Parque
Tecnol6gico La Cantdbrica que permitan la insercién de alumnos para la realizacién de
précticas supervisadas. Pero € plan de mejoramiento no contempla la inclusién de la
Practica Profesional Supervisada como unaexigencia explicitaen el plan de estudios.

La cantidad y dedicacién del cuerpo docente correspondiente a tecnologias
basicas y aplicadas garantizan el dictado de clases con un nivel adecuado, tanto para cursos
como para comisiones. La relacion docente/alumno es muy satisfactoria a contarse por

Curso con muy poca cantidad de alumnos.
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La carrera tiene 28 docentes de los cuales més del 80% son de dedicacion
simple. Por consiguiente, no cuenta con capacidad para dedicar horas a actividades de
actualizacién, extension, vinculacion con €l medio e investigacion, que es inexistente en la
carrera. Esta inactividad conlleva a la falta de insercidn de los estudiantes en actividades
gue no sean puramente académicas, no existiendo grupos de desarrollo o investigacion que
propicien laincorporacion de alumnos a estas tareas.

La formacion de los docentes se considera adecuada, con una fuerte
trayectoria profesional y docente en la inmensa mayoria de los casos. NO se registran
docentes con formacion inferior a grado. Del total del cuerpo docente un 74% poseen
formacién de grado, un 3% son magister, un 18% son especidistas y € 5% cuenta con
formacion doctoral.

L os docentes que imparten formacién de grado en los tramos de tecnologias
bésicas y aplicadas son ingenieros con buena formacion en la especiaidad. Es muy bajala
formacién de postgrado y se observa una fuerte experiencia profesional en actividades de
produccion de bienes y servicios, que se encuentra reflgjada en la carrera en e sentido de
gue quienes dictan cada materia son especialistas en ese tema.

Debe acotarse que el nivel y capacitacion del cuerpo docente correspondiente
alas materias complementarias son adecuados y con especializaciones coincidentes con €l
objetivo perseguido por e contenido curricular en cada caso.

Valen agui las mismas consideraciones que para €l tramo de ciencias basicas,
es decir, e esquema propende a la atomizacion de la docencia al diversificar cargos de
baja dedicacion impidiendo actividades adicionales.

Como ya se sefial 0, estas dedicaciones docentes no guardan correspondencia
con las otras dos carreras de Ingenieria que se imparten en la Unidad Académica donde la
cantidad y dedicacion de los docentes es mayor ain cuando € numero de alumnos es
menor. Esto conduce a que no estan adecuadamente asignados |os recursos humanos en
funcién de los alumnos que atiende cada carrera.
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La seleccién y evaluacion del desempefio de los docentes se redliza sobre la
base del Reglamento de Concurso para la designacién de Profesores y Auxiliares Docentes
y hormas de procedimientos para la designacion de docentes interinos.

Del andlisis de la cantidad de docentes segin su cargo y designacion, se
desprende que solo un 38 % son regulares. Esta situacion se debe a que una fuerte
restriccion econdmica impide la realizacion de concursos, aungque esta previsto elevar el
porcentaje de profesores en condicién de regulares a 70% dado gue los concursos han sido
aprobados y publicados y solo resta lainstancia final de realizacion de la clase publica. Al
visitar la Unidad Académica se constatd que e proceso de toma de concursos se
encontraba en plena gecucion.

L os cargos son cubiertos en su gran mayoria por profesores interinos. Como
ya se menciond, el procedimiento para cubrir esos cargos docentes por €l término de un
ano es por medio de concursos internos.

Para e periodo 1997-2001 se incrementaron los cargos con bajas
dedicaciones o que conspira en mejorar € rendimiento académico. El procedimiento de
regularizar a los profesores se encuentra en marcha y esta contemplado en el plan de
mejoras pero no asi la dedicacion que presenta una tendencia cierta a permanecer como
dedicacion simple.

La carrera tiene pocos alumnos en las materias de cuarto y quinto afio
registrandose divisiones entre 15 y 30 alumnos. Desde €l inicio de la carrera en 1995 hasta
el afo 2002 el ingreso ha permanecido entre 150 y 250 alumnos por afio y, a momento de
la autoevalucion, sélo habia egresados de la primera cohorte, concretamente egresaron 7.
Larelacion de ingreso/egreso es de 3,12% parala primeray Unica cohorte de egresados.

Los requisitos de admision contemplan las exigencias normales en cuanto a
la formacién secundaria 'y €l cursado de un seminario que incluye aspectos relacionados
con la ambientacién universitaria del aspirante y conocimientos basicos muy elementales.

El ato porcentaje de desercion en los primeros afios, ha hecho que la Unidad

Académica proponga € dictado de un curso de nivelacion en fisica y matematica a ser
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cursado en e Ultimo afio del secundario por los futuros aspirantes al ingreso a la
institucion. Esto ha sido contemplado en el mencionado plan de mejoramiento “Eficacia
académica (N° 1)”, de una maneraexplicitay se consideraposible y Util su desarrollo.

La formacion previa al ingreso es deficiente no existiendo medidas de
contencion y seguimiento de los alumnos. Sin embargo, en €l citado plan de mejoras, la
Unidad Académica se ha explayado en €l tema y propone un sistema de seguimiento y
tutorias en el punto "4.2. Establecer un sistema de orientacién y tutorias' consistente en
cuatro puntos. Orientacion Profesional, Tutorias Personalizadas, Espacios de Consulta
Personal y/o Grupal y Experimentacién en Laboratorios. El plan propuesto observa la
consistencia necesaria para subsanar la deficiencia actual y, si es implementado tal lo
planteado, solucionara los problemas observados en |a actualidad.

El desgranamiento es grande aln antes del ingreso. Segun los datos un 40%
de los postulantes no ingresa debido a una deficiente formacion en matemética y fisica. Si
a esto se suma una importante debilidad de la carrera, la cual es concentrar en primer aio
gran parte de los conocimientos necesarios en ciencias basicas, el problema se agrava
sensiblemente.

La desercion acanza porcentajes elevados en los primeros afios (méximo
73%) y va decreciendo a medida que se avanza en la carrera hasta los Ultimos afios donde
es menor a 20%.

En cuanto a rendimiento de los alumnos se observa que € promedio en las
materias de primer afo oscilaentre4y 9, en segundo entre5y 8, enterceroentre6y 7, en
cuarto entre 6 y 7, en quinto entre 7y 8 y en e Ultimo cuatrimestre entre 8 y 9. Este
incremento en la nota promedio de los Ultimos afios se supone que es debido a una clara
identificacion de los alumnos con la carrera

Al contarse con una sola cohorte no se puede emitir opinion sobre la duracion
real de la carrera. Si puede decirse, a priori, que la carrera insume mas de 5 afos para su
concrecion a observarse la cantidad de alumnos recursantes en |os primeros afios.
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Otro factor que podria influir puede ser derivado de la condicién socio-
econdmica de los alumnos que manifiestan (y fue corroborado durante la visita) trabajar.

La evolucién de la matricula se ha mantenido practicamente estable lo que
indica €l interés por la carrera en lazona de influencia de la Unidad Académica.

L as metodol ogias de evaluacion aplicadas son las clasicas (parciales, trabajos
précticos, etc.). Analizado su contenido se considera correcto. El trabgjo final de la carrera
también conserva e esguema clésico de formulacion del problema, propuesta de
soluciones, disefio del sistema e implementacion. Los temas abordados son relacionados a
casos reales del entorno productivo y de servicios en e cual se encuentra la Unidad
Académicalo que se considera altamente positivo para el entorno local. El trabgjo final de
la carrera es integrador y permite resumir conocimientos directrices de la carrera.

En cuanto a los resultados de la aplicacion de! ACCEDE (Andlisis de
Conocimientos y Competencias que los Estudiantes Disponen Efectivamente) cabe hacer
una consideracién, del total de alumnos en condiciones de presentarse (14 alumnos) solo 1o
hicieron 4 alumnos, lo que arroja un porcentgje del 28,6%. Los estudiantes que se
presentaron fueron los que contaban con promedio superior a seis (6) y en mayor
proporcion los que contaban con promedio superior aocho (8). A pesar de estar habilitados
no se presentd ningln alumno que hubiera iniciado la carrera en 1995, solo lo hicieron los
correspondientes a 1996 y 1997.

L os resultados de los problemas 1 y 4 fueron insuficientes mientras que el
resto de los problemas fueron contestados satisfactoriamente.

En e problema 1 € resultado insatisfactorio podria deberse a la necesaria
formulacion del problema vinculado a ciencias bésicas aplicadas, debilidad que podria
deberse a una deficiencia en el tramo de las ciencias basicas. Esta explicacion seria
coherente con la debilidad detectada en esa &rea'y explicitada anteriormente.

En cuanto a problema 4, su resultado indicaria deficiencias en el planteo de
las materias donde se imparten los conceptos bésicos de circuitos (modelo, funcién de
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transferencia, etc.) y, por lo tanto, se recomienda a la Unidad Académica un andlisis
valorativo de esta cuestion.

Los problemas 2, 3, 5 y 6 han tenido resultados satisfactorios indicando
fortaleza sobre todo en &reas mas aplicadas de la carrera.

Como ya se menciond, la participacion de los estudiantes en las actividades
de investigacién y desarrollo tecnolégico es nula dado que la carrera no cuenta con grupos
de investigacion ni desarrollo por 1o que los alumnos carecen de opciones de este tipo. En
cuanto a vinculacién hay un conjunto de convenios con empresas del medio que permiten a
los alumnos realizar pasantias. Diecisés alumnos de la carrera de Ingenieria Electronica se
encuentran realizando pasantias en el marco de los convenios citados.

La ausencia de grupos de investigacion y desarrollo es una importante
debilidad de la carrera que impide una formacién integral del alumno al no otorgarle
opcion en este sentido. Esta actividad esta prevista en e plan de mejoramiento
“Investigacion, transferencia académica y transferencia tecnolégica al medio (N° 11)”, ya
mencionado, en e que se plantea incrementar lainvestigacion y la extension.

La carrera cuenta con siete egresados. De acuerdo con la informacion
brindada en la autoevaluacion, se desprende que los graduados de la primera promocién
(Unicos graduados hasta el momento) estan todos en plena actividad profesional, en tareas
y empresas propias de su formacion. Ademés, que los empleadores tienen una ata
consideracién de estos egresados y, por ultimo, que no estédn incorporados a actividades
académicas con la universidad alin cuando manifiestan que les interesaria estarlo.

La Unidad Académica no cuenta con una politica de actualizacién, formacion
continua ni perfeccionamiento profesional de los graduados pero estaria en condiciones de
implementarla al ir creciendo su masa critica de graduados. Esta realimentacion permitiria
solidificar la insercion y la importancia de la carrera en la ingtitucion. A tal fin se
consideran muy interesantes las acciones propuestas en e mencionado plan de
mejoramiento "Graduados N°8" que, de ser implementado como esté propuesto, generarian

una interesante realimentacion ala carrera
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La infraestructura de la Unidad Académica es adecuada en cantidad,
capacidad y disponibilidad horaria para €l dictado de la carrera. Los espacios fisicos son en
genera pequerios aungue suficientes paralas necesidades actuales.

En cuanto a los laboratorios para las ciencias béasicas, como ya se menciono,
estédn pobremente equi pados.

El nlcleo de la carrera gira arededor del Laboratorio de Electrotecnia y
Electrénica, €l que cuenta con instrumentos en buen estado y con la coordinacion de un
ingeniero. Las condiciones de seguridad son buenas 'y sélo se objeta el hecho de que tiene
poco espacio y ventilacion, lo que impide una estancia comoda de |os alumnos dentro del
laboratorio.

Esimportante citar como innovador el hecho de que este laboratorio principal
de la carrera de Ingenieria Electronica se haya equipado a través de un mecanismo de
crédito fiscal de empresas, utilizando opciones fiscales disponibles para universidades
publicas.

Se hace notar que los docentes de materias muy especificas de los Ultimos
anos acotan que utilizan para practicas avanzadas los laboratorios de la UTN-Regional
Buenos Aires y de las empresas Telefénica 'y Siemens. El uso de los laboratorios de las
empresas citadas no esta formalizado y obedece a vinculaciones personales de los docentes
de la carrera. Por consiguiente, se recomienda a la Unidad Académica la formalizacion de
convenios que aseguren la continuidad de su utilizacion.

La biblioteca estd ubicada en un espacio inadecuado y con sistemas
informéticos no actualizados. El acceso a Internet es lento y el personal requiere de una
mayor capacitacion.

Las publicaciones cientificas se han discontinuado y no estan disponibles las
mas recientes. Se indica en e plan de mgoramiento como meta ampliar el ambito de
funcionamiento de la biblioteca y aumentar la calidad y capacidad del servicio. En €
citado plan de mejora "Centros de Documentacion e Informacidn, Gabinetes Informéticos

y Redes (N° 4)" estan explicitadas las metas a lograr tales como: aumentar en un 100% la
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capacidad fisica, realizar suscripciones a publicaciones, aumentar la capacidad de acceso
informatico, entre otras.

La administracién es suficiente para los alumnos y docentes de la Unidad
Académica, con sistemas de registro que cubren las necesidades actuales. Se prevé la
capacitacion del personal administrativo (plan de mejora "Capacitacién del personal
administrativo y de gestion - N° 3").

2.4 Lagestion curricular

La conduccion de la carrera esta a cargo de un Coordinador mientras que las
otras ingenierias que se imparte en la Unidad Académica cuentan con un Departamento
conformado. La ingtitucion justifica este hecho aduciendo que la carrera de Ingenieria
Electronica es de reciente creacion frente alas otras carreras.

La conformacion del Departamento de Electronica se prevé para € afio 2004.
Se considera sumamente importante que esto se concrete lo antes posible dado que
electronica, a pesar de su reciente creacion, es una de las carreras que presenta mayor
cantidad de alumnos, por ende requiere de una articulacion efectiva con la Unidad
Académica. A tal fin se considera fundamental que se cumpla con lo establecido en €l plan
de mejoramiento “Normalizacién del Departamento de Electrénica N°© 18",

El Coordinador de la carrera depende del Secretario Académico, quien a su
vez depende del Decano. La conduccién de la Unidad Académica esté4 conformada por el
Decano, sus Secretariosy el Consgjo Académico.

Cada cétedra esta dirigida por un Director de Catedra que gjerce las funciones
de coordinacion del equipo docente a cargo de todos los cursos de la actividad curricular y
conduccién del proceso de ensefianza-aprendizaje, |0 que se considera oportuno.

La Unidad Académica no tiene autonomia para redizar la revision y
actualizacién integral del plan de estudios. Estas funciones son gjercidas por el Rectorado y
sus decisiones deben ser acatadas por las Regionales. Si puede realizar algunas variaciones

y propuestas en las materias que componen € ultimo tramo de las tecnologias aplicadas.
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La estructura curricular basica es definida por la UTN para todas sus Regionaes y el
proceso de revision del plan vigente no puede realizarse independientemente.

Tanto el Decano como & Secretario Académico tienen una amplia experiencia
profesional y docente, con antecedentes en gestion y conduccion.

El Coordinador de la carrera posee amplia experiencia en gestion académica
demostrando una capacidad adecuada para el desempefio de su tarea.

En lo referente a investigacion, desarrollo tecnoldgico y vinculacion con el
medio, como ya se ha mencionado anteriormente, la Unidad Académica no cuenta con un
desarrollo efectivo para la carrera de Ingenieria Electrénica. Las acciones referidas a la
vinculacién estédn centradas en los convenios de pasantias con las empresas del medio.
Esto, aunque es sumamente interesante, debe ser reforzado por una politicas definida en el
nivel de conduccion de la Unidad Académica. En los planes de meoramiento
"Investigacion, transferencia académica y transferencia tecnolégica a medio (N° 11)"
plantea una politicafutura al respecto.

Con respecto a las politicas de cooperacién inter-institucional se registra
como positivo e convenio con la UTN- Regiona Buenos Aires para el uso de laboratorios
y cursado de materias electivas especializadas.

Los requisitos de ingreso de los alumnos estén especificados explicitamente
en las condiciones impuestas para e Seminario Universitario. El plan de mejoramiento
contempla variaciones en este tema lo que tendraimpacto en el desarrollo de la carrera, las
gue ya han sido consideradas.

Las normas de cursado, regularidad y equivalencias estdn totalmente
formalizadas. La Unidad Académica cuenta con un Reglamento de Estudios, comin a
todas las Regionales de la UTN, en donde se encuentra perfectamente normado el tema.

La gestion de los recursos humanos se realiza a través de las modalidades de
docente interino y por concurso. La gran mayorias de los docentes son de caracter interino
con una duracion de su nombramiento de un afio. Se ha constatado que la renovacion de

los interinatos es usual por lo que la continuidad del docente aparece como asegurada. Lo
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correcto seria que todos los docentes estuvieran por concurso, tema este que ha sido
considerado seriamente por la institucion y, como ya se menciond, se encuentran en pleno
proceso de desarrollo.

La gestion del uso de laboratorio y equipamiento presenta agunas
dificultades por su dimension y falta de elementos (especialmente en el ciclo de ciencias
basicas). Si bien se cubren parcialmente las necesidades esto requiere de una programacion
muy ajustada.

El resto de los espacios fisicos (aulas y oficinas) es bastante reducido y
requeriria de una ampliacién en caso de incentivarse la permanencia de los docentes en la
institucion (mayor dedicacion). En este aspecto es deseable que se cumplimente lo previsto
en e plan de mgoramiento “Infraestructuray Equipamiento (N° 5)” afin de solucionar las
restricciones actuales.

No se observaron deficiencias en cuanto a mantenimiento ni limpieza de los
espacios, equipos o instalaciones.

Cas la totalidad de las actividades de la carrera se llevan a cabo en €
inmueble que es propiedad de la Unidad Académica, lo cual garantiza la estabilidad y
permanencia de las actividades que ali se redlizan. Otras actividades, como las que se
desarrollan en la UTN-Regional Buenos Aires, estan garantizadas por un convenio
interinstitucional. Restaria que se formalicen las actividades que se efectlan en
|aboratorios de empresas y que no cuentan con convenios gque aseguren su continuidad.

2.5 Conclusiones

Como aspectos positivos se puede mencionar que, la estructura del plan de
estudios es adecuada y coherente con la Resolucion 1232. Existe correspondencia entre la
formacion brindada, la denominacién del titulo de Ingeniero Electronico y correspondencia
con los acances definidos por la institucion para la carrera, excepto en los contenidos de
seguridad y ambiente que se explicitan més adelante.

En lo que se refiere a las politicas de cooperacion inter-institucional es

distintivo el convenio con la UTN Regiona Buenos Aires, para el cursado de materias de
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especializacion y practicas en laboratorios. Este es un punto muy destacable porque
contribuye a una mejor oferta educativa de la Unidad Académica usando recursos
disponibles en otra Regional .

La distribucién de la carga horaria en las distintas actividades curriculares es
adecuaday contribuye alaformacion del egresado de acuerdo a su perfil.

En las actividades optativas de formacién general se brinda un amplio menu
gue permite al alumno obtener conocimientos sblidos en el tramo complementario y una
interesante oferta de materias optativas que, articuladas correctamente, conforman una
orientacion coherente parala carrera.

El mecanismo de seleccion y permanencia de los docentes aparece como
adecuado para las caracteristicas de la Unidad Académica.

La formacion de los docentes es de una fuerte raigambre profesional con
amplia experiencia en los contenidos de |as materias que dictan.

La relacion docente/ldumno es muy buena debido a que en general se
trabgan con divisiones con muy poca cantidad de alumnos favoreciendo una fuerte
interaccion.

La infraestructura es adecuada en cantidad, capacidad y disponibilidad
horaria para €l dictado de la carrera. Debe considerarse que esta infraestructura debera
crecer s se amplia la dedicacion docente y se realizan actividades de investigacion y
desarrollo.

L os espacios fisicos son reducidos pero estan organizados convenientemente
con lo que se cubren las necesidades actuales de la carrera. Los planes de mejora son
ambiciosos y expresan medidas detalladas para subsanar |as deficiencias detectadas.

Como aspectos negativos detectados durante la evaluacion se puede citar que
el plan de estudios no cumple con los contenidos curriculares de organizacién industrial,
gestion ambiental y seguridad del trabajo y ambiental.

La carrera presenta una fuerte debilidad en los primero afios donde se

produce una alta desercién al no existir un mecanismo de nivelacion que permita a los
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alumnos insertarse en los contenidos de las ciencias bésicas. Este es el punto mas critico

observado con relacion al rendimiento de los alumnos.

La formacion préactica de los alumnos es insuficiente ya que se encuentra
pendiente la exigencia de la Practica Profesional Supervisaday su implementacion.

La cas inexistencia de docentes con ata dedicacion atenta contra la
realizacion de actividades esenciaes para la formacion de estudiantes, como lo son la
investigacion y desarrollo.

Lainvestigacion y desarrollo estén ausentes en la carrera. Ambos temas, una
vez establecidos, permitiran consolidarla y articular la participacién de estudiantes y
egresados para € crecimiento real de la carrera. A este fin, la Unidad Académica ha
disefiado un plan de megoramiento en e que plantea incrementar la investigacion y la
extension.

3. Planes de mejoramiento

Como resultado del proceso de autoevaluacion tanto la Unidad Académica
como la carrera elaboraron planes de mejoramiento, la mayoria de los cuales ya fueron
mencionados. Los planes con numera del 1 a 11 fueron disefiados por la Unidad
Académica mientras que los que tienen los niUmeros 14 a 18 corresponden a la carrera. A
continuacién se detallan los compromisos que asume la institucion, indicandose en cada
caso €l plan de meoramiento del cual derivan:

- Plan “Eficacia Académica (N° 1)”:

() Reforzar los conocimientos de ciencias basicas previos a ingreso extendiendo la
duracion del Seminario Universitario e implementar el sistema de orientacion y tutorias
destinado a los estudiantes que cursan el mencionado seminario y € primer nivel de la
carrera.

- Plan “Condiciones de desempefio de los docentes en laFRH (N° 2)”:

(11 Designar docentes regulares por concurso hasta alcanzar el 70% del plantel académico,
utilizando a estos efectos no sdlo 1os recursos propios, que la totalidad de los docentes
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complete su formacion de grado y estimular la capacitacion docente disciplinar y
pedagdgica.

- Plan “Capacitacion del personal administrativo y de gestion (N° 3)”:

(111) Establecer un sistema de capacitacion permanente para el persona jerarquico y no
docente.

- Plan “Centros de Documentacion e Informacion, Gabinetes Informaticos y
Redes (N° 4)”

(V) Incrementar €l acervo bibliogréfico en un 2% por afio incluyendo la suscripcion a
publicaciones y bases de datos especializadas, contar con persona profesional
calificado y ampliar la capacidad de instalaciones, acceso informético y horario de
atencion de la biblioteca.

- Plan “Infraestructuray Equipamiento (N°5)”:

(V) Concluir las obras planificadas para evitar inundaciones del subsuelo, contar con una
sala de medios audiovisuales 'y con espacios destinados a los Departamentos Docentes.

- Plan “ Seguimiento y orientacion de alumnos (No. 7)”

(V1) Implementar el sistema propuesto de seguimiento y orientacién de alumnos de primer
y segundo nivel con € fin de alcanzar una disminucion del orden del 25% en la
deserciony en la cronicidad.

- Plan “ Graduados (No 8)”

(VI1) Implementar un sistema de seguimiento de graduados

- Plan “Investigacion, transferencia académica y transferencia tecnoldgica al
medio (N° 11)”

(VIII) Consolidar y jerarquizar los grupos de investigacion propiciando la asistencia a
congresos y la publicacion de resultados -especialmente en medios cientificos con
referato- y apoyar en informacion y gestion, la incorporacién a programas de caracter
oficial que permitan el financiamiento de proyectos. Como asi también, consolidar la
transferencia de conocimientos entre las &eas de docencia e investigacion e
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incrementar la transferencia de resultados y de actividades hacia el medio productivo.
Incorporar la préctica de la evaluacion externa de proyectos de investigacion.

- Plan “Normalizacién del Departamento de Electrénica N° 18”

(IX) Concretar la normalizacion del Departamento de Electronica.

Ademés de los planes de mejoramiento antes mencionados, la institucion
elabord otros tendientes a mejorar la calidad académica. Entre ellos se encuentran los
siguientes. “Planeamiento Estratégico N° 6”7, “Incremento de la generacion de producidos
propios N° 9” y “Comunicacion y Difusion N° 10”.

Sin embargo, los planes de meoramiento no apuntan a solucionar las
falencias encontradas:. falta de contenidos curriculares bésicos y de la Préctica Profesional
Supervisada en € plan de estudios, excesiva concentracion de Anadlisis Matemético en €l
primer afio, baja dedicacion de los docentes, laboratorios con pobre equipamiento en
ciencias basicas y problemas de espacio y ventilacion en el laboratorio de Electrotecniay
Electronica.

Por todo lo expuesto, se concluye que los planes de meoramiento
presentados en € informe de autoeval uacién no resultan suficientes para que en €l futuro la
carera se encuadre en € pefil previsto por la Resoluciéon M.E N°1232/01. En
consecuencia, € Comité de Pares formula los siguientes requerimientos cuya satisfaccion
es imprescindible para que la acreditacion sea otorgada por un periodo de tres afios, segun
lo establece e articulo 10 de la Ordenanza N°032.

4. Requerimientos

Requerimiento 1. Adecuar e plan de estudios en vigencia a lo establecido
en la Resolucion 1232/01 incorporando contenidos curriculares obligatorios de
organizacion industrial, gestion ambiental y seguridad del trabajo y ambiental.

Requerimiento 2: Mejorar e plan de estudios de tal modo que se evite la
excesiva concentracion de Andlisis Matemético en el primer afio.

Requerimiento 3: Incluir en e Plan de Estudios 1994 la exigencia de

cumplir con la Préactica Profesional Supervisada requerida en la Resolucién 1232.
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Requerimiento 4: Incrementar la dedicacion de los docentes a fin de
garantizar las actividades de docencia, investigacién, vinculacion con el medio y gestion
curricular.

Requerimiento 5: Mejorar las condiciones de espacio y € equipamiento de
los laboratorios utilizados en las materias de Ciencias Bésicas

Requerimiento 6: Megorar las condiciones de espacio y ventilacion del
Laboratorio de Electrotecniay Electronica

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes alograr el mejoramiento de la carrera.

Recomendacion 1. Estructurar y poner en funcionamiento a la mayor
brevedad posible el Departamento de Electrénica como una herramienta vélida para la
conduccién de lacarrera,

Recomendacion 2: Establecer una mayor interaccion entre los docentes de
las ciencias basicas y los docentes de las actividades especificas de la carrera afin de hacer
maés atractivos los temas de | as ciencias béasicas alos aumnos.

Recomendacion 3: Cumplir efectivamente con las horas de practicas
previstas de Matemética en €l |aboratorio de informatica

Recomendacion 4: De acuerdo a los resultados arrojados por € ACCEDE,
rever los contenidos de las materias donde se imparten los conceptos bésicos de circuitos
(modelo, funcidn de transferencia).

Recomendacion 5: Elaborar y formalizar los convenios de uso de los
L aboratorios especializados de empresas a fin de garantizar su continuidad.

Recomendacion 6: Alentar a los docentes a la realizacion de maestrias y/o
doctorados en especialidades de la ingenieria, en postgrados acreditados o categorizados o
de reconocido prestigio en otras instituciones universitarias nacionales o internacional es.

Recomendacion 7: Propiciar la participaciéon de egresados en el desarrollo
delacarrera.

Res.510/03
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires— Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.conea.gov.ar




43

CONEAU

Comision Nacional de Evaluacion y Awcreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

5. Evauacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos
COMpPromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a cada uno de los
requerimientos y recomendaciones realizados, explicitando en e caso de los primeros,
metas, plazos, estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el andlisis que se
desarrolla a continuacion.

Con respecto al Requerimiento 1, la institucion presenta el plan de mejora
“Contenidos Curriculares Faltantes’ en e que se ha fijado como meta lograr que los
alumnos de |la carrera cursen las asignaturas “ Gestion Ambiental y Seguridad del Trabajo y
Ambiental” y “Organizacion Industrial”. A fin de alcanzar esta meta se han programado las
siguientes acciones. 1) elaborar un proyecto de adecuacion del Plan de Estudios 1994 que
permita la incorporacion de las citadas asignaturas; 2) presentarlo a la Secretaria
Académica; 3) elevarlo a Consgo Académico para su consideracion y 4) exigir a los
aumnos que adeudan més de diez asignaturas, cursen a partir del afio 2003 las
mencionadas asignaturas.

En cuanto a las tres primeras acciones, la institucion menciona que ya han
concluido y presenta los siguientes documentos: 1) “Adecuacion del Plan de Estudios’
donde se discriminan las asignaturas para cada afio, la carga horaria semana y las
correlatividades; 2) los programas analiticos de “Organizacion Industrial” y “ Seguridad,
Higiene e Ingenieria Ambiental”; 3) Resolucion del Consgjo Superior N° 2/03 del 5/3/03
mediante la cual se facultaalos Consgos Académicos aincorporar asignaturas en el marco
de la carga horaria electiva que prevé el disefio curricular, pudiendo otorgarles € caracter
de permanente en cuyo caso quedaran incorporadas a plan de estudios y 4) Resolucion del
Consgjo Académico de la Facultad Regional Haedo N° 12/03 del 11/3/03 en la que se
resuelve incorporar al disefio curricular de la carrera de Ingenieria Electronica, a partir del
ciclo lectivo 2003 las asignaturas “Gestion Ambiental y Seguridad del Trabajo y
Ambiental” en e cuarto nivel y “Organizacién Industrial” en el quinto nivel, otorgandoles

a ambas asignaturas €l caracter de permanente y fijando una carga horaria semanal de dos
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horas. Cabe mencionar que mediante la Resolucion N° 12/03, el Consgjo Académico

aprueba el plan de mejora denominado “Incorporacién de contenidos curriculares

obligatorios’ parala carrera de Ingenieria Electronica.

En e plan de megjora se indica que las dos asignaturas son anuales y que los
recursos financieros consisten en dos dedicaciones docentes. Por otra parte, en la citada
Resolucion N° 2/03 el Consegjo Superior establece que su aplicacion es en e marco de la
pauta presupuestaria de la Unidad Académica.

Se concluye que el plan propuesto es adecuado. En este sentido, € plan de
mejoramiento presentado respecto del Requerimiento 1 comprende e siguiente
Compromiso:

(X) Implementar efectivamente los contenidos de organizacion industrial, gestion
ambiental y seguridad del trabajo y ambiental en el Plan de Estudios 1994, como
exigencia curricular obligatoria a partir del afio 2003. Esta exigencia también involucra
alos alumnos que a momento de la presentacion del plan de mejoramiento adeudaban
mas de diez asignaturas.

Con respecto a Requerimiento 2 la ingtitucion presenta e plan de mejora
“Desconcentracion de los Andlisis Mateméticos’ cuyo objetivo es lograr que a partir del
afio 2003 en € disefio curricular de la carrera de Ingenieria Electrénica los Andisis
Mateméticos | y |1 se cursen anualmente. Con este objetivo la institucién propone adecuar
el Plan de Estudios 1994 de modo que Andlisis Matematico | y Il se cursen anuamente en
el primer nivel y segundo nivel respectivamente, e incluir en el segundo nivel, contenidos
de laasignatura Andlisis de Sefidlesy Sistemas.

La institucion presenta un proyecto de adecuacion del plan de estudios donde
se indican para cada nivel las asignaturas, la carga horariay las correlatividades. Se aclara
gue a incorporar la asignatura Andlisis Matemético Il en el segundo nivel y trasadar
Andlisis de Sefidles y Sistemas a tercer nivel, se generaba un conflicto de correlatividades
entre esta Ultima materia y Teoria de Circuitos |, incluida en e mismo nivel. A fin de

solucionar este problema, el Consgjo Superior mediante Resolucion N° 3 del 5/3/03,
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flexibiliza € régimen de correlatividades de la carrera de Ingenieria Electronica,
autorizando € cursado simulténeo de las asignaturas Andlisis de Sefides y Sistemas y
Teoriadelos Circuitos |, y mantiene la condicion de correlatividad pararendir.

Ademas, lainstitucion sefiala que con el propdésito de facilitar la comprension
de la materia Teoria de Circuitos |, se dictardn determinados contenidos de Andlisis de
Sefales y Sistemas en el segundo nivel con una carga horaria de dos horas semanales,
completando la asignatura en €l tercer nivel con cuatro horas semanaes. Ademas, la
institucion presenta los programas analiticos de Andlisis de Sefidlesy Sistemas | y |l para
mostrar la gradualidad en la incorporacién de los contenidos.

También se aclara que con la adecuacion del plan de estudios, |a asignatura
Algebra'y Geometria Analitica se cursara anualmente quedando sin efecto la division en
dos partes cuatrimestrales.

Cabe mencionar que € Consgjo Académico por Resolucién N° 13 del
11/3/03, aprueba el plan de mejora y deja establecido que € cursado anua de Andlisis
Matematico | en e primer nivel se aplicaraa partir del Ciclo Lectivo 2003.

Se concluye que la modificacion del plan de estudios es adecuada. En este
sentido, el plan de megjoramiento presentado respecto del Requerimiento 2 comprende el
Siguiente compromiso:

(X1) Implementar efectivamente el cursado anual de las asignaturas Andlisis Matematico |
y Il en e primer nivel y segundo nivel respectivamente.

Con respecto al Requerimiento 3 la instituciéon presenta la Ordenanza del
Consglo Superior Universitario N° 973 del 5/3/03, mediante la cual se incorporan en los
disefios curriculares de todas las carreras de ingenieria, la exigencia de acreditar un tiempo
minimo de doscientas horas de préctica profesional en sectores productivos y/o de
servicios, 0 bien en proyectos concretos desarrollados por la institucién para dichos
sectores 0 en cooperacién con ellos. Ademés, se aprueban los Lineamientos de la Préctica
Supervisada, 10s que se agregan como anexo de la Ordenanza. En el punto 4 del citado
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Anexo se establece que cada Consgjo Académico debera aprobar la reglamentacion
especifica parala Facultad Regional tomando como base dichos lineamientos indicativos.

Por su parte, el Consgjo Académico de la Facultad Regional Haedo emite la
Resolucién N°14 del 11/3/03, por la que se resuelve aplicar la citada Ordenanza
incorporando la Préctica Profesional Supervisada como exigencia curricular en las carreras
de Ingenieria Aeronautica, Electronica, Mecénica e Industrial. Asimismo, se decide girar el
plan de megjora ala Comision de Interpretacion y Reglamento del Consgjo Académico para
gue se expida en cuanto a la reglamentacién especifica requerida en el mencionado punto
4,

En el plan de megjora “ Préctica Profesional Supervisada‘A’”, se aclaraque la
Institucion considera dentro del marco de dicha practica tanto un trabajo o pasantia si se
encuentra vinculado con las incumbencias del titulo profesional.

Lainstitucién menciona la experiencia en la vinculacion con el medio parala
obtencién de pasantias y que ha tomado la decision politica de estimular 1a firma de
convenios para este fin. No obstante ello, para cubrir la demanda para la PPS ha elaborado
distintas alternativas donde |os alumnos podréan realizarla.

Una de las alternativas es dentro de grupos de investigacién que tienen
vinculacién con empresas, detallando |os grupos disponibles seguin |as distintas carreras, la
carga horaria semanal estimada por alumno, el nimero de pasantes simultaneos por grupo
y que la supervision estara a cargo del director de cada grupo.

Otra aternativa es la realizacién de pasantias en instituciones cientificas, para
lo cual se prevé lafirma de convenios con CNEA, CONAE, INTI e INTA.

También la institucion propone un tipo de PPS denominado Préctica
Profesional Supervisada Programa Proveedor. Esta propuesta consiste en la firma de un
Convenio Marco de Pasantias con un proveedor capacitado para prestar servicios técnicos
a la Facultad, éste solicita a los alumnos la redlizacién de dichos servicios, para lo cual
suscribe un Acuerdo Individual de Pasantias. Se aclara que los servicios deben estar
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vinculados a las incumbencias profesionales de los aumnos, para que éstos puedan
acreditar ese trabajo como PPS.

Dentro del plan de mejora se detalla el procedimiento a seguir para certificar
dicha préctica. En primer lugar se menciona que los alumnos podran acceder alaPPS si se
encuentran en las siguientes situaciones. 1) trabgjan en la especialidad y solicitan que se
reconozca la actividad como préctica supervisada; 2) estan incorporados a grupos de
investigacion y redlizan actividades vinculadas con empresas, 3) realizan pasantias
cientificas, 4) estdn enmarcados dentro de lo que se denomina Practica Profesional
Supervisada Programa Proveedor y 5) tengan cumplimentados los requisitos académicos
para cursar la materia integradora del quinto nivel. Esta Gltima condicion figura dentro de
los lineamientos expuestos en la citada Ordenanza CSU N° 973.

Ademas, en € procedimiento se establecen las siguientes pautas. 1) € pedido
serd evaluado por una comisién, en caso que se conceda la posibilidad de la actividad
como PPS, designara un supervisor; 2) se suscribiran dos convenios, uno entre la Empresa
y la Facultad y, €l otro, entre la Facultad y el Estudiante y 3) para los alumnos que no
trabajan en la especialidad, la comision les ofrecerala posibilidad de acceder ala PPS.

En e plan se prevé la creacion de la comision para abril de 2003, la que
estaraintegrada por miembros del Consegjo Departamental .

En cuanto a los recursos financieros se mencionan dedicaciones docentes y
fondos para abonar las ART. No se indican la cantidad y tipo de dedicacion ni el monto
estimado.

Lainstitucién en el “Anexo de Carrera Plan A — Ingenieria Electrénica’, que
complementa a plan de mejora N° 17 presentado en ocasiéon de la autoevaluacién de la
carrera, sefiala que ya se harealizado la encuesta de relevamiento de la situacion de empleo
de los alumnos y se encuentra en gecucion su procesamiento. Con la base de datos se
pretende detectar que alumnos estan en condiciones de realizar su PPS y a cudes es
necesario gestionarsela.
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En cuanto a la evauacion de la PPS, se menciona que € alumno debe
presentar un informe semana de la actividad y, una vez finalizada, una monografia. La
evaluacion esta a cargo del supervisor, quien eleva a la comision lo presentado por €l
alumno y, posteriormente, se registra en actas o resuelto. Estas tareas estan previstas
durante el periodo de mayo a diciembre de 2003.

Finalmente, la institucion detalla para la carrera de Ingenieria Electrénica las
incumbencias alas que deben vincularse las PPS.

Anadlizado e plan de meora propuesto, e Comité de Pares llega a la
conclusion que se detalla a continuacion. Las actividades de los alumnos dentro de los
grupos de investigacion no pueden ser consideradas como parte de la practica profesional,
aun cuando los grupos tengan vinculacién con empresas. En este sentido, la realizacion de
pasantias en instituciones cientificas tampoco reviste las caracteristicas apropiadas para la
PPS ya que la tarea debe ser profesional y la institucion tiene que garantizar que € alumno
tengarelacion con el comitente externo.

La propuesta de Préctica Profesional Supervisada Programa Proveedor puede
distorsionar €l objetivo de la PPS.

Los otros aspectos del plan de meora, especialmente los convenios con
empresas que ya tienen relacion informal con la universidad y donde trabajan actualmente
los alumnos, se consideran adecuados para laimplementacién de la PPS

En este sentido, € plan de meoramiento presentado respecto del
Requerimiento 3 comprende el siguiente compromiso:

(X11) Implementar efectivamente la Practica Profesional Supervisada teniendo en cuenta
las indicaciones formuladas.

Con respecto a Requerimiento 4 la institucion presenta el “Plan de Megjora
‘B’: Incremento de dedicaciones docentes’ gue involucra a conjunto de las carreras de
grado de la Unidad Académica y que fue aprobado por Resolucion CA N° 19/03 del
11/3/03. En €l plan se establecen los siguientes objetivos generales: 1) lograr, a partir del

incremento de la dedicacion de los docentes, e desarrollo armdnico de las funciones de
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docencia, investigacion y extension como actividades centradas en las céatedras y 2)
obtener una mayor participacion de los docentes en la gestién académica para lograr la
implementacion de sistemas de mejora continlia del proceso educativo.

Ademas, la ingtitucion fija los siguientes objetivos especificos. 1)
recorvension de la planta de docentes de la Secretaria de Ciencia y Técnica (SCyT),
potenciando las dedicaciones mayores y asimilando los investigadores a |os Departamentos
Docentes para e desempefio del conjunto de sus actividades, 2) incremento de las
dedicaciones convirtiendo pagquetes de dos dedicaciones simples en una semiexclusiva y
dos semiexclusivas en una exclusiva 'y 3) adecuar la planta docente de cada Departamento
de modo que cada unidad de docencia tenga un plan de desarrollo que comprometa la
incorporacion de todas la funciones sustantivas.

El plan est4 disefiado para un periodo de cinco afio. La metas a alcanzar en
cuanto a incremento de dedicaciones docentes para la carrera de Ingenieria Electronica son
las siguientes: afio 2003 una dedicacion exclusiva y una dedicacion semiexclusiva
(reconvirtiendo dedicacion semiexclusiva en exclusiva y dedicacion simple en
semiexclusiva y transferidas de la SCyT); afio 2004 una dedicacién exclusiva y dos
dedicaciones semiexclusivas (idem anterior y reconvirtiendo una dedicacién simple en
semiexclusiva); afo 2005 una dedicacion exclusiva y una semiexclusiva; afio 2006 una
dedicacion semiexclusiva y afio 2007 una dedicacion exclusiva y una dedicacion
semiexclusiva. Esto implica para €l periodo 2003-2007 un incremento total de 4
dedicaciones exclusivasy 6 semiexclusivas. En cuanto a los recursos financieros en el plan
de mejora se indican los montos anuales del citado periodo para el conjunto de las carreras.

Ademés, la ingtitucion expresa en € plan de meora que establecera
convenios con instituciones nacionales (CONICET) y provinciales (CIC) con € fin de
radicar en la Unidad Académicay adscribir a la planta docente, a investigadores jovenes
que se desempefian como becarios en dichas instituciones. La insercion en los grupos de
investigacion se hara en funcion de los proyectos elaborados por las carreras. Se ha

programado a nivel de la Unidad Académica la incorporacion de 2, 3, 4 y 5 becarios de
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investigacion para los afios 2004, 2005, 2206 y 2007 respectivamente. Se especifican los

montos en concepto de viaticos para dichos afios.

También la institucion ha fijado como meta que a partir del afio 2004 no
menos del 50% de los concursos docentes de la Unidad Académica, se hagan sobre
requerimientos de docencia e investigacion y/o transferencias y a cabo del plan de mejora,
dicho porcentaje serd del 80%. Entre las acciones fijadas para esta meta se encuentran: 1)
definicion por parte de las carreras de los temas prioritarios de investigacion vy
transferencias, las que serén aprobadas por el Consgo Académico en e 2003; 2)
conformacién de los nulcleos de investigacion y transferencia por cada érea tematica y
elaboracion de las propuestas de trabajo (2004); 3) elaborar el proyecto de desarrollo de
cada grupo y los requerimientos de infraestructura, equipamiento y personal para un plan
de tres afios (2004); 4) conformacion de la nueva grilla de cargos docentes de los
Departamentos de acuerdo a los criterios aprobados por €l Consgjo Académico para cada
carrera (2004) y 5) [lamado a concurso de los cargos a cubrir (2005).

Se concluye que €l plan propuesto es apropiado. En este sentido, el plan de
mejoramiento presentado respecto del Requerimiento 4 comprende los siguientes
COMpPromisos.

(XI11) Incrementar el nimero de dedicaciones docentes exclusivas y semiexclusivas de
acuerdo a plan de mejoramiento propuesto y garantizar € desarrollo de las actividades
de docencia, investigacion, vinculacion con el medio y gestion curricular.

(X1V) Celebrar e implementar convenios con CONICET y CIC para la adscripcion a la
planta docente de investigadores que se desempefian como becarios en dichas
instituciones.

(XV) Lograr que e 80% de los concursos docentes se haga sobre requerimientos de
docencia e investigacion y/o transferencia.

Con respecto al Requerimiento 5 la ingtitucién presenta el “Plan de Megjora
‘C’: Laboratorios de Fisica’ cuyo objetivo es optimizar las condiciones de funcionamiento
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de los Laboratorios de Fisica | y Il, para lograr un desarrollo efectivo de la formacién
préctica -experimental del area.

Con este fin lainstitucion fijalas siguientes metas. 1) redefinicién de trabajos
préacticos de los mencionados laboratorios y cronograma de implementacion, mediante la
elaboracion de nuevas guias de trabajos practicos que se basaran en las pautas que surjan
en jornadas de trabajo, en las que participardn autoridades, docentes a cargo, asesores,
entre otros; 2) evaluacion de los requerimientos de instalaciones e instrumental necesario
para el desarrollo de las préacticas, paralo cual también se realizardn jornadas de trabajo; 3)
verificacion del equipamiento existente, su estado de mantenimiento y cantidad de equipos;
4) distribucién del equipamiento que se debe incorporar segiin € cronograma de desarrollo
de los trabajos practicos (prioridades de utilizacidn); 5) logro de un mecanismo de gestién
gue asegure el mantenimiento y la actualizacién permanente del equipamiento, paralo cual
se explicitardn las funciones de control a cargo de las Direcciones de Catedras y se
confeccionaran informes bimestrales a partir del primer trimestre de 2003 y 6)
reorganizacion de horarios y distribucion del personal docente para optimizar la utilizacion
de las préacticas experimentales del area de Fisica, en funcion de los espacios disponibles
en ambos |aboratorios.

Las metas 1, 2, 3y 6 estan programadas para €l primer trimestre de 2003. En
cuanto ala meta 4 se la divide, en funcién del ciclo lectivo 2003, en tres etapas (comienzo
del primer y segundo cuatrimestre y finalizacion del ciclo). En lo atinente a esta Ultima
meta, estan previstos aportes del presupuesto especial por la sumade $ 10.000.-

Cabe mencionar que el Consgjo Académico, mediante la Resolucion N° 15
del 11/3/03, aprobo € presente plan de mejora.

Se concluye que € plan de mejora presentado es adecuado. En este sentido, €l
plan de megoramiento presentado respecto del Requerimiento 5 comprende el siguiente
Compromiso:

(XVI) Asegurar que los laboratorios de ciencias bésicas y en particular de Fisica |l y I,

Cuenten con un espacio apropiado y un equipamiento en cantidad, calidad,
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actualizacion y mantenimiento que permita un adecuado desarrollo de la formacién
préctica - experimental.

Con respecto a Requerimiento 6 la institucién presenta el plan de mejoras
denominado “ Reelaboracién Plan Infraestructuray Equipamiento N° 5”7, € cual consiste en
una modificacion del plan que integré la autoevaluacion. Se mantiene el objetivo del plan
que es lograr espacios y distribuirlos en forma éptima para e uso en diferentes
aplicaciones académicasy proveer alaUnidad Académica del equipamiento adecuado.

El nuevo plan esta integrado por seis proyectos: 1) neutralizacion de los
efectos de la elevacion de las napas fredticas;, 2) incremento de los ambientes para
funciones académicas; 3) ampliacién del ambito de lectura de la biblioteca; 4) reubicacion
de los departamentos docentes; 5) construccion de una sala para medios audiovisuales y 6)
climatizacion de los Laboratorios de Electrotecniay Electrénica.

Los cinco primeros mencionados, si bien no tenian la configuracién actual de
proyectos, habian sido contemplados en €l plan anterior. En esta ocasion se presenta mayor
nivel de detalle, como por gemplo los impactos esperados. Entre ellos, cabe mencionar,
que el Proyecto 1 permitira la utilizacion plena de los ambientes e instalaciones ubicadas
en el subsuelo de la Facultad y e Proyecto 2 incluye, entre otros impactos, la posibilidad
de la reubicacion de laboratorios.

El Proyecto 6 es nuevo y tiene como objetivo especifico asegurar una
ventilacion y climatizacion en los Laboratorios de Electronica y Electrotecnia. Se aclara
que la falta de espacio no tiene una solucion inmediata y la institucion debe realizar un
estudio el cual le tomard mas tiempo.

Para este Proyecto se mencionan las siguientes metas. 1) estudiar las
condiciones ambientales de los laboratorios y proyectar e equipamiento que asegure la
climatizacion; 2) realizar |as tramitaciones que permitan adquirir 10s equipos necesarios y
3) instalar el equipamiento. La primera'y segunda meta estan programadas para el primer
semestre de 2003, mientras que latercerapara el segundo semestre.
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En cuanto a los recursos financieros para la compra del equipamiento, se

menciona producidos propios y contribucién del Tesoro, sin indicar cifras.

Se concluye que € plan de mejora es aceptable. En este sentido, € plan de

mejoramiento presentado respecto del Requerimiento 6 comprende los siguientes

COMpPromisos.

(XVII) Asegurar una ventilacion y climatizacion adecuada en los Laboratorios de

Electrénica y Electrotecnia y estudiar y solucionar la falta de espacio en dichos
laboratorios.

Ademas, lainstitucién propone una serie de medidas a fin de dar curso alas

recomendaciones realizadas;

Se concretard a mediados del afio 2003 e plan de meoras “Normalizacién del
Departamento de Electrénica (N° 18)”, dada la recomendacién de realizarlo ala mayor
brevedad.

Se formalizarén espacios de articulacién e integracion académica horizontal y vertical
entre las actividades curriculares de las carreras de grado, correspondientes a los
bloques de ciencias basicas y complementarias, dependientes del Departamento de
Materias Bésicas, y las correspondientes a tecnologias basicas y aplicadas de los
Departamentos de especialidad (plan de mejora “Sistematizacion de espacios de
articulacion e integracion académica’). En e ciclo lectivo 2003, la institucion se
abocara a la interaccion entre docentes de ciencias basicas y docentes de actividades
especificas (tecnologias basicas y aplicadas) por considerarla prioritaria.

La institucién se ha fijado las siguientes metas: 1) lograr que el Consegjo de Directores
de Departamento sea el 6rgano natural de promocion y seguimiento de las acciones de
articulacién e integracién académica; 2) que los docentes de ciencias béasicas
identifiquen explicitamente los contenidos de su asignatura que son utilizados en las
materias de la especialidad incluidas en la red de correlatividades (hasta el segundo
orden ascendente); 3) que los docentes de ciencias bésicas de las asignaturas de

primero y segundo nivel identifiquen explicitamente los g es tematicos principales que
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la materia integradora del nivel utiliza en el desarrollo de sus actividades especificas y
4) generar espacios de encuentro entre docentes de ciencias basicas con profesionales
de cada carrera para que las actividades curriculares de ciencias béasicas conecten a los
estudiantes con temas de la carrera elegida.

Con respecto alameta 1, se incluird en forma permanente en € temario del Consgjo de
Departamentos la promocion, e seguimiento y evaluacion de las acciones de
articulacién e integracion académica. Este Consegjo esta integrado por los directores de
departamentos de Carrera, departamento de Materias Basicas, Coordinadores de
carreras y Secretario Académico. Lainstitucion manifiesta que con lameta 2, se espera
que las cétedras de ciencias bésicas introduzcan elementos de planificacion integrada
con cada una de las especialidades (seleccion de contenidos, problemas bésicos,
aplicaciones, gemplos). En cuanto a la meta 3 se incorporaran en la planificacion de
las materias integradoras de los tres primeros niveles, al menos un gje temético de cada
asignatura de ciencias bésicas 0 tecnologias béasicas para su utilizacion en laresolucién
de problemas de ingenieria. Para la meta 4, la ingtitucion propone difusion de
documentos, jornadas de trabajo de |os equipos docentes, talleres de introduccion alos
contenidos curriculares de la especialidad, entre otras. Las metas 2 y 3 estan
programadas para el primer trimestre de 2003, mientras que | as restantes comienzan en
ese periodo y continuaran.

Se intensificara la utilizacién de los laboratorios de Informatica para € desarrollo
especifico de los contenidos curriculares de Matematica, para lo cua la institucion
elabord un plan de mejora, cuyo objetivo es establecer condiciones que favorezcan €l
cumplimiento efectivo de las horas de préactica en dichos laboratorios para las
actividades curriculares de Andlisis Matemético | v |1, Algebray Geometria Analiticay
Probabilidades y Estadistica. Con este fin, la institucién menciona las siguientes metas:
1) que los programas analiticos de las actividades curriculares de Matematica incluyan
los contenidos minimos relacionados con computacion que establecen los disefios

curriculares (Res. CSU N° 68/94); 2) que las planificaciones de esas actividades
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contemplen nimero de horas destinado a la practica en el Laboratorio de Informética,
metodologia de trabgjo y evaluacién; 3) que en todos los turnos haya personal técnico
gue asegure el acceso y funcionamiento de los equipos y personal docente capacitado
en e uso de software especializado (Matematica, Matlab); y 4) establecer evaluaciones
bimensuales sobre el cumplimiento efectivo de las horas précticas. Se ha programado
para el primer trimestre de 2003 la realizacion de las acciones que permitiran alcanzar
las metas propuestas.

L os docentes responsables de desarrollar os contenidos béasicos de circuitos (modelo,
funcién de transferencia) han tomado conocimiento de las deficiencias detectadas a
través del ACCEDE y adecuaran |as actividades para subsanarlas.

Se han entregado a las empresas model os de convenios para lograr la formalidad en el
uso de laboratorios especializados.

Se informa que la carrera participara en e “Programa de Fortalecimiento de las
actividades de posgrado y de investigacion y desarrollo en los Departamentos de
Especiaidad” (FAPID 2003 a 2005) de la UTN del siguiente modo: 1) formacién de
tres docentes en carreras de Especializacion y un docente en Maestria para el periodo
2003/2004 (“Linea de Accién 2: Implementacion cooperativa de carreras de
especializacion y maestria’) y 2) participacion de cinco, cinco y ocho docentes durante
los afios 2003, 2004 y 2005 respectivamente en la “Linea de Accion 3: Formacion
continua de los planteles docentes’, que son cursos de actualizacion de posgrado no
presenciales. Ademas, la institucion informa que e FAPID contempla la “Linea de
Accién 1: Becas de formacion de posgrado —Doctorado y Maestria- para los docentes
de la UTN", la cual consiste en el otorgamiento de becas a través de concursos por
orden de mérito, por 1o que no puede discriminar los recursos humanos a formar por
Unidad Académicay carrera.

La institucion manifiesta que constituye una politica de la Coordinacion aentar la
incorporacién de egresados. Estos participan como auxiliares docentes pero luego las

exigencias laborales |es impiden tener continuidad.
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6. Conclusiones.

Puesto o actuado a consideracion del Plenario de la CONEAU, se procedio a
analizar, en el marco del perfil de calidad propuesto en los estéandares y demas requisitos
legales establecidos en la Resolucion 1232/01, las debilidades detectadas en las sucesivas
instancias evaluativas y los planes de mejoramiento presentados. De todo o expuesto,
surge que la carrera cumple parcialmente con los requisitos fijados en la Resolucion
1232/01. Sin embargo, las estrategias de mejoramiento planteadas por la instituciéon se
consideran satisfactorias y permiten prever que la carrera cumplird con e perfil de calidad
propuesto en un plazo oportuno, justificando el otorgamiento de la acreditacion.

En cuanto a las capacidades para educar de la unidad académica, la
institucion presentd una serie de planes de megjoramiento que deben ser asumidos por la
unidad académica para su mejor efectivizacion ya que implican esfuerzos cooperativos de
las distintas &reas. Del andlisis de esos planes de mejoramiento y de los aspectos
institucionales que contienen o implican, la CONEAU estima pertinente el establecimiento
de dos compromisos adicionales con la finalidad de superar algunas de las debilidades
existentes. Ellas se refieren a uso de las instalaciones para la actividad docente en el turno
delas 18 hs. y, con respecto a persona no docente, a sistema de ingreso y su promocion.
De todo ello se derivan |os siguientes compromisos:

(XVII1) Mejorar e uso de las instal aciones para que sea suficiente en el turno de las 18 hs.
(XIX) Mgorar € sistemade ingreso y promocién del personal no docente.

Por otra parte, la institucion presenté planes de mejoramiento en los que se
han incluido un conjunto de metas que directa o indirectamente se orientan a optimizar el
rendimiento académico de los alumnosy mejorar los indices de egreso, paralo cual se han
establecidos compromisos. Sin embargo, el Plenario de la CONEAU quiere enfatizar que
el logro de tales objetivos y su concrecién en metas resulta necesario para mejorar la
caidad de todas las carreras, para lo cual recomienda a la Unidad Académica el
intercambio de experiencias con otras regionales de la Universidad Tecnoldgica Nacional,

como por gemplo con la Facultad Regional Avellaneda que implementa un plan de
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retencion y rendimiento académico de alumnos, denominado Plan Fénix con sus dos
componentes Proyectos Betay Alfa.

En suma, salvo las indicaciones especificas redlizadas para algunas de las
metas arriba resefladas, todas ellas fueron consideradas adecuadas para meorar la
capacidad para educar de la Unidad Académicay debe aentarse ala carreray ala Unidad
Académica para que avance en su concrecion.

En sintesis, se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual
de la carrera, que a pesar de sus calidades no relne en su totalidad las caracteristicas
exigidas por los estdndares. Fue, también, reparada en la respuesta a la vista la
insuficiencia de los planes de mejora presentados en el informe de autoevaluacion, con
planes en general adecuados, bien detallados, precisosy bien presupuestados. Asi sellegaa
la conviccion de que la carrera conoce ahora sus problemas, identifica los instrumentos
para resolverlos en forma concreta y sabe qué inversiones requerira este proceso de
mejoramiento, lo que permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la
incorporacion de las estrategias de meoramiento, traducidas en los compromisos
detallados anteriormente, junto con otras acciones cuyo desarrollo sea considerado
pertinente por lainstitucion, fundamenta la expectativa de que la carrera podra reunir en €l
futuro las caracteristicas del perfil de calidad configurado por los estandares establecidos
en la Resolucion del Ministerio de Educacion Nro 1232/01, estimandose procedente en

consecuencia otorgar la acreditacion por € término de tres afos.

Por €llo,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Acreditar la carrera de Ingenieria Electronica, Facultad Regional Haedo,
de la Universidad Tecnolégica Nacional por un periodo de tres (3) afos, con los

compromisos y la recomendacion que se detallan més abajo.
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ARTICULO 2°: Dejar establecido e compromiso de la institucion para la implementacion

de |as siguientes estrategias de mejoramiento:

() Reforzar los conocimientos de ciencias basicas previos a ingreso extendiendo la
duracion del Seminario Universitario e implementar el sistema de orientacion y tutorias
destinado a los estudiantes que cursan el mencionado seminario y € primer nivel de la
carrera.

(1) Designar docentes regulares por concurso hasta alcanzar el 70% del plantel académico,
utilizando a estos efectos no sdlo los recursos propios, que la totalidad de los docentes
complete su formacion de grado y estimular la capacitacion docente disciplinar y
pedagdgica.

(111) Establecer un sistema de capacitacion permanente para el persona jerarquico y no
docente.

(1V) Incrementar € acervo bibliogréfico en un 2% por afio incluyendo la suscripcion a
publicaciones y bases de datos especializadas, contar con persona profesional
calificado y ampliar la capacidad de instalaciones, acceso informético y horario de
atencion de la biblioteca.

(V) Concluir las obras planificadas para evitar inundaciones del subsuelo, contar con una
sala de medios audiovisuales 'y con espacios destinados a los Departamentos Docentes.

(V1) Implementar €l sistema propuesto de seguimiento y orientacion de alumnos de primer
y segundo nivel con € fin de alcanzar una disminucion del orden del 25% en la
desercidn y en la cronicidad.

(VII) Implementar un sistema de seguimiento de graduados

(VIII) Consolidar y jerarquizar los grupos de investigacion propiciando la asistencia a
congresos y la publicacion de resultados -especialmente en medios cientificos con
referato- y apoyar en informacion y gestion, la incorporacién a programas de carécter
oficial que permitan el financiamiento de proyectos. Como asi también, consolidar la

transferencia de conocimientos entre las &eas de docencia e investigacion e
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incrementar la transferencia de resultados y de actividades hacia el medio productivo.
Incorporar la préctica de la evaluacion externa de proyectos de investigacion.

(X1V) Celebrar e implementar convenios con CONICET y CIC para la adscripcion a la
planta docente de investigadores que se desempefian como becarios en dichas
instituciones.

(XV) Lograr que & 80% de los concursos docentes se haga sobre requerimientos de
docencia e investigacion y/o transferencia.

(XV1) Asegurar que los laboratorios de ciencias basicas y en particular de Fisical y I,
cuenten con un espacio apropiado y un equipamiento en cantidad, calidad,
actualizacion y mantenimiento que permita un adecuado desarrollo de la formacién
préctica - experimental.

(XVII1) Megjorar € uso de las instalaciones para que sea suficiente en €l turno delas 18 hs.

(X1X) Megjorar € sistemade ingreso y promocién del persona no docente.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidos |os siguientes compromisos para el mejoramiento de la

calidad académica de la carrera:

(IX) Concretar la normalizacion del Departamento de Electronica.

(X) Implementar efectivamente los contenidos de organizacion industrial, gestion
ambiental y seguridad del trabajo y ambiental en e Plan de Estudios 1994, como
exigencia curricular obligatoria a partir del afio 2003. Esta exigencia también involucra
alos alumnos gue al momento de la presentacion del plan de mejoramiento adeudaban
mas de diez asignaturas.

(X1) Implementar efectivamente el cursado anual de las asignaturas Andlisis Matematico |
y Il en &l primer nivel y segundo nivel respectivamente.

(X11) Implementar efectivamente la Préctica Profesional Supervisada teniendo en cuenta
las indicaciones formul adas.

(XI11) Incrementar el nimero de dedicaciones docentes exclusivas y semiexclusivas de
acuerdo a plan de mejoramiento propuesto y garantizar € desarrollo de las actividades

de docencia, investigacion, vinculacion con el medio y gestion curricular.
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(XVII) Asegurar una ventilacion y climatizacion adecuada en los Laboratorios de
Electronica y Electrotecnia y estudiar y solucionar la falta de espacio en dichos
laboratorios.

ARTICULO 4°.- Dejar establecida |a siguiente recomendacion:

- Intercambiar experiencias con otras regionales de la Universidad Tecnolégica
Nacional para optimizar € rendimiento académico de los alumnos 'y mejorar €l indice
de egreso, como por ejemplo con la Facultad Regional Avellaneda que implementa un
plan de retencién y rendimiento académico de alumnos, denominado Plan Fénix con
sus dos componentes Proyectos Betay Alfa

ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en e articulo 1°, la

institucion deberd presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar l1a nueva

acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard € cumplimiento de los
compromisos y la consideracion dada a la recomendacion.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 510 - CONEAU —-03
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