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RESOLUCION N°: 471/11 Buenos Aires, 12 de julio de 2011

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Ingenieria Expte. N°: 804-0958/09
Industrial de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Belgrano por un periodo de
tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Industrial de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad de Belgrano y demas constancias del expediente, y
lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos Reglamentarios N°
173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucion Ministerial N° 1054/02 las
Ordenanzas de la CONEAU N° 005- 99 y N° 032, la Resolucion CONEAU N° 084/09, y las
Actas CONEAU N° 306 y N° 307, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Belgrano (reconocimiento oficial RM N° 0211/06) quedd comprendida en la convocatoria
realizada por la CONEAU segun las Ordenanzas de la CONEAU N° 005-99 y N° 032 y la
Resolucion CONEAU N° 355/09, en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion
Ministerial N° 1054/02. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participo en el
Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado durante la semana del 18 de
Mayo de 2009. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las
actividades que culminaron en un informe en el que se incluyen un diagnostico de la presente
situacion de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedi6 a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue realizada el dia
7 de junio de 2010. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales

técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo
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de las carreras de la unidad académica. También observaron actividades y recorrieron las
instalaciones. Durante los dias 14, 15 y 16 de julio de 2010, se realiz6 una reunion de
consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron
informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la
aplicacion de los estdndares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e
indicaciones del Plenario, procedio a redactar su Informe de Evaluacion. En ese estado, la
CONEAU en fecha 18 de Octubre de 2010 corri0 vista a la institucion en conformidad con el
articulo 6° de la Ordenanza de la CONEAU N° 032.

1. Lasituacion actual de la carrera

1.1. Contexto institucional

La Facultad de Ingenieria se cre6 en el afio 1984 en el ambito de la Universidad de
Belgrano. Tomando en consideracion el periodo 2005-2007, la cantidad de estudiantes de la
unidad académica, segun datos del Formulario Electronico, fue 39 en 2006, 41 en 2007 y 45
en 2008.

La oferta de la unidad académica incluye las siguientes carreras de grado: Ingenieria
Civil (creada en 1984, validez del titulo RM N° 1466/05), Ingenieria Electromecanica (creada
en 1984, validez del titulo RM N° 1517/05), Ingenieria Electrénica con orientacion en
Telecomunicaciones (creada en 1984, validez del titulo RM N° 0203/06) e Ingenieria
Industrial (creada en 1991, validez del titulo RM N° 0469/03).

La unidad académica dispone de un Decano a cargo de su conduccién. El responsable
de la unidad académica es designado por el Consejo Académico de la Universidad de
Belgrano teniendo en cuenta sus antecedentes académicos y profesionales y su proyecto de
desarrollo para la Unidad Académica que estara a su cargo. El Decano es acompafiado en su
gestién por un Director de Carreras, que cumple las funciones de un vicedecano. A su vez,
hay Coordinadores de Carreras y Coordinadores de Areas. Cada uno de los Coordinadores
tiene a su cargo un conjunto de actividades: son los responsables de organizar a los docentes,
proveer los servicios de ensefianza requeridos, promover la investigacion y las actividades de
vinculacion y transferencia. Los Coordinadores de Carreras también tienen a su cargo el
seguimiento del plan de estudios.

La unidad académica estd organizada matricialmente, de forma tal que el area de

ciencias bésicas sea transversal a todas las carreras, y las otras areas (tecnologias basicas,
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tecnologias aplicadas y complementarias) articulen horizontal y verticalmente las asignaturas
especificas de cada carrera. EI Coordinador del Area de Industrial (responsable primario)
coordina la labor del cuerpo académico de la especialidad; y el Director de Carreras, articula
esta &rea con las que le son transversales (Fisica, Matematica, Legal y Economia).

Segun informa la carrera, la estructura organizativa permite que todas las asignaturas
que se dictan en la unidad académica queden bajo la supervision de un Coordinador (de Area
o de Carrera), a los efectos de que se puedan analizar los planes de estudio, evaluar posibles
superposiciones tematicas y facilitar la articulacién de contenidos de las asignaturas. Las
coordinaciones por carreras son: Ingenieria Civil, Ingenieria Electromecénica, Ingenieria
Industrial e Ingenieria Electronica. Las coordinaciones por areas son: Fisica, Matematica y
Organizacién y Legal.

La unidad académica también cre6 una Comision de Planificacion y Seguimiento. Las
funciones de esta comision consisten en realizar reuniones periodicas con los coordinadores
de areas y los responsables de catedra, a los fines de implementar ajustes y seguimientos de
los planes de estudios. Los resultados de esas reuniones son elevados a la Vicepresidencia de
Docencia e Investigacidn para que autorice los cambios propuestos.

También se realiza un seguimiento de alumnos, por medio de tutores, quienes realizan
informes que elevan a los directivos de la Facultad, a los efectos de perfeccionar la vida
academica de los estudiantes.

En el afio 2007 se cred la Comision de Evolucion y Seguimiento de Trabajo Final de
Carreras, cuyo objetivo es acompafiar al estudiante en la preparacién de sus tesinas.
Asimismo, cabe destacar la existencia de un Departamento de Empleos y Pasantias que
asesora y promueve la realizacion de la Practica Profesional Supervisada (PPS) en empresas.

La PPS es regulada por un Comité Permanente para el seguimiento del desarrollo de la
Obligacién Académica denominada Trabajo Social Profesional, compuesto por un docente de
cada una de las Facultades que dictan carreras de grado en la Universidad. Este Comité fue
reglamentado por Resolucion N° 59/00. Segun informacion presente en el Formulario
Electronico, los alumnos deben entregar un Informe Parcial del trabajo realizado al finalizar
las primeras 200 hs. y un Informe Final al culminar las 400 horas requeridas. Ademas, se
consigna que los estudiantes deben justificar y defender su actuacion durante la actividad

realizada.
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El Trabajo Final de Carrera estd Reglamentado (Resolucion N° 020/01) por la
Presidencia de la Universidad. La obligacion académica exige la realizacion de 400 hs. de
trabajo en un &mbito laboral afin con la disciplina que estudia el alumno. También establece
como objetivo prioritario el propiciar un primer aprendizaje vinculado a la profesion que
ejerceran los estudiantes en el futuro.

La estructura organizativa de la carrera también estd organizada matricialmente. Esto
hace que se concentren una gran cantidad de actividades en el Director de Carreras que,
ademas, es comun para las carreras de ingenieria de la unidad académica (Ingenieria Civil,
Ingenieria Electromecénica y Electronica).

El Comité de Pares considera que no es claro el nivel de jerarquias establecido en lo que
respecta a la toma de decisiones sobre cambios, ajustes, modificaciones, etc. En relacidn con
la coordinacion de carrera y direccién de carrera, no surge con claridad cual es la
responsabilidad de cada uno en funcion de la distincion de competencias que realizan en
cuanto a la coordinacion del plan de estudios para el primero y el seguimiento para el
segundo.

En relacion con las politicas de desarrollo cientifico y tecnoldgico, la carrera informa
que en 2008 se cred la Comision Asesora de Investigacion y Extension de las Facultades de
Ingenieria, Ciencias Exactas y Naturales, Salud y Tecnologia. Esta comision esta integrada
por los Decanos de las Facultades de Arquitectura, Humanidades, Exactas, Ingenieria e
Informética. Las acciones iniciales de esta comision se orientaron al ordenamiento de la
documentacién de los proyectos de investigacion que se desarrollaban en cada facultad y al
seguimiento de los avances de cada proyecto. Ademas, se organizaron ateneos internos en los
que se presentaron los proyectos. A principios de 2009 la Comision Asesora evaluo el
desarrollo de los proyectos. En el caso de Ingenieria, se decidio la suspension de los proyectos
en curso debido a la falta de resultados. También se reorientaron las actividades de algunos
docentes. Por estos motivos, mediante las resoluciones N° 117/08, N° 118/08 y N° 119/08, la
Universidad establecio los objetivos, las estrategias, las areas prioritarias de investigacion, las
normas para la carrera de investigador y el Reglamento de Gestién de las actividades de
investigacion y transferencia.

El Comité de Pares considera que el grado de desarrollo de proyectos de investigacion

vinculados con la tematica especifica de la carrera es insuficiente. ElI Unico proyecto de
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investigacion en curso (que la institucion vincul6 a la carrera en el Formulario Electronico) es
el denominado “Procesamiento y Caracterizacion de sefiales e imagenes médicas con fines
diagnosticos - SENALES”. La fecha en que se inicid esta investigacion es 01/01/09 y esta
prevista su finalizacion para el 31/12/12. EI monto de financiamiento dispuesto para la
realizacion de esta investigacion es de $ 10.000. Sin embargo, este proyecto cuenta solo con
la participacion de 1 docente de la carrera. Asimismo, esta investigacion tiene una relacién
lateral con la tematica de la carrera y no desarrolla temas especificos de la disciplina.

Asimismo, el Comité de Pares ha constatado que no existe un nucleo de docentes de la
carrera que garantice la implementacion de una politica continua en cuanto al desarrollo de
lineas de investigacion y proyectos que se enmarquen en esas lineas, y se relacionen con la
tematica especifica de la carrera. El déficit en materia de investigacion, asimismo, se
corresponde con la insuficiencia de dedicaciones 14 de los 20 docentes que tienen formacion
de posgrado realizan actividades académicas con una dedicacion inferior a 9 horas.

En el Informe de Autoevaluacion la carrera destaca la incorporacion de una docente con
dedicacion exclusiva, a los efectos de que se dedique al desarrollo de investigaciones. No
obstante, esa docente no dicta clases en la carrera. Por tales consideraciones, estas acciones no
pueden ser evaluadas favorablemente debido a que no esta garantizado su impacto en la
carrera

En relacion con los planes de mejoramiento presentados, cabe destacar que la
incorporacion de 3 docentes con dedicacion extendida que se prevé, no describe en qué lineas
de investigacion trabajaran, cuales seran sus proyectos ni a qué asignaturas se incorporaran.
Tampoco se especifica con exactitud cual es la dedicacion que se prevé asignarles. Asimismo,
en cuanto a la incorporaciéon de alumnos a proyectos de investigacion, el plan de mejoras
propuesto no especifica las caracteristicas de las becas de investigacion que se otorgaran a los
estudiantes, cuantos alumnos las recibirdn ni en que proyectos participaran. Por todo lo
expuesto, los planes de mejoras presentados no pueden ser evaluados favorablemente.

A su vez, se recomienda que la carrera promueva la presentacion de trabajos de
docentes y alumnos en distintos eventos. También se recomienda realizar investigaciones
intracatedra e intercatedras, en cooperacion con diversas instituciones. Todo ello contribuye a

incrementar la produccion de las actividades de investigacion de la institucion.
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Con respecto a las actividades de extensiéon y vinculacion con el medio, en 2008 la
institucion cred la Oficina de Innovacion y Transferencia y definid sus funciones,
instrumentadas por medio de la Resolucion N° 066/08. Esta Oficina es la responsable de
centralizar y coordinar las actividades desarrolladas por otras areas y tiene por objetivo
establecer relaciones con el sector productivo.

Se informa acerca de la participacion en varios organismos, asistencia técnica a una
empresa con participacion de docentes de la carrera y el dictado de cursos, con docentes de la
carrera de Ingenieria Electronica, para empresas del sector privado.

La unidad académica tiene convenios de doble diplomatura con universidades europeas,
por medio de los cuales los alumnos pueden cursar un afio de la carrera en el exterior. A su
vez, se informa que 8 alumnos de la unidad académica han cursado estudios en el exterior,
haciendo uso de estos convenios de intercambio. No obstante, no se presenté documentacion
que respaldara los intercambios de estudiantes producidos en el marco de estos convenios, no
se individualizo a los alumnos de la carrera de Ingenieria Industrial que han utilizado estos
convenios, y tampoco se presentd informacion relativa al impacto que estos convenios han
tenido en la carrera. Durante la visita no se pudo precisar la cantidad de alumnos de Ingenieria
Industrial que se beneficiaron con estos convenios.

La carrera también dispone de convenios firmados con empresas de la industria, para
garantizar las practicas profesionales, y dispone de un convenio para usos de laboratorios de
la Escuela Superior Técnica del Ejército, para garantizar la formacion préactica de los alumnos.
Por ultimo, cabe destacar la existencia de convenios con diversas empresas para que Sus
empleados puedan realizar estudios en la Universidad de Belgrano.

En lo que respecta a los convenios, la carrera menciona que tiene por objetivo establecer
nuevos lazos con el sector productivo que permitan desarrollar servicios a terceros y
proyectos de desarrollo, favoreciendo la inclusion de alumnos, no obstante no se presenta un
plan de mejoras al respecto.

La carrera informa que realiza actividades de vinculacion con el sector productivo, a los
efectos de conseguir fuentes de financiamiento externas. Sin embargo, el Comité de Pares no
ha constatado la realizacion de acciones especificas para este fin. Asimismo, la actividad de

vinculacion mencionada por la carrera como destacable (por haber permitido el ingreso de un
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nuevo docente investigador a la unidad académica), no tiene un impacto especifico en la
carrera debido a que ese docente no dicta clases en Ingenieria Industrial.

En relacion con la capacidad de generacion y difusion de conocimiento, la carrera
informa que ha realizado un curso denominado “El hormigén estructural y el control de
calidad”, como asi también ha realizado una jornada sobre la regulacion del control del
servicio publico de la electricidad. A su vez, la Universidad le ofrece su espacio a los
docentes que realicen actividades de investigacion para que puedan utilizarlas, a los efectos de
exponer los avances de sus proyectos. En ese marco se han publicado diversos documentos de
trabajo. La unidad académica cuenta con una editorial y un portal en Internet, utilizados para
difundir la produccion académica. Se recomienda intensificar el uso de estas herramientas en
el ambito de la Ingenieria Industrial.

El Comité de Pares considera que, si bien la carrera realiza actividades de extension y
vinculacion, es necesario intensificarlas en todo el espectro de posibilidades. Por lo que se
recomienda: desarrollar relaciones con empresas, promocionar la realizacion de las practicas
profesionales supervisadas o trabajos profesionales sociales en fabricas, consolidar
actividades de extension (servicios a terceros) y permitir que los alumnos de la carrera puedan
hacer uso de los programas de intercambio.

Con respecto a la actualizacion y perfeccionamiento del personal docente, se enumeran
en el informe una serie de cursos y jornadas realizados bajo la responsabilidad de la
Vicepresidencia e Investigacion. Sin embargo, no se indica el impacto que los mismos han
tenido sobre la carrera de Ingenieria Industrial, quiénes fueron los docentes que los realizaron
ni cual fue el impacto que estos cursos han tenido en areas de déficit o de vacancia de la
carrera. Asimismo, en la entrevista realizada con los responsables durante la visita a la unidad
académica, no se pudo recabar informacidén ni se entregd documentacion acerca de este
aspecto.

La Universidad posee una estructura que organiza el personal administrativo
proveyendo los servicios necesarios a cada una de las Facultades. Esta estructura esta dividida
en los sectores que se detallan a continuacion: Secretaria General Administrativa, Centro de
Comunicaciones, Titulos y Diplomas, Departamento de Ingresos, Area de Analisis del

Progreso Académico de los Alumnos, Homologaciones y Obligaciones Académicas, Servicio
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de Orientacion al Estudiante, Departamento de Relaciones Internacionales, Becas y Club del
Interior, Empleos y Pasantias, etc.

En cada Facultad existe una Bedelia, al frente de la cual estd un Prosecretario
Administrativo, que tiene a su cargo el plantel de Bedeles. La eleccion de estos cargos se
implementa por medio de la promocién de los postulantes que se desempefian en forma
eficiente en los sectores existentes. Con posterioridad, estos candidatos rinden un examen de
aptitud a partir del cual un Comité presidido por la Vicepresidencia de Gestién Técnica y
Administrativa evalUa los antecedentes para decidir la designacion.

El registro y procesamiento de la informacion, en lo que hace a la actividad de los
alumnos (exdmenes, materias aprobadas, etc.), se realiza por medio de un sistema de actas
rubricadas por el cuerpo de profesores que integra cada mesa examinadora. La informacion
presente en las actas se digitaliza y guarda en las computadoras de la Universidad. En cuanto
a los docentes, la Facultad dispone de una matriz de evaluacion de antecedentes. Esa
informacidn se registra en una base de datos constituida por los antecedentes de cada docente,
en la que se documenta su historia académica, tanto dentro, como fuera de la Universidad.
Los legajos de los profesores se actualizan una vez al afio o cuando haya una solicitud de
promocién de algin docente. Toda esta informacion se encuentra bajo la supervision de la
Vicepresidencia de docencia e investigacion.

A su vez, la unidad académica dispone de un sistema informatico integral empleado
para la administracion de datos relacionados con examenes, matriculacion, gestion de titulos,
gestion de becas, seguimiento de la gestién de archivos, seguimiento de los inscriptos a los
cursos de ingreso, seguimiento de la gestion contable, inventario de bienes de uso, gestion de
cobranza, compras, liquidacién de sueldos y haberes, seguimiento de los alumnos que cursan
a distancia, seguimiento de egresos de valores y de las encuestas de alumnos, seguimiento de
expedientes de alumnos y de las actividades de los graduados, seguimientos de las relaciones
con las universidades del exterior y de las relaciones con el sector productivo. Los distintos
elementos del sistema son accesibles a docentes, alumnos, autoridades y personal no docente.

Desde la pagina Web de la Facultad puede ser visualizada y actualizada la informacion
relativa tanto a los docentes, como a los estudiantes. En el caso de los alumnos, se puede
visualizar las fechas de examen, inscripcién a asignaturas, historia académica, acceso a la

biblioteca, etc. En el caso de los docentes, se pueden actualizar los CV y programas analiticos.
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El financiamiento con el que cuenta la carrera depende de los pagos de aranceles y
matriculas por parte de los alumnos, y de los ingresos producidos por las tareas de
asesoramiento, consultoria y educacién continua del cuerpo docente de la unidad académica.

La administracion financiera de la Universidad se realiza a partir de pautas
presupuestarias, en base a lo dispuesto en el presupuesto anual, realizado por el Consejo de
Administracion. El dinero recibido es utilizado por la Facultad para solventar las actividades
académicas y cientificas, realizar el pago de haberes al personal docente y no docentes e
investigadores, incorporar equipamiento de laboratorio y mantener actualizado el acervo
bibliografico.

Asimismo, la institucion cubre con partidas presupuestarias autorizadas por el Consejo
de Administracion las insuficiencias que pudieran generarse por la baja cantidad de
estudiantes en la unidad académica, a fin de garantizar el correcto desarrollo de las
actividades y su evolucién futura.

2.2 Plan de estudios

La carrera cuenta con un plan de estudios que entré en curso a partir del ciclo lectivo
2004, aprobado por Resolucién N° 029/03 y modificado en el afio 2008 por Resolucion N°
017/08. Las actividades se organizan por afio. La carga horaria total del plan de estudios es de
4266 horas. En los dos primeros afios predomina la formacion en Ciencias Basicas, por lo
cual muchas asignaturas de estos afios son comunes a todas las carreras de ingenieria. En los
afios siguientes se distribuyen asignaturas troncales correspondientes a las Tecnologias
Bésicas, Tecnologias Aplicadas y Complementarias.

Las modificaciones realizadas al plan de estudios, durante el 2008, se detallan a
continuacion: en las asignaturas de las areas de matematica, sistemas de representacion y
fundamentos de informatica, fisica y quimica se ha incrementado la cantidad total de horas de
dedicacion. Las modificaciones realizadas estuvieron concentradas, fundamentalmente, en la
extension de los préacticos de laboratorio de fisica y quimica y la incorporacion del dictado de
contenidos de software de simulacién. También se incrementaron los practicos de las materias
de sistemas de representacion y fundamentos de informatica.

El plan de estudios vigente cuenta con 57 actividades curriculares (incluidos el Trabajo
Final, el Trabajo Social Profesional y la Asistencia a Jornadas y Congresos) de las cuales 4

son optativas. En algunos espacios curriculares se observa una fuerte desagregacion de los
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contenidos. Por ejemplo, en Andlisis Matemético o Fisica, que se dictan en 4 asignaturas
distintas. Esta situacion es vista favorablemente por los docentes para reforzar el proceso de
aprendizaje en estas asignaturas. Esto se evidencia en el elevado porcentaje de alumnos que
aprueban estas asignaturas en los ultimos afos.

Ademas de estas materias troncales, el disefio curricular incluye materias de Préctica y
Habilitacion Profesional, materias optativas de formacion general y de formacidn especifica,
asi como una serie de obligaciones académicas, las cuales se detallan a continuacién: 400
horas de Trabajo Social Profesional (PPS), 158 horas de participacién en Jornadas y
Congresos, realizacion de una evaluacion de idioma inglés y de informaética, realizacion y
defensa de un Trabajo Final de Carrera de 180 hs. que se implementa segun la Resolucion UB
N° 039/02, la Resolucion UB N° 047/01, la Resolucién UB N° 042/01 y la Resolucion UB N°
063/99.

Como se ha mencionado, la carrera cuenta con un plan de estudios 2004, modificado en
2008. El primero fue aprobado por la Resolucion del Ministerio de Educacién N° 469/03 de
Validez de titulo y la modificatoria fue aprobada por la Resolucion UB N° 017/08. La
Resolucion UB N° 124/08 establece la adecuacion de contenidos minimos y la Resolucion UB
N° 095/09 fija el plan de transicion para que los alumnos que durante 2010 cursen 4° y 5° afio
puedan incorporarse al plan 2008.

El blogue correspondiente a las Ciencias Basicas incluye las asignaturas que se detallan
a continuacion: Algebra y Calculo Numérico 1, Algebra y Calculo Numérico 2, Analisis
Matematico 1, Andlisis Matematico 2, Analisis Matematico 3, Analisis Matematico 4, Fisica
1, Fisica 2, Fisica 3, Fisica 4, Medios de Representacion, Probabilidad y Estadistica, Quimica
General, Programacion 1, Programacion 2, Estadistica Técnica y Taller de Profundizacion del
Conocimiento.

El bloque correspondiente a las Tecnologias Basicas incluye las siguientes asignaturas:
Estabilidad 1, Estabilidad 2, Estabilidad 3, Maquinas e Instalaciones Eléctricas,
Termodindmica, Mecanica Técnica, Fluidotecnia y Maquinas, Resistencia de Materiales,
Hidraulica general y Materiales y Ensayos.

El bloque de las Tecnologias Aplicadas se compone con las asignaturas que se detallan
a continuacion: Procesos y Equipamientos, Automatizacion Industrial, Industrias 1, Industrias

2, Construcciones Industriales, Introduccién a la Teoria Econdmica, Investigacion Operativa
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1, Investigacion Operativa 2, Habilitacion Profesional 1, Habilitacion Profesional 2, Sistemas
de Produccion y Logistica, Economia de la Empresa 1, Economia de la Empresa 2, Sistemas
Informaticos Industriales, Trabajo Final y una materia optativa de formaciédn especifica.

Las asignaturas Complementarias son: Préctica Profesional Supervisada 1, Préctica
Profesional Supervisada 2, Aspectos Legales de la Ingenieria, Seguridad e Higiene del
Trabajo, Gestion Ambiental, Organizacion Industrial, Gestion de Calidad, Recursos
Energéticos, y 4 materias optativas de formacién general.

El plan de estudios incluye contenidos de ciencias sociales y humanidades en
asignaturas optativas.

Para garantizar la integracion horizontal y vertical de los contenidos el Director de
Carreras convoca y coordina las reuniones con el cuerpo docente de la carrera, a los efectos de
promover la activa participacion de los docentes en la definicion de objetivos por area, revisar
el cumplimiento de los contenidos minimos, garantizar el cumplimiento de la formacion
practica y vincular las materias del plan de estudios en un marco de gradualidad.

Carga horaria por blogue curricular

Bloque curricular Carga horaria Res. ME N° | Carga horaria del plan 2004
1054/02 - Modificado en 2008
(horas) (horas)
Ciencias Basicas 750 1344
Tecnologias Basicas 575 768
Tecnologias Aplicadas 575 1116
Complementarias 175 480

Carga horaria de las Ciencias Basicas

Disciplina Carga horaria Res. Carga horaria del plan 2004
ME N° 1054/02 - Modificado 2008

(horas) (horas)

Matemaéticas 400 720

Fisica 225 336

Quimica y Biologia 50 96

Sistemas de Representacion y 75 192

Fundamentos de Informatica

Total 750 1344
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Carga horaria de la formacion practica

Carga horaria Res. ME N° Carga horaria del plan
1054/02 2004 — Modificado en
(horas) 2008
(horas)

Formacion experimental 200 284
Resolucién de problemas 150 159
abiertos de Ingenieria
Actividades de proyecto y 200 294
disefio
Préactica profesional 200 400
supervisada

Segun informa la carrera, los contenidos de geometria analitica y calculo avanzado se
dictan en algunas asignaturas del plan de estudios, pero no estan consignados en los
contenidos minimos. Por este motivo, se decidié que al completar el tercer afio del dictado del
plan de estudios 2008 se realizara un ajuste de contenidos minimos y de correlatividades, a los
efectos de efectuar la inclusion de los temas que aun faltan. Sin embargo, en el plan de
mejoras presentado no se detalla con especificidad cuéles son los contenidos a incluir, en qué
asignaturas se incluiran ni se presentan proyectos de modificacion de programas analiticos.

En relacion con los contenidos a incorporar al plan de estudios, también se prevé un
aumento de la dedicacion que se le asigna al dictado de métodos modernos de célculo y
simulacion mediante el uso de sistemas de computo y programas asociados, contemplados
para la asignatura Calculo Avanzado. Sobre estos contenidos también resulta insuficiente el
plan de mejoras, debido a que no se especifica cudles son las asignaturas que se veran
beneficiadas con la inclusion de estos contenidos y como impactara en la formacion practica
de los estudiantes.

Por las consideraciones expuestas, no puede ser evaluado favorablemente el plan de
mejoras presentado. En consecuencia y a partir del analisis del plan de estudios vigente y los
contenidos curriculares surgen las siguientes debilidades:

a) El plan de estudios vigente no prevé el dictado de contenidos de calculo diferencial e
integral en una y dos variables;
b) El plan de estudios vigente no prevé el dictado de contenidos de geometria analitica en el

bloque de las Ciencias Basicas;

Res. 471/11



13
"2011 - Afo del Trabajo Decente, de la Salud y los Derechos de los Trabajadores™

C ONEAU

S Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

Ministerio de Educacién

Republica Argentina

c) Las asignaturas Fisica I, Fisica Il y Fisica Ill prevén 72 hs. cada una. Sin embargo sélo 15
hs. se destinan a la formacion practica de los estudiantes en Fisica I, 14 en Fisica Il, y 11 hs.
en Fisica 11, lo cual es insuficiente para cubrir todas las practicas propuestas en los programas
analiticos de cada una;

d) En la asignatura Quimica, que prevé 96 hs. de clases, solo se destinan 9 hs. a la formacion
experimental de los alumnos, lo cual resulta insuficiente para realizar todas las clases
practicas contempladas en el programa analitico;

e) La cantidad de horas destinadas a la Formacién experimental en las asignaturas Practica
Profesional Il (5 hs.) Economia de la Empresa | (0 hs.) y 1l (3 hs.), Industrias 1l (5 hs.),
Procesos y Equipamientos (6 hs.), Termodinamica (5 hs.) es insuficiente para realizar todas
las actividades que estas previstas para estas asignaturas. Asimismo, se han cargado en el
Formulario Electrénico horas destinadas a la formacion experimental en asignaturas que no la
requieren (Algebra y Calculo Numérico |, con 4 hs. y Algebra y Calculo Numérico Il, con
9hs). Ademas, durante la visita realizada a la unidad académica no se ha podido tener acceso a
las guias de trabajos practicos de las asignaturas antes mncionadas;

f) La carga horaria asignada al desarrollo de actividades de resolucion de problemas abiertos
de ingenieria en las asignaturas Investigacion Operativa Il (6 hs.), Automatizacién Industrial
(5 hs) y Seguridad e Higiene del Trabajo (6 hs.), es insuficiente para realizar todas las
actividades que estas asignaturas requieren;

Por ultimo, cabe destacar que en el Trabajo Final se computan 180 horas. Se recomienda
alcanzar en esta actividad las 200 horas, ya que por medio de la realizacién de este trabajo los
estudiantes reciben una formacion integrada de conocimientos y habilidades, debido a que se
requieren procesos de analisis, sintesis y evaluacion y se evidencia una actitud metodoldgica y
critica para arribar a una creacién intelectual con sustento tedrico y practico. Asimismo, a
partir de la revision de Trabajos Finales durante la visita, se constatd la existencia de
diferencias cualitativas y cuantitativas sustantivas entre los mismos. A su vez se constato que,
en general, hay un nivel de exigencia bajo. Se recomienda establecer criterios que
estandaricen la exigencia para estos trabajos.

2.3 Cuerpo Académico
Actualmente, la carrera cuenta con 39 docentes para ocupar 40 cargos. Del total del

cuerpo docente, hay 24 profesores con dedicacion menor a 9 hs. de los cuales 4 son
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Profesores Titulares, 3 son Profesores Asociados, 14 son Profesores Adjuntos y 3 son Jefes de
Trabajos Practicos. De los docentes que tienen entre 10 y 19 hs. de dedicacion, 3 son
Profesores Titulares, 1 es un Profesor Asociado y 4 son Profesores Adjuntos. Entre los
docentes que tienen entre 20 y 29 hs. de dedicacion, hay 5 Profesores Titulares y 2 Profesores
Asociados. De los docentes que tienen entre 30 y 39 hs. de dedicacién hay 1 Profesor Titular.
No hay docentes que tengan mas de 40 hs. de dedicacion.

Todos los docentes del plantel de la carrera estan regularizados. No hay docentes
interinos ni contratados.

Tomando en consideracion el grado académico del cuerpo docente, de los 12 docentes
que ocupan cargos de Profesores Titulares, 5 tienen como maximo grado académico obtenido
el titulo de Grado, 2 tienen titulo de Especialistas, 3 son Magister y 2 son Doctores. Entre los
Profesores Asociados, 3 tienen titulo de Grado, 2 son Magister y 1 es Doctor. Entre los
Profesores Adjuntos, 9 tienen titulo de Grado, 5 son Especialistas, 3 son Magister y 1 es
Doctor. De los Jefes de Trabajos Practicos 2 tienen titulo de Grado y 1 es Magister. En total
hay 19 docentes con titulo de Grado (8 Especialistas, 8 Magisters, y 4 Doctores).

A su vez, si se toma en consideracion el grado académico obtenido segun la dedicacion,
la composicion docente se da de la siguiente forma: de los docentes que tienen titulo de grado
10 tienen menos de 10 hs. de dedicacion, 6 tienen entre 10 y 19 hs. de dedicacion 2 tienen
entre 20 y 29 hs. y 1 tiene entre 30 y 39 hs. de dedicacion. Los 8 docentes que tienen titulo de
Especialistas tienen menos de 9 hs. de dedicacion. De los 8 docentes con titulo de Magister, 4
tienen una dedicacion menor a las 9 hs, 1 tiene entre 10 y 19 hs. de dedicacién y 3 tienen entre
20 y 29 hs de dedicacion. Por ultimo, los 2 docentes con grado académico de doctor tienen
una dedicacion menor a las 9 hs.

En relacion con la participacion docente en instituciones de investigacion, hay 1 docente
que es investigador del CONICET, bajo la categoria 3, y hay 5 docentes categorizados en el
Sistema de Incentivos del MECyT, 2 en la categoria 1, 1 en la categoria 3, 1 en la categoria 4

y 1 en la categoria 5.
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Dedicacion semanal
edicacion | Menora9 | Del0a De20a De30a | Mayor de Total
horas 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Grad
Académic
Grado 10 6 2 1 0 19
Especialista 8 0 0 0 0 8
Magister 4 1 3 0 0 8
Doctor 2 0 2 0 0 4
Total 24 7 7 1 0 39
Categoria
Dedicacion horaria semanal (en horas)
Menoro | Entre 10y | Entre20y | Entre 30y | Igual o Total
iguala 9 19 29 39 mayor a
40
Profesor 4 3 5 1 0 13
titular
Profesor 3 1 2 0 0 6
asociado
Profesor 14 4 0 0 0 18
adjunto
Jefe de 3 0 0 0 0 3
trabajos
practicos
Ayudante 0 0 0 0 0 0
graduado
Total 24 8 7 1 0 40

En cuanto a la formacion de posgrado del cuerpo docente, la carrera informa que la
Universidad facilita y estimula la consecucion de estudios de posgrado en el pais y en el
exterior. Asimismo, la unidad académica ha disefiado un Programa de Desarrollo de
Habilidades Docentes que provee herramientas metodoldgicas para el trabajo en el aula, de
formacion pedagdgica y de capacitacion de uso de herramientas informaticas.

La carrera también informa que hay una baja participacion docente en tareas
complementarias al dictado de clases como la atencion a consultas de los alumnos o la
participacion en proyectos de investigacion y extension. A su vez, se sefiala que para realizar
estas tareas se requiere que se aumenten las dedicaciones. Para ello se ha disefiado un plan de
mejoras. No obstante, el plan de mejoras presentado no especifica cuantos docentes se van a

Res. 471/11



16
"2011 - Afo del Trabajo Decente, de la Salud y los Derechos de los Trabajadores™

C ONEAU

S Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

Ministerio de Educacién

Republica Argentina

incorporar en calidad de JTP ni cudles son las asignaturas a las que se pretenden incorporar
los nuevos docentes. Por lo expuesto, el plan de mejoras propuesto no puede ser evaluado
favorablemente.

2.4 Alumnos

Segln la informacién consignada en el Formulario Electronico, durante el periodo
2003-2008, la carrera tuvo 13 ingresantes y 5 egresados durante el afio 2003, 8 ingresantes y 1
egresado en 2004, 7 ingresantes y 6 graduado en 2005, en los afios 2006 y 2007 hubo 11
ingresantes y 5 graduados respectivamente, y en el afio 2008 hubo 10 ingresantes y 1
graduado.

El ingreso de estudiantes a la carrera segun afio se dio en forma que se detalla a
continuacion: ingresaron 12 alumnos en el ciclo lectivo 2003, 7 en 2004, 1 en 2005, 11 en
2006, 10 en 2007 y 8 en 2008.

Por ultimo, con respecto a los alumnos, se han constatado que en el Formulario
Electrénico no se consignd la cantidad total de alumnos de la carrera durante los dltimos 5
afios, ni la cantidad de graduados por cohorte.

En cuanto al desempefio de los alumnos, la carrera informa que los cursantes del primer
afio son los que presentan mas dificultades para aprobar las asignaturas y obtener buenas
calificaciones, pero en la medida que los alumnos avanzan en la carrera esta tendencia se
revierte.

Con respecto a las causas de desercion y desgranamiento, segun sefiala la carrera, el
principal motivo est4 dado en la debilidad en la formacion que reciben los estudiantes durante
su transcurso por el colegio secundario. También se sefiala la dificultad de comprension de
textos, falencias en la expresion oral y escrita, la falta de capacidad de analisis y sintesis y la
falta de dedicacion al estudio. A su vez, se sefiala la dificultad de comprension de areas
especificas como matematica, fisicay quimica.

La estrategia de retencion de alumnos realizada por la carrera se materializd mediante la
modificacion en 2008 al plan de estudios 2004, contemplando un refuerzo en la cantidad de
horas dedicadas al dictado de los contenidos de las Ciencias Basicas, a los fines de preparar a
los alumnos para el cursado de las actividades curriculares pertenecientes a los bloques de
Tecnologias Baésicas y Aplicadas. También se informa que se realizan reuniones periddicas

entre el Director de Carreras, los docentes responsables de las materias del primer afio y los
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Coordinadores de Fisica y Matematica, en las cuales se definen las acciones necesarias para
solucionar los problemas detectados. Ademas, se cuenta con un Tutor de Estudios para
detectar, con la mayor anticipacion posible, las dificultades de cada estudiante. Por dltimo, se
incorporaron las asignaturas denominadas Taller de Profundizacion del Conocimiento |y
Taller de Profundizacion del Conocimiento 11, dictadas en el primer y segundo cuatrimestre
del primer afio, respectivamente, con una dedicacion cuatrimestral de 24 hs. En estas
asignaturas se profundiza el dictado de conocimientos que, tanto en la opinion de los tutores
como de lo que surge en las reuniones periddicas, se considera que se debe reforzar.

No obstante, se informa que durante los dos primeros meses de clases existe un grado
alto de desercion que persiste durante los primeros afios. La tasa de desercion es cercana al 50
%. Para subsanar este déficit, ademas de las medidas antes mencionadas, la carrera preve
implementar un Sistema de Horas de Consultas y ampliar los talleres de Profundizacién del
conocimiento.

Segun el Informe de Autoevaluacion, la duracion tedrica de la carrera es de 5 afios, y la
duracion real es de 6,5 afios. Segun se informa en el mismo documento, la prolongacion se
debe a la realizacion del Trabajo Final y la PPS que funciona como una puerta de ingreso de
los estudiantes a la actividad profesional, lo que impacta retrasando los estudios. En el
Informe de Autoevaluacién se destaca que a partir de la conformacion de la Comision de
Evaluacién y Seguimiento de Trabajo Final de Carrera, se ha logrado con éxito aumentar la
cantidad de graduados de la unidad académica.

El sistema de becas del que dispone la Universidad incluye becas econémicas que
requieren como contrapartida el desarrollo de tareas de cooperacion institucional. El criterio
para otorgar becas esta basado en el promedio de carrera de los estudiantes y dificultades
econdmicas.

En cuanto a la incorporacion de alumnos a proyectos de investigacion, se informa que
se promueve dicha actividad a traves de becas de colaboracion y mediante el estimulo para la
insercion en proyectos de investigacion para la elaboracion de Trabajos Finales.

Con respecto a la formacion continua de los estudiantes, la carrera brinda la posibilidad
de que estos utilicen los laboratorios después de clases para desarrollar practicas (bajo la
supervisién de los Responsables de cada Laboratorio), puso a su disposicion Cétedras

Virtuales, les otorga libre acceso a computadoras de la Universidad, fomenta la participacion
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en los congresos que organiza la Universidad, y otorga becas para la realizacioén de posgrados
en la Universidad de Belgrano.

La unidad académica cuenta con una Oficina de Graduados. Esta Oficina tiene por
objetivo mantener un vinculo fluido con el egresado para invitarlo a participar en actividades
académicas, culturales o sociales. Las lineas en que desarrolla sus actividades esta Oficina
son: la actualizacion de bases de datos de graduados, reuniones con egresados, armado de
medios de comunicacion internos y difusién de las actividades que realizan en la Universidad.

2.5 Infraestructura y equipamiento

La carrera se dicta en el edificio sito en Villanueva 1324, CABA. La infraestructura de
la que disponen los alumnos de la carrera se detalla a continuacion: Aula Informatizada AMI:
equipada con 20 P.C, con capacidad para 40 estudiantes. Este aula se usa para el dictado de
Practicas y Simulacion con computadoras en diversas asignaturas, Laboratorio de
Automotores y Automatizacion, Laboratorio de Computacion y redes, Laboratorio de
Electrénica, Laboratorio de Ensayo de Materiales EST, Laboratorio de Fisica, Laboratorio de
Hidraulica y Maquinas Hidraulicas, Laboratorio de Maquinas Térmicas, Laboratorio de
Quimica y Laboratorio de Quimica y Microbiologia. A su vez, el edificio donde se dicta la
carrera cuenta con 17 aulas con capacidad para 360 alumnos y un auditorio con capacidad
para 60 alumnos.

La Biblioteca central de la universidad tiene sala de lectura, realiza préstamos de libros,
brinda acceso a la biblioteca virtual, tanto a alumnos como a docentes, tiene acceso a Internet
desde donde se puede visualizar el catdlogo de consulta. También posee una hemeroteca. Esta
biblioteca esta ubicada en el inmueble que la Universidad posee en la calle Zabala; dispone de
dos salas de 400 m? cada una. EI mecanismo adoptado por la unidad académica para mantener
actualizado el acervo bibliografico se implementa mediante un relevamiento anual realizado
por el Director de Carreras, en cuyo marco los docentes hacen una lista del material que
requieren en base al material bibliogréafico actualizado. En base a la informacion recolectada
se realiza la Orden de Compra.

En cuanto a las condiciones de Seguridad e Higiene, la Universidad supervisa mediante
la Vicepresidencia Técnica y Administrativa por medio de las &reas de Intendencia,
Instalaciones Edilicias y Secretaria Legal. La verificacion del cumplimiento de las
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condiciones de Seguridad e Higiene en las empresas en que los alumnos realizan PPS esta a
cargo del area de Empleos y Pasantias de la Vicepresidencia de Gestion Institucional.

En cuanto a las condiciones de seguridad de los Laboratorios, la UB dispone de
extintores, y sistemas de duchas contra incendios. Ademas el edificio dispone de personal
entrenado para actuar en situacion de riesgo. Las instalaciones eléctricas cuentan con
disyuntores diferenciales y llaves térmicas.

Con respecto a las certificaciones en seguridad e higiene, la carrera presentd en el
Anexo dos certificaciones expedidas por profesionales que, en su caracter de asesores
externos, certifican que el edificio de la calle Villanueva (donde se dictan las carreras de
ingenieria) cumple con los siguientes aspectos: condiciones edilicias apropiadas, ventilacion
reglamentaria de locales, iluminacién suficiente, rutas de circulacién y egreso mas medios de
salidas adecuadas, sistemas de duchas contra incendio, almacenamiento de productos
peligrosos, instalaciones aptas y con mantenimiento acorde, planes de contingencia,
condiciones hipodérmicas confortables y ergonomia aplicada a la eleccion del mobiliario.

2. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

Por todo lo expuesto precedentemente, se evidencia que la carrera no redne las
caracteristicas previstas en la Resolucion Ministerial N° 1054/02, dado que se detectan
déficits en cuanto a la definicion de roles y funciones en su estructura de conduccion, el
desarrollo de actividades de investigacién y cursos perfeccionamiento, la inclusion de
contenidos en el plan de estudios y la realizacién de actividades de formacion préactica. Dado
que los planes de mejoras presentados carecian del grado suficiente de detalle, se formularon
los requerimientos consignados en el punto 4.

3. Requerimientos

Dado que los planes de mejoramiento presentados para subsanar los déficits
detectados no resultan suficientemente consistentes, factibles y viables, se formulan los
siguientes requerimientos:
Requerimiento 1:
Consignar con precision cual es el nivel de jerarquias previsto en lo que respecta a la toma de
decisiones sobre aspectos concernientes a la carrera y especificar cuél es el rol del
Coordinador de Carreras y Cual el del Coordinador de Areas, con respecto a las actividades
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consignadas como coordinacion del plan de estudios para el primero y seguimiento del plan
de estudios para el segundo.

Requerimiento 2:

Definir areas prioritarias de investigacion y desarrollar proyectos vinculados con la temaética
especifica de la carrera.

Requerimiento 3:

Aumentar las dedicaciones del cuerpo docente a los efectos de asegurar el desarrollo de
actividades de investigacion vinculados con la temética especifica de la carrera.
Requerimiento 4:

Consignar cual es el impacto que los cursos de actualizacion y perfeccionamiento han tenido
en el cuerpo docente de la carrera, quiénes fueron los docentes beneficiados con estas
actividades y cuales son los cursos que se preveé realizar en el futuro.

Requerimiento 5:

Incluir en el plan de estudios contenidos de célculo diferencial e integral en una y dos
variables.

Requerimiento 6:

Incluir en el plan de estudios contenidos de geometria analitica.

Requerimiento 7:

Aumentar la carga horaria asignada al desarrollo de actividades de formacion practica de las
asignaturas Fisica I, Fisica Il y Fisica Ill.

Requerimiento 8:

Aumentar la carga horaria asignada al desarrollo de actividades de formacion préactica de la
asignatura Quimica.

Requerimiento 9:

Aumentar la cantidad de actividades destinadas a la Formacion experimental en las
asignaturas Practica Profesional 2, Economia de la Empresa I, Economia de la Empresa |,
Industrias I, Procesos y Equipamientos y Termodinamica, y presentar las guias de trabajos
practicos de las siguientes asignaturas: Practica Profesional 2, Economia de la Empresa I,
Economia de la Empresa 11, Industrias I, Procesos y Equipamientos y Termodinamica.
Requerimiento 10:
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Incrementar la cantidad de actividades destinadas a la resolucién de problemas abiertos de
ingenieria en las asignaturas Investigacion Operativa Il, Automatizacion Industrial y
Seguridad e Higiene del Trabajo.

Requerimiento 11:

Consignar la informacion faltante en el Formulario Electronico, correspondiente a los
alumnos, incluyendo la cantidad total de alumnos de la carrera durante los Gltimos 5 afios y la
cantidad de egresados por cohorte.

5. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera

En la respuesta a la vista, la institucion respondio6 a los requerimientos realizados, de
acuerdo con la descripcién y el analisis que se desarrolla a continuacion.

Con respecto al requerimiento 1, la institucion informa sobre la forma en que la unidad
académica esté estructurada y, en cuanto al nivel de jerarquias previsto en lo que respecta a la
toma de decisiones concernientes a la carrera, comunica que es el Coordinador el encargado
de elevar propuestas al Director de Carreras, quien evalua la factibilidad de las mismas. Una
vez aprobada por el Director, se presentan al Decano para que las ratifique o las rectifique y
luego sean enviadas a la Vicepresidencia de Docencia e Investigacion para su aprobacion.

Asimismo, respecto de las funciones del Coordinador de Carreras y del Coordinador
de Areas en relacion con el plan de estudios, se informa que el primero es quien realiza el
seguimiento del plan, presenta propuestas de modificacion y determina sus contenidos
curriculares, mientras que el segundo se encarga de garantizar el cumplimiento de los
contenidos minimos definidos en el plan de las materias a su cargo y de organizar el cuerpo
académico de las asignaturas.

El Comité de Pares considera que la informacion consignada evidencia que el déficit
detectado oportunamente ha sido subsanado.

Con el fin de satisfacer el requerimiento 2 referido a la definicion de areas prioritarias de
investigacion y desarrollar proyectos vinculados con la tematica especifica de la carrera, la
unidad académica menciona cuatro proyectos en curso, tres de ellos (“Mediciones
Dieléctricas — Desarrollo de un sistema oscilador, con alta estabilidad”, “Proteccion
radiologica del paciente en précticas que involucran RX — DOSIMETRIA” y “RTOS -
Optimizacion en Procesos Industriales”) estan vinculados con la carrera de Ingenieria

Electrénica con orientacion en Telecomunicaciones y el restante (“Procesamiento y
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Caracterizacion de sefiales e iméagenes médicas con fines diagndsticos — SENALES”) tiene
relacion con Ingenieria Industrial y cuenta con la participacion de un docente de la carrera.

Con el objetivo de definir areas prioritarias de investigacion, la Facultad informa que ha
llevado a cabo esta tarea por medio de la Resolucién N° 117/08, fijando las siguientes &reas:

e Problemas sociales resultantes de los fendmenos de convivencia colectiva.

¢ Vinculacién Universidad-Empresa: modernizacion de los procesos productivos.

e Sustentabilidad de los recursos naturales.

e Uso racional de la energia y sistemas de comunicacion.

e Planificacion y gestion de politicas sociales.

e Problemas socioeconémicos contemporaneos.

e Analisis, disefio e implementacion de sistemas organizacionales complejos.

e Proteccion y atencion de la salud.

e Abordajes de problemas en la educacién.

¢ Integracion de politicas internacionales e incidencia del proceso de globalizacion.

A su vez, la unidad académica informa que ha realizado una convocatoria para la
presentacion de nuevos proyectos de investigacion, cerrada el 30 de Noviembre de 2010. En
este sentido, prevé evaluar los proyectos presentados y seleccionar dos para iniciarlos el mes
de marzo del 2011.

Sin embargo, debido a que no se observa una politica consistente para desarrollar
actividades de investigacion estrechamente vinculadas con la carrera, el Comité de Pares
considera que las acciones realizadas a fin de subsanar el presente requerimiento no son
satisfactorias. En este sentido, tanto los proyectos de investigacion presentados como las areas
prioritarias de investigacion presentadas, no estan vinculadas suficientemente con la tematica
de la carrera.

Por otro lado, la unidad académica informa sobre una convocatoria de proyectos de
investigacion finalizada el 30 de noviembre de 2010. En la misma no se consignan cuantos
proyectos se presentaron ni cuantos de ellos impactan en la carrera, ya que el llamado es
general para la Facultad de Ingenieria. Asimismo, la convocatoria no esta respaldada por una
resolucion que haga efectiva la misma y no se consigna el apoyo econémico destinado ni los

plazos de vigencia.
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De esta manera, el Comité de Pares considera que lo planteado por la instituciéon no
garantiza la sustentabilidad de la carrera en la investigacion, al desarrollo de politicas
institucionales y al establecimiento de convenios en este sentido, como asi también a la
existencia de un cuerpo académico que garantice la realizacién de este tipo de actividades.

Con el objetivo de dar respuesta al requerimiento 3, la institucién informa que en Mayo de
2010 se incorpord un investigador-docente con dedicacion extendida, cuya investigacion se
vincula con la carrera de Ingenieria Electronica. En este sentido, prevé la incorporacion de
otro en igual situacion el primer semestre de 2011.

Por otra parte, se comunica que las mejoras en este aspecto se efectuaran conforme se
vayan cumpliendo los objetivos de incorporacion de proyectos de investigacion.

Segun la informacién consignada en el Formulario Electrénico, la composicion del

equipo docente segulin su jerarquia y dedicacion es la siguiente:

Dedicacion semanal
Menor o | Entre 10 | Entre 20 y | Entre Igual 0 | Total
Igual a 9hs | y 19hs 29hs 30 y | mayor a
39hs 40hs

Profesores titulares | 5 3 3 2 1 14
Profesores 5 2 1 0 0 8
asociados
Profesores 13 5 1 0 0 19
adjuntos
Jefe de TP 4 2 0 0 0 6
Ayudante 1 0 0 0 0 1
graduado
Total 28 12 5 2 1 48

No obstante, el Comité de Pares considera que tanto las acciones realizadas como

aquellas previstas para el futuro por la unidad académica en relacion con este requerimiento

Res. 471/11



24
"2011 - Afo del Trabajo Decente, de la Salud y los Derechos de los Trabajadores™

C ONEAU

S Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

Ministerio de Educacién

Republica Argentina

son insatisfactorias. Esto se debe a que la institucion informa sobre la incorporacion de un
docente-investigador para realizar actividades de investigacion que no estan estrechamente
relacionadas con la carrera. Asimismo, manifiesta que prevé incorporar otro docente-
investigador para el primer semestre de 2011, pero no se precisan las actividades especificas a
desarrollar por el mismo. En este sentido, se requiere que la institucion realice un abordaje
mas integral de las politicas de investigacion.

Por otro parte, el Comité de Pares considera que la informacion presentada en el
Formulario Electrdnico en la respuesta a la vista sobre la cantidad de docentes, su jerarquia 'y
dedicacién, evidencia que la conformacion actual del equipo docente, en cuanto a su
dedicacion, dificilmente impactara de manera sensible en las actividades de investigacion que
se desean desarrollar.

En relacion con el requerimiento 4, sobre el impacto de los cursos de actualizacion y
perfeccionamiento sobre el personal docente, la Facultad informa que los mismos han
contribuido al desarrollo de céatedras virtuales y a la utilizacion del sitio web que posee la
Facultad para la comunicacion entre docentes y alumnos.

En cuanto a los beneficiados con las actividades de perfeccionamiento y actualizacion,
se informa que en los Gltimos tres afios 10 docentes asistieron a una serie de cursos (se
presenta un detalle de ellos).

Por altimo, la Facultad comunica que prevé tener consolidada la oferta de cursos para
el afio 2011 en el mes de marzo. De todas maneras, presenta el listado de algunos cursos
previstos:

e Disefie y actualice su catedra virtual

e Aprendizaje basado en Problemas (ABP)

e Estrategias de evaluacion de la ensefianza universitaria

e Simulacion en computadoras

e Seguridad eléctrica

e Eficiencia energética

e Radiacién electromagnética

El Comité de Pares considera que, si bien la unidad académica realiza un informe

detallando los cursos de perfeccionamiento y actualizacion dictados y aquellos que se preve

dictar, hay cuatro de los docentes mencionados como beneficiarios que no figuran en la fichas
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docentes del Formulario Electrénico y dos que, segun sus fichas, no dictan clases en la carrera
de Ingenieria Industrial. Por consiguiente, se concluye que sélo cuatro docentes de la carrera
participaron de los cursos. Asimismo, no se adjuntan las resoluciones respaldatorias
correspondientes a la realizacién de las actividades.

Por lo tanto, pese a la informacion suministrada por la institucion para dar por
cumplido el presente requerimiento, el Comité de Pares considera que el impacto de las
acciones realizadas sobre la carrera de Ingenieria Industrial es insuficiente.

Sobre los requerimientos 5 y 6, sobre incluir en el plan de estudios contenidos de
calculo diferencial e integral en una y dos variables y contenidos de geometria analitica la
unidad académica informa que se elevo una propuesta de adecuacion del plan de estudios que
finalmente se plasmo en la Resolucion UB N° 084/10. La misma se presenta adjunta.

Asimismo, se comunica que la inclusién de los contenidos de calculo diferencial e
integral de una y de dos variables se realizé en las asignaturas Andlisis Matematico | y
Analisis Matematico I, mientras que los de geometria analitica en Analisis Matematico | y
Anaélisis Matematico I11.

Se presentan en anexos los nuevos programas analiticos y las guias de trabajos
practicos de las asignaturas mencionadas.

Por todo lo expuesto, el Comité de Pares considera que las acciones realizadas
evidencian que los déficits detectados oportunamente han sido subsanados.

Sobre los requerimientos 7 y 8, acerca de aumentar la carga horaria asignada al
desarrollo de actividades de formacidn préactica de las asignaturas Fisica I, Fisica Il y Fisica
I11, y de la asignatura Quimica, la Facultad comunica que a fin de dar cumplimiento con los
requerimientos 7 y 8, procedio a incrementar las horas destinadas a la formacion practica en
las asignaturas en cuestion. De esta manera, se presenta el siguiente cuadro que resume los

cambios efectuados:

Materia Horas totales Horas formacion
experimental
Fisica | 72 20
Fisica Il 72 20
Fisica Il 72 19
Quimica General 96 23
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Se adjuntan los nuevos programas analiticos y las guias de trabajos practicos de las
asignaturas mencionadas.

Por todo lo expuesto, el Comité de Pares considera que las acciones realizadas
evidencian que los déficits detectados oportunamente han sido subsanados.

Sobre los requerimientos 9 y 10, de aumentar la cantidad de actividades destinadas a la
formacion experimental en una serie de asignaturas, e incrementar la cantidad de actividades
destinadas a la resolucion de problemas abiertos de ingenieria en otras tres asignaturas, la
unidad académica informa que ha reformulado la carga horaria de las actividades de
formacién préctica de las siguientes asignaturas: Practica Profesional 2, Economia de la
Empresa |, Economia de la Empresa Il, Industrias Il, Procesos y Equipamientos,
Termodindmica, Investigacion Operativa Il, Automatizacion Industrial y Seguridad e Higiene
del Trabajo. Se presenta un cuadro resumiendo las modificaciones realizadas.

Se adjuntan los programas analiticos y las nuevas guias de trabajos practicos de las
materias tratadas.

En vista de las acciones realizadas el Comité de Pares considera que los déficits
detectados oportunamente han sido subsanados.

Finalmente, sobre el requerimiento 11 la institucion informa que realiz6 la carga de
datos correspondiente en el Formulario Electrénico. Por todo lo expuesto, el Comité de Pares
considera que las acciones realizadas evidencian que el déficit detectado oportunamente ha
sido subsanado.

6. Conclusiones de la CONEAU

Puesto lo actuado a consideracion del plenario de la CONEAU, se evidencia que los
pares evaluadores han realizado un pormenorizado analisis de la informacion presentada en la
respuesta a la vista y que la institucién se encuentra en conocimiento de los problemas de la
carrera. Por consiguiente, sobre la base de una ponderacion global de los requerimientos ya
atendidos y en el marco de las estrategias de mejoramiento implementadas y de todas aquellas
otras mejoras cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la institucion a los efectos de
subsanar los déficits aln existentes, se concluye que resulta procedente acreditar la carrera por
un periodo de tres (3) afios con los compromisos que se consignan en el articulo 2° de la
presente Resolucion.
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Por ello,

LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenieria de
la Universidad de Belgrano por un periodo de tres (3) afios con los compromisos que se
consignan en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- Segln lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para
el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Definir &reas prioritarias de investigacion especificas de la Ingenieria Industrial; en este
marco, desarrollar proyectos de investigacion vinculados con la tematica de la carrera y
aumentar las dedicaciones del cuerpo docente a los efectos de asegurar su participacion en
ellos.

Il. Incrementar la cantidad de docentes de la carrera que se benefician con las politicas
institucionales de actualizacion y perfeccionamiento del cuerpo académico.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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