Buenos Aires, 27 de noviembre de 2001

RESOLUCION Ne: 424/01

ASUNTO: Hacer lugar al recurso de
reconsideracion presentado por la Universidad Expte. N°: 804.424/00
Abierta Interamericana con respecto a la Resolucion
CONEAU 711/00, referida a la no acreditacion de
su carrera de Medicina de la Sede Regional Rosario
y otorgarle la acreditacion por un plazo de tres afios.

VISTO: el Recurso de Reconsideracion interpuesto por la Universidad Abierta
Interamericana contra la Resolucion CONEAU N° 711/00 que no hizo lugar a la solicitud
de acreditacion de su carrera de Medicina de la Sede Regional Rosario, y demas
constancias del Expediente y lo dispuesto por la ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos reglamentarios 173/96 (t.0. por decreto n°® 705/97) y 499/96, las Resoluciones del
Ministerio de Educacion 238/99 y 535/99, la Ordenanza 005 — CONEAU - 99, y las

Resoluciones CONEAU 741/99 y 169/00; 378/00; 379/00; y

CONSIDERANDO:

1. Fundamentos de la resolucion CONEAU N° 711/00

Sobre la carrera pesa una resolucion de no acreditacion fundada inicialmente en el
dictamen elaborado por el Comité de Pares, que llegd a la conclusién de que la situacion de
la carrera no reunia al momento de la evaluacion las condiciones exigidas por los estandares
de acreditacién, lo que sumado al hecho de que no cuenta con graduados, no permitia
otorgarle la acreditacion por un periodo de seis afios. Asimismo, el dictamen concluia que
tampoco los planes de mejoras presentados por la carrera en el Informe de Autoevaluacion

garantizaban la concrecion del perfil de carrera prescripto a futuro.
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En consecuencia, el dictamen propuso un conjunto de siete requerimientos a cada uno
de los cuales y a todos la Institucion debia responder, en ocasion de la Vista, con planes
concretos, factibles, que garantizaran en el mediano plazo el cumplimiento de los estandares
que el Ministerio de Educacion y el Consejo de Universidades establecieron como
caracteristicas minimas para acreditar una carrera de Medicina, en cuyo caso podria
habérsele otorgado una acreditacion por tres afios en espera de la consecucion de los
objetivos de aquellos nuevos planes de mejoramiento formulados a partir de la actuacion de
los pares.

El conjunto de requerimientos, que se enumeran a continuacion, fueron considerados
imprescindibles para la procedencia de la acreditacion por un periodo de tres afios, segun lo
establecido en el inciso b) del articulo 8° de la Ordenanza 005-CONEAU-99:

1. Fijar los plazos necesarios para asegurar la sustentabilidad institucional y
academica de la sede Regional Rosario.

2. Asegurar la colegiacion de la conduccion académica de la carrera creando un
organo adecuado dentro de plazos definidos.

3. Revisar los convenios ya que no estan suficientemente claros para dar garantia
respecto de la actividad hospitalaria que desarrolla el estudiante.

4. Definir con precision las instituciones que permitan implementar el Practicantado
Final Obligatorio en las condiciones que exijan los estandares y el perfil de egresado
propuesto y firmar los convenios que aseguren esa actividad.

5. Instituir las condiciones adecuadas para la generacion de grupos idoneos de

investigacion propios.
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6. Establecer un mecanismo para jerarquizar la forma de incorporar los integrantes
del cuerpo docente y ademas implementar una carrera docente que lo reordene y fortalezca
institucionalmente.

7. Instrumentar las medidas necesarias para asegurar la mayor dedicacion horaria del
cuerpo docente que les permita realizar otras actividades tales como investigacion y/o
extension garantizando su formacion y perfeccionamiento permanente y su integracion con
la docencia universitaria.

Con fecha 21 de noviembre de 2000 la Institucion contesté a la vista y anuncid
diversas estrategias de mejoramiento cuya evaluacion no resulté totalmente satisfactoria,
porque no alcanzaban a ofrecer garantias de cumplimiento de los estandares minimos
exigidos por la normativa vigente, siquiera en el mediano plazo.

En respuesta al requerimiento 1° la institucion respondié que se tomaron las
siguientes decisiones: 1) designacion de docentes titulares (14) y asociados (6) de la carrera
de Medicina de Rosario (RCS N° 475/00); 2) llamado a concurso interno abierto para
seleccion y posterior designacion de docentes permanentes (RCS N° 468/00); 3) designacion
de docentes permanentes que conformaran los sectores y participaran en la eleccion de
coordinadores, representantes en el Consejo Asesor de la Facultad.

De la evaluacion de lo presentado surgio que la institucion no aclaraba la forma en
que habia efectuado la seleccion de los profesores titulares y asociados, ni la razén de la
delimitacién del llamado a concurso. Ademas, dado que lo que se requiere es la fijacion de

plazos para que la sede Regional Rosario sea una unidad académica con sustentabilidad
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institucional y académica, se concluy6 que la respuesta a la vista no alcanzaba a constituir
un plan de mejoras que garantizara el cumplimiento completo de este objetivo.

En lo que hace al requerimiento 2, la institucion respondio que la “conformacion
del cuerpo académico se complementa con una estructura colegiada propia de la Sede
Regional Rosario a nivel de Sectores, Departamentos y Comisiones Asesoras del Director
Regional y permite la integracion con la estructura de gestion de la Facultad a traves del
Consejo Asesor”. Se presento el Cuadro A, Departamentos de la carrera de Medicina de la
Sede Regional Rosario, en el que figuran 5 departamentos, objetivos, nombres de los
referentes y secretarios, y areas. No se mencionan los plazos para concretar la
departamentalizacion.

En la pagina 10 de la respuesta a la vista, se indica que “Por Resolucion CS N°
440/00 se aprueba la conformacion de las Comisiones Asesoras del Director Regional”,
mientras que el texto de la resolucion solo aprueba la caracterizacion y regulacion de
funciones de las Comisiones Asesoras del Decanato de la Facultad de Medicina. Se
concluyé que la Resolucion CS N° 440/00 no satisfacia el requerimiento planteado a la
carrera de Medicina de Rosario, no quedando explicitada la respuesta al requerimiento.

Con respecto al requerimiento 3, la institucion respondid que se fijaba como meta
aumentar la cantidad de convenios y clarificar su constitucion para garantizar las practicas
y el Practicantado Final Obligatorio, para lo cual se habian firmado nuevos convenios y se
habian ampliado dos convenios existentes. Se adjuntaron asi los convenios celebrados con
el Sanatorio de la Mujer, el Sanatorio Britanico y el Sanatorio Laprida, para practicas

médicas, cuyos anexos correspondian al internado rotatorio. También se acompariaron los
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convenios suscriptos con Full Medicine S.A., Cruz Azul Salud S.A., Centro de Asistencia
e Investigacion Clinica en Inmunocomprometidos e Instituto Phlipp Pinel, para el
desarrollo de practicas clinicas en consultorios externos. Esta ultima institucion abarca
también la internacion en Salud Mental. En todos los convenios citados se establece que la
formalizacion se da por un periodo de seis afios. Ademas, se adjunta una carta de intencion
firmada con la Asociacion Mutual Vecinal Empalme Granaderos para cooperacion mutua
en actividades de salud.

De la evaluacion de los elementos presentados, se concluyé que los convenios
parecian dar posibilidad de que se cumplieran las actividades practicas de la carrera y se
considero satisfactoria su duracion.

Con respecto al requerimiento 4, la institucion respondié que se habia previsto el
desarrollo del internado rotatorio con una duracion total de 10 meses y un minimo de 1.600
horas, incluyendo cinco rotaciones de dos meses cada una por los servicios acreditados de
Clinica Médica, Cirugia, Tocoginecologia, Pediatria y un servicio acreditado a eleccion del
alumno con aprobacion por parte de la direccion de la carrera. Los alumnos en grupos de
cinco, rotarian por cada uno de los servicios con la finalidad de optimizar el proceso de
ensefianza y aprendizaje y no interferir con la dinamica habitual de las respectivas
unidades. Adjunto el Programa del Internado Rotatorio, explicitindose la modalidad de
implementacion para el afio 2002. Se anexaron convenios suscriptos con el Sanatorio de la
Mujer, el Sanatorio Britanico y el Sanatorio Laprida para realizar el internado rotatorio.

En base al analisis del contenido de la documentacidn presentada, se considerd que

la modalidad de la practica final obligatoria habia sido debidamente resuelta en la
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propuesta nueva. El disefio propuesto por la carrera de Medicina parecia cumplir las
obligaciones exigidas en el Practicantado Final Obligatorio, sustentado en los convenios
realizados con distintas instituciones asistenciales.

Con respecto al requerimiento 5, la institucion respondié que habia realizado las
siguientes acciones: 1) revision de las Fichas Tipo “F” surgiendo que 18 de los 57 docentes
participan en proyectos de investigacion en su mayoria en laboratorios de Universidades
Nacionales; 2) creacion de la Comision de Investigacion y Bioética; 3) categorizacion del
cuerpo docente y programa de incentivos; 4) creacion de la carrera de investigador
cientifico a partir del 1° de marzo de 2001 (Res CS N° 465/00); ademas, se presento el
presupuesto 2000-2005 para investigacion; 5) articulacion y colaboracion con la Comision
de Investigacion de la carrera de Buenos Aires; 6) formalizacion de convenios para
impulsar la investigacion. Se acompafaron los convenios celebrados con el Centro de
Asistencia e Investigacion Clinica en Inmunocomprometidos y el Instituto de Estudios
Bioquimicos y el acuerdo firmado con el Centro de Acreditacion y Educacion Continua en
Psiquiatria y Salud Mental de la Asociacion de Psiquiatras Argentinos.

De la evaluacion de lo presentado se concluyé que: 1) existia incongruencia en las
referencias sobre el Coordinador de la Comision de Investigacion y Bioética; 2) pareciera
no conveniente la creacion de una nueva carrera de investigador cientifico sin establecer su
compatibilidad con otras ya existentes; 3) no quedaba suficientemente claro que se
hubieran logrado las condiciones adecuadas para generar grupos idoneos de investigacion
propios. Se habian firmado convenios, algunos de los cuales podrian ser el germen de

lineas de investigacion a largo plazo, pero no constituian propuestas concretas.
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Con respecto al requerimiento 6, la institucién respondié que habia decidido
readecuar los cargos académicos a la realidad curricular. Se habia efectuado una
modificacion estatutaria que incluia la designacion del cargo de Profesor Titular en la Sede
Rosario y que ademaés incorporaba las categorias de Profesor Asociado y Profesor
Ayudante generando una estratificacion docente. Se habian modificado los mecanismos de
seleccion y designacion docente (Res. 431/00). Se sefiald el Ilamado a concurso interno
antes mencionado.

A partir de la evaluacion de los elementos presentados, se concluyé que no se
aclaraban cuales eran los mecanismos precisos que posibilitarian la designacion del cargo
de Profesor Titular en Rosario, pues la categoria de Titular ya figuraba en la version del
Estatuto presentado en la autoevaluacion, sin que esa disposicion hubiera sido empleada.

Si bien se habia anunciado un llamado para designar a los profesores de la planta
académica de la carrera de Medicina a través de un concurso interno, no se agregaba
informacidn sobre la designacion de auxiliares que ascienden desde los niveles méas bajos
(ayudante diplomado) hasta los de mayor nivel, por ejemplo Jefe de Clinica.

Con respecto al requerimiento 7, la institucion respondio que decidié aumentar la
carga horaria de los docentes en un 20%.

De acuerdo con la cantidad de dedicaciones simples existentes en el cuerpo
docente, se considerd que el aumento del 20% en la carga horaria era insuficiente, en
especial si se toma en cuenta que el requerimiento iba dirigido a la implementacion de
otras actividades “como investigacion y/o extension que garanticen su formacion y

perfeccionamiento permanente y su integracion en la docencia universitaria”.
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En sintesis, el conjunto de estas consideraciones referidas a los planes de
mejoramiento y acciones propuestos por la institucion no fundamentaron la expectativa de
que la carrera reuniria en un plazo de tres afios las caracteristicas del modelo configurado
por los estandares establecidos en la Resolucion del Ministerio de Educacion N° 535/99,
por lo que se estimo procedente no hacer lugar a la solicitud de la Universidad Abierta
Interamericana Sede Regional Rosario con respecto a la acreditacion de su carrera de
Medicina.

2. El recurso de reconsideracién

El 8 de marzo de 2001, la institucion interpuso recurso de reconsideracion contra la
resolucion CONEAU 711/00, respondiendo a los siete requerimientos expresados en el
informe de evaluacion. Con fecha 14/9/01 la institucion realiza una nueva presentacion
para informar sobre las principales acciones de mejoramiento aplicadas a la carrera de
medicina desde la interposicion del recurso de reconsideracion. A su vez, mediante la Nota
N° 148 del 4/10/01, la Universidad se compromete a realizar todas las acciones que se
consideren necesarias para alcanzar los estandares de acreditacion segun los pares
evaluadores.

En lo que respecta al requerimiento 1, la institucién agrega como nuevo documento
a considerar la Resolucion C.S. N° 489/00 del 8/12/00 mediante la cual, entre otros
asuntos, se define una nueva composicion de la direccion de la carrera, se establecen las
funciones de los integrantes, requisitos personales y condiciones de designacion de cada
uno de los miembros. Dicha direccién esta integrada por un Director Regional de Carrera,

un Secretario Regional Académico y de Investigacion y Extension y un Secretario
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Regional Técnico y de Asuntos Estudiantiles. Se afirma que la conduccion de la carrera de
Medicina en Rosario esta sustentada por el decanato y la direccion.

Se indica que el Director Regional asistira a las reuniones de Consejo Superior de la
Universidad, “a los efectos de asegurar su participacion en la toma de decisiones que
afecten a la carrera”, sin documentacion que avale esta afirmacion, no contemplada en la
normativa que se adjunta. Se sefiala que el Director Regional ha concurrido a dichas
reuniones desde el inicio del presente afio y se han realizado reuniones periodicas entre las
autoridades académicas de la carrera (Decano, Director de carrera y Secretarios) y con el
cuerpo docente, para asegurar la articulacion entre las sedes Rosario y Buenos Aires.

Ademas, la institucion informa que el vinculo con la Asociacion Interamericana de
Altos Estudios se ha rescindido a partir del 1° de febrero de 2001. Cabe aclarar que en la
presentacion del informe de autoevaluacion no se habia mencionado la existencia de dicho
convenio. Al respecto corresponde desglosar las piezas referidas a la dimension
institucional y formar con ellas un legajo a los efectos de las tramitaciones que
correspondan.

Se presenta como nuevo elemento a considerar la Resolucion ME N° 137 SES del
28/8/01 mediante la cual la Secretaria de Educacion Superior aprueba la reconstruccién de
la situacion académica de la UAI Rosario y ordena a la Direccion Nacional de Gestion
Universitaria que proceda a la rubricacion de los Libros de Actas de Examenes finales
reconstruidos. Dicha reconstruccion de la situacion académica de los estudiantes habia sido

ordenada mediante la Resolucion ME N° 39 SES del 16/3/01.
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En lo que respecta al requerimiento 2, como hecho nuevo se presenta la Resolucién
C.S. N° 455/00 del 19/10/00 que aprueba en la carrera de Medicina de la Sede Rosario el
funcionamiento de las siguientes Comisiones: Curriculo; Cuerpo Académico; Alumnos;
Investigacion y Bioetica; Extension y Posgrado. Ademas, en la citada resolucion se nombra
a cada uno de los coordinadores. También se presenta la Resolucion C.S. N° 476/00 del
22/11/00 mediante la cual se aprueba el funcionamiento de los Departamentos de Ciencias
Basicas; Humanistico y Metodologia; Medicina Interna; Medicina Familiar y Comunitaria;
Sistemas de Integracion y se designan los respectivos coordinadores. Otro cuerpo
colegiado es el Comité de Gestion y Autoevaluacion Permanente conformado por los
Coordinadores de las Comisiones y por los Coordinadores de los Departamentos de la sede
Regional, siendo su funcidn principal la de asistir a la Direccion Regional de Carrera.

La institucion informa que la articulacion e intercambio del Cuerpo Académico de
la Facultad de Medicina se produce en los Sectores, donde se integra la totalidad del
personal docente (Bs. As. y Rosario). Los coordinadores de estos Sectores conforman el
Consejo Asesor del Decanato de la Facultad debiendo quedar representados en el mismo
las dos sedes.

Ademas, la institucion presenta organigramas vinculados con la estructura de la
Facultad de Medicina y del cuerpo colegiado de la carrera de Medicina de Rosario.

En la Resolucion C.S. N° 489/00 del 8/12/00 se establecen las caracteristicas y
atribuciones de los cuerpos colegiados (Comisiones, Departamentos y Comité de Gestion y

Evaluacion) .
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Se concluye que la reglamentacion presentada podria asegurar la colegiacion de la
conduccion académica.

En lo que respecta al requerimiento 3, aunque en la evaluacion de la respuesta a la
vista este requerimiento se habia dado por satisfecho, la institucion refuerza la decision de
hacer efectivos los convenios suscriptos a los efectos de garantizar las préacticas y el
practicantado final obligatorio. Se agrega como nueva documentacion los convenios
firmados con el Sanatorio Neuropatico SRL, el Centro de Cirugia Refractiva y Clinica de
Ojos “Dr. Carlos Ferroni”, el Servicio de Asistencia Médica a la Comunidad de Villa
Gobernador Galvez, el Sanatorio Delta Policlinicos Unién SRL y el Hospital Escuela “Eva
Peron”. Ademas, se prevé incorporar nuevos convenios y desarrollar un hospital-escuela
en la ciudad de Rosario previendose su proxima habilitacion para el ciclo lectivo 2002.

En lo que hace al requerimiento 4, al igual que en el anterior, ya se habia dado por
satisfecho en ocasion de la evaluacion de la respuesta a la vista. En la presentacion del
recurso de reconsideracion, la institucion informa que se estan realizando tratativas para la
firma de un convenio con el Hospital San Felipe de San Nicolas.

En lo que respecta al requerimiento 5, la institucion enuncia como hecho nuevo una
serie de medidas para el desarrollo de un programa de investigacion propio: 1) Se crea,
mediante Resolucion CS N° 503/00 del 28/12/00, el Instituto de Investigaciones Medicas
en la Sede Regional Rosario que estara integrado por docentes de la propia carrera e
investigadores formados. Se presenta un grafico donde se sefialan la articulacion y
dependencia del Instituto dentro de la Facultad de Medicina. Ademas, se indica que por

Resolucién CS N° 619/01 se ha designado al director del Instituto. También, se describe la
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infraestructura edilicia y se menciona que se ha alquilado un edificio. Con respecto a esto
ultimo, la institucion informa que con posterioridad a la presentacion del 8/3/01, se generd
un plan de adaptacion edilicia comprobandose las dificultades del edificio para responder a
las necesidades previstas. Por tal motivo, se realizd un convenio de cooperacion con la
Fundacion Instituto de Estudios Biogquimicos (Fundacion IDEB) para el funcionamiento
del Instituto de Investigacion de la Sede Rosario. La Fundacion ofrece a la Universidad
laboratorios para la investigacion y capacidad edilicia ociosa para realizarla. La
Universidad provee al Instituto de tecnologia e investigadores. 2) Reasignar el presupuesto
de investigacion. Se informa que si bien la asignacion de recursos para investigacion no ha
sufrido modificaciones en términos absolutos, se ha efectuado una reasignacion en virtud
de la decision de crear el Instituto de Investigaciones. Esto se detalla en los presupuestos
2001/2005. 3) Designacion de la Secretaria Regional Académica y de Investigacion y
Extension y conformacion de la Comision de Investigacion y Bioética. 4) Incremento de la
dedicacion horaria del plantel docente a fin de conformar un grupo idoneo de
investigacion. 5) Implementacion de la Carrera de Investigador disefiada por la propia
Universidad. Como en la Resolucion CONEAU N° 711/00 se sefialé que “pareciera no
conveniente la creacion de una nueva carrera de investigador cientifico sin establecer su
compatibilidad con otras ya existentes”, se formulan las aclaraciones correspondientes. 6)
Se informa que la Comision de Investigacion y Bioética aprobd tres proyectos de
investigacion, los cuales ya se han iniciado. Ademas, esa Comision evaluara nueve
proyectos de investigacion, para lo cual se ha disefiado una planilla que define criterios de

valoracion. Se presentan proyectos de investigacion médica y de investigacion educativa.
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Cabe mencionar gue en dicha presentacion se incluyen becarios en distintos proyectos, la
mayoria de los cuales son alumnos de la Facultad.

Asimismo, esta previsto efectuar una convocatoria para presentacion de proyectos
de investigacion en el mes de octubre de 2001 dirigida a toda la Universidad en forma
unificada.

Si bien se tiene en cuenta que la propuesta de la carrera no incluia la presentacion de
proyectos evaluados por cuerpos idoneos ad hoc, que la institucion no contaba con un grupo
de investigadores con dedicacion exclusiva para constituir la base del Instituto de
Investigaciones Médicas y que el presupuesto asignado se consideraba insuficiente, en
general las nuevas medidas, reforzadas a partir del 14 de septiembre de 2001 con la
suscripcion de un convenio, con la aprobacion de 3 nuevos proyectos de investigacion y el
compromiso de realizar las acciones que indiquen los pares, se encaminan a establecer
condiciones para la generacion de grupos idéneos de investigacion propios en el futuro
mediato.

En lo que respecta al requerimiento 6, la institucion informa como hecho nuevo que
ha tomado diferentes medidas que permitirian asegurar la idoneidad del cuerpo académico
para la cumplimentacion de actividades de docencia, investigacion y extension. Esta
medidas son: 1) categorizacion de los docentes, 2) ascenso a las categorias de profesores
titulares y asociados, 3) modificacion de los mecanismos de seleccion y designacion de
docentes, 4) analisis exhaustivo de los antecedentes docentes, de investigacion vy
profesionales de todo el cuerpo académico a fin de resolver a cuales cargos se llamara a

concurso interno o abierto y 5) se informa que la implementacion de los concursos se
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llevard a cabo en el segundo semestre de 2001 y durante el afio 2002. Se presentan
resoluciones donde se aprueba la realizacion de concursos internos limitados para tres
asignaturas. Parte de estas medidas ya habian sido presentadas en ocasion de la vista, pero
en esta oportunidad se hacen algunas aclaraciones y se indica el grado de avance. Con
respecto a la implementacion de una carrera docente que reordene y fortalezca
institucionalmente al cuerpo docente, el Consejo Superior -por Resolucion N° 502/00 del
22/12/00- decidid elevar una propuesta a un equipo de profesionales que se encargara de
evaluar su factibilidad y de elaborar su disefio final.

Se concluye que los mecanismos propuestos podrian resultar apropiados.

En lo que respecta al requerimiento 7, la institucion manifiesta que la medida de
incrementar en un 20% la carga horaria de los docentes se adjudicara a los integrantes del
cuerpo académico que realicen investigacion en la universidad. Ademas, ha resuelto que las
dedicaciones horarias, una vez que se hayan finalizado los concursos para los diferentes
cargos, se incrementaran de acuerdo con los porcentajes que se detallan a continuacion: 1) el
20% del cuerpo académico tendra dedicacion plena (méas de 22 horas), 2) el 50% del cuerpo
academico tendrd dedicacion semiplena (entre 11 y 22 horas) y 3) el 30% del cuerpo
academico tendra dedicacion simple (hasta 10 horas).

Se considera que dado que la instituciobn se compromete a incrementar las
dedicaciones propuestas a instancias de los pares, se estima que las medidas enunciadas se
encaminan a permitir a que el cuerpo docente implemente otras actividades tales como
investigacion, extension, perfeccionamiento permanente y su integracion con la docencia

universitaria.
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En sintesis, se considera que el cumplimiento de todas las acciones presentadas en
el Informe de Autoevaluacion, en la respuesta a la vista, en el recurso de reconsideracion,
conjuntamente con otras complementarias cuyo desarrollo sea considerado pertinente por
parte de la institucion, permitira que a futuro la carrera se enmarque en las caracteristicas
previstas por los estandares. En este sentido, el plan de mejoramiento propuesto por la
institucion comprende los siguientes Compromisos:

(1°) Implementacidn efectiva de la Resolucion CS N° 489/00

(2°) Funcionamiento de las Comisiones creadas por Resolucion CS N° 455/00

(3°) Funcionamiento de los Departamentos aprobados por Resolucion CS N° 476/00

(4°) Puesta en marcha efectiva de los nuevos convenios suscriptos para el desarrollo
de las practicas y el Internado Rotatorio.

(5°) Implementacion del Internado Rotatorio con un minimo de 1.600 horas con las
siguientes rotaciones: Clinica Médica, Cirugia, Tocoginecologia, Pediatria y un servicio
acreditado a eleccion del alumno con aprobacion por parte de la direccion de la carrera.

(6°) Habilitacion del Hospital- Escuela en la Ciudad de Rosario (7°) Puesta en
marcha del Instituto de Investigaciones Médicas en la Sede Regional Rosario (Resolucion
CS N°503/00) y adjudicacion de presupuesto propio para dicha tarea.

(8°) Implementacion del convenio celebrado con la Fundacion Instituto de Estudios
Bioquimicos (Fundacion IDEB) para el funcionamiento del Instituto de Investigaciones
Médicas.

(99) Incremento en un 20% de la carga horaria de los docentes que realicen

investigacion en la carrera.
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(10°) Obligatoriedad de que los responsables de proyectos de investigacion tengan

como minimo una dedicacion total en horas semanales de 22 horas (dedicacion plena).

(11°) Precisar el lugar fisico donde se han de realizar los trabajos de investigacion

con el fin de contribuir a la creacion de recursos humanos de investigacion propios. Se
establece como obligacion que en todas las presentaciones y publicaciones que se realicen
como resultado de los proyectos aprobados debe figurar el nombre de la institucion.

(12°) Establecimiento e implementacion de la Direccion y de los mecanismos de

seguimiento de los becarios.

(13°) Presentacion a la CONEAU el 1/2/02 de la siguiente informacién para cada

proyecto de investigacion:

- Listado de investigadores intervinientes indicando muy claramente en cada caso
horas de dedicacion en la carrera de Medicina de la Sede Regional Rosario, la
dedicacion a la investigacion como porcentaje del tiempo total, nivel académico
y lugar real del trabajo de investigacion.

- Indicar con caracter de declaracion jurada si alguno de los investigadores arriba
mencionados pertenece a otra institucion y en tal caso cual es su cargo y
dedicacion horaria en esta ultima.

- Listado de las presentaciones en congresos y publicaciones en revistas de la
especialidad realizadas por los responsables de cada proyecto en los Gltimos tres
anos.

(14°) Implementacion de la Carrera de Investigador (Resolucion CS N° 465/00).

(15°) Puesta en marcha de los convenios celebrados para impulsar la investigacion.
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(16°) Desarrollo de los proyectos de investigacion aprobados por la Comision de
Investigacion y Bioética.

(17°) Implementacién efectiva de todas las acciones de mejoramiento propuestas
referidas al incremento en el nimero de talleres de articulacion horizontal y vertical,
disminucion de la rigidez curricular, incremento del desarrollo real y préactico en las
asignaturas con contenidos del area social, optimizacion de la distribucion de las cargas
horarias y de la formacion practica en los ciclos biomédico y clinico.

(18°) Aplicacion de los mecanismos de seleccion y designacion docente de acuerdo
con la Resolucion CS N° 431/00.

(19°) Implementacion de los llamados a concurso para todos los cargos y categorias
del cuerpo académico de la carrera de Medicina de Rosario (Resolucion CS N° 468/00).

(20°) Designacion de docentes permanentes para que puedan integrar a través de
sus representantes (coordinadores) el Consejo Asesor de la Facultad.

(21°) Implementacion de una carrera docente que reordene y fortalezca
institucionalmente al cuerpo docente.

(22°) Cumplimiento de la dedicacion plena (méas de 22 horas) para el 20% del
cuerpo académico, dedicacion semiplena (entre 11 y 22 horas) para el 50% del cuerpo
académico y dedicacion simple (hasta 10 horas) para el 30% del cuerpo académico.

(23°) Notificacion a los docentes del Estatuto de la Universidad y de las
actualizaciones que se produzcan, como toda otra documentacion relacionada con sus
derechos y obligaciones.

(24°) Participacion de los alumnos en la evaluacion del desempefio docente.
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(25°) Implementacion de los canales propuestos en la autoevaluacion para la
comunicacion académica y administrativa a los alumnos.

(26°) Puesta en marcha del programa de bienestar estudiantil.

(27°) Participacion de los alumnos en los proyectos de investigacion desarrollados
por la carrera.

(28°) Incremento de la carga horaria del curso de ingreso nivelatorio.

(29°) Mantenimiento de la restriccion en el nimero de alumnos ingresantes (150),
acorde con la capacidad educativa de la institucion.

(30°) Suscripcion de los convenios con el ISET 18 y con el Circulo Medico de
Rosario para ampliar la capacidad operativa de la biblioteca.

(31°) Provision permanente y adecuada de material bibliografico en cantidad y
calidad, incluyendo la suscripcion a las principales publicaciones nacionales e
internacionales.

(32°) Finalizacion de las obras de mejora de la Sala de lectura.

3. Conclusiones y nuevas recomendaciones

La mision y los objetivos estan definidos explicitamente. Los convenios
presentados en ocasion de la vista permitirian el cumplimiento de las actividades practicas
de la carrera. Ademas, en el recurso de reconsideracion la institucion refuerza la decision
de hacer efectivos los convenios suscriptos a fin de garantizar las préacticas y el Internado
Rotatorio. Asimismo, se celebran nuevos convenios y se prevé incorporar otros y

desarrollar un hospital-escuela en la ciudad de Rosario.
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Si bien la mision y los objetivos orientan el proceso educativo, dado que un
porcentaje importante de alumnos manifiesta desconocerlos, se han dispuesto medidas para
mejorar la comunicacion entre los docentes y alumnos.

A fin de mejorar la estructura de gobierno, la institucion presenta una nueva
composicion de la direccion regional de la carrera, integrada por un Director Regional de
Carrera, un Secretario Regional Académico y de Investigacion y Extension y un Secretario
Regional Técnico y de Asuntos Estudiantiles.

En lo que hace a la colegiacion de la conduccion académica se estima que la nueva
reglamentacion presentada en el recurso de reconsideracion podria asegurarla.

En cuanto a instancias institucionalizadas responsables del disefio, la guia y la
evaluacion del proceso curricular, como hecho nuevo, se ha aprobado la creacion de la
Comision de Curriculo en la carrera de medicina de Rosario.

Los contenidos del plan de estudios estan actualizados. Con la implementacion de
los planes de mejoramiento propuestos se solucionarian los problemas detectados acerca de
las deficiencias en la articulacién horizontal y vertical, la rigidez del curriculum de la
carrera, el escaso desarrollo real y practico del area social y la insuficiencia del dictado de
materias optativas.

La formacion basica y clinica estdn pobremente integradas. En los planes de
mejoramiento propuestos se han distribuido las cargas horarias de varias asignaturas para
adecuarlas a la formacion de un médico generalista preparado para la atencion primaria de la

salud.
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La supervision y el control de la implementacion del plan de estudios ha
comenzado a realizarse y se han realizado cambios con la intencién de actualizarlo.

El cuerpo académico, salvo excepciones, no esta suficientemente acreditado en
cuanto a su trayectoria y formacion profesional, docente y en investigacion. Los nuevos
mecanismos presentados para jerarquizar la forma de incorporar los integrantes del cuerpo
docente y la elaboracion e implementacion de una carrera docente que lo reordene y
fortalezca institucionalmente, tienden a asegurar la idoneidad del cuerpo académico para la
cumplimentacion de actividades de docencia, investigacion y extension.

Si bien el Estatuto establece el régimen disciplinario, de acuerdo con la
Autoevaluacion no ha sido de conocimiento habitual por parte de los docentes, por lo que la
institucion propone revertir esta situacion.

La nueva propuesta de incremento de las dedicaciones docentes se encamina a que el
cuerpo docente pueda implementar actividades de investigacion y/o extension, permitiendo
su formacién y perfeccionamiento permanente y la integracién de éstas con la docencia
universitaria.

En lo concerniente al desarrollo de un programa de investigacion propio, las medidas
propuestas se consideran bien orientadas.

Los mecanismos y caracteristicas de los sistemas de admision se ajustan a los
propositos de la carrera. El incremento previsto en la carga horaria del curso de ingreso
nivelatorio obligatorio se considera adecuado. Hasta el momento la capacidad educativa de
la institucion, estaria en relacion con la cantidad de estudiantes y se basa en una restriccion

cuantitativa a 150 ingresantes.
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De acuerdo con el informe de autoevaluacion y el resultado de la visita realizada los
dias 12 y 13 de septiembre de 2000, la infraestructura, los centros de ensefianza y el
equipamiento son apropiados en cantidad, calidad y accesibilidad. La biblioteca y el centro
de documentacion no estan equipados con material bibliografico en cantidad deseable y en
calidad. Ademas, hay una inadecuada utilizacion de elementos informaticos para la
busqueda bibliografica y no se cuenta con personal especificamente formado. Aunque el
plan de mejoramiento prevé solucionar estas falencias, se observa un vacio de textos
médicos a usar por los estudiantes en el transcurso de la carrera. El presupuesto anual
asignado de $15.000 podria contrarrestar esta falencia.

Segun el Informe de Autoevaluacion y la nota remitida en ocasion del recurso de
reconsideracion, los derechos sobre el inmueble del Campus Ovidio Lagos cubren las
necesidades y previsiones de la carrera y garantizan el espacio para que los alumnos
admitidos hasta el momento finalicen sus estudios. De acuerdo con lo recabado durante la
visita y lo contenido en el Informe de Autoevaluacion, no es posible discernir sobre la
capacidad financiera de la carrera. En la respuesta a la vista, se presenta el presupuesto
correspondiente al afio 2000 y sucesivos hasta el afio 2005.

Finalmente, se realizan las siguientes recomendaciones conducentes a lograr el
mejoramiento de la carrera:

- Evaluar los proyectos de investigacion por cuerpos idoneos ad hoc.

- Contar con un grupo de investigadores con dedicacion exclusiva capaces de

constituir la base del Instituto de Investigaciones Médicas.

- Incrementar el presupuesto asignado al Instituto de Investigaciones Médicas.

Res424-01E80442400.doc



22

- Incrementar las dedicaciones docentes propuestas.

- Incrementar en la biblioteca los textos médicos a utilizar por los estudiantes.

En sintesis, el conjunto de estas consideraciones referidas a cada uno de los
requerimientos y las acciones propuestas por la institucion con motivo del recurso de
reconsideracion fundamentan la expectativa de que la carrera reunird en un plazo de tres
afios las caracteristicas del modelo configurado por los estandares establecidos en la

Resolucion del Ministerio de Educacion N° 535/99.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

Articulo  1°.- Hacer lugar al recurso de reconsideracion presentado por la Universidad
Abierta Interamericana con respecto a la Resolucion CONEAU 711/00 referida a la no
acreditacion de su carrera de Medicina.

Articulo 2°.- Acreditar la carrera de Medicina por un plazo de tres afios, con la obligacién
de elevar informes anuales que sefialen las acciones concretas de mejoramiento de la
carrera y los avances realizados en la ejecucion de los compromisos asumidos por la
institucion.

Articulo 3°.- Al vencimiento del término expresado en el articulo segundo la institucion

debera solicitar una nueva acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el
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cumplimiento de los 32 compromisos asumidos por la institucion, cuyo detalle figura en el
punto 2 de la presente resolucion, asi como la reunion de las caracteristicas del modelo
configurado por los estandares, conforme lo previsto en el articulo 9 de la Ordenanza 005 —
CONEAU - 99.

Articulo 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 424 - CONEAU - 01
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