Buenos Aires, 27 de noviembre de 2001
RESOLUCION N°: 416/01
ASUNTO: Acreditar la carrera de

Especiaizaciéon en Economia y Gestién de le Carrera 2476/00
Salud del Ingtituto Universitario ISALUD

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especidizacion en Economia y
gesion de la sdlud dd Indituto Universtario ISALUD, los informes de la vigta de
condaacion y dd Comité de Pares, y lo dispuesto por la Ley 24.521, la Resolucion de
MINISTERIO DE EDUCACION 1168/97, la ORDENANZA N° 004 —CONEAU — 99y

laRESOLUCION N° 380 - CONEAU —99, y

CONSIDERANDO:

1. Aspectos generdes e inditucionales

Esta carrera reconoce como antecedente histdrico los cursos de posgrado de
Economia y Gestion de la Sdud vigentes desde € aio 1996 en la misma inditucion. Sus
objetivos son coincidentes con los de la inditucion que la presenta, dado que esta Ultima ha
estado dedicada desde comienzos de los 90s a los estudios sobre  asigtencia técnica en €
campo de lagestion de salud.

Edta intimamente asociada con la Maestria en Economia y Gestion de la Sdud, con
lacua comparte numerosos cursos, actividades docentes'y de asistencia técnica

Exigen convenios con diversas indituciones naciondes y extranjeras, detdladas en

la presentacidn, que gozan de reconocimiento en € ambiente técnico-profesond.
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La informacion presentada para € afio 1999 muestra un equilibrio entre ingresos y
egresos. Los ingresos provienen, en un 60% de fondos propios, predominantemente de
matriculas y aranceles, mientras que € resto corresponde a ingresos de asistencia técnica y
consultorias efectuadas por la ingtitucion. S este esquema e repitier)a a  lo largo de
tiempo, exidtiria sustentabilidad.

Exite un marco normativo adecuado conformado por d Estatuto Académico,
gorobado por Resolucién dd Minigterio de Cultura y Educecion, y d Reglamento Generd
de la Actividad Académica, gprobado por la Junta Directiva del Indituto. Ambos regulan
e funcionamiento y desarrollo de las careras que se dictan. En la solicitud aparece
informacion que contradice agunos de sus aticulos como e sefidara en las dimensiones
correspondientes.

2. Gedtion de lacarrera

Exige una definicion indituciond de Director de Carrera, con una dedicacion
horaria y antigledad en la inditucion que se condderan adecuadas. Del andliss de sus
antecedentes se desprende experiencia labord en € tema de la carera Sin embargo no
acredita antecedentes académicos a nivel de especididad.

Se describe una edtructura organizeciond, que equilibra las funciones de direccion
y Comité Académico, contenidos en la respectiva normativa interna.

En lo referente a edtrategias de mgoramiento, se menciona h capacitacion docente
redizada en los afios 2000 y 2001 con gpoyo de la Organizacion Panamericana de la Salud

(OPS), consigtente en talleres de capacitacion docente y de sistemas de tutoria.
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El Reglamento generd de la Actividad Académica —Art. 22- mendiona la propuesta
de Careas de Posggrado Universtario con moddidades especidess personaizada,
semipresencid, a digancia u otras y sefida que una vez aceptada por € Consgo
Académico la propuesta se eleva d Rector para d tramite de gprobacion ante la autoridad
adminidrativaa La presente resolucion corresponde exclusvamente a la carera de
especializacion dictada bgjo las condiciones que se describen en la presentacion.

3. Plan de estudiosy perfil delacarera

Existe un adecuado balance en € Ran de Edtudios entre las materias de economia,
adminigtracion y aspectos inditucionaes, sendo de todos modos aconsgable enfatizar més
lo referente especificamente a adminidtracion de sdud, recurriendo d  conocimiento
digponible en la literatura de paises desarrollados, en programas de administracion de
saud.

El Plan de Estudios presenta una debilidad en lo referente a la gplicacion préctica
de los conocimientos adquiridos, por cuanto no informa convenientemente sobre la
redizacion de pasantias controladas por la inditucion, lo que deberda ser explicitado y
formdizado. Sin perjuicio de lo anterior, y dado que uno de los requisitos de admision es
la experiencia previa por parte de los dumnos, es posble que dgunos de dlos acrediten
experiencia relevante y suficiente en las materias comprendidas en la carrera. En td caso,
debera edtablecerse la normativa y € mecanismo de reconocimiento de dicha experiencia,
en reemplazo de las pasantias. Dada edta posibilidad de acreditar experiencias laboraes
anteriores a aguellos que las tuvieran en forma y grado sgnificativo, se deberian ademas

prever cudes serian los requistos a cumplir para los dumnos que, por no acreditar
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desempefios  dgnificativos en @ &ea tendrian que formarse en € posgrado. Las
definiciones que gparecen en la solicitud son excesvamente generdes como para conocer
su pertinencia, cdidad y forma de implementacion.

Se explicdta en d Reglanento una moddidad de evduacion con mesas
examinadoras paralos seminarios que no coincide con la sefidada en los programas.

4. Tedso trabgosfinaes

Se presentan tres proyectos de Trabgo Find, con sus respectivos indices teméticos
y Tribuna Examinador, los que cumplen en este aspecto con las normas sobre € particular,
pero no se incluyen los datos pertinentes referentes a Director o Tutor. El Plan de Estudios
contiene dos asgnauras (Tdler de Aplicacion | y 1l), dirigides a formar d dumno en la
preparacion de monografiasy del Trabgjo Final.

5. Cuerpo académico

La dimensdn y dedicacion de cuerpo académico es suficiente en funcidn de los
temas, cantidad de docentes y dumnos. Iguamente es aceptable & baance de docentes
edables e invitados aunque se mencionan varios docentes en todos y cada uno de los
seminarios, con una designacion horaria digpar tanto en las horas de docencia como en la
relacionada con la supervision de aumnos. La asignacion de un nimero dto de docentes a
los numerosos seminarios podria redundar en una parcidizacion de los contenidos o
desarticulacion en € dictado y desarrollo de las teméticas. Para asegurar una adecuada
aticulacion deberian redizarse actividades conjuntas de evduacion de la marcha dd
programa entre € equipo director y los diferentes docentes. Por otra parte una gran parte de

los docentes son compartidos con |as otras tres carreras que se presentan a acreditacion.
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Varios docentes informan ser graduados en 2001 de la meestria que € Indituto
ISALUD dictaba en convenio con laUniversdad Naciona de Lomas de Zamora.

Otros docentes acreditan trayectoria docente y profesona equivaente a un titulo de
posgrado aunque no |o han obtenido formamente.

En d caso de aguelas personas que figuran como parte de cuerpo docente de
dgunas asgnauras, dendo d mismo tiempo aumnos de la carera, es imprescindible
delimitar su participacion alabores de ayudante- docente alumno.

Exigen normas y mecanigmos indituciondes para la desgnacion dd  cuerpo
docente, su supervison y evaluacion de desempefio.

6. Actividades cientifico-tecnol6gicas y de transferencia

Se han redizado muiltiples actividades tecnolOgicas y de transferencia. Los titulos y
temédticas abordados son consigtentes con los objetivos de la carrera y la inditucidn. Seria
aconsgable que la inditucidon mantuviera un regisro actudizado de estos trabgjos
incluyendo un abgiract de su contenido, e incluso copias de dlos en hiblioteca para su
consulta, en los casos que no exista requisito de confidencididad por parte ddl autor.

En cuanto a la paticipacion de los estudiantes en estos trabgjos, es aconsgable
propender a su maxima participacion, tanto como forma de entrenamiento como para
aprovechar su trabgjo.

7. Alumnosy graduados

Los requistos de admison estan debidamente normados. Se hace notar que los
antecedentes académicos 0 @ desempefio profesona por S solos no pueden nunca

reemplazar a un titulo de grado.
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No puede evauarse, por ser carrera nueva, la cantidad de aumnos sostenida en €
tiempo ni la evolucion de cohortes, asi como tampoco la posterior actuacion académica y/o
profesiona de los egresados.

8. Infraestructuray equipamiento

Lainfraestructuray equipamiento es suficiente parad desarrollo de lacarrera.

En cuanto a la Biblioteca, se enumeran suscripciones a 24 de las principaes revistas sobre
la materia Las mismas abarcan tanto publicaciones oficides (Boletin de la OPS) cuanto
publicaciones originadas en México, Brasl, Espafia, Estados Unidos, etc, abriendo asi €
espectro conceptud sobre la materia, tendencia que debe ser estimulada.

En sintess, esta Especididad, gpunta ad campo profesiona, en un &ea de indole
interdisciplinaria entre las ciencias de la sdud y economia y administracion. Su relevancia
surge de la urgencia de los procesos de optimizacion en d empleo de los recursos, en un
area que ha mostrado un sogtenido crecimiento del gasto en las Ultimas décadas en todo €
mundo. Son problemas relacionados también los del grado de satisfaccion de las personas
con estos sarvicios, as como las formulas organizativas y de gestion propiamente taes que
brinden un mayor nivel de bienestar. El cruce que en eta carrera se hace entre Economia
y Gedion es paticulamente interesante y rdevante en especid en un ambiente de
reconfiguracion de los sstemas de sdlud en América Lainay El Caribe, y por cierto, en la
Argentina

El Pan de Edudios evaduado incluye contenidos adecuados para lograr los
objetivos que se proponen, Yy su gecucion cuenta con recursos humanos, financieros y de

infreestructura.  ademas de convenios con indituciones extranjeras, -académicas,
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internaciondes y privadas- que permiten reforzar @ trabgjo docente y de asistencia técnica,

lo que en la etapa actud es suficiente, pero que convendria aumentar.

Por dlo,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION

Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

Articulo 1°- ACREDITAR la carera de Especidizacion en Economia 'y gestion de la saud
del Indtituto Universitario ISALUD por un periodo de 3 afios.
Articulo 2°- CATEGORIZAR alamencionada carreracomo C
Articulo 3°- RECOMENDAR:
- Semgorelaexigenciabibliogréfica en las asgnaturas
- Se expliciten las modaidades y actividades dedtinadas a la formacién para la
préctica profesiona
- Se adgnen las responsabilidades docentes teniendo en cuenta la titulacion del
cuerpo académico
- Seincorporen dumnos alas actividades de investigacion y consultoria.

Articulo 4°- Registrese, comuniquese, archivese.
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