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Comision Nacional de Evaluacién i
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
RepUblica Argentina

—

RESOLUCION Ne: 405/14 Buenos Aires, 30 de junio de 2014

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Licenciatura en
Ciencias Bioldgicas de la Facultad de Expte. N° 804-1096/13
Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura
de la Universidad Nacional del Nordeste por
un periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacién de la carrera de Licenciatura en Ciencias Biol6gicas
de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura de la Universidad Nacional del
Nordeste y demds constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42,
43y 46), los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.o. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95 y N°
2219/10, la Resolucién ME N° 139/11, la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la Resolucién
CONEAU N° 1091/12, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Licenciatura en Ciencias Bioldgicas de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales y Agrimensura de la Universidad Nacional del Nordeste quedé comprendida en la
convocatoria realizada por la CONEAU segin la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la
Resolucién CONEAU N° 1091/12 en cumplimiento de lo establecido en la Resolucién ME N
139/11. Una delegacién del equipo directivo de la carrera participé en el Taller de
Presentacién de la Guia de Autoevaluacion realizado el 12 de marzo de 2013. De acuerdo con
las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que terminaron en un
informe en el que se incluyen un diagn6stico de la situacién de la carrera y una serie de planes
para su mejora.

Cumplido el plazo para la recusacién de los nominados, la CONEAU procedié a
designar a los integrantes de los Comités de Pares.

La visita a la unidad académica fue realizada entre los dias 10 y 11 de octubre de 2013.
El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de la/las carrera/s

de la unidad académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Entre
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los dias 4 y 6 de noviembre de 2013 se realiz6 una reunién de consistencia en la que
participaron los miembros de todos los Comités de Pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacién de los
estandares. Con posterioridad, el Comité de Pares procedié a redactar su Informe de
Evaluaci6n que forma parte del Anexo I de la presente resolucién.

En ese estado, la CONEAU corrié vista a la institucién en conformidad con la
Ordenanza CONEAU N° 58-11. En fecha 7 de febrero de 2014 Ia institucién contesto la vista
Y, respondiendo a los requerimientos formulados, present6 planes de mejora. El Comité de
Pares consider6 satisfactorios los planes presentados. El Informe de Evaluacién de Ia
Respuesta a la Vista forma parte del Anexo II de la presente resolucién.

Con fecha 30 de junio de 2014 , el Plenario de la CONEAU tomé conocimiento de los
mencionados informes.

Con arreglo a la Ordenanza CONEAU N° 58-11, dentro de tres afios la carrera debera

Somelerse a una segunda fase del proceso de acreditacién. Como resultado de la evaluacién

que en ese momento se desarrolle, la acreditacién podria extenderse por otro periodo de tres

anos.

2. Los fundamentos que figuran en los Anexos Iy II de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Licenciatura en Ciencias Biol6gicas de la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura de la Universidad Nacional del Nordeste por un
periodo de tres (3) afios con los compromisos que se consignan en el articulo 2°.

ARTICULO 20- Segiin los cronogramas de los planes de mejora presentados, dejar

establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucién para el mejoramiento de

la calidad académica de 1a carrera:
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L. Terminar con las refacciones del aula de Ecologfa (2014) y reubicar las clases tedricas de
las asignaturas con mayor nimero de alumnos en el nuevo edificio de aulas ubicado en el
Campus a fin de asegurar mayor disponibilidad de aulas para el dictado de las asignaturas.
II. Refaccionar el Gabinete de Genética e incorporar el instrumental y el equipamiento
previsto en el plan de mejoras (fondos propios, fecha de finalizacién: 2017) a fin de asegurar
la disponibilidad de un laboratorio adecuado para la realizacion de las actividades practicas de
las dreas de Genética y Biologia Celular y Molecular.
III. Adecuar las instalaciones del edificio donde se encuentra el sector Biologia, el edificio
donde funciona el aula de Ecologia y el edificio de Quimica a fin de que cumplan con las
condiciones de seguridad, higiene y accesibilidad necesarias (fondos propios, fecha de
finalizacion: 2015).
6< IV. Ratificar las modificaciones al plan de estudios 2000 aprobadas en las Resoluciones CD
' N®1252/13 y N° 98/14 mediante Resolucién del Consejo Superior e implementar la comisién
g prevista para la confeccién de programas analiticos e identificacién de docentes responsables
para las asignaturas optativas (2014).
V. Cubrir los cargos previstos en el plan de mejoras a fin de garantizar un nimero suficiente
de docentes en las asignaturas Bioestadistica, Quimica General, Ecologia de Comunidades y
Fisiologia Animal (fondos propios, fecha de finalizacién: 2016).
V1. Ampliar el Programa de Tutorfas a los alumnos de todos los afios de la carrera a fin de
ascgurar un normal desempefio de los estudiantes y un adecuado rendimiento académico
(2014).
VIL Implementar el Programa de Seguimiento de Graduados SIU-Kolla (2014).
ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUZION NP 405 - CONEAU - 14
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Anexo I: Informe de Evaluacién de Ia carrera de Licenciatura en Ciencias Bioldgicas de la

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura de la Universidad Nacional del

Nordeste.

1. Contexto institucional

La Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura (FaCENA) se cre6 en el
ano 1968 en el dmbito de la Universidad Nacional del Nordeste (UNN E). Su oferta académica
incluye las siguientes carreras de grado: los profesorados en Matemdtica, en Ciencias
Quimicas y del Ambiente, en Biologia y en Fisica, las ingenierias Eléctrica (Acreditada por
Resolucion CONEAU N 734/09), en Electrénica (Acreditada por Resolucién CONEAU N°
733/09) y en Agrimensura (Acreditada por Resolucién CONEAU Ne° 1030/09), Bioquimica

: ey (Acreditada por Resolucién CONEAU Ne° 882/11) y las licenciaturas en Ciencias Fisicas, en

@‘g Matemadtica, en Ciencias Quimicas (Acreditada por Resolucién CONEAU N°© 806/12), en
Sistemas de Informacién (Acreditada por Resolucién CONEAU N° 265/12) y en Ciencias
Bioldgicas, creada en el afio 2001, Ademads, se dictan las siguientes carreras de posgrado:
Especializacion en el Anilisis de Alimentos, Maestria en Sistemas y Redes de
Telecomunicaciones, y los doctorados en Fisica, en Quimica y en Biologia. Asimismo, ofrece
los siguientes titulos de pregrado: Programador Universitario de Aplicaciones, Analista
Programador Universitario y Guardaparque Universitario.

La cantidad total de alumnos de Ja unidad académica durante el afio 2013 fue de 5476 y
la cantidad total de docentes ese mismo ano fue de 397.

Los objetivos de la unidad académica estan claramente definidos, contemplan el
desarrollo de actividades de docencia, investigacién, extensién y difusién del conocimiento,
son acordes con las demandas y necesidades locales y regionales y estan en consonancia con
los lineamientos generales de la UNNE,

La institucion tiene definida su politica de investigacién cientifica y desarrollo
tecnolégico en diversas normativas emanadas del Consejo Superior, que son administradas
por la Secretaria General de Ciencia y Técnica (SGCyT). Entre éstas se destaca la Resolucion
CS N° 453/13, que establece el Régimen de acreditacién de proyectos de investigacion y/o
desarrollo de la UNNE, Asimismo, la Universidad posee dos institutos de investigacién

asociados, de doble dependencia UNNE-CONICET: el Instituto de Botdnica del Nordeste

Res. 405/14



"2014 - Aiio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combaie Naval de Montevideo "

P Comisién Nacional de Evaluacién 2
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

(IBONE) y el Centro de Ecologia Aplicada del Litoral (CECOAL). En ellos se desarrollan
algunas de las tareas de investigacion relacionadas con la carrera de Licenciatura en Ciencias
Bioldgicas.

En el &mbito de la institucién se desarrollan actualmente 40 proyectos de investigacién
vinculados con la carrera, que abordan temdticas relativas a la taxonomia, la genética, la
ecologia, la paleontologia, la conservacién y la biodiversidad.

En estos proyectos participan 79 docentes de la carrera, de los cuales 49 cuentan con
dedicaciones de 40 horas o m4s. Con respecto a su formacién, 38 docentes tienen titulo de
posgrado (36 Doctores y 2 Magisteres). Asimismo, 16 docentes pertenecen a la carrera de
investigador del CONICET. Se considera que tanto los directores de los proyectos como los
docentes que conforman los equipos de investigacién tienen formacién, antecedentes y

\-( dedicacién suficiente y adecuada para desarrollar estas actividades. Asimismo, en 16 de estos
proyectos participan alumnos (entre 1 y 6 por proyecto).

La mayoria de los proyectos reportan numerosos resultados, volcados en publicaciones
periddicas (indexadas y no indexadas), presentaciones a congresos nacionales e
internacionales, libros y capitulos de libros. Si bien algunos de los proyectos no consignan
resultados, se observa que éstos son de reciente inicio. La produccién de los proyectos de
investigacion se considera correcta.

Por lo expuesto, se considera que las actividades de investigacién mencionadas son
adecuadas y generan un Impacto positivo en la carrera.

Asimismo, en el 4mbito de Ia UNNE se desarrollan politicas de extension a través de la
Secretarfa General de Extensién y de la Subsecretaria de Vinculacién y Transferencia para el
Desarrollo del Rectorado (Resolucion CS N 808/08) y, en el dmbito de Ia FaCENA, a través
de la Secretaria de Extensidn (CD N° 382/06). Las principales politicas con que cuenta Ia
UNNE son los programas “La Universidad en el medio”, (Resoluciones CS N° 169/11 y N°
1039/12) y “UNNE Salud” (Resolucién R N° 5817/08). Los equipos de trabajo en estos
programas tienen caracter interdisciplinario. La FACENA implementa ademads otros proyectos
de extension a través del Programa Nacional de Voluntariado Universitario de la Secretarfa de
Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion y de convenios con organismos piblicos
y privados. En el marco de estas politicas, se informa que en los Gltimos tres afos la carrera

ha desarrollado 10 proyectos en temadticas que abarcan la educacién ambiental, la salud
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ambiental y humana, la ensefianza de la biologia en el nivel medio y la valoracién del
patrimonio natural. En estos proyectos participaron 35 docentes y 129 alumnos de la carrera.

No obstante, durante la visita realizada a la institucién se observé que no se promueve la
participacién de mas docentes en estas tareas y que podria desarrollarse un mayor ntimero de
actividades de extension, incrementando Ia proyeccion de la carrera en el medio. Por lo
€Xpuesto, se recomienda incrementar la cantidad de proyectos y promover la participacion de
mds docentes en estas actividades.

La prestacion de servicios a terceros se realiza en el marco de Ia “Delegacion de
Servicios a terceros” (Resolucién CS N° 411/94). En el dltimo afio se han realizado 6 servicios
a organismos gubernamentales y municipios de la zona en temiticas relacionadas con la
carrera, lo que se considera adecuado.

Las politicas institucionales definidas en el campo de la cooperacién interinstitucional,
la difusion del conocimiento producido y la vinculacién con el medio se encuentran reflejadas

en diferentes actividades. Para la difusiéon del conocimiento producido, los docentes y

estudiantes de la carrera Organizan y participan en diversos congresos nacionales e
internacionales de la disciplina. Asimismo, la institucién cuenta con medios de comunicacién
como el sitio web de Ia Universidad, la Radio UNNE, un programa televisivo, dos
publicaciones digitales de la Universidad (“El Universitario” y la revista “Ciencia y
Técnica™), una revista de Ia FaCENA con soportes en linea y en papel y una editorial
universitaria. Para la cooperacion interinstitucional y la vinculacién con el medio, la
institucién cuenta con convenios suscriptos por la UNNE con otras universidades y centros.
En este marco, la carrera posee 10 convenios.

Finalmente, la institucién tiene politicas definidas de perfeccionamiento del personal
docente a través del Programa de Formacién Docente Continua, creado en el afio 1998. En
este marco se realizaron diversos cursos de capacitacién y posgrado en temdticas como
estrategias de ensefianza, uso de nuevas tecnologias, entre otras. Asimismo, dentro de los
programas de formaci6n se incluye el dictado de carreras de posgrado, el otorgamiento de
subsidios para la realizacién de maestrias y doctorados (Resoluciones CS N© 130/07 y N°
291/11), el pago de adicionales para aquellos docentes que cuentan con titulo de posgrado y el

programa de becas de pregrado, iniciacién y perfeccionamiento (Resolucién CS N° 49 1/10).
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La estructura de gobierno y conduccién de la unidad académica se encuentra definida en
el Estatuto de la Universidad y esta integrada por un Consejo Directivo (CD), un Decanato, 9
Departamentos Administrativos y 9 Departamentos Pedagégicos. El Decanato est4 compuesto
por el Decano, el Vicedecano Y cuatro Secretarias (Administrativa, Académica, de Desarrollo
Académico y de Asuntos Estudiantiles). Los Departamentos Pedag6gicos son las unidades de
coordinacién académica que agrupan y articulan 4reas disciplinares integradas por asignaturas
afines (Resolucién CD Ne 232/09). Se considera que la unidad académica cuenta con una
estructura de gobierno y gestién ordenada y adecuada. Tanto el Decano como el Vicedecano
tienen antecedentes suficientes y acordes con las tareas que realizan y cuentan con una
duracién adecuada en sus cargos. Las responsabilidades estdn bien distribuidas entre las
autoridades que componen la estructura de gobierno y gestion.

B\ﬂ/ La carrera, por su parte, es conducida por una Comisién de Carrera, integrada por

. docentes, estudiantes y graduados, y por una Direccién de Carrera (Resolucién CD N°

510/01). Se considera que el Director redne los antecedentes necesarios para la funcién que

debe cumplir. La Comisién de Carrera es la responsable del disefio y seguimiento de la

implementacién del plan de estudios y su revisién periédica, como también de las
metodologias de ensenanza adoptadas.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica est4 integrado
por 113 agentes de los cuales 9 se desempefian en la Biblioteca y 2 realizan su tarea
exclusivamente en el Departamento de Biologia. Para el acceso a los cargos, el régimen de
concursos se encuentra establecido en Ja Resolucion CS N° 388/06. Los mecanismos de
acceso a los cargos, designacion y promocién del personal administrativo y de apoyo
contribuyen a asegurar la calidad del trabajo; se observa que estos agentes cuentan con una
calificacién adecuada para realizar sus tareas. Asimismo, la UNNE implementa un Programa
de formacién, capacitacién y perfeccionamiento no-docente, en cuyo dmbito se dictan cursos
Y, ademids, fue creada Ia Tecnicatura en Administracién y Gestién de Instituciones
Universitarias.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacién académico-administrativa, entre los que se mencionan el SIU GUARANI
(sistema de gestion académica de alumnos), el SIU PAMPA W3 para la gestion del personal,

el SIU COMECHINGONES para la gestion presupuestaria, y un sistema de gestion integral.
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En la visita realizada a Ia institucién se observe que las actas de examen se resguardan sélo en
papel. Si bien las notas de los alumnos son consignadas en el SIU GUARANI, se recomienda
implementar mecanismos para el resguardo electrénico de las actas de examen. Por otro lado,
los canales de comunicacién que emplea la Facultad son confiables y eficientes. Ademis, la
institucién cuenta con un registro actualizado y de cardcter publico de los antecedentes
académicos y profesionales del personal docente, al que se puede acceder por medio del sitio
web de la Universidad.

A partir del analisis de las asignaciones presupuestarias se puede asegurar que la
situacién financiera permite el desarrollo de las carreras que se dictan en la institucion y el
cumplimiento de la misién y objetivos de la Licenciatura en Ciencias Biologicas.

2. Plan de estudios y formacién

Q\“‘/ La carrera tiene un plan de estudios vigente (Plan 2000), aprobado por Resolucién CS

¥\ N 466/00 y modificado por Resolucién CS N° 116/07 incorporando la orientacién Ecologia;
€ consecuencia, el Plan 2000 modificado tiene 5 orientaciones: Ecologia, Zoologia,
Boténica, Paleontologia y Genética. Tanto el Plan 2000 como su modificacién se desarrollan
en 5 anos y, si bien la resolucién de aprobacién del plan de estudios menciona que la carga
horaria maxima de las 5 orientaciones es 3484 horas, el andlisis de las asignaturas y su
correspondiente carga horaria dentro de Ja misma resolucién muestra 32 horas adicionales
para la orientacién Zoologfa. Dado que existe una contradiccién dentro del mismo
documento, se formula un requerimiento. Esta carga adicional de 32 horas también se
consigna en el Formulario Electrénico.

El plan de estudios se estructura en un Ciclo Bisico, compuesto por materias comunes a
todas las orientaciones, y una prueba de idioma inglés, y un Ciclo Superior compuesto por
asignaturas obligatorias de cada orientacién y asignaturas electivas. El plan presenta una
organizacion curricular acorde con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado.

El siguiente cuadro muestra la carga horaria del plan de estudios para cada una de las
areas mencionadas en la Resolucion ME N° 139/11, de acuerdo con lo consignado en el

Formulario Electrénico:
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. < ! ResTMEINS Ecoldgfapggtﬁzl?i{::?l (horag)olo gia
Ciclo Areas Tematicas 139/11 : g5 ey
(horas) Paleont?lpgla y
Genética
Matematica 120 104 104
Introduccién a la Biologia 90 90 90
Quimica 270 270 270
Fisica 1120 120 120
Ciencias de la Tierra 90 96 96
Bioestadistica 150 138 138
dEg;ztiril;ﬁ:gfla y metodologia 60 86 86
Bésico ﬁo_lggld_@u_]a_rz Mole-cular 120 2150 120 1952 120 1952

Biologia de Microorganismos
Protistas y Hongos _9_0_ o 2

N Biologia Animal 1120 | 121 121
Biologia de Plantas 1120 120 120
Biodiversidad 1240 248 248
Fisiologia 1150 28 28
Ecologia 160 161 161
Genética 130 130 130
Evolucién 120 96 96

830 1216 1248
Superior Trabajo Final 320 316 316
Pasantia
TOTAL 3300 | 3484 3516 |

La carga horaria del Ciclo Superior contempla 480 horas de asignaturas optativas que

deben cursar los alumnos de todas

las orientaciones. Asimismo, como se menciond

precedentemente, Zoologia contempla 32 horas adicionales, por lo que tanto Ia carga horaria

del Ciclo Superior como Ia carg

superior a la del resto de las orientaciones.

A continuacién se presenta un cuadro que resume

a horaria total del plan de estudios para esta orientacion es

la carga horaria de la formacién

practica.
& Res. ME N°
Ciclos 1 396/81'1 (horas) Plan 2000 (horas)
Bisico 1075 976
Superios ' Areas temdticas especificas 415 1856
Trabajo Final 256 256
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Como se observa en los cuadros precedentes, el Plan 2000 no cumple con la carga
horaria minima establecida en 1a Resolucién ME N° 139/11 para las dreas Matematica,
Bioestadistica, Biologia de microorganismos, protistas y hongos, Fisiologfa y Evolucién, ni
para el Trabajo Final.

Tampoco cumple con Ia carga horaria minima del Ciclo Bisico, ni con la carga horaria
de formacién prictica de ese ciclo. El déficit de carga horaria en el Ciclo Bisico se
corresponde con la ausencia de los contenidos que se detallan a continuacién. Para el 4rea de
Matematica no se incluyen los contenidos maximos y minimos, puntos de inflexion, series y
desarrollos finitos, nimeros complejos y cilculo diferencial. Para el 4rea Bioestadistica, los
contenidos estimadores, disefio experimental y andlisis multivariado se incluyen en
asignaturas del Ciclo Superior que no son obligatorias para todos los alumnos de Ia carrera.

K Para el drea Fisiologfa, los contenidos fisiologia del comportamiento y ecofisiologia se
incluyen en materias del Ciclo Superior que s6lo son obligatorias para los alumnos de tres de
las cinco orientaciones. En el 4rea Evolucion se incluyen todos los contenidos establecidos en
la mencionada Resolucién Ministerial, pero algunos de ellos se contemplan en asignaturas del
Ciclo Superior que no son obligatorias para todos los alumnos de Ia carrera. Para el drea
Biologia de MICroorganismos, protistas y hongos, si bien se incluyen todos los contenidos
establecidos en la mencionada Resolucion Ministerial, estos no se encuentran reunidos en una
asignatura sino que se distribuyen a lo largo de todo el plan de estudios, lo que impide que se
desarrollen con la suficiente profundidad e impide al alumno una visién integrada de los
temas mencionados. Asimismo, si bien para las demds 4reas del Ciclo Basico el Plan 2000
cumple con la carga horaria minima establecida, no incluye contenidos de estereoquimica,
compuestos heterociclicos e inmunoquimica para el drea Quimica, estitica y dindmica para el
drea Fisica, petrologfa y pedologia para el 4rea Ciencias de la Tierra, produccién y
comunicaci6n cientifica, ciencia, tecnologia y sociedad y dimensiones éticas de Ja ciencia
para el drea Epistemologia y Metodologia de la Ciencia y ecotoxicologia para el drea
Ecologia.

La institucién reconoce estos déficits y presenta un plan de mejoras que tiene por
objetivo adecuar el plan de estudios a los criterios de calidad de Ia Resolucién ME N° 139/11.
Sin embargo, las acciones propuestas no son adecuadas ya que no se detallan Ilas

modificaciones a realizar en el plan ni se prevé una fecha para su adecuacién y puesta en
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marcha. Tampoco se presentan los programas analiticos, los docentes que se prevé que estén a
cargo de cada asignatura y un plan de transicién claro que establezca los mecanismos a través
de los cuales se formari a los alumnos del Plan 2000 para que incorporen los contenidos
faltantes, asegurando que se beneficien con las mejoras del nuevo plan, ni un mecanismo
claro de evaluacién de estos contenidos adicionales. Por lo expuesto, se formula un
requerimiento.

Con respecto al Ciclo Superior, del andlisis del Formulario Electrénico, de las
resoluciones de aprobacién del plan de estudios y de las entrevistas mantenidas con las
autoridades de la carrera durante la visita a la institucion, se observé que algunas de las
asignaturas optativas no han sido implementadas por no contar con docentes responsables.
Ellas son Biogeograffa, Bot4nica Aplicada, Climatologfa, Contaminacién y Ecotoxicologfa,

64' Ecologia de la Conservacién, Ecologfa del Comportamiento, Ecologia del Paisaje, Ecologia
.' Numérica, Ecologfa Urbana, Edafologia, Evolucién, Fitopatologfa, Fotointerpretacion,
é% Geomorfologia, Inmunologia, Legislacién de los Recursos Naturales y Microbiologfa. La
carrera debe adecuarse a lo establecido en las resoluciones de aprobacién del plan de estudios,
por lo que se formula un requerimiento a fin de asegurar que la oferta de materias optativas

garantice el trayecto académico seleccionado por el estudiante en su proceso de formacién.

Con respecto al esquema de correlatividades definido, si bien se considera que
contempla una secuencia de complejidad creciente de los contenidos, se sugiere que sea
revisado en base a los contenidos basicos a incorporar. La integracién horizontal de los
contenidos se da a partir de reuniones de docentes en el marco de los Departamentos
Pedagégicos y de las 4reas disciplinares; estas reuniones articulan las asignaturas afines de los
planes de estudio. Asimismo, la Comisién de Carrera es la encargada de la articulacién
vertical de los contenidos del plan. Estos mecanismos se consideran adecuados.

Por otro lado, el plan de estudios contempla espacios curriculares destinados a
desarrollar habilidades pricticas que acercan al estudiante a la realidad especifica del
ambiente profesional y el laboratorio. Estas actividades incluyen salidas de campo y trabajos
en laboratorios y en parques y reservas, como el Parque Nacional Mburucuyad, entre otros.

No obstante ello, se observa que no se pueden desarrollar trabajos practicos de
laboratorio para las 4reas Genética y Biologia Celular y Molecular pPor no contar con un

laboratorio para estudiantes a tal fin. Para suplir este déficit se desarrollan algunas clases
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practicas en el Laboratorio de Citogenética y Evolucién del IBONE y en el Laboratorio de
Medicina Regional. Sin embargo, estas son demostrativas, lo que no se considera adecuado de
acuerdo con lo establecido en la Resolucién ME N° 139/11. Por lo expuesto, se formula un
requerimiento. Para el resto de las areas, la calidad y la cantidad de las actividades de
formacion préctica resultan adecuadas y se desarrollan en dmbitos acordes a los objetivos
buscados.

Por otro lado, el TFG (Resoluciones CD N° 1023/08 y N° 942/12), consiste en una
investigaci6n original o una revisién sobre un tema cientifico en cualquier drea de la Biologja.
Este trabajo puede ser realizado en el ambito de 1a FaCENA o en otra Facultad de la UNNE,
en Institutos de investigacién de la UNNE 0 de UNNE-CONICET o en otros centros de
investigacion nacionales o extranjeros. El andlisis de los trabajos finales muestra que el TFG
esta claramente desarrollado y reglamentado, asegurando asi calidad en su ejecucién. No
obstante, como se mencioné precedentemente, este trabajo no cumple con Ia carga horaria
minima establecida por la Resolucién ME N°139/11, por lo que se formula un requerimiento.

Los procesos de evaluacién son determinados en cada asignatura y son comunicados a
los alumnos al inicio de la cursada. Estos mecanismos se condicen con las pautas fijadas en la
Resolucién Ministerial, Asimismo, del anilisis de la documentacién resguardada, que incluye
exdmenes y trabajos finales, se puede concluir que estas instancias de evaluacién son
adecuadas.

3. Recursos humanos

3.1 Cuerpo docente

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Estatuto de la UNNE, por las
Resoluciones CS N° 956/09 (requisitos para presentarse a concurso) y N° 693/10
(otorgamiento de mayores dedicaciones) y por la Ordenanza CD N° 287/01 (Régimen de
adscripciones por solicitud Y por concurso). Estos mecanismos son de conocimiento publico,
no son discriminatorios y garantizan la idoneidad del cuerpo académico. Asimismo, la
institucién cuenta con un régimen de carrera docente, aprobado por Resoluciéon CS N°© 956/09,
que establece que los docentes son evaluados periddicamente, sus evaluaciones son dadas a
conocer a los evaluados y son tenidas en cuenta para las promociones. En las evaluaciones se

incluye la opini6n de pares académicos y estudiantes.
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La carrera cuenta con 139 docentes que cubren 187 cargos de los cuales 145 son
regulares (81 rentados y 64 ad honorem), 35 son interinos (3 rentados y 32 ad honorem) y 7
Son contratados. A esto se suman 37 cargos de ayudantes no graduados y 1 de personal de
apoyo técnico. Se observa un alto nimero de cargos ad honorem que, en general, son
cubiertos por docentes qué son regulares en otras asignaturas y se desempenan en estos cargos
por extension de funciones o adscripcion, siendo re-designados en ellos anualmente.

La cantidad de docentes de Ia carrera segiin cargo y dedicacién horaria semanal se

muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene més de un cargo se considera el de mayor

jerarquia):

Cargo Dedicacién semanal ]
Menora | De 10a [ De20a | De 30a { Mayor a | Total
9 horas | 19 horas |29 horas 39 horas | 40 horas

49&: Profesor Titular 0 7 0 0 19 26

Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0

Profesor Adjunto 0 12 1 0 s 20

Jefe de Trabajos Practicos 0 37 3 0 12 52

| Ayudantes graduados 1 24 3 0 13 41

Total 1 80 7 0 51 139

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacién y

titulo académico mé4ximo (si el docente tiene mds de un cargo, se suman las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
Menora | De10a | De 202 | De 30a | Mayora |Total
9 horas | 19 horas |29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario 1 46 5 0 24 76
Especialista 0 1 3 0 0 -
Magister 0 3 0 0 1 4
Doctor 0 23 2 0 30 55
Total 1 73 10 0 55 139

En relacién con la composicion del cuerpo docente, se observa un alto ndmero de
docentes titulares y adjuntos, lo que se considera una fortaleza. Sin embargo, existe un bajo
nimero de docentes auxiliares (en especial ayudantes graduados). Se recomienda incrementar
el nimero de docentes auxiliares, ya que ello favoreceria el dictado de las asignaturas, en

especial el desarrollo de los trabajos précticos.
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En relaci6n con la cantidad de docentes que se desempeiia en la carrera, se observan
disparidades. Por un lado, en algunas asignaturas como Biologia de los Invertebrados,
Biologia de los Parasitos, Biotaxonomia de Briofitas y Pteridofitas, Ecologia de los
Helmintos, Paleobotdnica, Paleobiogeografia, Paleoinvertebrados y Protozoologia se
encuentran relaciones docente-alumno elevadas como 1/4. Sin embargo, en las asignaturas
Bioestadistica y Quimica General esta relacién baja sustantivamente a 1/46 y 1/80
respectivamente, lo que no resulta adecuado. Asimismo, las asignaturas Ecologia de
Comunidades y Fisiologfa Animal no cuentan con jefes de trabajos précticos y su tarea es
realizada por el responsable de la asignatura o por alumnos; mientras que en
Micropaleontologfa, Ornitologia y. Sedimentologia hay docentes auxiliares como
responsables. Estas situaciones resultan deficitarias.

9\( En este sentido, se presenta un plan de mejoras que tiene por objetivo incorporar
docentes en las asignaturas cuya relacién docente/alumno sea inferior a 1/30. Se considera
que las acciones de este plan de mejoras no estdn lo suficientemente especificadas: no se
informan las asignaturas en las que se prevé incorporar docentes, ni el tipo de designacién, el
cargo y la dedicaciéon que les otorgaran a los docentes a fin de asegurar su desempeno.
Tampoco se informa cuéndo se implementaran estas acciones. Por lo expuesto, se formula un
requerimiento.

Con respecto a las dedicaciones de los docentes, el 40% cuenta con dedicacién
exclusiva entre los que se incluyen 25 docentes que tienen dedicacién a la investigacion como
miembros de la Carrera de Investigador del CONICET. Se considera que las dedicaciones de
los docentes son suficientes y adecuadas para el desarrollo de las actividades de docencia,
investigacion y extension.

Con respecto a la formacién de los docentes, el 45% cuenta con formacién de posgrado
relacionada con las asignaturas en las que se desempeiian. Asimismo, la mayoria de aquellos
queé cuentan con titulo de grado se encuentran cursando carreras de posgrado. Se considera
que esta formacion es suficiente y adecuada.

Ademis, 56 docentes de la carrera est4n categorizados en el Programa de Incentivos del
Ministerio de Educacién, mientras que 3 profesores y 39 auxiliares estdn categorizados en

otros sistemas de investigacion.
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El cuerpo docente participa en actividades de actualizacién y perfeccionamiento. En
este sentido, 5 docentes de la carrera son Especialistas en Docencia Universitaria.

3.2 Estudiantes y graduados

Los criterios y procedimientos para el ingreso de alumnos a la carrera incluyen un
“Curso Introductorio a la FaCENA desde una perspectiva integrada del nivel Medio y
Universitario” (Resolucién CD N° 1214/12). Este curso, obligatorio pero no eliminatorio, se
estructura en dos médulos: uno de ambientacion a la vida universitaria y uno de Matematica,
Estrategias de aprendizaje en la Universidad y Biologia. Los mecanismos de ingreso son
conocidos por los estudiantes y aseguran la no discriminacién.

El siguiente cuadro muestra 1a cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los tltimos 3 afios:

) Afio 2011 2012 2013 '
Ingresantes 143 143 151

Alumnos 495 567 630 J
Egresados | 16 11

La institucién cuenta con un mecanismo de seguimiento y orientacién a los ingresantes
que ofrece apoyo en las dreas més dificultosas: quimica y matematica (Resolucién CD N°
70/13). En la visita se observé que el personal encargado de esta instancia es contratado a
término por el periodo que dura el curso de ingreso (aproximadamente cuatro meses).
Asimismo, si bien en el Informe de Autoevaluacién la institucién presenta un detalle del
rendimiento y egreso de los alumnos, no existe un mecanismo de seguimiento sistemdtico de
analisis de esta informacién tal como lo indica la resolucién ME N° 139/11 por lo que se
formula un requerimiento.

Del anilisis de la informacién consignada en el Formulario Electrénico, se observan
altas tasas de desercin que se manifiestan desde el momento de 1a inscripcién de alumnos a
la carrera. En la visita se menciong que, en parte, esta desercion se debe a que los alumnos se
inscriben  simultdneamente en mas de una carrera. También se observa un fuerte
desgranamiento que disminuye conforme los estudiantes avanzan en la carrera, y una alta tasa
de recursantes en los primeros afios, lo que conlleva a un elevado namero de alumnos en el
ciclo basico y un bajo indice de graduacion. Para superar esta situacién deficitaria la

institucién posee el programa de seguimiento a los alumnos ingresantes mencionado
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precedentemente. Ademds, brinda un sistema de tutorfas para alumnos de primer afno
(Resolucién CD N 1233/12). Por dltimo, la institucién cuenta con un gabinete
psicopedagégico.

Si bien las acciones mencionadas son de reciente implementacién (en 2012), no se
observa que hayan impactado en la disminucién de las tasas de desgranamiento y desercién en
primer ano. Por lo €Xpuesto, se considera que estos mecanismos son insuficientes para
garantizar el adecuado rendimiento de los alumnos y que las medidas no resultan efectivas
para disminuir el desgranamiento. Se formula un requerimiento.

La institucién posee un sistema de becas que son otorgadas por medio de la Secretaria
de Asuntos Estudiantiles y difundidas por variados y adecuados canales de informacién. Entre
ellas se mencionan las becas de comedor (Resolucion CS N 91/97), de transporte

9( (Resolucién CS N° 50/96) y de prestacién efectiva de servicios (Resolucién CS N° 64/95), y
las becas de finalizacién de estudios (Resoluciones CS N° 587/92 y N°062/95). En el Informe
de Autoevaluacién, la institucién informa que el siguiente nimero de alumnos de la carrera se
ha beneficiando con estas becas: 18 en el afio 2010, 15 en 2011 y 16 en 2012.

Por otro lado, la institucién prevé la participacion de los alumnos en actividades de
investigacion cientifica, desarrollo tecnologico y extensién a través de pasantias rentadas, un
sistema de adscripcién (Resolucién CD N 187/01) y un sistema de becas de pregrado
(Resolucién CS N° 491/10).

La UNNE cuenta con un Programa de Vinculacién con el Graduado, aprobado por
Resolucién CS N° 2898/03, que tiene por finalidad formalizar y acentuar los vinculos de la
Universidad con los graduados, los colegios profesionales y demds instituciones que los
nuclean. No obstante, la FACENA no Cuenta con un sistema de seguimiento de graduados
propio. La institucién reconoce este déficit y presenta un plan de mejoras que tiene por
objetivo implementar un sistema de seguimiento de graduados de la Licenciatura en Ciencias
Bioldgicas. Entre las acciones propuestas se mencionan gestionar la aprobacién del Sistema
de Seguimiento de Graduados de Ia FaCENA ante el Consejo Directivo y realizar la difusién e
implementacién de este sistema entre los egresados de la carrera. Sin embargo, no se informa
cuando se prevé dar inicio a las mismas ni cudles son los recursos humanos y financieros que
se utilizardn para llevar adelante las acciones previstas. Por lo expuesto, se formula un

requerimiento.
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La institucion prevé mecanismos que permiten la actualizacién, formacién continua y
perfeccionamiento profesional de los graduados. En ese marco, la Facultad ofrece cursos y
carreras de posgrado como el Doctorado en Biologia.

4. Infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con el Campus Universitario “Dr. Deodoro Roca”, que es
propiedad de la Universidad. Allf Ia FaCENA dispone de cuatro edificios: e primero,
destinado al drea administrativa y a los departamentos pedagégicos de Matemdtica, Fisica y
Biologia; el segundo, destinado a aulas y laboratorios de la carrera de Bioquimica y del
Departamento de Quimica; el tercero, destinado al aula de Ecologia, el Herbario
Humboldtianum, aulas y laboratorios de la carrera de Licenciatura en Ciencias BiolGgicas y
otras dependencias de la carrera de Bioquimica; y el cuarto, recientemente finalizado y atin no
inaugurado, en el que si bien funcionarin las carreras de Ingenieria, se informa que se

\-\/ dispondré de 5 aulas de mayor capacidad para uso de la carrera. La carrera utiliza ademds

: aulas pertenecientes a otros Departamentos de la FACENA o a otras unidades académicas de
la UNNE o institutos de investigacion, como el IBONE y el CECOAL, cuando el niimero de
alumnos o las actividades a desarrollar asf lo requieren.

En la visita realizada a la institucién se observé que algunas actividades tericas de
docencia se realizan en los laboratorios de investigacion que posee la Facultad, especialmente
cuando el nimero de alumnos es reducido, ya que las aulas resultan insuficientes. Se
considera que ello no es adecuado, ya que interrumpe el desarrollo normal de las tareas de
investigacion.

La institucién reconoce un déficit en Ia disponibilidad de aulas para clases teGricas e
informa que esto se subsanard con Ia inauguracion del nuevo edificio de aulas Asimismo,
presenta un plan de mejoras que prevé la realizacién de refacciones en las aulas de Fisica y
Ecologia, la convocatoria a licitaciones, la seleccién de ofertas, la ejecucién de las obras, la
incorporacion de la infraestructura y la redistribucién de las asignaturas en las aulas del nuevo
edificio y en las dependencias refaccionadas. Si bien se detallan los responsables de estas
acciones y se menciona que el financiamiento provendra de presupuesto propio, no se indica
el monto necesario para emprender estas refacciones ni se sefiala cuindo comenzaran a

implementarse estas obras. Por lo expuesto, se formula un requerimiento.
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Con respecto a la seguridad, se observé que en el edificio donde funciona el
Departamento, la institucién se encuentra instalando escaleras en los balcones como salidas de
emergencia, construyendo salidas de emergencia hacia los pasillos, e instalando barandas
adecuadas. Sin embargo, no informa cudndo se prevé finalizar estas acciones. Asimismo, en el
edificio donde funciona el Herbario O s€ cuenta con salidas con apertura hacia afuera y
barrales antipanico, ni senalética apropiada. Con respecto a las condiciones de accesibilidad
de los edificios, se observa que en la resolucién de acreditacién de 1a Licenciatura en Ciencias
Quimicas (Resolucién CONEAU N° 806/12) se generé un compromiso para que la institucién
adecuara el edificio donde se ubica en Departamento de Quimica. Sin embargo, no se observé
que el plan previsto estuviese puesto en marcha. Finalmente, el nuevo edificio atn no
inaugurado no cuenta con ascensores que permitan acceder al piso superior. Por todo lo

’\ expuesto se formula un requerimiento.
¥ El equipamiento didictico del que disponen las aulas es adecuado. Algunas asignaturas
cuentan también con recursos didicticos para el desarrollo de las actividades practicas, como
colecciones biolégicas didacticas, preparaciones microscépicas, materiales de laboratorio y
elementos para trabajos de campo, lo que se considera adecuado.

En el Informe de Autoevaluacién, la institucién sefiala que dispone de 16 laboratorios
ubicados en el Campus “Dr. Deodoro Roca”. En la visita realizada a la institucién se observé
que solo dos de estos laboratorios son destinados exclusivamente a la docencia: los
Laboratorios de Biologfa 1 y 2. La institucion utiliza también dos laboratorios ubicados en el
campus, que pertenecen a otros Departamentos: el laboratorio de Fisica (ubicado en el mismo
edificio donde funcionan los laboratorios de Biologia) y el Laboratorio de Quimica. También
dispone de 12 laboratorios de investigacion, que se encuentran en los institutos IBONE (7) y
CECOAL (5). Se considera que tanto los Laboratorios 1y 2 como los Iaboratorios de Fisica y
Quimica son adecuados para las pricticas que alli se realizan y cuentan con instrumental
adecuado (incluido el instrumental Optico).

No obstante, como se sefialé en la dimensién 2, la institucién no cuenta con un espacio
adecuado ni equipamiento que permita realizar las practicas de las asignaturas del area
Genética y Biologia Celular ¥ Molecular. La institucién reconoce esta situacion y presenta
dos planes de mejora. El primero tiene por objetivo refaccionar el Gabinete de Genética pero

no se indica el monto necesario para emprender estas refacciones ni se seiala cuindo
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comenzardn a implementarse. EJ segundo plan tiene por objetivo incrementar el equipamiento
didactico y de laboratorio. Se presenta un listado del equipamiento a incorporar, asf como un
detalle del monto requerido, pero no se presenta un cronograma que indique cuindo
comenzaran a implementarse las acciones previstas. Asimismo, se considera que si bien este
instrumental es adecuado, no es suficiente en cantidad para garantizar la realizacién de
practicas para las mencionadas areas. Por lo expuesto, se formula un requerimiento.

Con respecto a Ia seguridad en los laboratorios, la institucién senala que cada sector
cuenta con senalizacién adecuada, matafuegos, mangas y escaleras de emergencia. En la visita
realizada a la institucién se observg que cuenta con adecuadas medidas de bioseguridad
referidas al descarte de desechos quimicos y orgénicos. Los laboratorios ubicados en el
edificio correspondiente a los departamentos de Quimica y Bioquimica cumplen con todas las

l\ condiciones de seguridad e higiene. En relacién con los laboratorios ubicados en el edificio
del Departamento (laboratorios de Biologia 1 y 2 y laboratorio de Fisica), se observé que
€stos no cuentan con puertas con apertura hacia afuera con barrales antipanico, matafuegos ni
sefalética que indique las salidas, por lo que se formula un requerimiento.

En el Informe de Autoevaluacion, la carrera sefiala que el responsable institucional a
cargo de la seguridad e higiene de la unidad académica es el Consejo Asesor Central de
Higiene y Seguridad en el Trabajo (Resolucién CS N° 632/10). Asimismo, por medio de Ia
Resolucién Decanal de 1a FaCENA N° 1344/13, 1a Facultad designo a un asesor en Higiene y
Seguridad en el Trabajo por el afio 2013. Se presenta un informe del drea de higiene y
seguridad en el que se detallan las actividades realizadas y proyectadas entre los afios 2011 y
2013.

La Biblioteca estd ubicada en el Edificio “Deodoro Roca” y abarca una superficie de
120 m*. Cuenta con una sala de lectura, computadoras con acceso a internet, iluminacién
natural y artificial y equipos de climatizacién. Brinda servicios durante 16 horas diarias los
dias habiles. El personal afectado asciende a 6 personas, que cuentan con formacién adecuada
para las tareas que realizan. Entre las tareas que desarrolla se incluyen consulta en sala,
préstamos a domicilio, catalogacion, clasificacion y carga en base de datos de libros, entre
otras.

El acervo bibliografico para la carrera disponible en la biblioteca consta de

aproximadamente 600 titulos y 1000 ejemplares, que resultan adecuados. Cabe sefialar que los
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alumnos tienen acceso ademds a bibliografia de grupos de investigaciéon de la Facultad
disponibles en los laboratorios. Asimismo, pueden realizar busquedas bibliograficas en las
bibliotecas de CECOAL y de IBONE.

Tanto la biblioteca como la hemeroteca disponen de equipamiento informético que
permite acceder a redes de bases de datos, tales como la Red de Bibliotecas de la UNNE y la
Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologfa del MINCyT. Ademas, a través de la conexion
inaldmbrica de la Facultad, los alumnos pueden acceder a estas bases de datos utilizando sus
computadoras personales.

Sintesis

De acuerdo con 1Io expuesto precedentemente, se formulan los siguientes
requerimientos:

( 1. Para el plan de estudios 2000:
a. corregir la contradiccién en Ia carga horaria de la orientacién Zoologia;
b. incrementar la carga horaria del Ciclo Bisico y del Trabajo Final de forma de garantizar el
cumplimiento de la carga horaria minima establecida en la Resolucién ME N° 139/ 14
¢. incorporar los contenidos faltantes al Ciclo Bisico, de acuerdo con Io establecido en la
Resolucién ME N° 139/11, garantizando la profundidad en su dictado;
d. implementar el dictado de todas las asignaturas que conforman el plan de estudios, a fin de
asegurar que la oferta de materias optativas garantice el trayecto académico seleccionado por
el estudiante en su proceso de formacion;
€. presentar los programas analiticos que se modifiquen y un plan de transicién que asegure
que la mayor cantidad posible de alumnos se beneficien con las mejoras a incorporar en el
plan de estudios.
2. Incorporar actividades de formacién practica para las 4reas de Genética y Biologia Celular
y Molecular.
3. Garantizar un ndmero suficiente de docentes, con cargo adecuado, para las asignaturas
Bioestadistica, Ecologia de Comunidades, Fisiologia Animal, Micropaleontologfa,
Ornitologia, Quimica General y Sedimentologia.

4. Disenar mecanismos de anilisis de la informacién sobre el rendimiento y egreso de los

estudiantes.
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5. Implementar mecanismos de seguimiento de los alumaos de la carrera de acuerdo con lo

establecido en la Resolucién ME N° 139/11 y estrategias que aseguren el normal desempeiio y

adecuado rendimiento, disminuyendo la desercién y mejorando la tasa de egreso.

6. Implementar un mecanismo efectivo de seguimiento de los graduados.

7. Asegurar la disponibilidad de aulas para el dictado de todas las asignaturas de la carrera.

8. Asegurar la disponibilidad de un laboratorio y equipamiento adecuado para realizar las

actividades practicas de las dreas Genética y Biologia Celular y Molecular.

9. Adecuar las instalaciones de forma de que cumplan con todas las condiciones de seguridad

e higiene y accesibilidad.

Asimismo, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. Incrementar la cantidad de proyecios de extensién y promover Ia participacion de mas
| ( docentes en estas actividades.

2. Implementar mecanismos para el resguardo electrénico de las actas de examen.

3. Incrementar el ntimero de docentes auxiliares.
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Anexo II: Informe de Evaluacién de la Respuesta a la Vista de la carrera de Licenciatura en
Ciencias Biologicas de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura de la

Universidad Nacional del Nordeste.

Requerimiento N° 1: Para el plan de estudios 2000:

a. corregir la contradiccién en la carga horaria de la orientacién Zoologia;

b. incrementar la carga horaria del Ciclo Bisico y del Trabajo Final de forma de garantizar el

cumplimiento de la carga horaria minima establecida en la Resolucién ME N° 139/11;

¢. incorporar los contenidos faltantes al Ciclo Bisico, de acuerdo con lo establecido en la

Resolucién ME N° 139/11, garantizando la profundidad en su dictado;

d. implementar el dictado de todas las asignaturas que conforman el plan de estudios, a fin de
# asegurar que la oferta de materias optativas garantice el trayecto académico seleccionado por

! el estudiante en su proceso de formacion;
€. presentar los programas analiticos que se modifiquen y un plan de transicién que asegure
que la mayor cantidad posible de alumnos se beneficien con las mejoras a incorporar en el

plan de estudios.

Sintesis de la respuesta:

La institucién informa que por medio de las Resoluciones CD N° 1252/13 (adecuacion
de contenidos minimos y carga horaria) y N° 98/14 (modificaciones de contenidos minimos)
se ha modificado el plan de estudios 2000 para atender a los requerimientos formulados. Estas
modificaciones comienzan a implementarse en 2014.

Con respecto al Ciclo Bisico, se realizaron los siguientes cambios:

- En Matemitica se incorporaron todos los contenidos faltantes. Como consecuencia, se
incrementa la carga horaria de esta asignatura, de 96 horas a 128 horas.

- En Bioestadistica se incorporaron todos los contenidos faltantes. Como consecuencia, se
incrementa la carga horaria de esta asignatura, de 128 horas a 150 horas.

- Se trasladaron al Ciclo Bisico las asignaturas Fisiologfa Animal y Fisiologia Vegetal, que no
eran obligatorias para los alumnos de todas las orientaciones pero inclufan contenidos
curriculares basicos de la Resolucién ME N° 139/11. Como consecuencia, se modificé su

caracter, siendo ahora obligatorias para todos los alumnos. Asimismo, se incorporaron

Res. 405/14



_ON
W\ T4 A

Comisién

¥ Acreditacién Universitaria

"2014 - Afio de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo "

Nacional de Evaluacién

e
tad

Ministerio de Educacion
Republica Argenting

contenidos minimos en Fisiologfa Vegetal y se modific6 1a carga horaria de ambas
asignaturas, pasando de 128 horas a 96 horas.
- En el drea Evolucién, los contenidos obligatorios fueron distribuidos en 7 asignaturas del
Ciclo Bisico, que son obligatorias para todos los alumnos de Ia carrera. Como consecuencia,
4 de estas asignaturas han modificado su carga horaria total: Introduccién a Ia Biologia (de
128 horas a 144 horas), Biologfa de los Invertebrados (de 128 horas a 144 horas), Genética
(de 128 horas a 144 horas) y Diversidad Vegetal (de 128 horas a 144 horas);
- Los contenidos del 4rea Biologia de Microorganismo, Protistas y Hongos se agruparon en:
una introduccién general que se dicta en la asignatura Introduccién a la Biologia; el
tratamiento de la estructura y funcién de virus y procariotas en Biologia Celular y Molecular;
Yy genética de microorganismos en la asignatura Genética. La biologia y diversidad de
protistas se incluyen en dos asignaturas: la parte de protozoologia se dicta en Biologfa de los
Invertebrados y la parte de algas unicelulares y hongos en Diversidad Vegetal. Asimismo, la
parte de microorganismos fésiles se dicta en la asignatura Paleontologia. Las cargas horarias
de las asignaturas se incrementaron tal como fue detallado precedentemente y para Biologia
Celular y Molecular, la carga horaria se pas6 de 128 horas a 144 horas.
- En el drea Quimica, los contenidos faltantes se incorporaron en las asignaturas Quimica
General (estereoquimica y compuestos heterociclicos) y Quimica Biol6gica (inmunoquimica).
- En el drea Fisica, los contenidos faltantes fueron incorporados en la asignatura Fisica
General y Biol6gica.
- En el drea Ciencias de la Tierra, los contenidos faltantes fueron incorporados en la
asignatura Geologia.
- En Epistemologia y Metodologia de la Ciencia se incorporan todos los contenidos faltantes.
Asimismo, se corrigio la ubicacién de esta asignatura, colocindola en el Ciclo Basico;
- En Ecologia se incorporan todos los contenidos faltantes y se increment6 1a carga horaria de
128 horas a 144 horas.

Cabe senalar que la institucién presenta, ademds, los programas analiticos de las
asignaturas que han modificado sus contenidos minimos.

Con respecto a la carga horaria del Trabajo Final, la misma se incrementé de 256 horas
a 320 horas.
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Con respecto a la carga horaria para la orientacién Zoologia, se informa que la
contradiccién sefialada se relacionaba con una diferente carga horaria en las asignaturas
obligatorias y optativas del Ciclo Superior. En la Resolucién que modifica el plan de estudios
se homolog6 la carga horaria minima del Ciclo Superior para todas las orientaciones, que, de
acuerdo con la mencionada normativa, es de 832 horas entre actividades obligatorias y
optativas. Cabe sefalar que para cada una de las orientaciones se establece una carga horaria
diferente de asignaturas obligatorias y optativas (aunque todas suman 832 horas): para la
orientaciéon Genética se establecen 480 horas de asignaturas obligatorias y 352 horas de
asignaturas optativas; para Botdnica, 608 horas de obligatorias y 224 de optativas; para
Paleontologia, 736 de obligatorias y 96 de optativas: para Ecologfa, 736 de obligatorias y 96
de optativas y para Zoologfa, 640 de obligatorias y 192 de optativas.

6\( ' Como resultado de los cambios descriptos, se incrementd Ia carga horaria total del plan
de estudios, pasando de 3.484 horas a 3.506 horas. En el siguiente cuadro se puede observar la
@ carga horaria del plan de estudios para cada una de las dreas mencionadas en la Resolucién
ME N° 139/11:
. ‘ S Res. ME N° P]ar} .2000
Ciclo Areas Temdticas ! modificado
139/11 (horas) g
(horas)
Matematica 120 128
Introduccién a la Biologia 90 90
Quimica 270 270
Fisica 120 128
Ciencias de Ia Tierra 90 100
Bioestadistica 150 160
E.plstc_emologla y metodologia de la 60 36
ciencia
iologie ¢ 1 120
Biicn Bfologfd Celul_lr y Mole_cular 20 2150 2204
Biologia de Microorganismos
. 90 106
Protistas y Hongos
Biologia Animal 120 122
Biologia de Plantas 120 132
Biodiversidad - 240 246
Fisiologia 150 192
Ecologia 160 160
Genética 130 13
Evolucién 120 120
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830 832
Superio ajo Fi
perior Trabdj? Final 320 380
Pasantia
TOTAL 3300 3506

Asimismo, en el Trabajo Final se contemplan las asignaturas Trabajo Final (de 320
horas) y Trabajo de Campo (de 60 horas).

También se modifico 1a carga horaria de formacién practica que se resume en el

siguiente cuadro:

0
Ciclos 131’{96/81'11\/([1]130?;5) Plan 2000 (horas)
Bisico 1075 1171
d Superior F\reas tematicas especificas 415 415
Trabajo Final 256 380 N

Dado que, como se menciond, el Ciclo Superior estd compuesto por asignaturas
obligatorias y optativas en cada una de las orientaciones, para este bloque se consigna el
minimo de carga horaria de actividades de formaci6n practica que deben cursar los alumnos.

Asimismo, se modificé el esquema de correlatividades, explicitdndose estos cambios en
la Resolucién CD N° 1252/13. También se disefiaron nuevas estrategias de transicién
(aprobadas por la Resolucién CD N° 99/14); por un lado, se dictaran talleres tematicos para
cubrir los contenidos faltantes en las dreas de Matematica, Quimica, Fisica, Ciencias de la
Tierra, Bioestadistica, Epistemologia y Metodologia de la Ciencia, Fisiologfa y Ecologfa y
Conservacién. Por otro lado, se dictaran dos talleres integradores en las dreas de Biologia de
los microorganismos, protistas y hongos y de Evolucién a fin de garantizar que los contenidos
de estas dreas, que se dictaban en distintas asignaturas, puedan ser integrados y
profundizados. Estos talleres sersn dictados una vez por afio entre 2014 y 2016. Su carga
horaria variard de acuerdo con la cantidad de contenidos a dictar y seran impartidos por los
profesores responsables de las asignaturas que han modificado sus programas. Asimismo, la
Comisi6n de Carrera ser4 la responsable de controlar los contenidos que sean dictados en cada
taller, asi como también de asegurar y regular su dictado. El caricter de los talleres ser
optativo pero la participacién del alumnado serd estimulada mediante reuniones periddicas

con la Comisién de Carrera, los departamentos involucrados y los delegados estudiantiles. Se
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presenta un listado de los talleres que se dictardn, los profesores responsables de cada uno de
ellos y los contenidos minimos que serdn tratados. Por otro lado, se informa que, para que
todos los alumnos adquieran los contenidos de las asignaturas Fisiologfa Animal y Fisiologia
Vegetal (que no eran obligatorios para todas las orientaciones), se realizarén reuniones
trimestrales de informacién, planificacién y seguimiento tendientes a incentivarlos a
seleccionar estas asignaturas como Optativas.

Con respecto a las asignaturas optativas no implementadas, se informa que 9 de las 17
se implementardn en el afo 2014 (se informa también que se implementard una asignatura
optativa que no est4 contemplada en el requerimiento formulado). Se presentan los programas
analiticos de 6 de ellas, que ya han sido aprobados por el Consejo Directivo, y se informan los

docentes responsables. Asimismo, se sefiala que para las restantes asignaturas se ha creado

M ' una comision que trabajard durante 2014 en la confeccion de los programas y la identificacién
: de los docentes responsables, de forma de poder implementarlas durante 2015.
@ Evaluacion:
Por lo expuesto precedentemente, se considera que con las Resoluciones CD N°

1252/13, N° 98/14 y N°99/14 Ia institucién ha subsanado todos los déficits senalados respecto
al plan de estudios. No obstante ello, las modificaciones al plan de estudios deben ser
aprobadas por el Consejo Superior de la Universidad. Asimismo, se considera pertinente que
se implemente una comisién para confeccionar los programas analiticos y proponer docentes
responsables para las asignaturas optativas en los anos subsiguientes.

Requerimiento N° 2: Incorporar actividades de formacién practica para las dreas de
Genética y Biologia Celular y Molecular.

Sintesis de la respuesta:

Se informa que en todas las asignaturas donde se imparten conceptos de genética y
biologia celular y molecular (Biologia Celular y Molecular y Genética del Ciclo Basico, y
Genética de Poblaciones, Genética Molecular y Citogenética del Ciclo Superior de la
orientacion Genética) se dictan clases practicas que comprenden actividades de laboratorio en
los Laboratorios 1 y 2 de Biologia. No obstante, se reconnce que en las asignaturas Genética,
Genética Evolutiva y Genética Molecular se desarrollaban algunos précticos demostrativos en

la sede del IBONE, ya que la FaCENA carece de un laboratorio de biologia molecular.
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A fin de asegurar la disponibilidad de un laboratorio y del equipamiento adecuado para
realizar las actividades précticas en las mencionadas asignaturas, se ha dispuesto la utilizacién
del LabInPro, perteneciente a la carrera de Bioquimica. El laboratorio estd dividido en
sectores fisicamente separados para llevar a cabo las diferentes etapas de la reaccién en
cadena de la polimerasa (PCR), con el objetivo de evitar el transporte y la contaminacién de
muestras. Toda el drea cumple con las normas de bioseguridad exigidas para el trabajo con
bromuro de etidio. La institucién carga la ficha de este laboratorio en el Formulario
Electrénico y adjunta fotos de las instalaciones.

Evaluacién:

Por lo expuesto, se considera que las acciones llev:adas adelante por la institucién han
subsanado el déficit detectado.

Requerimiento N° 3: Garantizar un nimero suficiente de docentes, con cargo adecuado,
para las asignaturas Bioestadistica, Ecologia de Comunidades, Fisiologia Animal,
Micropaleontologia, Ornitologia, Quimica General y Sedimentologfa.

Sintesis de la respuesta:

La institucién informa que durante el afio 2013 fueron designados docentes para cubrir
cargos en 4 de las asignaturas mencionadas en el requerimiento. En Micropaleontologia se
otorgo el cargo de Profesor Titular regular al responsable, que se desempenaba previamente
en la asignatura como Jefe de Trabajos Practicos (Resolucién CD N° 76/13). Este posee una
dedicacién de 50 horas y es ademds Profesor Titular de la asignatura Geologfa Histérica y
Jefe de Trabajos Pricticos en la asignatura Paleontologfa. Esta extensién de funciones forma
parte del Plan de Mayor Dedicacién.

En Sedimentologia se otorgo el cargo de Profesora Adjunta interina a la responsable,
que se desempefiaba previamente en la asignatura como Jefe de Trabajos Practicos
(Resolucién CD N° 190/ 13). Para cubrir este cargo, le fue otorgada una dedicacién simple.

Para Ornitologfa se design6 como responsable a una Profesora Adjunta regular, con una
dedicacion simple, que se desempefia también, con ¢l mismo cargo, en la asignatura
Herpetologia. Finalmente, en Ecologia de Comunidades fue designado de forma interina un
docente con el cargo de Jefe de Trabajos Pricticos, con dedicacién simple que se desempeiia

también como Profesor Adjunto en la asignatura Ecologia Animal.
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Por otro lado, la institucion actualiza la informacién en el Formulario Electrénico
incluyendo las fichas de los docentes que dictan asignaturas optativas en la carrera que no
habian sido vinculadas en a instancia anterior. Ademés, presenta las designaciones los estos
docentes mencionados.

Como resultado de los cambios realizados, la carrera cuenta con 156 docentes que
cubren 167 cargos, de los cuales 144 (86%) son regulares, 16 (10%) son interinos y 7 (4%)
S0n contratados. A esto se suman 37 cargos de ayudantes no graduados y uno de personal de
apoyo técnico.

La cantidad de docentes de Ia carrera segin cargo y dedicacién horaria semanal se

muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene més de un cargo se considera el de mayor

_ jerarquia).
. Cargo Dedicacién semanal
b< Menora | De 10a [ De20a | De 30a | Mayora | Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas

Profesor Titular 0 10 0 0 22 32
Profesor Asociado 0 0 0 0 0 0
Profesor Adjunto 0 15 2 0 [ 24
Jefe de Trabajos Pricticos 0 41 3 0 13 57
Ayudantes graduados 0 27 3 0 13 43
Total 0 93 8 0 55 156 |

El siguiente cuadro muestra 1a cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacién y

titulo académico maximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las dedicaciones).

Titulo académico maximo Dedicacién semanal ]
Menora | De10a | De 20a | De 30a | Mayora |Total
9 horas | 19 horas |29 horas 39 horas | 40 horas

Grado universitario 0 53 3 0 28 86

Especialista 0 2 3 0 0 5

Magister 0 3 1 0 1 5

Doctor 0 26 2 0 32 60

Total 0 84 | 11 0 61 156 |

Por otro lado, se informa que fue solicitada al Rectorado de la UN NE la cobertura de los
siguientes cargos: un Jefe de Trabajos Précticos con dedicacién simple para la asignatura
Bioestadistica; un Profesor Adjunto y dos Jefes de Trabajos Practicos, todos con dedicacién

simple, para la asignatura Quimica General; un Profesor Adjunto con dedicaci6én simple para
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la asignatura Ecologia de Comunidades y un Jefe de Trabajos Pricticos con dedicacién simple
para la asignatura Fisiologia Animal. Atendiendo a la recomendacion formulada, también se
solicité la incorporacién de cargos de auxiliares de docencia (JTP y Auxiliares de primera)
para reforzar las asignaturas con una relacién docente-alumno deficiente, a saber: un auxiljar
de primera con dedicacién simple para la asignatura Ecologia, un Jefe de Trabajos Pricticos
con dedicaci6n simple para Genética, dos auxiliares de primera con dedicacién simple para
Matemitica, dos auxiliares de primera con dedicacién simple para Morfologfa Vegetal, dos
auxiliares de primera con dedicacién simple para Quimica Biolégica, un auxiliar de primera
con dedicacién simple para Genética de Poblaciones, un Jefe de Trabajos Précticos con
dedicacion simple para Manejo y Conservacién de los Recursos Naturales, y un Profesor
Adjunto con dedicacién simple para Genética Molecular. Se presenta un detalle de los
%\( recursos financieros para llevar adelante este plan de mejoras ($36.057,94 mensuales,
i provenientes de fondos propios). La incorporacién de los docentes finalizard en el afio 2016.
é Evaluaci6n:

Se considera que las acciones realizadas y la implementacién del plan de mejoras
permitirdn subsanar los déficits detectados.

Requerimiento N° 4: Disefiar mecanismos de analisis de la informacién sobre el
rendimiento y egreso de los estudiantes.

Sintesis de la respuesta:

La institucién informa que cuenta con un sistema de seguimiento del rendimiento de los
alumnos basado en los informes que elevan los docentes al final del cursado de cada
asignatura, de acuerdo con lo establecido en la Resolucién CD N© 748/10. Estos datos son
cargados en el SIU-Guarani y procesados a pedido de la Secretarfa Académica de la FaCENA
utilizando la herramienta DATA warehouse con el software Pentaho.

Asimismo, se informa que en el dmbito de la Comisién de Carrera se ha creado una
Subcomisién de Seguimiento de Alumnos y Egresados (Acta N° 16), que tiene por objetivo,
entre otros, el seguimiento del desempefio académico de los alumnos desde el ingreso y hasta
Su egreso. Esta labor se llevara adelante en coordinacién con la Secretaria Académica de la
FaCENA, el Departamento de Estudios y el Area de Graduados a crearse durante el primer
cuatrimestre del 2014.

Evaluacion:
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Por lo expuesto, se considera que la carrera cuenta con mecanismos de andlisis de la
informacién sobre el rendimiento y egreso de los estudiantes por lo que el déficit ha sido
subsanado.

Requerimiento N° 5: Implementar mecanismos de seguimiento de los alumnos de la
carrera de acuerdo con lo establecido en Ia Resolucién ME N° 139/11 y estrategias que

aseguren el normal desempefio y adecuado rendimiento, disminuyendo la desercién y

mejorando la tasa de egreso.

Sintesis de la respuesta:

En la Respuesta a la Vista, la institucién informa que durante los afios 2012 y 2013 se
han implementado diversas acciones en este sentido, entre las que se destaca el Programa de
Tutorias para alumnos ingresantes y del primer afio, aprobado por Resolucién CD N° 1233112,

6( No obstante, cabe sefialar que todas las acciones mencionadas fueron descriptas al momento
del Informe de Evaluaci6n.

La institucién sefiala que los resultados obtenidos en este marco son positivos y que, por
lo tanto, se prevé ampliar el alcance de este Programa de Tutorfas a los alumnos de los
subsiguientes niveles de la carrera durante el ano 2014.

Evaluacién:

Se considera pertinente Ia ampliacion del Programa de Tutorfas a los alumnos de todos
los anos de la carrera, con el objetivo de asegurar un normal desempefio de los estudiantes y
un adecuado rendimiento a lo largo de la carrera.

Requerimiento N° 6: Implementar un mecanismo efectivo de seguimiento de los
graduados.

Sintesis de la respuesta:

Como se mencion6 anteriormente, la institucién informa que en el ambito de la
Comision de Carrera se ha creado una Subcomision de Seguimiento de Alumnos y Egresados
que tiene por objetivo, entre otros, el seguimiento de los egresados para brindarles
asesoramiento, satisfacer la demanda de cursos, analizar aspectos como su insercién laboral y
obtener insumos para la mejora continua del plan de estudios.

Asimismo, en el marco de Ia FaCENA, se prevé implementar durante 2014 el Programa

de Seguimiento de Graduados SIU-Kolla a fin de obtener informacién sobre su insercion
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laboral, su relacién con la Universidad y su interés por continuar sus estudios, entro otros

datos relevantes.

Evaluacién:

Se considera que estas acciones son pertinentes y permitirdn realizar un adecuado
seguimiento de los graduados de Ia carrera.

Requerimiento N° 7: Asegurar la disponibilidad de aulas para el dictado de todas las
asignaturas de la carrera.

Sintesis de la respuesta:

Se informa que recientemente se han finalizado las refacciones en el aula de Fisica y se
presentan fotos para constatar las acciones realizadas.

Asimismo, se sefala que se han comenzado las refacciones del aula de Ecologia
(instalacion de aire acondicionado, colocacién de cortinas y reparacién del candn
multimedia). Se presenta un detalle de los recursos financieros necesarios para realizar estas
reformas y se sefala que se prevé finalizar estas acciones durante 2014.

Por iiltimo, se menciona que durante el afio 2014 se reubicardn las clases tedricas de las
materias con mayor niimero de alumnos en el nuevo edificio de aulas ubicado en el Campus,
que posee aulas con mayor capacidad (una para 300 alumnos, dos para 140 alumnos y una
para 70 alumnos). Se destaca que éstas cuentan con una amplia disponibilidad horaria.

Evaluacion:

Por lo expuesto, se considera que con las acciones que se prevé realizar se podré
asegurar la disponibilidad de aulas para el dictado de todas las asignaturas de la carrera.

Requerimiento N° §: Asegurar la disponibilidad de un laboratorio y equipamiento
adecuado para realizar las actividades practicas de las 4reas Genética y Biologia Celular y
Molecular.

Sintesis de la respuesta:

Como se mencioné anteriormente (Requerimiento N° 2), se ha dispuesto la utilizacién
del LabInPro, perteneciente a la carrera de Bioquimica, para asegurar la disponibilidad de un
laboratorio y del equipamiento adecuado para realizar las actividades précticas en el rea de
genética y biologfa celular y molecular; lo que se consideré pertinente.

Paralelamente, se refaccionara el Gabinete de Genética del Area de Biologia y se

incorporard instrumental, de forma de poder realizar alli las actividades de formacién préctica
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del drea. Al respecto se presentan 2 planes de mejora; el primero contiene las reformas a
realizar en el Gabinete (construccién de mesadas, colocacién de azulejos en las paredes sobre
la mesada, instalaciones eléctrica, de agua y de gas), un detalle de los responsables y de los
recursos financieros necesarios ($14.200 provenientes de fondos propios). Se menciona que
estas reformas comenzarén a realizarse en 2014 y estaran finalizadas en diciembre de 2015. El
segundo plan presenta un detalle del equipamiento a incorporar: un termociclador, un
espectofotometro, una cuba de electroforesis vertical AFLP y RPDS con fuente de poder, dos
cubas horizontales para ADN con fuentes de poder, dos cubas verticales para proteinas con
fuentes de poder, una centrifuga refrigerada de 24 tubos de 2 ml., un transiluminador, dos
agitadores magnéticos, dos pHmetros, un purificador de agua, diez micropipetas P2, diez
micropipetas P20, diez micropipetas P200 y diez micropipetas P1000. Se detallan los recursos

&( financieros ($450.000 provenientes de recursos propios) y se informa que la incorporacién de
este equipamiento comenzaré en agosto de 2014 y finalizara en julio de 2017.

Evaluacién:

Se considera que las acciones implementadas y las previstas en el plan de mejoras
permitirdn subsanar el déficit detectado oportunamente.

Requerimiento N° 9: Adecuar las instalaciones de forma de que cumplan con todas las
condiciones de seguridad e higiene y accesibilidad.

Sintesis de la respuesta:

Se informa que, a fin de cumplir con las condiciones de seguridad e higiene, se han
instalado escaleras de emergencia en los balcones del edificio donde se ubjca el Sector
Biologia y se han colocado puertas de emergencia con barrales anti-panico en los
Laboratorios 1 y 2 del Sector Biologia y en los laboratorios de Fisica. Asimismo, con respecto
a las condiciones de accesibilidad del edificio de Quimica previstas en la Resolucién
CONEAU N° 806/12, se han construido rampas de acceso y se estd gestionando ante
Rectorado la instalacién de ascensores. Se adjuntan fotos para constatar las mejoras
realizadas.

Por otro lado, la institucién presenta un plan de mejoras para adecuar el resto de las
instalaciones. Se prevé instalar senalética, matafuegos y luces de emergencia en el edificio
donde se ubica el Sector Biologia; construir una salida de emergencia (salidas con apertura

hacia afuera y barrales anti-panico) e instalar sefalética apropiada en el edificio donde
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funcionan el aula de Ecologia, el Herbario Humboldtianum y otras aulas y laboratorios
($9.300 provenientes de fondos propios de la UNNE); e instalar luces de emergencia en los
salones y laboratorios del edificio de Quimica. Se presenta un detalle de los fondos necesarios
para la realizaci6n de estas obras. Con respecto al cronograma de ejecucion, se informa que ya
han comenzado a realizarse parte de las obras mencionadas y se prevé€ su finalizacién entre
diciembre de 2014 y marzo de 2015.

Evaluacién:

Se considera que las acciones realizadas y la implementacién del plan de mejoras
presentado permitiran subsanar los déficits detectados oportunamente.

Asimismo, la institucién respondio las recomendaciones formuladas.

Recomendacién N° 1: Incrementar 1a cantidad de proyectos de extensién y promover la

@( participacién de mas docentes en estas actividades.

Se prevé designar un responsable dentro de la Comisién de Carrera de la difusién de las
actividades de extensién y vinculacién con el medio, que actie como nexo entre los
estudiantes, docentes, egresados y la Secretaria de Extensién de la FaCENA y del Rectorado
de la UNNE. También se prevé desarrollar un calendario permanente de actividades de
extension, consignando las convocatorias tanto de la UNNE como de otras entidades de
nuestro pais y del extranjero; y se realizardn talleres informativos y de trabajo para identificar
areas de vacancias y brindar asistencia en la formulacién de proyectos de extensién.

Recomendacién N 2: Implementar mecanismos para el resguardo electrénico de las
actas de examen.

Se sefiala que actualmente la FACENA resguarda, ademds de copias originales en papel,
una copia digital de las actas de exdmenes en el servidor del STU-GUARANT{ alojado en las
oficinas del Area TIC de la FaCENA y una copia espejo virtual en el servidor del Rectorado
de la UNNE. Para asegurar el resguardo de estas actas, mensualmente en la FaCENA se hacen
ademds dos copias de resguardo en soporte DVD que se archivan en el Departamento
Estudios y en la Divisién Sistematizacion de Datos respectivamente.

Recomendacién N° 3: Incrementar el nimero de docentes auxiliares.

Esta recomendacién fue atendida en Ia fespuesta al Requerimiento N° 3, lo que se

considera adecuado.
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