Buenos Aires, 27 de noviembre de 2001
RESOLUCION N°: 397/01

ASUNTO: ACREDITAR por un periodo de
tres afios la carrera de Medicina de la Facultad Expte. N°: 804 — 634/00
de Ciencias de la Salud de la Universidad pte. N
Adventista del Plata

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Medicina de la Universidad
Adventista del Plata y deméas constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521
(articulos 42, 43 y 46), los Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, las
Resoluciones del Ministerio de Educacion 238/99 y 535/99, la Ordenanza 005 ~-CONEAU- 99,

y las Resoluciones CONEAU 577/00, 051/01y 112/01; y

CONSIDERANDO:

1. La carrera.

La creacion de la carrera de Medicina se aprob6 en 1990, cuando por Resolucion
Ministerial N° 2241 del 7 de diciembre de 1990 se autoriz0, provisionalmente, la creacion y el
funcionamiento de la Universidad Adventista del Plata con sede central en 25 de Mayo 99,
Villa Libertador General San Martin, Provincia de Entre Rios. Esta carrera se inserta en la
Facultad de Ciencias de la Salud junto con las carreras de Enfermeria y de Licenciatura en

Enfermeria.
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En 1992, el Comité de Evaluaciéon Externa de la Iglesia Adventista le propuso a la
institucion postergar el inicio de las actividades académicas hasta tanto se atendiesen las
recomendaciones realizadas por este mismo comité. ElI cumplimiento con estas
recomendaciones se concretd al término de tres afios. En 1994 se iniciaron las actividades
académicas.

La estructura de gobierno tiene dos instancias: el nivel de gobierno y el nivel de
conduccion. En el nivel de gobierno, el decano cuenta con tres cuerpos de apoyo (Comision
Interna, Comision de Admision y Direccion de Relaciones Institucionales) y dos consejos
(Consejo Administrativo y Consejo Academico). En el nivel de conduccion, existen tres
secretarias: Secretaria de Investigaciones, Secretaria Académica y Secretaria de Extension. El
Secretario de Investigaciones es apoyado por la Comision Interinstitucional de
Investigaciones. El Secretario Académico es apoyado por un Secretario Académico Asociado
y establece relaciones con el Director de la carrera de Medicina, el Director de la carrera de
Enfermeria, el Departamento de Extension, el Comité de Curriculum, y tres coordinadores de
docencia.

La carrera tiene 27 convenios celebrados en los niveles provincial, nacional e
internacional con instituciones gubernamentales, académicas y asociaciones de salud.

Se encuentran vigentes dos planes de estudios identificados cada uno con el nimero de
disposicién que los aprueba: Disp.136/99 y Disp.143/00. Los dos tienen tres ciclos: Ciclo Béasico

(1°y 2° afo), Ciclo Preclinico (3° afio), Ciclo Clinico (4° y 5° afio en el caso del 136/99; en el
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caso del 143/00 a 4° y 5° afio se agrega el primer cuatrimestre de 6° afio). Para el plan 136/99 la
Practica Final Obligatoria se realiza durante 6° (Internado Rotatorio de Pregrado) y 7° afio
(Servicio a la Comunidad de Pregrado). En el plan 143/00 la Practica Final Obligatoria
comienza en el segundo cuatrimestre de 6° afio, y el Internado Rotatorio de Pregrado se realiza
exclusivamente durante este cuatrimestre. El plan 136/99 posee una carga horaria total de 6200
horas; la Practica Final Obligatoria tiene asignadas 3400 horas (al Internado Rotatorio de
Pregrado corresponden 2080 horas y al Servicio a la Comunidad Pregrado 1320). El plan
143/00 tiene una carga horaria total de 6656 horas; la Practica Final Obligatoria estd compuesta
por 2400 horas (1200 horas corresponden al Internado Rotatorio de Pregrado y otras 1200 al
Servicio a la Comunidad de Pregrado). La carga horaria destinada a materias optativas por este
altimo plan es de 96 horas. Las materias de los dos planes se integran en areas y se desarrollan
en forma anual o cuatrimestral.

La matricula total para el afio 2000 fue de 324 alumnos. Todos cursaron el plan
correspondiente a la Disposicién 136/99 y los alumnos se distribuyeron de la siguiente
manera: 180 en los ciclos basico y preclinico, 109 en el ciclo clinico y 35 en la préactica final
obligatoria. El plan Disp. 143/00 se aplico s6lo en primer afio a partir de 2001.

Los aspirantes deben rendir un examen de ingreso. Estan exceptuados aquellos que
hayan cursado y aprobado todas las materias del primer afio de medicina en otras
universidades nacionales o extranjeras, y aquellos que hayan completado una carrera

universitaria afin (enfermeria, odontologia, etc.). Hasta un 80% del puntaje final puede surgir

Res397-01E80463400.doc



del resultado del examen de conocimientos, hasta un 10% de las notas del dltimo afio del
secundario, y hasta otro 10% del resultado de la entrevista vocacional. La realizacion de
estudios o trabajos afines a la medicina puede recibir una calificacion maxima de 5 puntos.
Los aspirantes tienen la posibilidad de acceder a un cursillo de repaso previo al examen (este
cursillo no es obligatorio). Todos los alumnos tienen la obligacion de asistir al Mddulo de
Ambientacién Universitaria durante la primer semana de clases en horarios de contra turno
(este modulo es de caracter gratuito).

La planta académica conté en el afio 2000 con 70 profesores (27% titulares y 15%
protitulares, y 58% adjuntos) y 46 jefes de trabajos practicos. En ese mismo afio, el nimero
total de docentes fue de 130.

La carrera dispone para sus actividades de 8 hospitales (2 en la provincia de Santa Fe, 2
en la provincia de Buenos Aires, 1 en la provincia de Entre Rios, 2 en Rio de Janeiro y 1 en
Uruguay), y otras 24 unidades asistenciales (centros de salud, dispensarios), a los que accede
por convenios. Ademas, mediante un acta-acuerdo, cuenta con el Sanatorio Adventista del Plata
que funciona como hospital escuela. Durante la Practica Final Obligatoria (Internado Rotatorio
de Pregrado o Servicio a la Comunidad de Pregrado) los alumnos residen en el lugar en que ésta
se desarrolla. La carrera cuenta con inmuebles propios ubicados en el mismo espacio que la sede
central de la Universidad Adventista del Plata (25 de Mayo 99, Villa Libertador General San
Martin, Provincia de Entre Rios): un edificio central (aulas, laboratorios, oficinas), un aula en el

Sanatorio Adventista del Plata, un bioterio, laboratorios de informatica, dos bibliotecas, una
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mediateca y un Centro de Tecnologia Educativa para el Autoaprendizaje orientado al disefio y
uso de programas informaticos.

En 1992 la carrera fue evaluada por la Asociacion Evaluadora de Escuelas, Colegios y
Universidades Adventistas con sede en Maryland (USA). En 1993 esta misma asociacion volvid
a evaluar la carrera, y autorizé el inicio de las actividades académicas a partir de 1994. En 1995
la carrera fue evaluada por el Secretario de Educacion Médica de la Facultad de Medicina de la
Universidad de Buenos Aires. Por Gltimo, en 1999, la CONEAU realizé la evaluacion externa de
la Universidad. Los distintos procesos de evaluacion contribuyeron a definir estrategias de
mejoramiento de la carrera.

2. El procedimiento.

La Universidad Adventista del Plata se present6 en fecha 14 de noviembre de 2000 a la
convocatoria obligatoria para la acreditacion de carreras de grado de medicina, realizada por la
CONEAU mediante la Resolucion N° 577/00, en cumplimiento con lo establecido en la
Resolucion M.E. N° 535/99 y siguiendo los procedimientos y pautas aprobadas por la
CONEAU -Ordenanza N° 005/99- para la acreditacion de carreras de grado. Una delegacion
del equipo directivo de la carrera particip6 en el Taller de presentacion de la Guia de
Autoevaluacion realizado en la sede de la CONEAU el 20/11/00. Entre los meses de
noviembre y mayo, de acuerdo a las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las
actividades de autoevaluacion, que culminaran en un Informe, presentado el 21/5/01, que

incluyd un estudio diagnostico de la situacidn presente asi como la formulacion de estrategias
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para el mejoramiento de la carrera. Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la
CONEAU procedi6 a designar a los 5 integrantes del Comité de Pares: Raul Alberto Breglia,
Daniel Cardinali, Alberto Agrest, Leon Bernstein — Hahn y Georgina Torres Nieto. En un
Taller de presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares, realizado el 13 de junio de 2001 se
iniciaron las actividades. La primera reunion del Comité, con la coordinacion del profesional
técnico de la CONEAU, tuvo lugar el 25 de junio de 2001, iniciandose el estudio del Informe
y organizandose la visita a la carrera. Esta se realizo los dias 26, 27 y 28 de junio. El grupo de
visita estuvo integrado por tres miembros del Comité de Pares, Alberto Agrest, Ledn Bernstein
— Hahn y Georgina Torres Nieto y el profesional técnico encargado, quienes se entrevistaron
con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo; observaron actividades y
recorrieron las instalaciones. En la semana del 10 al 13 de julio el Comité de Pares se reunid
nuevamente en la sede de la CONEAU para elaborar un dictamen preliminar. Los dias 11y 12
se realizd una reunién de consistencia en la que participaron los miembros de todos los
comiteés, se brindaron informes sobre todas las carreras y se acordaron criterios comunes. El
Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del plenario, procedio a
redactar el 13 de julio el dictamen definitivo.

En ese estado, la CONEAU en fecha 3 de agosto de 2001 corrid vista a la institucién de
conformidad con el articulo 5 de la Ordenanza N° 005/99.

El dictamen lleg6 a la conclusion de que la situacién actual de la carrera no reune las

caracteristicas exigidas por los estandares, por lo cual no corresponde otorgarle la acreditacion
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por seis afos. En el punto 3 de estos Considerandos se vuelca un resumen de los contenidos
correspondientes.

En segundo lugar el dictamen concluy6 que asi tampoco las mejoras previstas en el
Informe de autoevaluacién lograrian el perfil de carrera prescripto. En el punto 4 de estos
Considerandos se vuelca un resumen de los contenidos correspondientes.

Sin embargo, el dictamen expuso un conjunto de 3 requerimientos y 6
recomendaciones para que la institucion pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos
y cada uno de ellos. En el punto 5 de estos Considerandos se vuelca una nomina de los
mismos.

En fecha 24 de septiembre de 2001 la institucion contesto la vista. EI 6 de noviembre
de 2001 adjunté material adicional. En fecha 8 de noviembre remitié por fax una nota
aclaratoria. Respondiendo a los requerimientos del dictamen, anuncia diversas estrategias de
mejoramiento que considera efectivas para subsanar a futuro las deficiencias encontradas. A
través de esas respuestas, cuya evaluacion resulta satisfactoria, la Institucion contrae con la
CONEAU un conjunto de compromisos de acciones concretas para los proximos afios. En el
punto 6 de estos Considerandos se vuelca un resumen de las propuestas de la Institucion, el
juicio que merecen y los compromisos que se contraen.

Con arreglo al articulo 9 de la Ordenanza N° 5/99 la carrera debera presentarse a una
segunda fase del proceso de acreditacion a los tres afios de la fecha, cuando a través de una

nueva evaluacion podria extenderse la acreditacion por otro plazo de tres afios. En el punto 7
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de estos Considerandos se resumen globalmente las razones por las que se concede la
acreditacion y se emiten recomendaciones adicionales que contribuiran a alcanzar el perfil
perseguido.

3. La situacion actual de la carrera.

3. 1. Contexto Institucional.

La mision, los objetivos y el perfil del egresado estan expresados con total claridad,
tanto los docentes como los alumnos estan identificados con ellos, y en general todos los
conocen. Este aspecto fue apreciado en las entrevistas a docentes y alumnos realizadas durante
la visita. La carrera de Medicina se propone la tarea de formar médicos con claros ideales de
servicio y altamente calificados para brindar educacion en el area de la salud, y para ejercer la
atencion primaria. También busca capacitar profesionales que apliquen sus conocimientos en
la promocion, prevencion, diagnéstico y tratamiento de las enfermedades. Los convenios
interinstitucionales suscriptos contemplan el contexto social en que se desenvuelve la carrera,
dado que en el marco de la mision de la Facultad de Ciencias de la Salud se concreta la
participacion activa de los estudiantes en los centros de atencion primaria y en los hospitales
de la zona. Las actividades de extension y vinculacion con el medio constituyen una
preocupacion social importante a la que dedican un afio entero de actividad comunitaria como
culminacion de su carrera. Se destaca que las instituciones con las cuales se han realizado
convenios aceptan de buen grado realizar el control de los alumnos que cursan en esos

servicios, sin que exista un mecanismo de retribucion personal pero si institucional en forma
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de equipamientos. La Facultad ha creado en 2001 un Comité Organizador, con el fin de
establecer el Régimen de Designacion y Reconocimientos de los profesionales pertenecientes
a instituciones no universitarias que cumplen funciones docentes en las pasantias del ciclo
clinico, o0 que se desempefian como instructores en el Internado Rotatorio de Pregrado y en el
Servicio a la Comunidad de Pregrado.

Durante sus primeros siete afios de actividades, la carrera se ha centrado en la
organizacion de los aspectos de docencia y gestion. La politica institucional relativa al
desarrollo de la investigacion es reciente y limitada, condicion que los mismos responsables de
la institucion consideran una debilidad, dado que no tiene un ndmero suficiente de proyectos
de investigacion cientifica.

La carrera tiene una estructura de gobierno adecuada a una facultad de medicina
privada de su tamafio y caracteristicas. A ese efecto cuenta con la experiencia de la Facultad
de Loma Linda de California, que es una institucion con una larga trayectoria. Se manifiesta
una estructura armonica entre las autoridades y las diferentes comisiones instituidas. Existen
instancias institucionalizadas externas e internas que hacen el seguimiento, control y
supervision de los procesos académicos. Estas instancias estan constituidas por autoridades de
la Asociacion Evaluadora de Escuelas, Colegios y Universidades Adventistas, y de las
comisiones de Admision, Académica, Administrativa, de Transformacién Curricular, de

Enlace e Interinstitucional para Investigaciones. Si bien no existe una comision permanente
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de autoevaluacion, las autoridades sefialan que la carrera atraviesa continuos procesos de
evaluacion implementados por la institucion antes mencionada.

El sistema de registro de informacion no ha incluido la evolucion de los recursantes,
pero ésta, en general, es aceptable. Los canales de comunicacién son efectivos, y a los
mecanismos habituales (circulares, carteles, sitio Web de la facultad, mensajes y archivos
electronicos) se suman un boletin informativo de circulacion semanal gratuita, un canal de
television, la radio de la Universidad y el diario de la localidad.

Por todo lo expuesto, la carrera no retne algunas de las caracteristicas del modelo
teorico para la dimension.

3.2. Plan de Estudios y Formacion.

Los dos planes de estudios vigentes (Disp.136/99 y Disp. 143/00) respetan en términos
generales los contenidos previstos en la Resolucion MCE 535/99. No se observan ausencias de
contenidos. En algunos casos, un mismo contenido figura en el programa de varias
asignaturas, pero esto no es una debilidad, porque en cada materia es tratado desde un punto
de vista diferente. Los contenidos curriculares basicos estan en vias de integracion a partir de
las estrategias de mejoramiento sefialadas por la autoevaluacion (reuniones de catedra e
intercatedras, y talleres realizados por los docentes de los cuatro ciclos).

El enfoque epidemioldgico en la prevencion primaria de la salud es muy bueno porque
se mantiene estrecho contacto con las comunidades de sus zonas de influencia nacionales y

extranjeras. Este enfoque se manifiesta en las distintas actividades que se desarrollan desde el
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comienzo de la carrera y se hace especialmente evidente durante el Internado Rotatorio de
Pregrado (sexto afio) y el Servicio a la Comunidad de Pregrado (septimo afio). Para la
aprobacion de este ultimo, el alumno debe realizar un trabajo de investigacion epidemioldgica,
y cuenta para ello con el apoyo de un consejero y el asesoramiento y la guia del Departamento
de Bioestadistica de la Facultad. En este marco y también en las asignaturas Salud Mental,
Salud Publica y Antropologia Teoldgica, los contenidos humanisticos y éticos se consideran
teniendo en cuenta los principios religiosos de la institucién. Con respecto a los contenidos de
rehabilitacion de la enfermedad, son insuficientes porque no se contemplan en los programas
de algunas asignaturas.

La organizacion en ciclos y areas prevista por el plan Disp.136/99 ha sufrido
modificaciones durante la elaboracion del plan Disp.143/00, y, actualmente se estan
estudiando los mecanismos de transicion entre los dos planes. El plan Disp.136/99 tiene un
déficit de aproximadamente novecientas (900) horas en la carga horaria correspondiente a los
ciclos basico y clinico. Esta circunstancia esta siendo revisada para que los alumnos de este
plan se igualen a los del plan Disp.143/00 que, hasta el momento, s6lo esta vigente para los
alumnos ingresantes a primer afio en 2001. Este hecho es positivo y cuenta con la aprobacion
de los profesores consultados durante la visita. Considerando que uno de los objetivos
principales de la carrera es la formacion de médicos generales, resulta evidente que estos
objetivos se cumplen ya que en la mayoria de las asignaturas se destaca el énfasis puesto en

los mecanismos de atencion primaria de la salud.
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La visita realizada a los distintos ambitos de ensefianza (hospital escuela, hospitales
zonales, dispensarios y centros de salud) evidencia la aptitud de la carrera para transmitir la
formacion adecuada en atencion primaria. La planificacion y la supervision de estas
actividades son adecuadas porque estan realizadas por los docentes, los instructores de los
servicios asistenciales y por el responsable de la Comisiéon Interinstitucional para
Investigaciones. En el marco de la visita, se pudo constatar que si bien la cantidad de pacientes
a que tienen acceso los alumnos no es muy elevada, la interaccion entre el alumno y el
paciente es real y personalizada, y garantiza un aprendizaje adecuado.

La supervision de la implementacion del plan de estudios es sistemética ya que por un
lado se dispone de mecanismos de seguimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje
(encuestas a los alumnos, autoevaluacion de las catedras, entrevistas con profesores y
estudiantes, programa de complementacién curricular), y por otro, existe una Comision de
Transformacion Curricular presidida por el vicedecano que se ocupa de adecuar el plan de
estudios a las exigencias de la Resolucion del MCE N° 535/99. Esta comision es apoyada por
la Secretaria de Educacion de la Facultad (miembro de esta misma comision de
Transformacion Curricular) y por la Comisién Académica, a través de la organizacion de
talleres y reuniones de catedras que buscan realizar la articulacion horizontal y vertical de las
asignaturas. En este sentido, si bien los docentes implementan distintas metodologias de
ensefianza (estudios de casos, resolucion de problemas, estudio de historias clinicas), tambien

sefialan la necesidad de profundizar el desarrollo de la estrategia por resolucion de problemas

Res397-01E80463400.doc



y las acciones de autoaprendizaje. Las formas de evaluacion previstas incluyen examenes del
tipo “opcién multiple” y/o con preguntas a desarrollar, observacion directa con registro del
trabajo en los laboratorios, y observaciones desde Camara Gesell y en salas de cirugia. En la
carrera no se han desarrollado proyectos de investigacion educativa.

Por otra parte, como ya se lo ha sefialado anteriormente, falta profundizar una politica
institucional de investigacion cientifica e investigacion educativa que mejore la calidad de la
ensefianza de los contenidos del plan de estudios.

Por todo lo expuesto, la carrera no retne algunas de las caracteristicas del modelo
teorico.

3.3. Cuerpo Académico.

El cuerpo académico en su mayoria no registra entre sus antecedentes la realizacion de
maestrias o doctorados, o trayectoria docente o de investigacion, con anterioridad a su ingreso
en esta institucion. En la carrera existen pocos proyectos de investigacion en curso, ningun
trabajo publicado en revistas con referato, y muy pocos docentes incorporados en estos
proyectos. La mayoria de los profesores no tiene publicaciones recientes.

La carrera cuenta con un cuerpo docente propio, cuya seleccion se ha realizado por
propuesta directa del Decano y por designacion del Rector avalada por la Comision Directiva
de la Asociacion “Colegio Adventista del Plata” de acuerdo con lo establecido por el articulo
53 y 19 inc.e) de los Estatutos de la Universidad Adventista del Plata (UAP). Entre las

condiciones para formar parte del personal docente figuran “ciencia y capacidad pedagogica
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necesarias y debidamente acreditadas” y “buena reputacién moral en la vida publica y
privada”. La UAP exige que sus docentes no difundan ni adhieran a concepciones que se
opongan a la doctrina sustentada por la Asociacion y a la vez, manifiesten absoluto respeto
hacia la libertad de conciencia y culto. Estas pautas coinciden con lo establecido por el
Régimen de Carrera Docente de la UAP.

El nimero y la dedicacion horaria de los docentes son adecuados a la matricula y al
plan de estudios. Ademas no existe un régimen estipulado de estabilidad de los docentes y
caben dudas sobre la condicion de regularidad del cuerpo docente, de acuerdo con
observaciones realizadas durante la visita.

Sobre un total de 70 profesores, los titulares representan aproximadamente un 27%,
los protitulares el 15% vy los adjuntos el 58%. Considerados en su conjunto, aproximadamente
un 60% de los profesores titulares y protitulares tiene dedicacidn exclusiva, y en el caso de los
adjuntos, un 66%. El resto tiene, en su mayoria, dedicacion simple, y un escaso porcentaje
posee dedicacion semiexclusiva.

No existe una carrera docente estructurada actualmente en funcionamiento a pesar de
gue su existencia esta prevista por la normativa presentada en los anexos del informe de
autoevaluacién. Los docentes reciben capacitacion pedagdgica en los cursos de
AFACIMERA, en los organizados cada dos afios por la Secretaria de Extension de la UAP, y
en los cursos dictados por docentes de la UBA en el marco de un convenio que define un

programa de formacion continua.
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Los docentes son evaluados por la UAP, por sus colegas y por sus alumnos. Como
resultado de la autoevaluacion, se subraya la necesidad de optimizar, equilibrar y sistematizar
estos mecanismos, y se propone implementar la observacion de clases y la creacion de un
tribunal evaluador de pares.

Por todo lo expuesto, la carrera no retne algunas de las caracteristicas del modelo
tedrico.

3.4. Alumnos y Graduados.

Los mecanismos de admision son los habituales en las facultades de medicina y no
presentan un carécter discriminatorio. Los ingresantes deben atravesar diferentes instancias y
en cada una de ellas se les asigna un puntaje. El resultado del examen de conocimientos, el
promedio de notas del Gltimo afio del secundario, el resultado de la entrevista vocacional (que
tiene especialmente en cuenta los aspectos €ticos), y la realizacion de estudios o trabajos
afines a la medicina, son los distintos aspectos considerados a los efectos del computo del
puntaje total del ingresante. Este puntaje debe contar con el respaldo de la Comision de
Ingreso. Ademas, los alumnos tienen una entrevista financiera. Con anterioridad al examen, se
brinda un cursillo optativo de repaso (previo al examen) que no acumula méritos. Durante la
primera semana de clases, todos los alumnos tienen la obligacion de asistir a un médulo de
ambientacion universitaria. Los alumnos que hayan cursado una carrera universitaria afin, o
que hayan aprobado todas las materias del plan de estudios del primer afio de la carrera de

medicina de otras universidades no deben rendir el examen de conocimientos.
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La capacidad educativa de la institucién esta en relacién con el nimero de estudiantes.
Hay que destacar que algunas de las materias basicas no estdn a cargo de especialistas y se
ensefian en el ambito asistencial (tal es el caso de Fisica Bioldgica que se dicta en el
Departamento de Diagndstico por Imagenes del hospital), y que en el ciclo clinico la carrera
complementa su capacidad educativa con la realizacion de actividades practicas en los
servicios asistenciales con los cuales existen convenios. A lo largo de su historia, la carrera ha
fijado cupos que nunca fueron superiores a los sesenta y cinco ingresantes.

Existen mecanismos de seguimiento de los alumnos que son constantes y efectivos,
favorecidos por la convivencia estrecha y por el sistema optativo de tutorias a cargo de
docentes y/o alumnos de los cursos avanzados. El abandono motivado por el desarraigo o los
problemas econémicos es la causa mas frecuente de los fendmenos de desgranamiento y
desercion detectados. En este sentido, los pedidos de pase a otras universidades tienen menor
importancia. En general, el registro de esta clase de informacion (especialmente la referida a
las causas del abandono, al cémputo de los recursantes, al desempefio estudiantil y a las
caracteristicas de los alumnos) no tiene un caracter sistematico y la carrera se propone
optimizarlo.

En cuanto al rendimiento académico, se observd que las asignaturas troncales son las
que tienen un numero mayor de desaprobados. Desde el afio 2000, la Secretaria de Educacion
(UAP) puso a disposicion de los docentes una planilla de seguimiento del rendimiento

académico, con el fin de detectar y asistir a los alumnos con dificultades.

Res397-01E80463400.doc



La carrera tiene un excelente sistema de becas porque los alumnos pueden acceder a
los denominados “préstamos de honor” (el 34% de los alumnos se encuentra becado) pautados
adecuadamente por el Régimen de Asistencia Financiera, y a un programa de trabajos rentados
dentro y fuera de la institucion. Para igualar la situacion de los que necesitan y no necesitan
este tipo de asistencia, la UAP obliga a todos los estudiantes a realizar actividades laborales
por humildes que éstas pudieren parecer y sin discriminacién con respecto al otro grupo. Esto
parece ser un método que propicia la adquisicion de una ética de trabajo.

La carrera preve un plan de vacunacion para los estudiantes y el cumplimiento de las
normas que controlan su exposicion a enfermedades infecciosas. Durante la visita, se pudo
constatar que el plan de vacunacion se cumple sistematicamente en el caso de los alumnos de
sexto y séptimo afo, y que no ocurre lo mismo con el resto de los estudiantes.

Existe un mecanismo de seguimiento de graduados todavia no muy desarrollado, dado
que recién se cuenta con algunos graduados de la primera cohorte. De los diecinueve
egresados, nueve han ingresado a residencias que, como se sabe, admiten solamente el 20% de
los aspirantes, y ademas, uno de ellos estd actualmente becado por la Universidad de Kuopio
(Finlandia) con el apoyo de la UAP. El resto realiza actividades de concurrencia, pasantia y
guardias. Por otra parte, existen actividades relacionadas con la educacion médica continua de
los graduados. Consisten en ateneos organizados por el Departamento Académico del hospital
escuela en el marco de un programa anual. Dado el caracter reciente de la primera promocion,

esta clase de actividades no esta completamente sistematizada.
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La participacion de alumnos y graduados en las actividades de investigacion esta
referida fundamentalmente al relevamiento de datos en la comunidad, y contribuye con
algunos aportes en estudios multicentricos (Programa para la Prevencion del Infarto en
Argentina, Agencia Adventista de Recursos Asistenciales, el Grupo de Estudiantes de
Medicina al Servicio, Misién Estudiantil del Plata, Escuela de Prevencion y Recuperacion de
Adicciones). La falta de desarrollo de investigacion cientifica en la Facultad hace que los
alumnos no estén expuestos a trabajos de investigacion cientifica mas complejos.

Los alumnos también desarrollan actividades de extension durante el servicio de
asistencia a la comunidad, y a traves del trabajo de investigacion epidemioldgica previsto
como uno de los requisitos obligatorios para aprobar esta instancia de la Practica Final
Obligatoria. Estas actividades son continuas y significativas, ya que por medio de sus
resultados aportan cambios favorables a la salud de la poblacion de la region. Ademas, la
presencia de los estudiantes en los centros de salud estimula positivamente al personal que
trabaja en estos, y fortalece la integracion del alumno con las actividades que se realizan en la
unidad asistencial.

3.5. Infraestructura y Equipamiento

La infraestructura y el equipamiento son adecuados para la mayoria de las asignaturas.
Por ejemplo, en Anatomia, la presencia de cadveres, maquetas y piezas anatomicas
acondicionadas por los docentes y alumnos, son apropiadas en cantidad, calidad y

accesibilidad, mientras que en Fisiologia los recursos son muy exiguos porque, por ejemplo,
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para la exploracion de la capacidad respiratoria cuentan con elementos antiguos, cuando ya
existe una aparatologia que permite cuantificaciones mas exactas y funcionales (como el
vitalografo). Los centros de salud y los hospitales donde se realizan las practicas cuentan con
los elementos necesarios para la asistencia primaria.

La biblioteca central de la UAP y la del sanatorio (SAP) tiene un limitado nimero de
revistas, sin embargo cuenta con un mecanismo informatico que le permite brindar un facil
acceso a la informacion médica a través de Internet. Ademas, tiene acceso a diversas bases de
datos y a redes preparadas por la Direccion de Informatica (UAP), y cuenta con un Centro de
Tecnologia Educativa en el cual se capacita a docentes y alumnos en el uso y disefio de
programas informaticos. Cada catedra dispone de un software de administracion que facilita la
comunicacion entre los docentes y los alumnos inscriptos en la asignatura. Todos los alumnos
disponen de una cuenta de correo electronico y la posibilidad de acceder a Internet. El
mantenimiento de los servicios informaticos estd a cargo del Departamento de Atencion a
Usuarios de la Direccion de Informética. En este &mbito, los profesores y los estudiantes méas
avanzados de la carrera de Licenciatura en Sistemas de Informacion (UAP), aportan sus
conocimientos y experiencia. La administracion de la biblioteca actualiza la formacién de sus
recursos mediante cursos anuales de capacitacion en servicio.

La carrera tiene sus propios inmuebles y la capacidad financiera para cubrir sus gastos
y una eventual interrupcion de su dictado, para lo cual tiene un deposito en efectivo destinado

a dicho propdsito. Los recursos provienen exclusivamente de matriculas y aranceles, y el
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presupuesto basico tiene su punto de equilibrio con un minimo de cincuenta alumnos. Si este
numero fuere menor, la prestacion basica no estaria amenazada, ya que se postergarian los
programas de equipamiento y construccion. En este momento, se esta realizando la segunda
etapa de expansion y mejora edilicia (construccion de cuatro aulas, cuatro laboratorios y una
sala con gradas y dependencias) y se evidencia una politica consistente en este sentido. La
tercera etapa prevé la construccion del edificio central de la Facultad de Ciencias de la Salud y
la Escuela de Enfermeria (oficinas centrales y aulas complementarias) en un plazo de tres
afios. Los derechos de la carrera sobre los inmuebles son estables y de permanencia segura, ya
que son propiedad de la Asociacion Civil patrocinadora de la UAP. En el caso de las
actividades previstas por la Practica Final Obligatoria (PFO), se destaca que la estabilidad y
permanencia de los inmuebles estan garantizadas por los convenios firmados. En el caso de los
lugares donde se desarrolla la PFO, la estabilidad y seguridad de esos inmuebles y equipos
estan respaldadas por los convenios efectuados.

3.6. Juicio global

La ausencia de una politica de investigacion concreta y efectivamente vigente hace que
el contexto institucional, el plan de estudios y el cuerpo académico no permitan reunir todos los
requisitos que exige la formacion de un graduado competente y con capacidad para la formacion
permanente. Por otra parte, la adecuada distribucién de funciones entre las distintas autoridades
y comisiones de la carrera, las caracteristicas y desempefio del cuerpo académico y la gestion

administrativa aseguran el cumplimiento de la gran mayoria de los objetivos de la carrera.
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El ndmero de alumnos y el cuerpo docente guardan una apropiada relacion; la
infraestructura y la capacidad de brindar formacion préctica son adecuadas; solo se requeriria en
algunos laboratorios de formacion basica la actualizacion de los equipos.

La pertenencia a la institucion del cuerpo académico permite el desarrollo efectivo de las
actividades de docencia y extension. En cuanto a la investigacion ésta resulta muy limitada.

La formacion y la actualizacion de los docentes no presentan la consistencia necesaria.

El control de la gestion educativa y la supervision del desempefio docente, de los
aprendizajes de los alumnos y la actualizacion de los graduados son adecuados.

En general, los recursos disponibles aseguran el cumplimiento de los objetivos de la
carrera y prevén el futuro de la misma.

4. Las estrategias de mejoramiento.

4.1. Contexto Institucional.

Las estrategias a futuro presentadas en el informe de autoevaluacion tienen por metas
ampliar la oferta educativa a través de las carreras de Nutricién (corto plazo), Kinesiologia
(mediano plazo) y carreras cortas de tecnicaturas (largo plazo), e incorporar carreras de posgrado
(largo plazo). Las estrategias a futuro mencionadas tienen una relacion indirecta con la
formacion de grado ya que sélo mejoraria la formacion de los docentes. Por otra parte, estas
estrategias son viables pero no acercardn sustancialmente la carrera al modelo tedrico

correspondiente a esta dimension.
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También existen estrategias que tienden al disefio de una politica institucional de
investigacion. Para evaluar su correcta implementacion es necesario contar con un plan de
desarrollo factible y mensurable en metas establecidas con acciones, medios, y plazos
fehacientes, asumidas efectiva y firmemente por la carrera, incluyendo aspectos presupuestarios,
financieros y econémicos.

4.2. Plan de Estudios y Formacion.

Las estrategias a futuro presentadas en el informe de autoevaluacion tienen por metas la
reestructuracion del plan de estudios de tal modo que permita la incorporacion de contenidos de
rehabilitacion (mediano plazo), el dictado de las asignaturas Geriatria y Gerontologia en el
primer cuatrimestre de sexto afio (largo plazo), el incremento de las estrategias metodoldgicas
centradas en el alumno (plazo continuo), la organizacién de talleres para consensuar criterios de
evaluacion en las asignaturas del plan de estudios (plazo continuo), el incremento de las
estrategias metodologicas que incentiven el autoaprendizaje (plazo continuo), y la realizacion de
talleres para fortalecer la coordinacion vertical y horizontal de los contenidos de las asignaturas
(plazo continuo).

Las estrategias enumeradas son pertinentes. Sin embargo, falta formular un plan de
mejoramiento factible y mensurable en metas establecidas con acciones, medios, y plazos
fehacientes, asumidas efectiva y firmemente por la carrera, incluyendo aspectos presupuestarios,
financieros y econdmicos, tendiente a conseguir la reconversion de los alumnos del plan 136/99

al plan 143/00.
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4.3. Cuerpo Académico.

Las estrategias a futuro presentadas en el informe de autoevaluacion tienen por metas
propiciar la estabilidad del actual cuerpo docente (plazo largo), el crecimiento del nimero de
becas y otros estimulos para que los docentes realicen cursos de posgrado (plazo largo), el
estimulo de lineas particulares de investigacion (plazo corto), el fomento de la cultura de
publicacion cientifica en revistas con referato (plazo continuo).

Las estrategias enumeradas son pertinentes. Falta formular un plan de mejoramiento
factible y mensurable en metas establecidas con acciones, medios, y plazos fehacientes,
asumidas efectiva y firmemente por la carrera, incluyendo aspectos presupuestarios, financieros
y econdmicos, tendientes a instrumentar la formacién de posgrado de los docentes y su
participacion en proyectos de investigacion.

4.4, Alumnos vy Graduados.

Las estrategias a futuro presentadas en el informe de autoevaluacion tienen por metas
la revision y ajuste permanente entre el régimen de admisién y el grado de desgranamiento
con el proposito de disminuirlo (plazo continuo), la implementacion de un programa
informatico que permita individualizar a los alumnos recursantes (plazo mediano), el
seguimiento, andlisis y atencién de las situaciones generadoras de la extensién de los estudios
(plazo continuo), la implementacion de un programa tendiente a incrementar el nimero de
estudiantes y ayudantes de catedra para que realicen ayudantias en investigacion (plazo

continuo), el estimulo para que los docentes incorporen a sus cétedras proyectos de
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investigacion (plazo continuo), el establecimiento del programa de inmunizaciones para las
patologias de riesgo destinadas a alumnos de primero y quinto afio (plazo corto y continuo), la
creacion de un sistema de apoyo para el afianzamiento en el manejo del idioma destinado a
alumnos extranjeros, el ofrecimiento de un mddulo de orientacién en técnicas de estudio y la
incorporacién a las catedras de alumnos ayudantes que colaboren con la ensefianza de sus
pares.

Las estrategias enumeradas son pertinentes y viables.

4.5, Infraestructura y Equipamiento

Las estrategias a futuro presentadas en el informe de autoevaluacion tienen por metas la
implementacion de un programa que contemple medios de traslado de los alumnos a los centros
de practica y la coordinacion horaria dentro de la curricula (plazo corto), la adquisicion de un
mayor nimero de revistas cientificas (plazo mediano), y la recepcion de donaciones, subsidios y
rentas para lineas de investigacion en las que estarian interesados varios gobiernos provinciales
y algunos organismos internacionales de socorro humanitario.

Las estrategias enumeradas son pertinentes y viables.

4.6. Juicio global

La adecuada distribucién de funciones entre las distintas autoridades y comisiones de la
carrera, las caracteristicas y desempefio del cuerpo académico, y la gestion administrativa
aseguran el cumplimiento de la gran mayoria de los objetivos de la carrera. EI nimero de

alumnos y el cuerpo docente guardan una apropiada relacion; la infraestructura y la capacidad de

Res397-01E80463400.doc



brindar formacién practica son adecuadas; s6lo se requeriria en algunos laboratorios de
formacion basica la actualizacion de los equipos. La pertenencia a la institucion del cuerpo
académico permite el desarrollo efectivo de las actividades de docencia y extension. El control
de la gestion educativa, la supervision del desempefio docente, de los aprendizajes de los
alumnos, y la actualizacién de los graduados son adecuados. En general, los recursos disponibles
aseguran el cumplimiento de los objetivos de la carrera y prevén el futuro de la misma. Las
estrategias a futuro propuestas para las dimensiones Alumnos y Graduados e Infraestructura y
Equipamiento son pertinentes y viables.

Sin embargo, la ausencia de una politica de investigacion concreta y efectivamente
vigente hace que el contexto institucional, el plan de estudios y el cuerpo académico no permitan
reunir todos los requisitos que exige la formacién de un graduado competente y con capacidad
para la formacién permanente. Ademas, la formacion y la actualizacion de los docentes no
presentan la consistencia necesaria. Si bien existen estrategias a futuro que tienden al disefio de
una politica institucional de investigacion, para evaluar su correcta implementacion falta contar
con un plan de desarrollo factible y mensurable en metas establecidas con acciones, medios, y
plazos fehacientes, asumidas efectiva y firmemente por la carrera, incluyendo aspectos
presupuestarios, financieros y econémicos. Lo mismo ocurre con las estrategias tendientes a
instrumentar la formacién de posgrado de los docentes y su participacion en proyectos de
investigacion. En cuanto al plan de estudios no hay un plan de mejoramiento factible y

mensurable en metas establecidas con acciones, medios, y plazos fehacientes, asumidas efectiva
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y firmemente por la carrera, incluyendo aspectos presupuestarios, financieros y econémicos,
tendiente a conseguir la reconversion de los alumnos del plan Disp.136/99 al plan Disp.143/00.

Por lo tanto, la incorporacion de estrategias a futuro y planes de mejoramiento,
consistentes en medidas y acciones a implementar, no son suficientes para lograr el modelo de
carrera configurado por los estandares.

5. Requerimientos.

A los fines de alcanzar el modelo de carrera que configuran los estandares de
acreditacion, se realizan los siguientes requerimientos, sobre los cuales la carrera deberd
presentar estrategias de mejoramiento, que se consideran imprescindibles.

5.1. Contexto Institucional

(1°) Desarrollar lineas y proyectos de investigacion, e incorporar a los alumnos y docentes en
estos proyectos. Debe recordarse que se considerara investigacion sélo a aquellas actividades
cuyos resultados hayan sido publicados o aceptados para su publicacion en revistas con referato.

5.2. Plan de Estudios

(29 Instrumentar un programa de reconversion que permita que los alumnos pasen del
programa Disp.136/99 al Disp.141/00.

5.3. Cuerpo Académico

(3°) Instrumentar la formacion de posgrado de los docentes.

El Comité de Pares, realiza también las siguientes recomendaciones:

(1°) Efectivizar la carrera docente prevista y estructurada por la normativa.
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(2°) Profundizar la integracion del ciclo béasico con el clinico.

(3°) Sistematizar la metodologia para ofrecer educacion continua a los graduados

(4°) Aumentar el nimero de revistas periodicas médicas.

(59 Incluir en el registro informatico la evolucion de los alumnos recursantes y la insercion de
los graduados.

(6°) Mejorar el equipamiento del laboratorio de Fisiologia.

6. Evaluacién de las respuestas presentadas por la carrera y compromisos

En la respuesta a la vista, la institucion respondié a cada uno de los requerimientos y
recomendaciones realizados por los pares explicitando metas, plazos, estrategias, viabilidad y
recursos comprometidos, de acuerdo al analisis que sigue.

6.1. Referidas al Contexto Institucional

En relacion con el requerimiento 1° la institucion prevé el establecimiento de seis areas
de investigacion: Medicina Preventiva, Estilo de Vida, Alimentacion, Estudio de las
Prevalencias de Patologias Regionales, Educacién Médica y Correlacion entre Principios
Declarados en la “Mision” de la Carrera y su Corroboracion Cientifica. En cada area se incluyen
dos 0 mas lineas de investigacion. Las areas con mayor cantidad de lineas de investigacion
previstas son Estudio de las Prevalencias de Patologias Regionales (cuatro) y Educacion Médica
(seis). Los criterios utilizados para el disefio de las areas y lineas de investigacion mencionadas
son la orientacion basica de la carrera, el estilo de vida y la mision de la UAP, el espectro

geogréfico de residencia de los pacientes que acuden al Hospital Escuela y la procedencia
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regional de los alumnos. En suma, el conjunto de las acciones descriptas precedentemente es
satisfactorio.

Ademas, la institucion prevé el llamado a concurso entre docentes e investigadores de
la Facultad de Ciencias de la Salud para el desarrollo de cinco proyectos de investigacion
bienales ($5.000 por afio) y cinco anuales ($3.000), entre el 01/11/01 y el 30/11/02. También
se contempla el llamado a concurso para la adjudicacion de dos becas de iniciacion cientifica.
La realizacion de estos concursos se concretara durante el periodo que se extiende entre el
01/11/01 y el 30/11/02. En la nota del 08/11/01 la institucion informa que se ha decidido
suspender este Ilamado a concurso, y establecer que se realizard cuando los docentes estén
formados para la investigacion. Por otra parte, afirma que los proyectos ya iniciados siguen su
curso, aunque posiblemente su desarrollo sea interrumpido debido al interés de los propios
investigadores en capacitarse mejor en materia metodoldgica. El conjunto de estas acciones es
adecuado. Se recomienda implementar a la brevedad el llamado a concurso con el fin de
realizar la puesta en marcha de los proyectos de investigacion previstos.

La accion de constituir una estructura denominada Comision Cientifica y Tecnoldgica de
la Facultad de Ciencias de la Salud es adecuada y también son adecuadas las funciones que le
son conferidas (planificar, dirigir y evaluar proyectos de investigacion financiados por la
Facultad).

Con respecto a la integracion docente/alumno en la investigacion cientifica (ejecucion

de proyectos y publicacion de resultados en revistas con referato), se presentan dos planes que
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preven una forma de realizacion permanente. Uno corresponde exclusivamente a los alumnos
del séptimo afio, y el otro incluye a las cétedras de 1° a 6° afio de la carrera. En este ultimo
caso, dentro de los medios, se mencionan proyectos de investigacion desarrollados por las
catedras y dirigidos por el Profesor Titular. En ellos se prevé la participacion de docentes y
alumnos en calidad de asistentes de investigacion. El desarrollo de lineas de investigacion
propias de cada catedra es uno de los resultados esperados. En sintesis, el conjunto de las
acciones planificadas es adecuado. Se recomienda que los alumnos intervengan no solo en el
relevamiento de datos, sino también en el andlisis de los resultados y la posterior publicacion
en revistas con referato.

Con respecto a la formacién de recursos humanos se prevé el dictado de un curso de
“Metodologia de la Investigacion” y un curso de “Publicacién de articulos cientificos”. Los
resultados esperados son la formacion de recursos humanos para elaborar, planificar, ejecutar
y dirigir proyectos de investigacion cientifica, y para publicar articulos de investigacion en
revistas con referato. En su conjunto, estas acciones planificadas son adecuadas.

También se presenta un plan que busca formar un equipo de tutores (organizado en
areas y campos de aplicacion) capaces de conducir, planificar, analizar y publicar los
proyectos de investigacion de los alumnos. La accién prevista es un curso de conduccion y
planificacion dirigido a docentes tutores, alumnos terminales y graduados (aspirantes a becas

de iniciacion cientifica). Esta accidn es adecuada. Se recomienda que las funciones de estos

Res397-01E80463400.doc



tutores no se superpongan con las de los directores de los proyectos de investigacion en los
que los alumnos participen.

En sintesis, los planes de desarrollo y las acciones presentados para satisfacer este
requerimiento son pertinentes, relevantes, factibles y tienen metas establecidas con plazos
fehacientes, compromiso institucional y viabilidad financiera. Por lo tanto, se considera que
respecto de este requerimiento, relacionado con la dimension Contexto Institucional, el
cumplimiento de estas acciones junto con otras cuyo desarrollo sea considerado pertinente por
parte de la institucion, permitira que a futuro la carrera se enmarque en las caracteristicas
previstas por los estandares. Estas exigen, entre otras, la definicion de politicas, programas y
acciones de promocidén y apoyo a la investigacion que estén acompafiadas por la asignacién de
un presupuesto adecuado.

6.2. Referidas al Plan de Estudios

Con respecto al requerimiento 2°, la carrera comunica la aplicacion de un Plan de
Estudios de Transicion (Disp. DNGU N°59/01). Se adjuntan copias de las actas en las que se
resuelve instrumentar este plan, y adoptar el sistema de créditos aprobado por la Universidad.
También se adjunta la Disposicion DNGU N°59/01 del ME por la cual se autoriza a la UAP a
implementar el plan mencionado. El Plan de Transicién consta de 5 médulos de nivelacion
que seran dictados en 2002. Este plan seré cursado por los alumnos de tercero a séptimo afio.
Con la excepcion de 7° afo, el plan detalla los mddulos de nivelacion que los alumnos de cada

afio deben aprobar (3° afio: cursos de nivelacion 1y 2; 4° afio: cursos de nivelacion 1, 2y 3; 5°
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afio: cursos de nivelacion 1, 2, 3 y 4; 6%fo: cursos de nivelacion 1, 2, 3, 4 y 5). Los cursos de
nivelacion tienen una carga horaria que permite complementar la del plan anterior hasta
alcanzar la cantidad de horas establecida por los estdndares. En consecuencia, esta accion
planificada es adecuada. Se recomienda que los alumnos de 7° afio realicen los cursos de
nivelacion necesarios de acuerdo con el mismo criterio que se emplea para determinar los
cursos de nivelacion que debe aprobar el resto de los afios anteriores (3° a 6°).

Asimismo, cabe mencionar que respecto de la dimension Plan de Estudios y en
relacion con la recomendacion N° 2 efectuada por el Comité de Pares, en oportunidad de la
respuesta a la vista se han presentado una serie de metas adicionales que son consideradas
adecuadas, y que buscan obtener el desarrollo de la integracion del ciclo basico con el clinico
a través la realizacion de seminarios y talleres intercatedras.

En sintesis, el plan de desarrollo y las acciones presentados para satisfacer este
requerimiento son pertinentes, relevantes, factibles y tienen metas establecidas con plazos
fehacientes, compromiso institucional y viabilidad financiera. Por lo tanto, se considera que
respecto de este requerimiento, relacionado con la dimension Plan de Estudios, el
cumplimiento de estas acciones junto con otras cuyo desarrollo sea considerado pertinente por
parte de la institucion, permitira que a futuro la carrera se enmarque en las caracteristicas
previstas por los estandares. Estas exigen, entre otras, que la formacion bésica y clinica y la

practica final obligatoria estén integradas y que la distribucién de la carga horaria en areas,
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ciclos, mddulos y asignaturas sea equilibrada y asegure la formacion de competencias acordes
al perfil de egresado propuesto.

6.3. Referidas al Cuerpo Académico

Con respecto al requerimiento 3°, se prevé la programacion de acciones académicas
para que los docentes mejoren sus conocimientos en las disciplinas especificas y en las
metodologias de ensefianza-aprendizaje. En este marco, se contempla la realizacion de talleres
para la capacitacion de los docentes en la evaluacion educativa, en la preparacion de
exadmenes, y en la eleccion y uso de estrategias en la transmision de conocimientos. Tambiéen
se preve la creacion del Departamento de Posgrado. El conjunto de las acciones mencionadas
es adecuado.

También se prevé el establecimiento de un programa que facilite a los docentes de la
carrera la prosecucion de estudios de posgrado (especializaciones, maestrias o doctorados).
Esta meta prevé la firma de un convenio con el objetivo de implementar la carrera de
doctorado en la UAP. Todo este conjunto de acciones planificadas es adecuado.

Ademas, se contempla el establecimiento de un programa de estimulos para el
perfeccionamiento y la obtencion de titulos de posgrado. Esta accion planificada es adecuada.

Asimismo, cabe mencionar que respecto de la dimension Cuerpo Académico y en
relacion con la recomendacion 1° del Comité de Pares, en oportunidad de la respuesta a la
vista, la institucién ha presentado un plan a traveés del cual se propone lograr la puesta en

marcha de la carrera docente antes de Diciembre de 2003. Se aclara que su implementacion se

Res397-01E80463400.doc



hara en forma gradual para permitir que los profesores puedan reunir los antecedentes
minimos establecidos por la normativa vigente. Por lo antes expuesto, este plan presentado es
adecuado.

En sintesis, el plan de desarrollo y las acciones presentados para satisfacer este
requerimiento son pertinentes, relevantes, factibles y tienen metas establecidas con plazos
fehacientes, compromiso institucional y viabilidad financiera. Por lo tanto, se considera que
respecto de este requerimiento, relacionado con la dimensién Cuerpo Académico, el
cumplimiento de estas acciones junto con otras cuyo desarrollo sea considerado pertinente por
parte de la institucion, permitira que a futuro la carrera se enmarque en las caracteristicas
previstas por los estandares. Estas exigen, entre otras, que la carrera cuente con un programa
efectivo de formacidon y actualizacion docente disefiado de acuerdo con las necesidades que
revela la evaluacion continua del desempefio del cuerpo académico.

6.4. Referidas a Alumnos y Graduados

Respecto de la dimensién Alumnos y Graduados y en relacion con la recomendacion 3°
realizada por el Comité de Pares, en oportunidad de la respuesta a la vista, se han planificado
una serie de acciones a los efectos de lograr la incorporacion del sistema de residencias del
Hospital Escuela al programa de educacion continua de los graduados, y de obtener la
insercion de éstos en las actividades previstas por ese sistema (ateneos, seminarios, talleres,
discusion de casos), en las actividades de extension que realiza la Facultad de Ciencias de la

Salud (Atencion Primaria, Promocion y Educacion para la Salud, conferencias), en las
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actividades de docencia e investigacion de las catedras, y en la carrera docente de la Facultad.
También se preve la creacion del Departamento de Graduados. El conjunto de estas acciones
es adecuado.

También, respecto de la dimensién Alumnos y Graduados y en relacion con la
recomendacion 5° del Comité de Pares, en oportunidad de la respuesta a la vista, se ha
planificado la construccion de un moédulo de software que, integrado al sistema de informacién
actual, presente todas las estadisticas relacionadas con la inscripcion, el cursado y el recursado
de asignaturas por parte de los alumnos de la Universidad. Ademas se busca permitir que cada
unidad académica o nivel administrativo de la Universidad tenga acceso directo e inmediato al
moédulo de estadisticas mencionado, sin necesitar de la intervencion directa del area de
desarrollo de sistemas. EI cumplimiento de esta meta estd previsto para marzo de 2002. En
conclusion, la accién planificada es adecuada.

En sintesis, las estrategias de mejoramiento y las acciones realizadas y programadas por
la institucion para esta dimension son pertinentes, relevantes, factibles y tienen metas
establecidas con plazos fehacientes, compromiso institucional y viabilidad financiera. Por lo
tanto, se considera que el cumplimiento de estas acciones junto con otras cuyo desarrollo sea
considerado pertinente por parte de la institucion, permitird que la carrera profundice su
adecuacion a las caracteristicas previstas por los estandares. Estas exigen, entre otras, que la
carrera cuente con mecanismos para el andlisis de la informacion sobre rendimiento, y

mecanismos de seguimiento para los graduados y planes para su formacion continua.
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6.5 . Referidas a Infraestructura y Equipamiento

Respecto de la dimension Infraestructura y Equipamiento y en relacion con la
recomendacion 4° realizada por el Comité de Pares, en oportunidad de la respuesta a la vista se
ha planificado una serie de acciones que consisten en el aumento de un 23% de la cantidad de
revistas periodicas médicas (esto ya ha sido concretado). También se prevé a partir de 2002 un
incremento anual de hasta un 5%. Tanto la accion ya realizada como la accion planificada son
adecuadas.

En relacion con esta misma dimension y con la recomendacion 6° realizada por el
Comité de Pares, la institucion se propuso comprar un aparato para la realizacion de
espirometria computada tipo “Spirobank G”, una bicicleta para tests aer6bicos y una heladera
para conservacion de reactivos. Esta meta fue alcanzada adecuadamente.

En sintesis, las estrategias de mejoramiento y las acciones realizadas y programadas por
la institucion para esta dimension son pertinentes, relevantes, factibles y tienen metas
establecidas con plazos fehacientes, compromiso institucional y viabilidad financiera. Por lo
tanto, se considera que el cumplimiento de estas acciones junto con otras cuyo desarrollo sea
considerado pertinente por parte de la institucion, permitird que la carrera profundice su
adecuacion a las caracteristicas previstas por los estandares. Estas exigen, entre otras, que la
carrera cuente con bibliotecas y centros de documentacién equipados y actualizados, y disponga
de equipamiento apropiado en cantidad, calidad y accesibilidad, y que guarde relacion con los

objetivos de la carrera y permita experiencias educativas equivalentes a todos los alumnos.
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6.6 Sintesis de los compromisos derivados de los planes de mejoramiento

Por lo expuesto, y de acuerdo con las estrategias y los planes de mejoramiento
presentados en el informe de autoevaluacion y la respuesta a la vista, la institucion asume los
siguientes compromisos:

(1°) Desarrollar las areas tematicas y lineas de investigacion establecidas, e incorporar los
alumnos a los proyectos de investigacion de modo que intervengan no soélo en el relevamiento
de datos, sino también en el analisis de los resultados y la posterior publicacion en revistas con
referato.

(2°) Implementar llamados a concurso para la adjudicacion de becas y seleccion de proyectos de
investigacion, apoyar permanentemente a la Comision Cientifica y Tecnoldgica de la Facultad
de Ciencias de la Salud, y formar docentes en Metodologia de la Investigacion y Bioestadistica.
(39) Instrumentar el Plan de Estudios de Transicion (Disp. DNGU N° 59/01), y el
cumplimiento por parte de los alumnos de 7° afio de 2002 con los cursos de nivelacion
necesarios, de acuerdo con el mismo criterio que se emplea para determinar los cursos de
nivelacion que debe aprobar el resto de los afios anteriores (3° a 6°).

(4°) Desarrollar la integracion del ciclo basico con el clinico a través de seminarios y talleres
intercatedras, e incorporar contenidos de rehabilitacion.

(5°) Poner en funcionamiento programas que estimulen la realizacion de estudios de
perfeccionamiento y obtencion de titulos de posgrado e incorporar proyectos de investigacion

a las catedras.
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(6°) Poner en funcionamiento la carrera docente; organizar talleres para acordar criterios de
evaluacion en las asignaturas y fortalecer la coordinacion vertical y horizontal de los contenidos,
e incrementar las estrategias metodologicas centradas en el alumno en general y en la
estimulacion del autoaprendizaje en particular.

(7°) Apoyar permanentemente al Departamento de Graduados y poner en funcionamiento del
programa de educacion continua.

(8°) Construir un modulo de software que presente todas las estadisticas relacionadas con la
inscripcidn, el cursado y el recursado de asignaturas, y ajustar permanentemente el régimen de
admision con el fin de disminuir el desgranamiento.

(99) Iniciar un programa que busque incrementar el nimero de estudiantes que se desempefian
como ayudantes de catedra.

(10°) Poner en funcionamiento un programa que contemple los medios de traslado de los
alumnos a los centros de practica y la coordinacion horaria dentro de la curricula, y establecer un
programa permanente de inmunizaciones para las patologias de riesgo destinado a los alumnos
de 1°, 2°, 3°, 4°y 5% afio.

(11°) Incrementar las revistas periddicas médicas y actualizar el equipamiento del laboratorio de
Fisiologia, en el sentido en que lo indican las acciones ya realizadas.

(12°) Cumplir con las estrategias de mejoramiento expuestas en el Informe de Autoevaluacion.
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7. Conclusiones y recomendaciones.

Los planes de mejoramiento presentados y las acciones ya realizadas para satisfacer los
requerimientos y las recomendaciones efectuados por el Comité de Pares determinan que el
contexto institucional, el plan de estudios y el cuerpo académico de la carrera puedan reunir a
futuro todos los requisitos que exige la formacion de un graduado competente y con capacidad
para la formacion permanente. En su conjunto, las estrategias de mejoramiento presentadas
por la institucion son pertinentes, relevantes, factibles y tienen metas establecidas con plazos
fehacientes, compromiso institucional y viabilidad financiera. Ademas, permiten que la carrera
profundice su adecuacion a las caracteristicas previstas por los estandares para las dimensiones
Alumnos y Graduados e Infraestructura y Equipamiento.

Al mismo tiempo, la adecuada distribucién de funciones entre las distintas autoridades
y comisiones de la carrera, las caracteristicas y desempefio del cuerpo académico, y la gestion
administrativa aseguran el cumplimiento de los objetivos de la carrera. EI nimero de alumnos
y el cuerpo docente guardan una apropiada relacion. La infraestructura y la capacidad de
brindar formacion préctica son adecuadas. La pertenencia del cuerpo académico a la
institucion permite el desarrollo efectivo de las actividades de docencia y extension. El control
de la gestion educativa, la supervision del desempefio docente y de los aprendizajes de los
alumnos, y la actualizacion de los graduados son adecuados. Los recursos disponibles

aseguran el cumplimiento de los objetivos de la carrera y prevén el futuro de la misma.
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Con el objeto de contribuir al mejoramiento de la carrera se realizan, ademas, las
siguientes recomendaciones:

1) Se implemente a la brevedad el llamado a concurso para la evaluacion de anteproyectos de
investigacion, y seleccion de los 10 proyectos previstos.

2) Se asegure que los alumnos intervengan no solo en el relevamiento de datos, sino también
en el analisis de los resultados y la posterior publicacién en revistas con referato.

3) Se garantice que las funciones de los tutores que conduciran los proyectos de investigacion
de los alumnos no se superpongan con las de los directores de los proyectos de
investigacion en los que los alumnos se inserten.

4) Se asegure que los alumnos de 7° afio realicen los cursos de nivelacion necesarios, de
acuerdo con el mismo criterio que se emplea para establecer los cursos de nivelaciéon que
debe aprobar el resto de los afios anteriores (3° a 6°).

En sintesis, se considera que la incorporacion de las estrategias de mejoramiento,
traducidas en los compromisos detallados en el punto 6 y tal como se expone en el punto 7,
fundamenta la expectativa de que la carrera reunird a futuro las caracteristicas del modelo
configurado por los estandares establecidos en la Resolucion de Ministerio de Educacion N°
535/99, estimandose procedente en consecuencia otorgar la acreditacion por el término de tres

anos.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA

RESUELVE:

Articulo 1. - ACREDITAR la carrera de Medicina de la Universidad Adventista del Plata por
un periodo de tres (3) afos.

Articulo 2. - Al vencimiento del término expresado en el articulo anterior, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento
de los 12 compromisos asumidos en el punto 6 de la presente resolucion y la reunion de las
caracteristicas del modelo configurado por los estandares, conforme a lo previsto en el articulo
9 de la Ordenanza 005 - CONEAU - 99.

Articulo 3°.- Recomendar la implementacion de las 4 medidas indicadas en el considerando 7
de la presente Resolucion.

Articulo 4°. - Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 397 - CONEAU - 01
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