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MINISTERIO DE EDUCACION

RESOLUCION N°: 394/09 Buenos Aires, 14 de agosto de 2009

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Arquitectura —sede 0- _
Posadas- de la Facultad de Arquitectura de la Expte. N°: 804-272/07
Universidad Catélica de Santa Fe por un
periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Arquitectura —sede Posadas- de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad Catdlica de Santa Fe y deméas constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/95) y N° 499/95, la Resolucion MECyT
N° 498/06, las Ordenanzas CONEAU N° 005-99 y 052/08 y las Resoluciones CONEAU N°
286/07 y N° 652/07,y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura —sede Posadas- de la
Universidad Catolica de Santa Fe quedd comprendida en la convocatoria realizada por la
CONEAU segun la Resolucion N° 286/07 en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion
MECyYT N° 498/06. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participo en el Taller de
Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado los dias 22 y 23 de septiembre de 2008.
De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que
culminaron en un informe en el que se incluyen un diagndstico de la presente situacion de la
carrera 'y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedi6 a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la carrera fue realizada los dias 21 y 22
de octubre de 2008. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y el profesional
técnico encargado quienes se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal
administrativo de la carrera y de la unidad académica. También observaron actividades y
recorrieron las instalaciones. Durante los dias 11 y 12 de diciembre de 2008, se realiz6 una

reunion de consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se
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brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios
comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las
observaciones e indicaciones del Plenario, procedié a redactar su informe de evaluacion. En
ese estado, la CONEAU en fecha 23 de diciembre de 2008 corri6 vista a la institucion en
conformidad con el articulo 5° de la Ordenanza CONEAU N° 005-99. Dado que la carrera
cumplia parcialmente con el perfil de calidad exigido por los estdndares, el Comité de Pares
resolvié no proponer la acreditacion por 6 afios. También sefial6 que las mejoras previstas en
el Informe de Autoevaluacion no permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la
Resoluciéon MECyT N° 498/06 y que por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la
acreditacion por tres afios. En este marco, el Comité de Pares no encontré elementos
suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion vy, difiriendo ese
pronunciamiento, formuld 3 requerimientos.

En fecha 17 de marzo de 2009 la institucidon contesto la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, presentd una serie de planes de mejoras que juzga efectivos para
subsanar las insuficiencias encontradas.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. Introduccion

La Universidad Catolica de Santa Fe (UCSF) remonta su nacimiento a junio de 1957.
En 1990 se produce la apertura de la Sede Posadas en la Provincia de Misiones donde se dicta
la carrera de Abogacia y, a partir del afio 2000, la carrera de Arquitectura. La Unidad
Académica, Facultad de Arquitectura, oferta solo la carrera de grado Arquitectura, con validez
nacional de titulo R.M. N°1020/95. Ademas, se ofrecen dos carreras de titulacion intermedia:
Auxiliar Universitario en Disefio, titulo a obtenerse al 2° afio de la carrera de Arquitectura y
Técnico Universitario en Disefio y Construccion, al 4° afio de cursada (validez nacional del
titulo R.M. N°1020/95 —para ambas tecnicaturas), los cuales son otorgados a los alumnos que
lo solicitan.

En cuanto a la actividad de postgrado, los cursos se gestionan desde el Departamento de
Postgrados, el cual funciona como una unidad académica independiente. Actualmente, no
existe una oferta de carreras vinculada especificamente a la Arquitectura y el Urbanismo en la

sede de Posadas de la Universidad.
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En el afio 2007 la institucion posee 334 alumnos que corresponden a la carrera de
Arquitectura por ser la Unica de la Unidad Academica.

La conduccion de la Unidad Académica es llevada adelante por un Decano (el cual
ademas es Vicerrector Académico de la UCSF y Vicepresidente del Directorio de la
Asociacion Civil de la UCSF), un Vicedecano, un Secretario Académico, un Secretario de
Gestion y por un Consejo Asesor. Ademas, en dicha Sede funciona la Comisidén Asesora del
Decano, integrada por 5 docentes locales elegidos con los mismos criterios de seleccion por
areas del Consejo Asesor (representando a las cuatro areas curriculares y un representante
general del claustro docente). En la visita se constatd que esta estructura cubre correctamente
las actuales necesidades de la sede. Asimismo, la designacion de un docente local como
vicedecano es considerada favorable en post de un paulatino desarrollo autbnomo de la
carrera en la sede Posadas. Por otra parte, los miembros del plantel jerarquico de la carrera
poseen antecedentes y dedicacién compatibles a la naturaleza de sus cargos, tal como lo
establece la resolucion ministerial.

Respecto a las tareas vinculadas a la actualizacién y seguimiento del plan de estudios,
existe en la unidad academica el Consejo Asesor de la Unidad Académica, el cual designa una
comision que se responsabiliza de ellas. Asimismo, la Facultad cred recientemente la
Comisién de Seguimiento del Plan de Estudios para la profundizacion de la integracion
vertical y horizontal de los contenidos y de teoria y préactica, y la evaluacion periddica de
contenidos de programas y estrategias de ensefianza. Estas instancias se consideran adecuadas
y cumplen correctamente con la resolucién ministerial.

La carrera de arquitectura posee actualmente 4 planes de estudio vigentes con
estructuras adecuadas, a saber: Plan de Estudios 2000 (Resolucién DNGU N° 1706/00), Plan
2002 (Resolucién CS N° 6659/ 07), Plan 2005 (Resolucion DNGU N° 2241/05) y Plan 2007
(Resolucion CS N° 6647/07), todos de 5 afios de duracion. Ninguno de los planes de estudio
contempla ciclo comun con otras carreras. Asimismo, la carrera de arquitectura posee un plan
de transicion denominado Plan de Transicién 2007, el cual propone a los ingresantes de los
planes 2000, 2002 y 2005 actualizar sus curriculas al ultimo plan de estudios aprobado y
vigente (2007); siendo éste acertado.

A partir de la informacion extraida del Informe de Autoevaluacion y tal como se puede

observar en el cuadro que sigue a continuacién, todos los planes de estudio vigentes cumplen
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con la carga horaria minima total establecida en la Resolucion MECyT N° 498/06. Ahora

bien, desagregando las cargas horarias totales y prestando atencion a las areas de Proyecto y

Planeamiento y de Ciencias Basicas, Tecnologia, Produccion y Gestidn se puede observar que

las cargas horarias de los tres primeros planes no se corresponden con lo establecido en la

resolucion ministerial. No obstante, el plan 2007 supera la carga horaria minima establecida

por la resolucion en ambas areas de estudio. Las &reas de Historia y Teoria y Comunicacion y

Forma cumplen con las cargas horarias establecidas en todos los planes de estudio.

Areas curriculares R. M. Carga Carga Carga Carga
498/06 Horaria Plan | Horaria Plan | Horaria Plan | Horaria Plan
2000 2002 2005 2007
Comunicaciony Forma (350 hs, | 720 hs. 720 hs. 720 hs. 480 hs.
Proyectoy Planeamiento | 4 575 s | 1380 hs. 1380 hs. 1425 hs. 1590 hs
Cs. Basicas, Tecnologia,
Produccion y Gestién 1.225 hs. | 1155 hs. 1155 hs. 1110 hs. 1275 hs.
Historia y Teoria 350 hs. |360 hs. 360 hs. 540 hs. 360 hs.
g‘i‘;?a horaria minima 3.500 hs. |3.615 hs. 3.615 hs. 3.795 hs. 3.705 hs.
Otros contenidos 720 hs. 360 hs. 450 hs. 450 hs.
Carga horaria total 4335hs.  |4245hs.  |4.245hs. | 4.155 hs.
actividades obligatorias
Actividades Electivas 0 hs. 0 hs. 0 hs. 180 hs.
Carga horariatotal del | 3 o0 o 143351 |4245hs.  |4.235hs.  |4.335 hs.
plan de estudio

En relacion con la asignacion horaria para el desarrollo de la formacion préctica, todos

los planes de estudio vigentes superan ampliamente la carga horaria total establecida por la

resolucion ministerial. Sin embargo, tal como se observa en el cuadro que sigue, si se

desagrega este total y se analiza exclusivamente la carga horaria del Plan 2005 se observa que

no dedican carga horaria para la realizacion de la practica profesional, con lo cual aqui se

detecta una inadecuacion a la misma, la cual es superada por el plan 2007.

RM Carga Carga Carga Carga
Ciclo de Formacion Préctica 458/(56 Horaria Horaria Horaria Horaria
Plan 2000 | Plan 2002 Plan 2005 | Plan 2007
Proyectos de arquitectura, 915 hs. 915 hs. 975hs. | 990 hs.
urbanismo y planeamiento
Produccion de obras 550 hs. |670hs. 670 hs. 670 hs. 580 hs.
Subtotal 1585 hs. 1585 hs. 1645 hs. 1570 hs.
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Trabajo Final o de Sintesis 120 hs. 120 hs. 120 hs. 120 hs.
Practica Profesional Asistida 150 hs. 30 hs. 30 hs. 0 hs. 150 hs.
Subtotal 150 hs. 150 hs. 120 hs. 270 hs.
Carga horaria total 700 hs. 1735 hs. 1735 hs. 1765 hs. 1840 hs.

La Unidad Académica cuenta con un plantel docente conformado 60 docentes

repartidos en 75 cargos, de los cuales 55 se desempefian dentro de las areas especificas de la

carrera y 5 docentes corresponden al departamento de Filosofia y Teologia. Asimismo, se

informa que se desempefian como ayudantes no graduados 13 alumnos de la Institucion. La

distribucion de los docentes por cargo y dedicacion horaria semanal se muestra en el cuadro

que sigue (en el caso de docentes con mas de un cargo solo te computa en el cuadro el cargo

de mayor jerarquia; y si posee dos cargos con la misma jerarquia solo se incluye el de mayor

dedicacion):

Afio [2007  |Dedicacién semanal

Cargo Menoro  |Entre 10 |Entre 20 y |Entre 30 y|lgual o Total Porcentaje
igual a9 hs.|y 19 hs. |29 hs. 39 hs. mayor a sobre el

40 hs. total

Profesor titular 14 1 0 0 0 15 25%

Profesor asociado |7 1 0 0 0 8 13.33%

Profesor adjunto 16 5 0 0 0 21 35%

Jefe de trabajos 13 3 0 0 0 16 26.66%

précticos

Ayudantes 0 0 0 0 0 0 0%

graduados

Total 50 10 0 0 0 60 100,00%

Porcentaje sobre el  (83.33% 16.67% (0% 0% 0% 100,00%

total (%)

En cuanto a la formacién cuaternaria del cuerpo docente, el 19% de ellos ya poseen

titulos de postgrado: 4 Doctor, 3 Magister y 4 Especialistas. La mayoria de estos

posgraduados realizaron sus estudios en especialidades acordes a las actividades en las que se

desempefian en la Unidad Académica. En el cuadro que se presenta a continuacion se puede

observar la cantidad de docentes de la carrera en relacion con su cargo y titulo de postgrado:

Grado | Especialista | Magister | Doctor | Total
Profesor titular 9 2 2 2 15
Profesor asociado 4 1 0 2 7
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Profesor adjunto 21 1 0 0 22
Jefe de trabajos practicos 14 0 1 0 15
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0
Total 48 4 3 4 59"
Porcentaje sobre el total (%) | 82% % 5% 7% | 100%

* La Institucion cuenta con 1 docente que no posee titulo de grado, pero que acredita
méritos sobresalientes.

La cantidad de docentes de la Facultad que actualmente realiza préacticas de
investigacion cientifica en el marco de los 2 proyectos vigentes en la Sede Posadas es de 6
profesores (representando el 10% del plantel docente). Mas del 26% de los docentes del
plantel posee experiencia en la realizacion de estas actividades, ya sea en esta universidad
como en otras. Esta observacion esta, ademas, respaldada por el hecho de que 4 docentes (casi
el 7%) se encuentran categorizados en el Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion
y, a partir del 2007, son 12 (casi el 20%) los profesores categorizados en el sistema de Carrera
Docente e Incentivo a la Docencia, Investigacion y Extension de la misma Universidad.

La Unidad Académica se rige por un sistema de seleccion docente comdn a toda la
Universidad. Esta basado en la postulacion de candidatos por parte de los decanos de las
unidades académicas, con la opinion fundada del responsable de la catedra (titular) y previa
consulta tanto al Consejo Asesor como a calificados evaluadores externos. El Rector de la
Universidad, teniendo especial ponderacion en la fundamentaciéon del decano, dictamina la
designacion. Todos los cargos docentes son regulares rentados.

Tal como observarse en el siguiente cuadro, la cantidad total de alumnos matriculados
en el afio 2008 es de 334 alumnos, observandose un aumento constante desde la apertura de la

carrera. S6lo en los Gltimos 5 afios el crecimiento de la matricula ha sido de 127%.

ARos Cantidad total de alumnos [Ingresantes Egresados
2000 31 31 0
2001 43 16 0
2002 80 45 0
2003 116 45 0
2004 147 48 0
2005 178 50 0
2006 228 72 1
2007 270 72 3
2008 334 102 6*

* Informe parcial a Agosto del 2008.
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En el afio lectivo 2008 se verificd un incremento significativo de alumnos ingresantes
con respeto a los afios anteriores, representando un aumento del 41% respecto del ciclo lectivo
inmediatamente precedente. En cuanto a los egresados, se puede apreciar claramente en este
cuadro que, desde la apertura de la carrera en el 2000 hasta la fecha, han obtenido su titulo de
grado un total de 10 alumnos, observandose un salto cuantitativo importante en el ciclo
lectivo en curso ya que al momento (estos valores datan de medio ciclo lectivo) duplica la
cantidad de graduados del afio anterior.

En lo que respecta a infraestructura y equipamiento, las actividades curriculares de la
carrera de Arquitectura se dictan en un unico inmueble siendo de propiedad de la Asociacién
Civil Universidad Catolica de Santa Fe. La Facultad cuenta con un total de 6 talleres con
capacidad para 270 alumnos y 2 aulas con capacidad para 72 estudiantes destinadas al dictado
de clases tedrico/précticas, sumando alrededor de 597 m? de superficie cubierta, equipados
con tableros de dibujo rebatibles, mesas de dibujo planas, pupitres, sillas, pizarrones para
fibras, pizarrones para tizas y armarios suficientes. De acuerdo a la matricula con la que
cuenta actualmente la carrera, la ocupacion de aulas y talleres no presenta superposiciones
horarias. Ademas, se cuenta con una sala para 6 docentes, 2 gabinetes para un total de 11
personas y 2 espacios de reunion para 35 personas cada uno. A mediano plazo la Institucion
prevé la ampliacion en superficie de 1 taller, ya que el crecimiento en la matricula produce
comisiones mas numerosas, sobre todo en los cursos inferiores y medios. De todos modos,
teniendo en cuenta la cantidad de alumnos de la carrera, se considera que los espacios
disponibles para el dictado de las clases son adecuados. Ademas, cuenta actualmente con 1
sala de informatica para 16 alumnos con una superficie aproximada de 65 m?. Asimismo,
también se prevé el acondicionamiento de un nuevo gabinete. Los espacios existentes se
consideran comodos y adecuados para un correcto aprovechamiento de los mismos. El
equipamiento informatico con el que se cuenta la Facultad es de 25 PC’s completas, de las
cuales 24 poseen acceso a Internet; aquellas que se encuentran en el Gabinete de computacion
estan disponibles para el uso del alumnado, con excepcion de los horarios de dictado de
clases. En lo que respecta a los Institutitos de Investigacion de la Facultad (Instituto de
Arquitectura, Planeamiento y Urbanismo (IAPU) e Historia, Teoria y Critica de la
Arquitectura y Patrimonio (IHTCAP)), poseen condiciones similares a las de las

aulas/talleres.
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La Biblioteca de la Universidad posee una superficie aproximada de 175 m?, con 80
puestos de lectura disponibles y se ubica en una infraestructura acondicionada con 1 area de
procesos técnicos, 1 area de referencia, 1 area de préstamos, hemeroteca, 2 salas de lecturay 1
sala de lectura para estudio en silencio y acceso a la coleccion a traves de catalogos en PC.
Los servicios de préstamo y acceso a la informacion se encuentran automatizados mediante
estaciones de consulta y busqueda, ubicadas en el edificio de la Sede y por medio de acceso a
la base de datos disponible en pagina web Institucional de la Universidad. Ademas se
posibilita la consulta de disponibilidad de material bibliografico por medio del Sistema de
Gestion Académica (SGA) cuyo objetivo es, entre otros, lograr la autogestion del alumno.

2.2. Descripcion y analisis de los déficits detectados. Planes de mejoras presentados
para subsanarlos.

2.2.1. Insuficientes proyectos de investigacion con asiento en la sede Posadas y escasa
participacion del plantel docente local de la carrera y del alumnado.

En el marco de las politicas institucionales implementadas por la carrera para la
realizacion de actividades de investigacion, la Facultad registra 5 investigaciones en curso,
vinculados a las areas de Historia y Teoria de la Arquitectura y el Urbanismo, Proyecto y
Planeamiento y Comunicacion y Forma. Sin embargo, en el Informe de Autoevaluacién se
informa que sélo 2 de estos proyectos se realizan y poseen vinculacién directa con la Sede
Posadas, teniendo principalmente, los 3 proyectos restantes, asiento en la sede Santa Fe. Si
bien la pertinencia temética de estos proyectos se corresponde con el campo disciplinar de la
arquitectura y se puede afirmar que la unidad académica posee politicas institucionales
orientadas al desarrollo de la investigacién cientifica, la cantidad de proyectos en cursos se
valora insuficiente en post de que la carrera se desarrolle en una Institucion donde se realicen
las actividades sustantivas de la educacion superior, una de ellas, la investigacion. Asimismo,
la cantidad de docentes de la Facultad que actualmente realiza practicas de investigacion en el
marco de estos 2 proyectos se considera poca, ya que es de 6 profesores (representando el
10% del plantel docente). Sin embargo, mas del 26% de los docentes del plantel posee
experiencia en la realizacion de estas actividades. Ahora bien, prestando atencion respecto al
lugar de residencia de los docentes que actualmente se desempefian como investigadores en la
carrera, la mayoria de ellos son de Santa Fe, detectando, en consecuencia, la poca cantidad de

investigadores residentes en la ciudad de Posadas y, en ese sentido, las limitadas posibilidades
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de los docentes santafesinos en dirigir actividades de investigacion y —fundamentalmente- de
incidir en la formacion de jovenes investigadores residentes; amén de que todos ellos también
preparan y dictan clases. Por otro lado, la participacion de alumnos en actividades de
investigacion se promueve mediante Becas de Iniciacion a la Investigacion. Sin embargo, son
pocos los alumnos que se inician en estas actividades en relacion con la cantidad de
matriculados que posee la Institucién, 3 alumnos (no alcanza al 1% de la matricula)
distribuidos en los 2 proyectos desarrollados en la Sede bajo evaluacion. La Institucion
reconoce esta debilidad, pero no presenta un plan de mejoras que tienda a subsanarlo.

Por todo ello, se solicita fomentar la realizacion de actividades de investigacion
cientifica e incrementar la cantidad de proyectos de investigacion radicados en la sede
Posadas de la Universidad, con participacion activa del plantel docente local y de alumnos.

En instancia de respuesta a la vista, la Institucion informa que ya ha implementado
algunas medidas a fin de subsanar este déficit. En primer lugar, en la Gltima convocatoria a
proyectos de investigacion realizada por la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad
para investigadores formados, se aprobd el proyecto “La degradacion de los materiales
constructivos que conforman la envolvente exterior y su relacion con las variables
climaticas”, con sede de realizacién en Posadas, e integrado por docentes tanto de la sede de
Santa Fe (2) como de Posadas (2) y 6 becarios alumnos de la sede Posadas. Asimismo, se
ajustd la normativa de los Institutos de Investigacion existentes en el Facultad a fin de
incorporar la participacion alumnos en los proyectos de investigacion en curso mediante la
realizacion de Trabajos Practicos en las asignaturas acordes a los mismos (Resolucion UCSF
N°1412/08). Por ultimo, a través de la Resolucion N° 1414/08, se establecio que se prioricen
aquellos proyectos presentados que incluyan mayor cantidad de alumnos becarios.

Ahora bien, con el fin de subsanar la debilidad detectada oportunamente, la Institucion
informa que preve incrementar la formacion de docentes y alumnos en investigacion en la
sede de la Facultad. Para tal fin, se continuara con el dictado del Curso de Metodologia de
Investigacion para la formacion de los docentes locales y se dictard el Taller de Formulacion
de Proyectos a cargo de un docente destacado en la temética y con una carga horaria
presencial de 25 horas. En lo que respecta a los alumnos, se promovera la realizacion de
tutorias a alumnos y egresados para que participen en la presentacion y desarrollo de

proyectos de investigacién en el marco de las convocatorias anuales de la Secretaria de
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Ciencia y Técnica de la Facultad y también se dictara un Curso de Metodologia de
Investigacion. Asimismo, la Institucion prevé gestionar: A) ante el Consejo Superior de la
USCF un incremento en los estipendios que se otorgan a docentes y becarios que participan
en proyectos de investigacion y B) ante la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, la ampliacion
del cupo de becarios que pueden participar en los proyectos de investigacién que se
presentardn a las convocatorias anuales. A la vez, en el afio 2008 se emitio la Resolucién de
Consejo Superior N°6687/08 que permitié a los docentes adjuntos de la sede Posadas, ser
directores de proyectos de investigacion, con el objeto de favorecer la presentacion de
proyectos locales en las convocatorias anuales realizadas por la UCSF (hasta el momento, la
norma establecia que sélo podian dirigir proyectos de investigacion docentes titulares de la
planta). La institucion prevé repetir la implementacion de esta politica en los afios siguientes,
como un modo de incrementar la participacion de docentes locales en la presentacion de
proyectos de investigacion en las convocatorias anuales de la Universidad. También, la
Institucion preve realizar Jornadas de Divulgacion Cientifica, donde docentes de la Facultad
difundan los avances de las investigaciones en curso, mediante la socializacién de los
informes-avance y/o los informes finales. Estas acciones son acertadas y se considera que su
implementacién redundara en una promocion efectiva de las actividades de investigacion
entre los alumnos y docentes locales de la carrera.

Con el fin de promover la pertinencia de la actividad cientifica en funcién de las
necesidades del medio local, la Institucion prevé designar a docentes con residencia en la
Sede Posadas como Sub-directores de los Institutos de Investigacion de la Facultad esperando
que ellos detecten las problematicas locales que requieran de una profundizacion de
conocimientos existentes o de la generacion de nuevos conocimientos. Para esto, se ampliaron
los alcances de la Resolucion N°1412/08 a fin de establecer las incumbencias de los sub-
directores. Adicionalmente, la carrera propondra a los docentes que se encuentren con
carreras de postgrado en curso (18%) para que realicen sus trabajos de tesis sobre tematicas
gue se vinculen con las problematicas del medio local. Estas medidas se consideran acertadas
en la medida que se espera que impriman un sesgo local al desarrollo de actividades de
investigacion en la Facultad.

El plan de mejoras presentado por la Institucion involucra cada una de estas medidas,

detallando claramente que seran implementadas por el personal de gestion, los miembros de
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los Institutos de Investigacion y docentes de la carrera. Los recursos fisicos y financieros que
se utilizaran para la ejecucién de las mismas son los propios de la Universidad (ya
presupuestados en el presupuesto anual de la Institucion), en un periodo que no supera el 2°
semestre de 2011. Por todo lo expuesto, el plan de mejoras se acepta como un compromiso
por parte de la Institucion.

2.2.2 Insuficiente cantidad de docentes locales y dedicaciones horarias para la
realizacion de actividades de docencia e investigacion.

Del andlisis de los datos del plantel docente informados en el Informe de
Autoevaluacion surge que un 41% de los agentes tienen residencia fuera de la Provincia de
Misiones. De 60 docentes, 23 residen en la Provincia de Santa Fe, siendo 13 de ellos
Profesores Titulares, 5 Asociados y 5 Adjuntos. Durante la visita realizada se verificd que esta
clara distincion entre docentes titulares residentes en Santa Fe (cuya presencia se registra cada
15 dias) y docentes adjuntos y auxiliares locales genera ciertas irregularidades en el normal
desarrollo de la actividad &ulica; encontrandose, generalmente, a cargo de las asignaturas los
docentes locales. Adicionalmente, de 27 docentes de los estamentos superiores (titulares,
asociados o adjuntos), solo 14 viven en la ciudad de Posadas. Ademas, los docentes locales,
potenciales investigadores, no poseen la dedicacion horaria suficiente como para realizar
actividades distintas de la docencia; y aquellos que si poseen una dedicacién horaria suficiente
para el desarrollo de labores de investigacion, resultan ser los docentes/investigadores
provenientes de Santa Fe, con lo cual en la practica, no poseen dedicacion suficiente para la
realizacion de estas tareas. Todo ello hace pensar en una escasez de docentes con una
presencia efectiva y constante en la Facultad que impacte en la formacion y asistencia a los
alumnos y, consecuentemente, en la relacion docente/alumno; ademas de ser pocas las
posibilidades de que puedan realizar actividades de investigacion y/o extension u otras
actividades distintas a la docencia.

Por todo lo dicho hasta aqui, se considera que la progresiva constitucion de un cuerpo
docente propio de la sede tendra un impacto positivo en el desenvolvimiento de la carrera. Por
ello, se considera necesario incrementar la cantidad de docentes residentes en la region con
dedicaciones horarias suficiente para participar en tareas de docencia, investigacion y
extension y, paralelamente, afianzar la existencia de un cuerpo docente propio de la sede

Posadas.
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En la respuesta a la vista, la Institucion informa que al momento de iniciarse la carrera
de Arquitectura en la sede Posadas de la Universidad se adoptd el criterio de que las catedras
se constituyeran aunando la formacion y experiencia de los docentes de la Sede Santa Fe con
el conocimiento del lugar de los profesionales misioneros. Esta decision se baso en el hecho
de que a partir de las convocatorias realizadas en el medio local la carrera detectd la imperiosa
necesidad de formar recursos humanos en la sede Posadas ya que en general los postulantes
tenian escasa y/o insuficiente experiencia docente. Dicha tarea se encomend6 oportunamente
a los docentes de mayor jerarquia de la planta de la sede Santa Fe. Por ello, en los comienzos,
la mayoria de las catedras estaban a cargo de docentes de la sede de origen pero, en la
actualidad, el 27% de las catedras estan constituidas exclusivamente por docentes locales
(Matematica |, Matemética Il, Fisica, Urbanismo, Seminario de Introduccion a la
Investigacion Arquitectonica, Planeamiento, Filosofia, Teologia Dogmatica |, Teologia
Dogmatica Il, Teologia Moral y Doctrina Social de la Iglesia) y el 73% restante por equipos
docentes de ambas procedencias, no existiendo ninguna catedra que esté compuesta sélo por
docentes de Santa Fe. De todos modos, a fin de suplir con la escasa y/o insuficiente
experiencia docente de los residentes en Posadas, la Institucion ofrece el curso de
Capacitacion Pedagogica-Didéctica denominado “Asistencia Técnica en el Area Pedagogica-
Didactica para Profesionales en Ejercicio de la Docencia Universitaria” propuesto por la
Secretaria Académica de la Universidad, con una duracion de 50 horas reloj, bajo la
modalidad semipresencial (30 horas presenciales — 20 horas no presenciales), con evaluacion.

Ahora bien, ante las observaciones realizadas en el informe de Evaluacion, la Institucion
remite un nuevo formulario electronico debido a que a partir de un error de interpretacion en
el formulario presentado oportunamente para los docentes que dictan clase en ambas sedes, se
computaron la suma de ambas dedicaciones horarias. En el formulario nuevo, sélo se
computan las dedicaciones horarias destinadas al dictado de clase en la sede Posadas de la
Universidad. Asimismo, se aclara que el actual régimen de dedicaciones horarias de los
docentes de la UCSF tiene por un lado asignaciones especificas para la docencia y, por otro,
para la dedicacién a la investigacion, siendo que esta Ultima se desarrolla a partir de la
obtencion de becas en las convocatorias periddicas que se realizan en el marco de la

Secretaria de Ciencia 'y Técnica de la UCSF.
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Por otro lado, en el informe de respuesta a la vista la Institucion sefiala que la
constitucion de un cuerpo docente propio en la sede Posadas se ve garantizada, afio tras afio, a
partir de la incorporacién de nuevos cargos y el aumento de las asignaciones horarias a
docentes locales que ya se desempefiaban en la planta docente. En los Gltimos 4 afos se ha
aumentado la dedicacion horaria de 7 de los docentes locales que ya se desempefiaban en el
plantel docente, revistiendo un aumento horario minimo del 133% y un méximo del 375%. En
este sentido, la Institucion sostiene que las catedras estan conformadas como equipos de
trabajo con responsabilidades compartidas y consensuadas, con el fin de enriquecer el proceso
de construccion del conocimiento, con actores de diversos perfiles y experiencias de
heterogéneas procedencias, minimizando asi la existencia de catedras unipersonales.

En funcion de las medidas ya implementadas la Institucién propone en un plazo de 3
afios (2009-2011) continuar con la politica de incorporacién de nuevos cargos y mayor
dedicacion horaria para docentes locales en las asignaturas en las que se requiera incrementar
su plantel en funciéon del aumento matricular, con cargas horarias acordes a un adecuado
cumplimiento de la actividad docente. Generalmente, los docentes que se integran a las
catedras lo hacen en el cargo de Auxiliar (segun lo preveé la Carrera Docente) aunque se da
también el caso de ampliaciones docentes, por ejemplo, por la apertura de nuevas comisiones.
Este plan de mejora ya comenzé a implementarse en el afio 2009, con la convocatoria a 14
cargos nuevos para docentes locales, a fin de incorporar 54 nuevas horas docentes. Estas
incorporaciones se realizaran en las siguientes asignaturas: Morfologia | A 'y B, Introd. a la
Teoria de la Arquitectura y el Urbanismo, Arquitectura Il, Sistemas de Representacion Il A'y
B, Construcciones IlI, Matematica IlI, Arquitectura IlIlI, Morfologia I, Urbanismo,
Arquitectura 1V, Estructuras Il y Planeamiento. Las mismas prevén la siguiente carga
horaria: 1 cargo de 2 hs., 2 cargos de 8 hs., 3 cargos de 4 hs. y 8 cargos de 3 hs.

Asimismo, la Institucion prevé difundir la Resolucion de Consejo Superior N°6628/06
gue norma la Carrera Docente a fin de promover la presentacion de los docentes locales en las
convocatorias periodicas a categorizacion. Las categorias A, B y C permiten aspirar al cargo
de titular con lo que se espera que mediante este proceso de categorizacién los docentes
locales vayan sustituyendo a los docentes santafesinos titulares.

Ambas propuestas (incorporacion de nuevos cargos y mayores dedicaciones y difusion

del instrumento “Carrera Docente”) identifican claramente las actividades que se realizaran y
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los responsables de sus implementaciones; ademas, se detalla que se utilizaran recursos
financieros propios de la Universidad para su ejecucion y se establece un cronograma de
implementacion con fecha de conclusion el 1° semestre de 2011. En funcion de los esfuerzos
realizados por la carrera en los ultimos afios a fin de constituir un cuerpo docente propio de la
sede Posadas, el plan de mejoras presentado se considera suficiente para de alcanzar el
minimo de calidad establecido en la resolucion ministerial, aceptando estas acciones como un
compromiso a asumir por la carrera para subsanar el déficit. De todos modos, se recomienda
fuertemente que, ademas de incorporar nuevos cargos con mayores dedicaciones horarias, se
aumenten las dedicaciones horarias de los cargos ya existentes del plantel a fin de consolidar
un cuerpo docente propio que pueda desarrollar adecuada y crecientemente las funciones de
docencia e investigacion. Asimismo, se considera una necesidad de la carrera de esta sede
mantener en el tiempo esta politica de incorporacion de cargos y mayores dedicaciones
horarias, para la realizacion de actividades antes mencionadas.

2.2.3. Insuficiente dotacion y actualizacion del acervo bibliografico.

En lo referido al acervo bibliogréfico, la Institucion ha informado que el mismo es
pertinente, suficiente y actualizado para aproximadamente el 32% de las asignaturas de la
carrera. Del 68% restante, una proporcién importante (64%) necesita incrementar la dotacién
del acervo y ser actualizada, mientras que otra proporcién minoritaria (36%) requiere el
acrecentamiento del caudal bibliogréafico. La Institucion detalla, &rea por area, las debilidades
de las distintas materias, concordando con ella no sélo por la cantidad de ejemplares de los
titulos existentes (o disponibles) sino también por la falta de bibliografia actualizada para las
expresiones contemporaneas de la Arquitectura y de libros producidos en los Gltimos 10 afos.
En este sentido, la Facultad presenta un plan de mejoras a fin de ampliar y actualizar el acervo
bibliogréfico (se presenta el listado de libros que se considera adecuado). Ahora bien, durante
la visita se anuncio que el plan de mejoras ya se encuentra en proceso, habiendose adquirido
hasta el momento el 30% de los ejemplares consignados en el plan, mas otros titulos de
autores contemporaneos (alrededor de 25 ejemplares extra). Para el afio 2009 se prevé
destinar la suma de $10.000 para la ampliacién y actualizacién del acervo bibliografico. Por
ello, se aceptan como adecuadas las mejoras realizadas hasta el momento y se compromete a
la Institucion a completar la adquisicion del 70% faltante a fin de alcanzar asi el minimo

necesario.
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2.2.4. Desactualizacion de PCs para el uso de programas de disefio de ultima
generacion.

El equipamiento informéatico con el que se cuenta la Facultad data de 25 PC’s
completas, de las cuales 24 poseen acceso a Internet y aquellas que se encuentran en el
Gabinete de computacion se encuentran disponibles para el uso del alumnado, con excepcion
de los horarios de dictado de clases. Los software vinculados con la carrera son aquellos que
las catedras requieren para el dictado de las clases. Sin embargo, durante la visita se observé
que las PCs disponibles en el gabinete de computacion poseen hardware desactualizados para
el uso de programas de disefio de ultima generacion. Se informo que en los ultimos meses se
han adquirido 2 nuevas computadoras y esta prevista la compra de otras en el presupuesto
2009. En este sentido, la Institucion presenta un plan de mejoramiento en el que propone
durante este afio adaptar la sala de informatica e incrementar su equipamiento especifico
mediante la adquisicion de nuevas PCs por la suma de $20.000 como asi también adquirir
programas informaticos actualizados. Este plan de mejoras es aceptado como compromiso por
la Institucion.

2.2.5. Insuficiente espacio fisico e infraestructura de la Biblioteca.

Teniendo en cuenta que la Biblioteca atiende a los alumnos de arquitectura y de
abogacia, y dado el incremento del material bibliografico que se prevé adquirir como también
la creciente cantidad de alumnos que ingresan a la Institucién afio tras afio, se prevé que el
espacio fisico de la biblioteca no es suficiente. La Institucion detectd este déficit en su
Informe de Autoevaluacion por lo que sefiala que en el corto y mediano plazo preve destinar
un nuevo espacio para la Biblioteca que implique una ampliacion del espacio destinado a sala
de lectura. Ademas, se implementara un régimen de estanterias abiertas que facilitara al
usuario la alternativa de consultar libremente toda la coleccion de la biblioteca. Sin embargo,
este proyecto no se tradujo en un plan de mejoras.

En instancia de respuesta a la vista, la Institucion informa que la Universidad cuenta con
un proyecto arquitecténico aprobado por la Municipalidad de la ciudad de Posadas para la
construccion de una torre ubicada en el sector norte del actual edificio de la Universidad, del
cual, actualmente solo se ha construido la planta baja y un sector destinado a estacionamiento
de vehiculos - a cielo abierto - en el primer piso. Para subsanar el déficit de superficie que

tiene la Biblioteca la Institucion informa que ha resuelto trasladarla al sector de planta baja de
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la torre (con una superficie de 360 m? totales), reubicando el aula y los dos talleres que
actualmente estan en este lugar y poniendo en préctica un régimen de estanterias abiertas. A
efectos de darle una nueva ubicacién al aula y los talleres, se procedera a construir el tercer
nivel de la torre de aulas. En la presentacion se adjuntan los planos de dicho proyecto y se
detallan las actividades a realizar: a) Realizacion del proyecto ejecutivo para la construccion
del primer piso de la torre proyectada en el sector norte del conjunto; b) Licitacion y
ejecucion de las obras; ¢) Traslado de las aulas y talleres ubicados en la planta baja de la torre
al segundo piso; d) Construccién de la nueva Biblioteca con la instalacion de un sistema
antirrobo completo para sostener un sistema de estanteria abierta; y e) Traslado de la
Biblioteca al nuevo sector y puesta en funcionamiento. Asimismo, se responsabiliza a la
Secretaria de Economia, Finanzas y Obras de la Universidad para la ejecucion del proyecto y
se menciona que se ha incorporado un nuevo empleado administrativo para la atencion de la
biblioteca con una dedicacién de 8 horas diarias, aumentandose en un 50% la cantidad de
personal afectado a dicha tarea. Para este proyecto la Universidad invertird $1.050.000 para la
construccion obra nueva, $32.000 para el sistema de seguridad y $25.000 para equipamiento
de la Biblioteca. Por ultimo, presentan un cronograma que prevé la puesta en funcionamiento
de la nueva Biblioteca hacia el 2° semestre del 2011. Se considera que el plan de mejoras
presentado por la Institucion subsanard el déficit detectado. Su grado de especificidad permite
evaluar su viabilidad y factibilidad, con lo cual, se acepta como un compromiso a desarrollar
por la Institucion.

3. Conclusién

La carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura —sede Posadas- de la
Universidad Catdlica de Santa Fe ha implementado acciones y medidas que resolvieron
correctamente déficit detectados oportunamente, a la vez que se han presentados planes de
mejoras acertados. De todos modos, en funciones de orientar a la misma hacia la mejora
continua, es dable realizar algunas recomendaciones.

Si bien se considera acertada la politica de incorporacion de nuevos cargos y mayores
dedicaciones, se recomienda no sélo incorporar nuevos cargos con mayores dedicaciones
horarias sino también aumentar las dedicaciones horarias de los cargos ya existentes en el

plantel. Adicionalmente, se considera una necesidad de la carrera de esta sede mantener en el
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tiempo esta politica de incorporacion de cargos y mayores dedicaciones horaria, tanto para la
realizacion de actividades de docencia como de investigacion y extension.

Por Ultimo, se sefiala que los planes presentados se consideran satisfactorios vy,
consecuentemente, la Institucion se compromete ante la CONEAU a desarrollar durante los
proximos afios las acciones previstas en ellos. Por lo tanto, con arreglo al articulo 9° de la
Ordenanza CONEAU N° 005-99, dentro de tres afios la carrera debera someterse a una
segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de la evaluacion que en ese

momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres afos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Arquitectura —Sede Posadas- de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad Catolica de Santa Fe por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se consignan en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- Segun lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para
el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Fomentar e incrementar la cantidad de proyectos de investigacion radicados en la sede
Posadas, con participacion activa del plantel docente local y de alumnos, a partir de la
implementacién de las medidas previstas por la carrera en un plazo no mayor al 2° semestre
de 2011.

I. Incorporar nuevos cargos y mayor dedicacion horaria para docentes locales a fin de
aumentar la participacion de los mismos en tareas de docencia, investigacion y extension.

I11. Continuar ampliando y actualizando el acervo bibliografico segln lo previsto en el plan de
mejoras, durante el afio 2009, por la suma de $10.000.

IV. Adaptar la Sala de Informatica e incrementar su equipamiento especifico segun las pautas

establecidas por la Institucion en el plan de mejoramiento presentado.
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V. Ampliar el espacio fisico y estructura de la Biblioteca de la Facultad, segln el proyecto
arquitectonico aprobado por la Municipalidad de la ciudad de Posadas, para el segundo
semestre de 2011.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 394 - CONEAU - 09
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