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RESOLUCION Ne: 391/05 Buenos Aires, 2 de junio de 2005

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la Carrera de Ingenieria en
Alimentos, Pontificia Universidad Catdlica Expte. N°: 804-429/03
Argentina, Facultad de Ciencias Agrarias, por
un periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria en Alimentos,
Pontificia Universidad Catdlica Argentina, Facultad de Ciencias Agrarias y demas
constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los
Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de
Educacion N°1232/01, las Ordenanzas 005 —CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, vy las
Resoluciones CONEAU N°413/02, N°029/04, N°064/04, N°066/04 y N°074/04; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria en Alimentos, Pontificia Universidad Catélica
Argentina, Facultad de Ciencias Agrarias queddé comprendida en la convocatoria
obligatoria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la CONEAU
mediante Ordenanza N°032 y Resoluciones N°413/02, N°029/04, N°064/04, N°066/04 y
N°074/04, en cumplimiento de lo establecido por la Resolucion M.E. N°1232/01. Una
delegacion del equipo directivo de la carrera participo en el Taller de Presentacion de la
Guia de Autoevaluacion realizado en junio de 2003. De acuerdo con las pautas establecidas
en la Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacién que culminaron en un
informe presentado el 3 de octubre de 2003. Este incluye un diagndstico de la situacion
presente de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron 12 y 13
de abril de 2004 con el Taller de Presentacién de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita

a la unidad académica fue realizada los dias 9 y 10 de abril de 2004. El grupo de visita
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estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con
autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 31 de mayo al 3 de junio de 2004 se realizd una reunion de consistencia en la que
participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de
los estdndares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del
Plenario, procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 5 de agosto
de 2004 corrio la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza
032 - CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no retne las caracteristicas
exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvid no proponer la acreditacion por
seis afios. También sefial6 que las mejoras previstas en el informe de autoevaluacién no
permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion M.E. N°1232/01 y que
por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de
Pares no encontrd elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion
y, difiriendo ese pronunciamiento, formul6é dieciocho (18) requerimientos para que la
institucion pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos.

En fecha 18 de octubre de 2004 la institucion contesté la vista v,
respondiendo a los requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejora
que considera efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares
considero satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se
comprometié ante la CONEAU a desarrollar durante los préximos afios las acciones
previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, dentro de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria

extenderse por otro periodo de tres afios.
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2. La situacion actual de la carrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

La oferta de carreras

La mision institucional de la Pontificia Universidad Catdlica Argentina
apunta al desarrollo de actividades de docencia, investigacion y extension. La oportunidad
de la visita a la unidad académica permitio verificar que, con distinto grado de desarrollo,
se llevan a cabo las acciones enunciadas.

La Facultad de Ciencias Agrarias fue creada en 1964 con las carreras de
Licenciatura en Zootecnia y la Ingenieria en Produccion Agropecuaria. Posteriormente se
incorporaron las carreras de Técnico Universitario en Produccion Agropecuaria (1969), la
Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos (1987) y la Ingenieria en Alimentos (2000),
que se presenta a acreditacion y ofrece el titulo intermedio de Técnico Universitario en
Alimentos. Durante la visita se verificd que el dictado de la carrera de Ingenieria en
Alimentos no se superpone con oferta educativa alguna de otras facultades de la zona.

En el &rea de posgrado la unidad académica cuenta con las carreras de
Especializacion y Maestria en Gestion de la Empresa Agroalimentaria, no acreditadas
todavia por la CONEAU, las que resultan coherentes con las carreras de grado y se
adecuan también a las necesidades de la region.

Cuerpo académico

El andlisis del cuerpo docente arrojé las cifras de 150 cargos y de 137
docentes responsables de su desempefio. Los aspectos cualitativos a destacar de ese
analisis se resumen en la existencia de mas del 70% de cargos con poca dedicacion horaria

y de casi un 40% de docentes con formacién de posgrado.

dedicacion menor que 9 horas 111 (74.0%)
dedicacién entre 10 y 19 horas 20 (13.33%)
dedicacion entre 20 y 29 horas 14 ( 9.33%)
dedicacion entre 30 y 39 horas 2 (1.33%)
dedicacion mayor que 40 horas 3 ( 2.0%)

La situacion revela un fuerte déficit en las dedicaciones exclusivas (o0

especiales, de acuerdo con la nomenclatura de la unidad académica) en tanto la mayoria de
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los docentes se encuentra en la franja de dedicacion menor a 9 horas. Esta debilidad fue
reconocida por los directivos, quienes sefialaron que se habia incluido en el plan de
mejoras el aumento de 6 dedicaciones senior y de 3 dedicaciones junior para el préximo
periodo de 3 afios. Si bien la iniciativa es correcta, el plan es insuficiente ya que carece de
informacidn necesaria para su analisis.

El siguiente cuadro ofrece la distribucion jerarquica de los 150 cargos de la

unidad académica:

cargo cantidad
profesor titular 23
profesor asociado 23
profesor adjunto 39
jefe de trabajos practicos 36
ayudante graduado 1
otros 28
total 150

La seleccion de los docentes esta a cargo del Decano y del Consejo Directivo,
de acuerdo con la reglamentacion de la UCA. La evaluacion y promocion de los mismos
dependen de los cuerpos directivos en base al desempefio.

La estabilidad de los docentes parece garantizada, dado que se observa que
muchos de los profesores llevan un largo periodo de vinculacién con la institucion. Se
considera, ademas, que se ha logrado conformar un plantel idéneo, aunque con un definido
perfil profesionalista.

En cuanto a la formacion de posgrado, 12 docentes tienen titulo de doctor
(8.8%), 34 de magister (24.8%) y 10 de especialista (6.6%), lo que representa el 40% de
los docentes. Un aspecto significativo es que de los 12 doctores, 8 tienen una dedicacion de
9 horas 0 menos; ello da cuenta de un bajo aprovechamiento de su formacion. Con los
magisteres y especialistas se dan proporciones analogas, lo que constituye una debilidad.

La unidad académica tiene, a través de numerosos convenios de cooperacion y
de pasantias, vinculos con instituciones como la CONEA, el INTA, universidades e
instituciones académicas del exterior (vg. California State Polytechnic Institute) y empresas

de la zona. Pero se trata, en todos los casos, de convenios marco, en los que se establece en
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forma general la voluntad de las partes de llevar a cabo acciones en comdn, pero no se
comprometen recursos ni se definen acciones puntuales. Tampoco se sefiala ninguna accién
verificable llevada a cabo a partir de esos convenios.

Investigacion

Tradicionalmente la facultad no ha tenido una politica de investigacion
cientifica. Como evidencia que avale esta afirmacion se advierte que, de 15 proyectos
informados, solo 1 de los investigadores que los integran cuenta con antecedentes sélidos
como adjunto del CONICET y sélo 1 de los proyectos ha recibido evaluacion externa a cargo
de la ANPCyT. Asimismo, sélo 1 de los proyectos tiene financiacion externa y solo 1 declara
publicaciones en revistas con comité editorial. Las cuatro referencias corresponden a un
mismo proyecto y a una misma persona. El resto esta aprobado y financiado internamente
por el Consejo Superior e indica solamente comunicaciones a congresos.

De los 15 proyectos informados, s6lo 3 corresponden a la carrera y 1 esta
compartido con la carrera de Ingenieria en Produccion Agropecuaria, a la cual pertenecen
los 11 proyectos restantes. La unidad académica ha dado muestras de propiciar un cambio
con la incorporacion de 2 reconocidos investigadores para organizar el area. Los resultados
de su gestion podran ser evaluados en los proximos afios pero cabe sefialar que, en tanto no
se produzca una significativa incorporacion de docentes con dedicacion exclusiva, el
desarrollo de la investigacion no seré posible.

Los planes de mejora en relacion con este item proponen el aumento del
numero de publicaciones con referato pero cabe sefialar que ese parametro no puede
tenerse en cuenta para evaluar una politica de investigacion. Para subsanar esa debilidad es
necesario definir la cantidad y dedicacion de investigadores a incorporar, 1os mecanismos
para llevar a cabo esa incorporacion, los fondos a invertir en ello y el tiempo que insumira
alcanzar una dotacion aceptable.

Transferencia

La unidad académica ejecuta un considerable nimero de analisis de variada
naturaleza a productores y entidades de la zona y ha firmado numerosos convenios marco de

cooperacion y pasantias para formalizar esas actividades y posibilitar el entrenamiento de sus
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estudiantes en el medio productivo. Si bien se reconoce la legitimidad de tales acciones y el
beneficio que producen a la facultad y a los comitentes, la actividad no deja de ser
tipicamente de servicios, 1o que no es sino una manifestacion parcial de lo que se entiende
por transferencia; hecho que se explica por la ausencia de investigacion que permita generar
los conocimientos a transferir.

Alumnos

La poblacion estudiantil suma algo mas de 520 alumnos para las tecnicaturas y
las carreras de grado que se dictan en la unidad académica. La infraestructura y los recursos
humanos disponibles son adecuados en relacién con el namero de alumnos, que incluso

podria incrementarse sin que se resienta la actividad.

Carreras de grado Ingresantes Alumnos Graduados
2000 2001 | 2002 | 2000 | 2001 | 2002 |2000 |2001 |2002
Ingenieria en Alimentos 17 34 45 39 65 107 0 0 0

Ingenieria en Produccion | 41 40 56 312 278 275 37 49 29
Agropecuaria

Licenciatura en Tecnologia | 5 0 0 84 48 28 15 20 16
de los Alimentos

La tasa de graduacion promedio supera el 40% lo cual permite deducir un bajo
desgranamiento y una adecuada seleccion en el ingreso. Pero la carrera de Ingenieria en
Alimentos no cuenta con egresados.

El sistema de ingreso, con el objetivo de nivelar a los alumnos ingresantes, es
compartido por todas las carreras de la facultad y consiste en el cursado de 2 materias
obligatorias, comunes a toda la universidad, y de 1 asignatura especifica de la facultad,
Quimica, en este caso. EI método es adecuado, como lo prueba el relativamente bajo
porcentaje de abandono, pero se recomienda, dado que en la unidad académica se imparten
carreras de perfil tecnoldgico, agregar a ese curso temas de Fisica y Matematica, con una
metodologia actualizada y estableciendo conexiones teérico-practicas con la Quimica.

La UCA ofrece a sus alumnos distintos tipos de becas fundadas en el buen
promedio, las dificultades econémicas, etc., a cuyo beneficio estan habilitados a acceder
todos los educandos. Existen, ademés, empresas vinculadas con la institucion que premian a

los alumnos con promedio superior a 8 puntos y solventan parte de su carrera.
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La unidad académica cuenta con un sistema tutorial en el que se desempefian
profesores que han recibido capacitacion a través de un programa desarrollado por la
Facultad de Filosofia y Letras. Ese sistema, denominado Plan de Accion Tutorial, comenzd
en 2002 y esta dirigido a los primeros y a los Gltimos afios de las carreras, apuntando tanto
a disminuir la desercién como a aumentar la tasa de egreso.

El area de relaciones institucionales asesora al alumno en la toma de
decisiones en cuanto a pasantias, bolsa de trabajo, intercambios con universidades
nacionales o extranjeras, etc.

Infraestructura

La unidad académica posee 10 aulas con capacidad para 60 personas, 3 con
capacidad para 120 personas, 1 para 25 personas, 1 para 90 personas y 1 aula auditorio con
capacidad para 130 personas. Cuenta ademas con sala de profesores, capellania, despacho
de tutorias, oficina para profesores con dedicacion especial y el Centro de Altos Estudios
Jorge Gandara.

La comunidad académica tiene a su disposicion salas de lectura y sectores de
esparcimiento asi como toda la infraestructura del campus universitario de Puerto Madero.

Existen laboratorios, con equipamiento especializado, destinados a la
ensefianza, investigacion y servicios a terceros en las areas de sanidad animal, suelos,
nutricion animal, alimentos y andlisis sensorial. También hay 2 establecimientos
agropecuarios propios en los que los alumnos realizan parte de su experiencia practica.

En cuanto a la infraestructura informatica, la unidad académica dispone de un
laboratorio central con 30 equipos, 23 con acceso a Internet, para los estudiantes de grado,
posgrado y docentes en el horario de 8 a 21 horas.

La unidad académica cuenta, ademas, con un sector asignado a posgrado con 2
aulas, 4 oficinas, 1 sala de reuniones y biblioteca que, comparten las carreras de la facultad.
Se trata de una biblioteca con material especializado, al cual acceden docentes y estudiantes,
tanto de grado como de posgrado. Esa biblioteca se encuentra conectada con la biblioteca
central de la universidad y ambas participan de redes de informacion que posibilitan el
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acceso a distintos tipos de material. Se encuentran conectadas, ademas, al portal de la
SECyT, lo que les permite la inmediata consulta de una vasta coleccién de revistas.

Los libros de texto, si bien en algunas disciplinas no estan debidamente
actualizados, satisfacen las necesidades del alumnado.

Por ultimo, existen oficinas que, mediante convenio especifico, son ocupadas
por entidades de productores.

El estado del edificio es bueno y el mantenimiento adecuado. La disponibilidad
horaria es amplia, de 7 a 22 horas, horario en el que se desarrollan tanto actividades
curriculares como extracurriculares. La infraestructura fisica, en suma, responde
adecuadamente a las necesidades de la unidad académica y, considerando una tasa de
crecimiento similar a la observada, cubrird las demandas para los proximos afios. No
obstante, se advierte acerca de la carencia de instalaciones para practicas con equipos
semiindutriales requeridas para la carrera en acreditacion, lo cual sera retomado en el
apartado correspondiente.

Gestion

El gobierno y la gestion de la unidad académica estan a cargo del Decano y
del Consejo Directivo de acuerdo con el Estatuto y las Ordenanzas vigentes. El sistema de
eleccion del Decano y de los integrantes del Consejo Directivo surge también de la
normativa vigente.

Las obligaciones y atribuciones de la Secretaria Académica, de los distintos
coordinadores de carrera, directores, responsables de proyectos y profesores referentes, se
detallan en el Manual de Funciones que incluye, ademas, la descripcion de las funciones de
las comisiones que desarrollan actividades en la unidad académica.

La participacién del Decano en el Consejo Superior como asi también el
hecho de que varios docentes dicten clases y/u ocupen cargos directivos en mas de una
facultad, contribuye a la adecuada planificacion y coordinacion de las actividades

curriculares comunes y de las distintas carreras.
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En los ultimos seis afios la planta administrativa técnica crecié en las areas de
relaciones institucionales y de extension mientras que la planta administrativa jerarquica se
mantuvo estable en el mismo periodo.

Durante la visita se pudo apreciar la idoneidad y dedicacion del personal
administrativo y técnico. Se verifico, ademas, que el sistema de registro y procesamiento
de la informacion académico-administrativa es muy bueno, de facil acceso y con una muy
completa base de datos, lo que permite la rapida ejecucién de tramites.

Existe un registro actualizado de los antecedentes de los docentes, aunque no
tiene caracter publico.

Financiamiento

La aplicacion de fondos se centra en el pago de personal (61%) y en gastos de
infraestructura y funcionamiento (25%). A becas se destina el 6%, pero los gastos de
investigacion no se informan discriminados, por lo que se infiere su inclusion en el rubro
otros, que asciende al 8% del total erogado.

La financiacion de la unidad académica proviene principalmente de los
aranceles. Del ingreso de $2,1 millones informado para 2003, el 74% corresponde a ese
rubro. En los planes de mejora se propone la generacion de fuentes alternativas de
financiamiento lo cual es, sin duda, deseable pero el plan esta incompleto porque no se
detallan las caracteristicas de las acciones a seguir, ni los fondos involucrados en ellas, etc.

Actividades curriculares comunes

Las carreras de la unidad academica, en particular la Licenciatura en
Tecnologia de los Alimentos y la Ingenieria en Alimentos, se vinculan estrechamente a
través de actividades curriculares comunes. En primer término comparten el ciclo inicial
comun, ya mencionado, que desarrolla el Departamento de Ingreso y Estudios
Preuniversitarios (DIEPU). Luego, se interrelacionan en los bloques de Ciencias Basicas,
Tecnologias Basicas, Tecnologias Aplicadas y asignaturas Complementarias vy
Humanisticas. Con la Ingenieria en Produccion Animal sélo comparten los cursos de
caracter humanistico, que ocupan una proporcion destacada de los planes de estudio de

todas las carreras de la universidad.
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Si bien la conformacion de los planes de estudio facilita la movilidad de los
alumnos, de la entrevista mantenida en ocasion de la visita, surgié que los pases de una
carrera a otra son escasos.

En el bloque de Ciencias Basicas la carga horaria supera en mas de 300 horas
el minimo exigido por la Resolucion M.E. N° 1232/01. Aunque es claro que la carga horaria
establecida en la resolucion ministerial tiene un caracter de exigencia minima, el exceso
puede resultar contraproducente. En ese sentido, el incremento de un 212% en Quimica debe
mirarse con cautela, dado que responde a un disefio de las ciencias basicas demasiado

sesgado hacia esa disciplina.

bloque de Ciencias Basicas Res. M.E. N°1232/01 | carrera
Matematica 400 516
Fisica 225 252
Quimica 50 156/192
Sist. de Repres. y Fund. de Inform. 75 132

total 750 1056/1092

Todas las carreras ofrecidas por la unidad académica tienen una fuerte base de
Quimica pero se sugiere tener en cuenta un enfoque mas equilibrado con las otras disciplinas
del bloque.

La carrera presentada a acreditacion ha introducido modificaciones en su plan
de estudios a partir de 2003. En la transicion al plan 2003 se observa que el blogue de
Ciencias Basicas conserva la carga horaria en Matematica y Quimica, en Sistemas de
Representacion e Informética se produce un incremento, en tanto que en Fisica la carga
horaria se reduce. Sin perjuicio de lo sugerido en el parrafo anterior acerca de la busqueda
del equilibrio entre las asignaturas del blogque, cabe sefialar que en el bloque de Tecnologias
Basicas, que se inicia en el segundo afo, se refuerzan adecuadamente los contenidos de
Fisica con la inclusion de la Termodindmica Basica. Por otro lado, aparecen en tercer afio la
Termodinamica Aplicada y Fendmenos de Transporte I, lo cual configura un panorama
apropiado en cuanto a progresion y extension dada a la Fisica.

Las actividades curriculares del area de Matematica y Computacion, en el plan

2003, son Matematica |, Algebra y Geometria Analitica, Estadistica, Matematica I,
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Computacion I, Estadistica Aplicada, Matematica 111 y Computacion 1l. En él, los contenidos
requeridos por la Resolucion M.E. N°1232/01 estan basicamente cubiertos, con excepcion
del analisis numérico de ecuaciones diferenciales. En ese sentido, se requiere la
incorporacion de resolucion analitica y numeérica de ecuaciones diferenciales en derivadas
parciales, sobre todo la modelizacion de procesos de difusion, que son especialmente
importantes para la Ingenieria en Alimentos. Se recomienda, también, la incorporacion
temprana de instrumentos de informatica y computacién en todas las asignaturas del area,
dado que el nimero de alumnos y el equipamiento con que cuenta la facultad hacen posible
la implementacion de mecanismos en los que los modos clasicos de ensefiar y las técnicas
computacionales puedan convivir con éxito.

En el plan 2003 el area de Fisica contempla Fisica (anual) y Fisica Aplicada
(cuatrimestral). Ambas asignaturas permiten cubrir los contenidos curriculares exigidos por
la Resolucion M.E. N°1232/01 y su secuencia estd prevista en las correlatividades. La
estructura de las guias de trabajos practicos para la resolucion de problemas es similar en
ambas asignaturas con una adecuada progresion ldgica de los contenidos. A partir de algunas
observaciones de clases y los examenes oportunamente analizados durante la visita, pudo
verificarse una buena correspondencia entre la metodologia de ensefianza, la profundidad
con la que se imparten los temas, la exigencia y la modalidad de evaluacion.

La asignatura Fisica, de caracter anual, se desarrolla simultineamente con
Matematica | y Algebra y Geometria Analitica. En este caso, es poco explicita la manera en
que se distribuyen los contenidos en el afio para que su desarrollo resulte compatible y
equilibrado en términos cognitivos. De hecho, en la entrevista con el docente responsable de
Fisica quedd en evidencia una articulacion poco adecuada con Matematica. A los fines de
garantizar que la secuencia de desarrollo de los contenidos en cada asignatura permita un
optimo aprovechamiento del aprendizaje, es recomendable una rigurosa articulacion
horizontal entre las areas.

En el caso de Fisica Aplicada se contempla una seccién de aplicaciones con

informacion de la web y vinculaciones con otras actividades curriculares tales como
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Fendmenos de Transporte y Operaciones Unitarias, lo cual permite observar un principio de
articulacion vertical unilateral desde el area de Fisica.

Es comdn, como parece darse en el caso en esta Gltima asignatura, que la
articulacion se realice sobre la base de ejemplos, modelizaciones, apéndices, apartados
especiales, etc., que suelen formar parte de libros de textos clasicos. Se recomienda, sin
embargo, un modo de articulacion que, no solo se sustente en ejemplos de aplicacion de un
area hacia la otra sino que se base también en la identificacién de nucleos conceptuales
esenciales y en sus mutuas implicaciones interdisciplinarias.

En ese sentido, se pudo constatar en las entrevistas que si bien la unidad
académica presenta una amplia estructura de gestion en la que se discriminan comisiones y
areas de enlace, docencia, investigacion, profesores referentes, tutores, sistema de ingreso,
etc., la vinculacién entre las actividades curriculares no se ha puesto de manifiesto. Mucha de
la dinamica interna del blogue de Ciencias Basicas se realiza a traves de encuentros
informales que no parecen impactar en una reorganizacion metodoldgica efectiva que
posibilite ir mas alla de aspectos, no menos importantes, vinculados con cronogramas y uso
de los espacios.

Dado que en otras unidades académicas de la universidad, en las que también
se ofrecen carreras de Ingenieria, se desarrollan acciones de reorganizacion adecuadas para el
blogue de Ciencias Basicas Yy, teniendo en cuenta que existe vinculacién efectiva en cuanto a
estas disciplinas, se recomienda un acercamiento entre estas unidades académicas.

En cuanto a la bibliografia explicitada en cada una de las asignaturas, puede
decirse que es la usual y que, aunque no se dispone en la biblioteca de la facultad de un gran
namero de las obras més utilizadas por los profesores, la biblioteca central de la universidad
ofrece bibliografia basica apropiada y préstamos interbibliotecarios, con lo que queda
garantizada la disponibilidad de material para todas las actividades curriculares del bloque.

Los docentes del area de Fisica recurren a simulaciones computacionales
denominadas Préacticas de Laboratorio Seco que conducen luego a informes técnicos.
Existen, ademas, apuntes disefiados como guia para redactar informes de laboratorio. Sin

perjuicio de lo anterior, a partir de la informacion presentada y de las entrevistas con los
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docentes, se constato que la formacion experimental es dispar entre Fisica y Fisica Aplicada.
Asi, en Fisica los trabajos practicos de laboratorio son insuficientes respecto del minimo
recomendable del 25%, en tanto que en Fisica Aplicada se presenta una cantidad suficiente
de actividades experimentales y se hace, ademas, pertinente uso de los convenios con el
campus de Puerto Madero.

El equipamiento del aula taller de Fisica es adecuado. Sin embargo, durante la
visita se advirtié un sub-aprovechamiento funcional, mas all& de que no se contd con el
personal responsable de la misma para efectuar un recorrido por las instalaciones. Ello
acentua la observacion de que, pese a contarse con infraestructura y equipamiento
suficientes, incluida la posibilidad de vinculacién con otros laboratorios de la misma
universidad, la coordinacion interna y la dedicacion horaria de los docentes y el personal
técnico establecen una seria limitacion en la formacion experimental de los alumnos en
Fisica. Por otra parte, los planes de mejora presentados contemplan de manera muy general
este aspecto. Por lo tanto, se requiere incluir en forma explicita (con indicadores de avance,
acciones, eventuales designaciones de auxiliares docentes y etapas de concrecion) un plan de
mejoras para Fisica, destinado a optimizar el equipamiento disponible en el aula taller y a
impactar en la organizacion de las asignaturas del area para alcanzar el nivel de un 25% de
formacidn experimental sobre el total de horas dedicadas a la asignatura.

En el area de Matematica y Computacion, hay 1 profesor en Matematica y
Cosmografia, 1 licenciado en Ciencias Aplicadas, 1 licenciado en Analisis de Sistemas, 1
licenciado en Estadistica y 1 profesor universitario en Matematica. Es decir, que hay 2
miembros del cuerpo docente sin formacidn de nivel universitario. Por otra parte, salvo uno
que realiza un posgrado en ciencias econdmicas, el resto no registra actividades de ese tipo.
De manera que la formacion de la planta docente en el &rea aparece como una debilidad.

En Fisica, de los 2 docentes que se desempefian en el area, 1 es ingeniero
quimico y especialista en Ingenieria Ambiental y el otro, ingeniero mecanico. Aunque el
primero no registra actividades de investigacion, acredita una profusa actividad docente en
diferentes universidades. El segundo, ademés de acreditar actividad docente, esta
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categorizado V en el sistema de incentivos del MECyT y participa en proyectos del INTI
relacionados con el ahorro energético.

Por lo antedicho, se requiere incluir a los docentes de Matematica y Fisica en el
plan de mejoras de mayores dedicaciones, de manera que ellos puedan contar con tiempo
para capacitacion y formulacion de proyectos de investigacion y desarrollo. Ademas, se
requiere atender a la incorporacion y formacién de recursos humanos en esas areas,
promoviendo especialmente acciones que les permitan desarrollar la formacién experimental
de los alumnos.

2.2. La calidad académica de la carrera

Plan de estudios

El plan de estudios original de la carrera data del afio 2000 y fue modificado
en 2003. Sin embargo, esos cambios no fueron sustanciales ni en los contenidos ni en la
carga horaria.

Si bien ambos planes son similares en contenidos y metodologia de
ensefianza se observan, en el plan nuevo, algunos desdoblamientos de asignaturas y la
inclusion de otras, tales como los talleres de idioma inglés y de comprension de textos.
Otra diferencia que se observa es la ausencia de materias optativas, lo cual no es
aconsejable porque siempre es interesante que los alumnos tengan la posibilidad de
seleccionar algunas materias de acuerdo con su interés.

El plan 2003 contiene 62 asignaturas a dictarse en 5 afios. Si bien este
numero de actividades es menor al del plan anterior, se considera ain muy elevado. Si bien
en la totalidad del plan de estudios se cumple con la carga horaria de formacién
experimental prevista en la Resolucion M.E. N°1232/01, se observa que las materias
esenciales de la carrera tales como Fendémenos de Transporte, Ingenieria de las
Instalaciones, Operaciones Industriales, Procesamiento de Alimentos, Operaciones
Unitarias, Procesos Unitarios en Ingenieria en Alimentos y Automatizacion y Control no
incluyen ninguna actividad de formacion experimental, sino que se limitan a no mas de

1.25 horas por semana dedicadas a la resolucion de problemas y a otro tanto en el
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Laboratorio de Informatica dedicadas a ejercicios de simulacion y modelado, lo que
constituye una debilidad.

Asimismo, se observa que la carrera s6lo destina 56 horas a las actividades de
proyecto y disefio, por lo que es necesario incrementar la carga horaria asignada a esas
actividades para cumplir con las 200 horas especificadas en la Resolucion M.E. N°1232/01.

En el andlisis de la carga horaria se detect6 una diferencia en el blogue de
Ciencias Basicas, producto de la omision de Biologia con 36 horas, por lo que se requiere
que se asegure su dictado.

Del analisis de la carga horaria por bloque, surge que los bloques de
Tecnologias Basicas y de Tecnologias Aplicadas representan un 55% del total del plan, un
valor en principio satisfactorio ya que indica el peso relativo de las materias que
conforman el perfil del graduado frente a otras carreras similares. No obstante, si se analiza
la composicién de los bloques, en el de Tecnologias Aplicadas se ubican materias con
contenidos descriptivos, como las dedicadas a tecnologias por producto (Procesos
Especiales, Nutricion, Envases, Gestion de Calidad y Analisis de la Calidad Sensorial) que,
conceptualmente, deberian integrar el bloque de Complementarias. De esta manera, el
nuevo computo arroja un resultado de un 45% en la carga horaria de las Tecnologias. Al
mismo tiempo, se verifica que el bloque de las Complementarias ocupa, entonces, un 25%
de la carga horaria total.

Otra manera de ver lo mismo es agrupar las materias por contenido
conceptual, independientemente del blogue que ocupen. Se obtienen seis nuevos grupos,

cuya carga horaria queda conformada como se aprecia en la tabla que sigue:

tipo de materia horas/afio  |porcentaje
quimicas 667.5 17.9
matematicas 648 17.4
fisicas 420 11.3
bioldgicas 228 6.1

ing. de procesos 804 21.6
descrip. + compl. 960 25.8

total 3728 100.0
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Las quimicas agrupan a todas las materias que pertenecen a esa disciplina.
Las matematicas, ademas de las baésicas, incluyen Computacién y Sistemas de
Representacion. Las fisicas incluyen también Termodinamica y Fisicoquimica. Las
biologicas comprenden Biologia y las tres Microbiologias. El grupo de las denominadas
Ingenieria de procesos estd constituido por las asignaturas usuales de la Ingenieria
Quimica, es decir, el estudio de procesos de transformacion fisica y quimica de los
alimentos y, por ultimo, el grupo definido como descriptivas y complementarias, abarca el
resto de las materias.

La tabla permite extraer algunas conclusiones; la primera, que es clara la
menor incidencia de las fisicas (11.3%) respecto de las quimicas (17.9%), evidenciando el
sesgo dado a la formacidn; la segunda, que las bioldgicas tienen una escasa presencia, lo
que se considera un déficit en la especialidad y la tercera, que las materias descriptivas
(25.8%) tienen sin duda una influencia innecesariamente predominante. Sobre estas
conclusiones se requiere disminuir el material informativo de las asignaturas, en especial
en Fisica y las materias relacionadas y en Biologia de modo que, sin dejar de cumplir con
la exigencia del numero de horas totales, se revierta su peso relativo en beneficio del
conocimiento basico, fundamental y permanente.

Al mismo tiempo se recomienda reducir el excesivo contenido de las
quimicas del plan, en beneficio de las matematicas y las fisicas.

Si bien en circunstancias de la visita no habia comenzado el dictado de las
Termodindmicas, Basica y Aplicada, del analisis de los contenidos y modalidades de
dictado de las asignaturas surge que hay una orientacion hacia la termodinamica técnica
con carencia de conceptos de termodindmica quimica, la cual es particularmente relevante
en la formacion para la Ingenieria en Alimentos.

Tampoco se habia iniciado el dictado de Fisicoquimica. Sin embargo, del
analisis de la documentacion se detecta que el programa se corresponde con Fisicoquimica
del Plan 2000 aunque se observa un leve aumento del tiempo total dedicado, que podria
atribuirse a la decision de cubrir con algunos de sus contenidos las ausencias sefialadas en

Termodinamica. Pero resulta muy extenso y su correcto desarrollo, en tanto comprende
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teoria, laboratorio y problemas, se advierte dificultoso considerando la carga horaria prevista.
Por ello, se recomienda ampliar las horas dedicadas a esa asignatura.

El contenido propuesto para Operaciones Unitarias, que tampoco habia
empezado a dictarse, indica que abarca las operaciones que involucran las tres
transferencias, cantidad de movimiento, calor y masa, y algunas mecanicas. Sin embargo,
la carga horaria es de 5.25hs semanales (equivalente a 84 totales), de las cuales 2.25 estan
destinadas a la resolucion de problemas y a practicas en el Laboratorio de Informaética, lo
que revela una insuficiencia en el tiempo que se le ha asignado, la cual no permite
vislumbrar su cumplimiento. Por otra parte, no se hace mencion a una practica que permita
que los alumnos puedan identificar una bomba centrifuga y conectarla a una linea. La
asignatura esta basada, como asume la carrera, en Operaciones Industriales, Ingenieria de
las Instalaciones y Procesos Unitarios del Plan 2000. Pero en ninguna de las 3 se asignan
horas a esa clase de préacticas y, si bien en la ultima de ellas se consigan 26.25 horas de
proyecto y disefio, no se ven reflejadas en las actividades practicas a lo largo del programa.

En la asignatura Procesos de Alimentos se dictan los contenidos de cinética 'y
reactores de las facultades de Ingenieria Quimica, aplicados a Alimentos, a desarrollarse en
5.25 horas semanales, de las cuales 1 es tedrica y el resto corresponde a problemas, disefio
y laboratorio de informatica. Se detecta la falta de précticas en equipos escala banco.
Asimismo, llama la atenciéon que en la asignatura Procesos Unitarios en Ingenieria la
bibliografia indicada no incluya textos tradicionales acerca de los topicos incluidos.
Procesos Especiales es una asignatura descriptiva, con temas como el lavado de botellas o
la manufactura de dulces, que demanda solamente 36 horas, pero el 50% de la carga
horaria esta dedicada a fisicoquimica, lo que no se considera adecuado.

El Plan 2003 contempla el dictado de una sola materia con el nombre de
Ingenieria de la Instalaciones, en lugar de las dos existentes en el Plan 2000. La diversidad
de temas propuestos en el programa, lo que hace dudar sobre la profundidad otorgada a su
tratamiento. No existen practicas de laboratorio ni actividades de formacién experimental y
el dictado se limita a clases tedricas y resolucion de problemas. Es significativa la ausencia

de experiencias en escala banco y/o piloto.
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El plan incluye, ademas, la realizacion de la Practica Profesional Supervisada
y se ha elaborado un reglamento a tal efecto, aunque no ha sido implementada porque sélo
se habian dictado los dos primeros afios de carrera. Pero tampoco se ha disefiado un plan
de transicion para que los alumnos que cursan con el Plan 2000 la realicen.

La materia Taller de Planta, prevista para el ultimo afio, ofrece datos sélo
acerca de la carga horaria (96 horas/afio) y de sus objetivos vinculados con la elaboracion
de un proyecto de planta. Es posible que se intente cubrir con ella la exigencia de
actividades de proyecto y disefio pero, en ese caso, el nimero de horas es insuficiente. Por
lo tanto, se requiere explicitar el modo en que se contemplard el cumplimiento de esa
actividad.

Se ha observado que hay programas de las asignaturas correspondientes a los
préximos afios que no contienen mas informacion que el nombre y las horas que
demandard su cursado. Si bien no han comenzado a dictarse, es necesario que Sse
proporcione esa informacion y que se formule un plan que permita contar con el programa
analitico, contenido, estructura de dictado y designacién de los docentes, al menos en un
nimero elevado, de esas materias. Por lo tanto, se requiere la presentacion de los
programas analiticos de las asignaturas faltantes.

En ese sentido el plan de estudios vigente requiere una revision para que los
conceptos esenciales sean impartidos con la apropiada profundidad teérica y préactica,
desembarazandose del material descriptivo, y se ofrezca un mend de optativas
adecuadamente articulado con las obligatorias.

Las 216 horas/afio destinadas a las asignaturas humanisticas se corresponden
con la naturaleza y origen de la universidad.

Cuerpo académico

La carrera no informa acerca de los profesores de las materias del plan nuevo
a dictarse en los afios venideros, aunque es presumible que los docentes que dictaron esas
asignaturas en el Plan 2000 se encarguen de las mismas en el Plan 2003, aun cuando las

asignaturas se presenten con distinta denominacion.
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En el afio 2000 la carrera estaba a cargo de 42 profesores, en los distintos
rangos, y contaba con 13 jefes de trabajos practicos, lo que muestra una distorsion en la
composicion del cuerpo docente pues lo esperable seria la distribucién inversa. Se observa
ademas la baja dedicacion horaria de los cargos ya sefialada, en tanto que de los 42
profesores, 39 (93%) tienen una dedicacion menor o igual a 9 horas semanales; y si se
toma el conjunto de los docentes de la carrera, 52 (95%) del total de 55 ostentan esa
dedicacion.

Por otra parte, cada uno de los docentes dicta varias materias, en la unidad
académica o en otras facultades o universidades, de manera que la mayoria limita su
participacion al dictado de clases en el aula 'y es ese el Unico contacto con los alumnos.

Investigacion y transferencia

Como se anticip6 en el apartado correspondiente a la unidad académica, la
investigacion en la carrera y, en general, en la facultad, es practicamente inexistente.

Del analisis de los antecedentes de los profesores surgen escasos trabajos
publicados en revistas con comité editorial. Si bien la unidad académica esta haciendo el
esfuerzo para incorporar, con dedicacion parcial, a un profesor de reconocido prestigio en
la especialidad, para que la iniciativa rinda los frutos previstos es necesario un trabajo
constante para lograr la formacién de un grupo de investigacion consolidado.

Las actividades de transferencia se limitan a convenios y analisis de
laboratorio. De las 226 actividades declaradas, 46 son convenios marco para pasantias o
cooperacion (20%), 43 son bolsas de trabajo (19%) y el resto (61%) son analisis de
laboratorio. Se destaca que estas Ultimas actividades no corresponden al dambito de la
carrera de Ingenieria en Alimentos y los convenios marco, firmados con entidades publicas
y privadas, s6lo enuncian propdésitos de mutua asistencia o la aceptacion de un pasante. Por
lo tanto, se concluye que la carrera no lleva a cabo acciones de transferencia.

Alumnos

Cuando se inici6 la carrera, en 2000, ingresaron 19 alumnos; en 2001
ingresaron 15, lo que hizo un total de 34, de los cuales sélo 24 concluyeron el afio arrojando

una desercion del 30%; en 2002 ingresaron 17 alumnos y 39 finalizaron la cursada, lo cual
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arrojo una desercion del 5%; mientras que en 2003 ingresaron 34 alumnos y 65 finalizaron el
afio, lo cual muestra una desercion del 11%. Es razonable esperar un valor de desercién
mayor en el primer afio y que luego vaya disminuyendo conforme las cohortes avancen en la
carrera. Sin embargo, llama la atencion que en el segundo afio sea del 5% y crezca al afio
siguiente a un 11%. No obstante, las cifras expuestas son aceptables y es probable que las
exigencias del examen de ingreso, de caracter eliminatorio, contribuyan a ese resultado.

Infraestructura

La biblioteca es adecuada y, si bien los textos son de ediciones
desactualizadas, existe un numero suficiente para que los alumnos dispongan de ellos sin
mayores dificultades. Ademas, el acceso al portal de la SECYT ofrece todas las ventajas de
ese moderno y completo sistema.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La Facultad de Ciencias Agrarias fue creada en 1964 con las carreras de
Licenciatura en Zootecnia e Ingenieria en Produccién Agropecuaria. Posteriormente se
incorporaron las carreras de Técnico Universitario en Produccién Agropecuaria y la
Licenciatura en Tecnologia de los Alimentos. La Ingenieria en Alimentos, que se presenta
a acreditacion, se inicia en el afio 2000 y ofrece el titulo intermedio de Técnico
Universitario en Alimentos. Durante la visita se verificd que el dictado de la carrera no se
superpone con similar oferta educativa de otras facultades de la zona.

En el é&rea de posgrado la unidad académica ofrece las carreras de
Especializacion y Maestria en Gestion de la Empresa Agroalimentaria, las cuales resultan
coherentes con las carreras de grado que dicta y se adecuan a las necesidades de la region.

El cuerpo académico ostenta mas de un 40% de docentes con formacién de
posgrado al mismo tiempo que un fuerte déficit en dedicaciones exclusivas (0 especiales,
de acuerdo con la nomenclatura institucional), ya que la mayoria de los docentes tiene
dedicacion menor a 9 horas.

La facultad no tiene tradicién en investigacion cientifica y aunque ejecuta un

considerable nimero de servicios tampoco realiza actividades de transferencia.
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Las tecnicaturas, carreras de grado y posgrados suman alrededor de 520
alumnos, nimero para el que resultan adecuados la infraestructura y los recursos humanos
disponibles.

La tasa de graduacion promedio supera el 40% pero la carrera de Ingenieria en
Alimentos no tiene egresados.

Existen laboratorios, con equipamiento especializado, destinados a la
ensefianza, investigacion y servicios a terceros y 2 establecimientos agropecuarios en los
que los alumnos realizan parte de su experiencia practica.

La unidad académica cuenta con una biblioteca para docentes y estudiantes,
tanto de grado como de posgrado, que se encuentra conectada con la biblioteca central de la
universidad. Ambas participan de redes de informacion y estdn conectadas al portal de la
SECyT.

El gobierno y la gestion estan a cargo del Decano y del Consejo Directivo de
acuerdo con el Estatuto y Ordenanzas vigentes.

En los dltimos seis afios crecid la planta administrativa técnica mientras que
la administrativa jerarquica se mantuvo estable.

El sistema de registro y procesamiento de la informacién académico-
administrativa es muy bueno, de facil acceso y con una muy completa base de datos. Hay
un registro actualizado de los antecedentes de los docentes pero no tiene caracter pablico.

Las carreras de la unidad académica se vinculan a través de actividades
curriculares comunes. Comparten el ciclo inicial comun (DIEPU) y luego se interrelacionan
en los distintos blogues.

En el blogue de Ciencias Basicas la carga horaria supera en mas de 300 horas
el minimo exigido por la Resolucion M.E. N° 1232/01. El incremento de un 212% en
Quimica debe mirarse con cautela, dado que responde a un disefio de las ciencias basicas
demasiado sesgado hacia esa disciplina. En general, estan cubiertos en el bloque todos los
contenidos requeridos por la resolucion ministerial, con excepcion del anélisis numérico de

ecuaciones diferenciales.
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Si bien la unidad académica presenta una amplia estructura de gestion, la
vinculacion entre las actividades curriculares no se ha puesto de manifiesto. Mucha de la
dindmica interna del bloque de Ciencias Basicas se realiza a través de encuentros informales
que no parecen impactar en una reorganizacién metodoldgica efectiva.

La carrera de Ingenieria en Alimentos ha introducido modificaciones en su
plan de estudios a partir de 2003, entre ellas los talleres de idioma inglés y de comprension
de textos. Se observa la ausencia de materias optativas lo que no resulta aconsejable.

El plan 2003 contiene 62 asignaturas a dictarse en 5 afios. Si bien el nimero de
actividades es menor al del plan anterior, se considera ain muy elevado.

Los blogues de Tecnologias Basicas y Aplicadas representan un valor
satisfactorio en el plan de estudios pero las asignaturas Complementarias ocupan un
porcentaje elevado de la carga horaria total. Ademas, se observa una menor incidencia de las
fisicas respecto de las quimicas, las biologicas tienen una escasa presencia y las materias
descriptivas tienen una influencia innecesariamente predominante.

Auln con infraestructura y equipamiento suficientes, la dedicacion horaria de
los docentes y del personal técnico, en su mayoria menor a 9 horas, establece limitaciones en
la formacion experimental de los alumnos.

La carrera s6lo destina 56 horas a las actividades de proyecto y disefio, por lo
gue es necesario incrementar la carga horaria asignada a esas actividades para cumplir con
las 200 horas especificadas en la Resolucion M.E. N°1232/01.

El plan 2003 contempla la realizacion de la Practica Profesional Supervisada
y se ha elaborado el correspondiente reglamento. Pero no se ha disefiado un plan de
transicion para que la realicen los alumnos que ingresaron con el Plan 2000.

Los programas de las asignaturas para los proximos afios no contienen mas
informacion que el nombre y las horas que demandard su cursado, sin un desarrollo
analitico. Si bien no han comenzado a dictarse, es necesario que Se proporcione

informacidn en cuanto a contenido, estructura de dictado y docentes designados.
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En el afio 2000 la carrera estaba a cargo de 42 profesores y 13 jefes de trabajos
practicos, lo que muestra una distorsion en la composicion del cuerpo docente pues lo
esperable seria la distribucion inversa.

La carrera posee un adecuado sistema de admision que le permite seleccionar
alumnos con buena formacion previa y garantizar buen rendimiento y baja desercion.

4. Requerimientos y recomendaciones

Dado que los planes de mejoramiento presentados, tal como fueron
enunciados en el Informe de Autoevaluacion, no resultan suficientes para que a futuro la
carrera se encuadre en el perfil previsto por la resolucion ministerial resulta necesario
formular los siguientes requerimientos cuya satisfaccion es imprescindible para que la
acreditacion sea otorgada por un periodo de tres afios, segun lo establece el articulo 10 de
la Ordenanza 032.

A la unidad académica:

Requerimiento 1. Presentar un plan de incremento de dedicaciones docentes,
en el que se especifique el destino de esas dedicaciones, incluyendo en ese incremento a
los docentes de Matemética y Fisica.

Requerimiento 2. Presentar un plan de desarrollo de las actividades de
investigacion y transferencia, estableciendo estrategias en cuanto a captaciéon y formacion
de recursos humanos, la fijacion o no de lineas prioritarias, equipamiento de laboratorios y
bibliografia especializada, recursos presupuestarios y espacios a destinar.

Requerimiento 3. Especificar las caracteristicas que tendran las acciones y los
fondos involucrados en el plan de financiamiento propuesto.

Requerimiento 4. Incorporar los temas de resolucion analitica y numérica de
ecuaciones diferenciales en derivadas parciales, especialmente la modelizacion de procesos
de difusion.

Requerimiento 5. Presentar un plan de mejoras para el area de Fisica (con
indicadores de avance, acciones, eventuales designaciones de auxiliares docentes y etapas
de concrecion) destinado a optimizar el equipamiento disponible en el aula taller y la
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organizacion curricular de las asignaturas del area para alcanzar un nivel de formacién
experimental del 25%.

Requerimiento 6. Contar con un registro actualizado, de caracter publico, de
los antecedentes académicos y profesionales del personal docente.

Requerimiento 7. Garantizar la formacion de nivel universitario de los
profesores del area de Matematica.

A la carrera:

Requerimiento 8. Incrementar las actividades de Proyecto y Disefio para
cumplir con las 200 horas indicadas en la Resolucion M.E. N°1232/01.

Requerimiento 9. Reformular el plan para reducir el peso relativo de las
materias descriptivas y accesorias, en beneficio de las basicas (Fisica, Biologia y
Fisicoquimica) y de las formativas como Operaciones y Procesos.

Requerimiento 10. Incrementar las actividades practicas garantizando
instalaciones adecuadas, con equipos de escala banco y de escala piloto.

Requerimiento 11. Incorporar practicas de laboratorio y de formacion
experimental a la asignatura Ingenieria de las Instalaciones.

Requerimiento 12. Dar cumplimiento a la inclusion de 200 horas en el plan
de estudios dedicadas a actividades de proyecto y disefio de acuerdo con lo establecido por
la Resolucion M.E. N°1232/01.

Requerimiento 13. Dada la diferencia descripta en cuanto a la carga horaria
garantizar el cumplimento efectivo de la misma segun lo establecido por la Resolucion
M.E. N°1232/01.

Requerimiento 14. Proporcionar detalladamente la informacién relativa a las
actividades curriculares a cursar en el futuro, especificando docente a cargo, contenidos,
espacios a disponer, etc.

Requerimiento 15. Formular un plan de transicion que permita a la mayor
cantidad posible de alumnos ingresados con anterioridad al Plan 2003 recibir su beneficio.

Requerimiento 16. Elaborar un plan de mejoramiento de la dedicacién de los

docentes que contemple la incorporacion de jovenes con dedicacion exclusiva.
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Requerimiento 17. Elaborar un plan de incremento de la actividad de
investigacion para que en un lapso razonable la carrera cuente con al menos dos grupos
consolidados de investigacion entre los docentes de la planta y los que se incorporen.

Requerimiento 18. Elaborar un plan de transferencia de tecnologias que no se
limite a la realizacion de servicios y a la firma de convenios marco sino que tenga en
cuenta la dedicacion de personal y fondos para penetrar en el medio productivo.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.

A la unidad academica:

1. Reducir el contenido de las asignaturas del area de Quimica balanceando su peso con las
de Matemaética y Fisica.

2. Introducir en el plan de estudios materias optativas para que los alumnos tengan
posibilidades de una formacion orientada segun su interés.

3. Incorporar el uso de instrumentos de informatica y computacion en todas las asignaturas
del bloque de Ciencias Basicas.

4. Fortalecer la articulacion horizontal entre Matematica |, Algebra y Geometria Analitica,
y Fisica.

5. Implementar el acercamiento en las distintas unidades académicas para aunar esfuerzos
en relacion con la formacion tecnoldgica basica de los alumnos.

A la carrera:

1. Incrementar la carga horaria de Fisicoquimica eliminando materias descriptivas.

5. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y compromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el analisis que se desarrolla a
continuacion.

Con respecto a los requerimientos 1 (unidad académica) y 16 (carrera), la
unidad académica sefiala que existe un plan de la universidad, iniciado en 2001, con el
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objetivo de lograr un balance entre los cargos y la realizacion de actividades de ensefianza,
investigacion, vinculacion y extension.

En el marco de ese plan se propone para el periodo 2005-2007 la
incorporacion de las categorias docentes de dedicacion especial, con una carga horaria de
entre 24 y 40 horas; dedicacion funcional, con un incremento de entre el 25% y el 35% de
las horas de dictado (docentes con 6 horas); e investigador asociado, con incentivo
econodmico para investigadores y becarios (jovenes profesionales que realizaran actividades
en docencia e investigacion en un 30% y 70% respectivamente).

La institucion informa que en 2004 se ha ejecutado la designacion de 5
dedicaciones especiales senior y 3 dedicaciones especiales junior. Asimismo, estan
propuestas para 2005 las designaciones de 1 dedicacion especial senior y 1 dedicacion
especial junior; 1 dedicacion especial senior y 2 dedicaciones especial junior para 2006; y
3 dedicaciones especial junior para 2007.

Con relacion al nombramiento de becarios e investigadores asociados se ha
ejecutado la designacion de 3 investigadores asociados (CONICET) en 2004. Y estan
propuestas las designaciones de 1 investigador asociado (CONICET) y 1 becario para
2005; 2 investigadores asociados (CONICET) y 2 becarios para 2006; y 2 investigadores
asociados (CONICET) y 2 becarios para 2007.

Con relacion al nombramiento de profesores con dedicacion funcional la
institucion propone la designacion de 31 para el periodo 2005-2007.

Asimismo, se prevé, para el periodo 2004-2007, el acondicionamiento de
oficinas y laboratorios para los docentes con dedicaciones especiales, funcionales,
investigadores asociados y becarios.

En el blogue de Ciencias Bésicas esta prevista, para 2005, la designacion de 5
docentes con dedicacion funcional y 2 con dedicacion especial, lo que significa 1 doctor, 2
licenciados en matematica y 1 magister en estadistica para el area de Matematica y 1
ingeniero quimico, 1 ingeniero mecéanico y 1 docente con experiencia para el area de

Fisica.
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En el bloque de Tecnologias Basicas esta prevista, para 2005, la designacion
de 7 docentes con dedicacién funcional y 2 con dedicacion especial, lo que significa 1
ingeniero quimico y 1 docente con experiencia para Termodindmica Aplicada; 1 ingeniero
agrénomo, 1 licenciado en tecnologia de los alimentos y 1 becario de investigacion en la
asignatura Microbiologia; 2 ingenieros quimicos en la asignatura Fenomenos de
Transporte; 1 doctor en quimica, un ingeniero quimico y 1 licenciado en quimica en la
asignatura Fisicoquimica.

En el bloque de Tecnologias Aplicadas esta prevista, entre 2005 y 2007, la
designacion de 5 docentes con dedicacion funcional, 5 con dedicacion especial y 1
investigador asociado, lo que significa 1 ingeniero agronomo para la asignatura
Microbiologia de los Alimentos en 2005; 2 doctores en quimica para las asignaturas
Operaciones Unitarias | y Il, Fenémenos de Transporte y Preservacion de Alimentos en
2005 y 2006; 1 ingeniero quimico; 1 ingeniero mecanico y un profesional con experiencia
en el area en 2006 y 2007 para Procesos de Alimentos y Microbiologia Industrial,
Ingenieria de las Instalaciones y Desarrollo y Anélisis de Proyectos.

Con respecto al requerimiento 2 (unidad académica) y 17 (carrera), la
institucion aclara que existe en el ambito de la universidad un programa de investigacion y
transferencia y describe los objetivos y las acciones. En ese contexto detalla las 3 lineas
prioritarias (la preservacion de alimentos y su interaccion con el andlisis sensorial; el
programa de estudios de sistemas complejos y la cadena carnica bovina) y los 10 proyectos
propuestos para esas lineas (7, 2 y 1, respectivamente). Se ha realizado una convocatoria
en 2004 y se prevé realizar 3 convocatorias mas, entre 2005 y 2006, para lograr el
incremento pretendido. El programa prevé, ademas, la consolidacion del Centro de Altos
Estudios Jorge Géandara que cuenta con 11 proyectos en ejecucién y se propone realizar
convocatorias entre 2005 y 2007.

Para la ejecucion de esos proyectos se propone la optimizacion del uso de los
laboratorios de investigacion y la adquisicion de bibliografia especializada a partir de la
compra de material de laboratorio y de 100 ejemplares por afio en el periodo 2004 — 2007.
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Asimismo, entre 2005 y 2007, esta previsto el desarrollo de distintas
actividades de transferencia (intercambio de recursos humanos, conferencias, seminarios y
cursos, consultorias y servicios a terceros, convenios de desarrollo y/o licenciamiento de
tecnologias).

Con relacion a los recursos humanos el programa se propone la incorporacion
en 2005 de 1 investigador asociado y 1 becario con el 70% del tiempo destinado a
investigacion y el 30% a docencia. Se propone, ademas, la incorporacién de 2
investigadores asociados y 2 becarios en 2006 y 2 investigadores asociados y 2 becarios en
2007. En cuanto a las dedicaciones especiales esta prevista la designacion de 1 docente con
categoria senior y otro junior en 2005; 1 docente con categoria senior y 2 junior en 2006 y
3 docentes junior en 2007; ademas de la designacion de 31 docentes con dedicaciones
funcionales y la incorporacion de alumnos y graduados a los grupos de investigacion.

Con respecto al requerimiento 3, la institucion aclara que el financiamiento
de las actividades de docencia, investigacion y extension se realiza a través de fondos
asignados al presupuesto de la unidad académica y de fondos provenientes de actividades
de transferencia.

Con respecto al requerimiento 4 la institucion informa la inclusion de la
asignatura Matematica como requisito obligatorio para el ingreso y la incorporacion en el
plan de estudios de los temas de resolucion analitica y numérica de ecuaciones
diferenciales en derivadas parciales en las asignaturas Matematica Avanzada vy
Computacién 11 a partir de agosto de 2004. Ademas, también en el mismo periodo, se han
incluido los temas de modelizacién de procesos de difusion en el area de Ingenieria de
Procesos.

La institucion comunica, ademds, el nombramiento de un doctor en
Matematica a cargo de la coordinacion del area para realizar la articulacion de los
contenidos entre Matematica y Fisica.

El Comité de Pares recomienda apoyar el proceso de articulacion entre las
areas convocando a los distintos estamentos docentes y asentar por escrito las acciones

realizadas para poder evaluar en retrospectiva el proceso seguido.
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Con respecto al requerimiento 5, la unidad académica informa que se
reestructurara, entre 2004 y 2007, el disefio curricular en el area de Fisica teniendo en
cuenta la optimizacion de la formacion experimental. Para ello ya se estan utilizando los
laboratorios de la Facultad de Fisicomatematicas e Ingenieria para las clases practicas de
Fisica; se ha asignado un laboratorio con instalaciones de electricidad, agua, gas y
disponibilidad para los alumnos; se prevé, para 2005, la incorporacion de un profesional
con 40 horas de dedicacion para garantizar la formacion experimental de los alumnos; se
prevé la adquisicion de instrumental y equipos de ensefianza; se detalla el incremento de la
carga horaria de Fisica y un aumento de la formacion experimental en un 35%.

Con respecto al requerimiento 6, la institucion comunica que a partir de
marzo de 2005 los antecedentes académicos de los docentes se encuentren disponibles en
la unidad académica.

El Comité de Pares recomienda, no obstante, su inclusion en la pagina Web.

Con respecto al requerimiento 7, la institucion preve, a partir de marzo de
2005, la incorporacion de 1 docente con titulo de doctor en Matemética y de 2 docentes
con licenciatura en Matematica.

Con respecto a los requerimientos 8 y 12, la institucion informa que a partir
de agosto de 2004 ha incrementado la carga horaria asignada a Proyecto y Disefio a un
total de 272 horas y detalla las asignaturas en las cuales se realizardn esas actividades
(Desarrollo y Analisis de Proyecto, Saneamiento, Higiene y Seguridad Industrial y
Desarrollo de Productos).

Con respecto al requerimiento 9 la carrera expresa que se ha realizado un
andlisis del plan de estudios 2003 a fin de disminuir las materias descriptivas y aumentar
las materias basicas y formativas. Incluye un cuadro con las modificaciones realizadas y
las diferencias de horas entre los planes 2000 y 2003 y detalla las materias que pasaron a
ser optativas y las que fueron suprimidas. Presenta ademas un cuadro con el porcentaje de
contenidos conceptuales del Plan de Estudios luego de la revision efectuada y la carga
horaria resultante a partir de 2004:
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Materias agrupadas por contenido conceptual
tipo de materia horas/afo porcentaje
quimicas 576 14,4%
matematicas 756 18,9%
fisicas 480 12%
bioldgicas 264 6,6%
ingenieria de procesos 1148 28,7%
descriptivas + complementarias 528 13,2%
idioma 48 1,2%
PPS 200 5%
total 4000 100%

Con respecto al requerimiento 10 la carrera detalla las actividades a realizar
en cada bloque curricular. Para Fisica, se especifican las mismas acciones informadas en la
respuesta al requerimiento 5 de unidad académica.

Para los bloques de Tecnologias Basicas y Aplicadas se detalla la
incorporacion de las horas correspondientes a resolucién de problemas de Ingenieria y
formacion experimental a partir de 2004. La institucion menciona, ademas, que entre 2005
y 2007 se adquirira equipamiento a escala banco y piloto. Describe asimismo los trabajos
practicos que se realizaran en la planta piloto en la facultad y en CITECA, INTI y ESIL a
partir de 2004.

Con respecto al requerimiento 11 la carrera informa la incorporacion de 36
horas de formacion experimental a partir de 2004. Detalla los recursos disponibles y los
laboratorios de otras unidades académicas que seran utilizados. Para la realizacion de la
actividad se prevé la incorporacion de un docente a cargo de los trabajos précticos a partir
de marzo de 2007.

Con respecto al requerimiento 13 la carrera detalla la cantidad de horas que
dedicara a partir de 2004 para los distintos tipos de actividades (372 para la resolucién de
problemas rutinarios, 624 para la formacion experimental, 252 para la resolucion de
problemas de Ingenieria, 272 para actividades de proyecto y disefio y 200 para la Practica

Profesional Supervisada).
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Con respecto al requerimiento 14 la carrera adjunta los programas analiticos
de las materias a desarrollarse entre 2004 y 2006 con los detalles requeridos.

Con respecto al requerimiento 15 el Consejo Directivo ha aprobado en 2004
un plan para la transicion de los alumnos que cursan 3°, 4° y 5° afio. En él se especifican los
contenidos, horas y actividades para cada uno de los afios y se detallan las modificaciones
realizadas a las actividades curriculares.

Con respecto al requerimiento 18 la carrera prevé la realizacion de
actividades de intercambio de recursos humanos, conferencias, seminarios y cursos,
consultorias y servicios a terceros, desarrollo y/o licenciamiento de tecnologia y sistemas
de difusién de informacion de investigacion. E informa, también, que se encuentran en
ejecucion 3 acciones de transferencia planificadas hasta 2007.

La institucién responde, ademas, a las recomendaciones oportunamente

efectuadas.

Con relacién a la primera recomendacion la institucion especifica las

asignaturas que se beneficiaran con la reduccién de la carga horaria de Quimica.

Con relacion a la segunda recomendacion la carrera ofrece un menud de 8
materias optativas.

Con relacion a la tercera recomendacion la institucion informa que se
ha incorporado el uso de herramientas informaticas y de computacion en las dreas
de Matematica (Matematica I, Algebra y Geometria Analitica I, Matematica II;
Algebra y Geometria Analitica 11, Estadistica, Estadistica Aplicada, Computacién I
y Computacion II) y Fisica (Fisica I, Fisica II, Fisica III y Fisicoquimica).

Con relacion a la cuarta recomendacion la institucion informa acerca de las
acciones tendientes a implementar la articulacion horizontal de las areas de Matematica y
Fisica. Asi, enumera la incorporacion de la asignatura Matematica como requisito
obligatorio de ingreso comun para las carreras de Ingenieria de la universidad; la

realizacion de reuniones, al comienzo de cada cuatrimestre, entre el director de la carrera 'y

el profesor referente de cada afio con el fin de coordinar las actividades curriculares en
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forma vertical y la reestructuracion de los contenidos de Matematica I, Matematica I,

Matematica 111, Matematica Avanzada, Fisica | y Fisica Il.

Con relacién a la quinta recomendacion la carrera declara un
acercamiento con la Facultad de Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria a través
de la utilizacion de los laboratorios para la realizacidon de practicas.

Con relacion a la sexta recomendacion la carrera informa que la asignatura
Fisicoquimica incrementa su carga horaria en 36 horas.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucién de
los problemas relevados y estrategias precisas lo que permite emitir un juicio positivo
acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y fundadas de que la carrera podra
alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su concrecion. En su evaluacion de los
planes de mejora los pares los consideraron, en general, suficientes y apropiados.

En consecuencia, la institucién asume ante la CONEAU los siguientes
COMPromisos:

Por parte de la unidad académica:

I. Incrementar, de acuerdo con el cronograma presentado (fecha de finalizacion: 2007), las
dedicaciones de los docentes para contar en el blogue de Ciencias Basicas con 2 cargos
docentes con dedicacién especial y 5 cargos docentes con dedicacion funcional.

I1. Designar en el bloque de Ciencias Bésicas, de acuerdo con el cronograma presentado
(fecha de finalizacion: 2007), a 1 doctor, 2 licenciados en Matematica, 1 magister en
Estadistica, 1 ingeniero quimico, 1 ingeniero mecanico y 1 docente con experiencia en el
area de Fisica.

I1l. Asegurar, a partir del cronograma presentado (fecha de finalizacion: 2007), que el
dictado de las asignaturas del bloque de Ciencias Basicas esté a cargo de profesores con

titulo de grado universitario.
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IV. Convocar, de acuerdo con el cronograma presentado (fecha de finalizacién: 2007), a la
presentacion de proyectos y conformacion de equipos de trabajo para las 3 lineas
prioritarias del programa de investigacion y transferencia de la Facultad de Ciencias
Agrarias.

V. Optimizar, de acuerdo con el cronograma presentado (fecha de finalizacion: 2007), el
uso de los espacios de los laboratorios de investigacion y adquirir material para su
equipamiento.

VI. Adquirir, de acuerdo con el cronograma presentado (fecha de finalizacion: 2007),
bibliografia especializada para los proyectos de investigacion en un numero de 100
ejemplares por afio.

VII. Incluir en el plan de estudios, de acuerdo con el cronograma presentado, los temas de
resolucion analitica y numérica de ecuaciones diferenciales en derivadas parciales
correspondientes a las asignaturas Matematica Avanzada y Computacion II.

VIII. Garantizar, de acuerdo con el cronograma presentado, el uso de los laboratorios de la
Facultad de Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria.

IX. Adquirir equipamiento para el laboratorio de Fisica de la Facultad de Ciencias Agrarias
y optimizar el uso del equipamiento disponible en el aula taller de Fisica, de acuerdo con el
plan de mejoras presentado.

X. Incrementar en un 35%, a partir del ciclo lectivo 2005, las horas destinadas a la
formacion experimental en el area de Fisica.

XI. Garantizar, a partir del ciclo lectivo 2005, la existencia de un registro actualizado, de
caracter pablico, de los antecedentes de los docentes de la unidad académica.

Por parte de la carrera:

I. Incluir en el plan de estudios, de acuerdo con el cronograma presentado, la revision
efectuada a los contenidos de modelizacion de los procesos de difusion correspondientes a
la asignatura Ingenieria de Procesos.

I1. Aumentar las horas dedicadas a actividades de proyecto y disefio para dar cumplimiento
a la exigencia de la Resolucion M.E. N°1232/01, de acuerdo con el cronograma presentado.
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I1l. Garantizar, de acuerdo con el cronograma presentado, el cumplimiento de la carga
horaria de 4000 horas informada en el cuadro de contenidos conceptuales elaborado luego
de la revision del plan de estudios.
IV. Adquirir equipamiento a escala banco y piloto y/o garantizar su uso en los laboratorios
de otras instituciones, de acuerdo con el cronograma presentado, a fin de asegurar las horas
previstas para formacion experimental y resolucién de problemas de Ingenieria.
V. Incluir en el plan de estudios, de acuerdo con el cronograma presentado, las 36 horas de
formacion experimental agregadas a la asignatura Ingenieria de las Instalaciones y asegurar
su cumplimiento mediante los recursos disponibles.
VI. Garantizar, de acuerdo con el cronograma presentado, el cumplimiento de la carga
horaria propuesta en el cuadro de formacion préactica elaborado luego de la revision del
plan de estudios (624 para la formacion experimental, 252 para la resolucién de problemas
de Ingenieria, 272 para actividades de proyecto y disefio y 200 para la Practica Profesional
Supervisada).
VII. Asegurar el efectivo dictado de los contenidos de las asignaturas de 3°, 4°y 5° afio de
acuerdo con los programas analiticos presentados.
VIII. Implementar el plan de transicion previsto para los alumnos del plan 2000.
IX. Incorporar a la carrera, de acuerdo con el cronograma presentado (fecha de
finalizacion: 2007), 26 docentes con dedicacion funcional, 14 docentes con dedicacion
especial, 8 investigadores y 5 becarios de investigacion.
X. Radicar en el &mbito de la carrera las actividades de transferencia informadas
(programadas hasta 2007) y garantizar el desarrollo de los trabajos en ejecucién de acuerdo
con el plan de mejoras presentado.

6. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera
que, a pesar de sus calidades, no rene en su totalidad las caracteristicas exigidas por los
estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
planes de mejora presentados en el informe de autoevaluacion con planes, en general,

adecuados y precisos. Asi se llega a la conviccion de que la institucion conoce ahora los
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problemas de la carrera e identifica los instrumentos para resolverlos en forma concreta, lo
que permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la incorporacion de las
estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados, junto con otras
acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la instituciéon, fundamenta la
expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad
configurado por los estandares establecidos en la Resolucién M.E. N°1232/01, estimandose

procedente en consecuencia otorgar la acreditacién por el término de tres afos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria en Alimentos, Pontificia Universidad
Catolica Argentina, Facultad de Ciencias Agrarias por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se detallan en los articulos 2° y 3° y las recomendaciones
correspondientes al articulo 4°.

ARTICULO 2°.- Dejar establecidos los compromisos generales de la institucion para el
mejoramiento de la calidad académica de todas las carreras que presentara a esta
convocatoria. EI cumplimiento de estos compromisos debe ser equilibrado y adecuarse a
las necesidades de cada una de ellas, segun estan detalladas en el cuerpo de la presente
resolucion:

I. Incrementar, de acuerdo con el cronograma presentado (fecha de finalizacion: 2007), las
dedicaciones de los docentes para contar en el bloque de Ciencias Basicas con 2 cargos
docentes con dedicacion especial y 5 cargos docentes con dedicacion funcional.

I1. Designar en el bloque de Ciencias Basicas, de acuerdo con el cronograma presentado
(fecha de finalizacion: 2007), a 1 doctor, 2 licenciados en Matematica, 1 magister en
Estadistica, 1 ingeniero quimico, 1 ingeniero mecanico y 1 docente con experiencia en el

area de Fisica.
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I11. Asegurar, a partir del cronograma presentado (fecha de finalizacion: 2007), que el
dictado de las asignaturas del bloque de Ciencias Basicas esté a cargo de profesores con
titulo de grado universitario.

IV. Convocar, de acuerdo con el cronograma presentado (fecha de finalizacion: 2007), a la
presentacion de proyectos y conformacion de equipos de trabajo para las 3 lineas
prioritarias del programa de investigacion y transferencia de la Facultad de Ciencias
Agrarias.

V. Optimizar, de acuerdo con el cronograma presentado (fecha de finalizacion: 2007), el
uso de los espacios de los laboratorios de investigacion y adquirir material para su
equipamiento.

VI. Adquirir, de acuerdo con el cronograma presentado (fecha de finalizacion: 2007),
bibliografia especializada para los proyectos de investigaciéon en un ndmero de 100
ejemplares por afio.

VII. Incluir en el plan de estudios, de acuerdo con el cronograma presentado, los temas de
resolucion analitica y numeérica de ecuaciones diferenciales en derivadas parciales
correspondientes a las asignaturas Matemética Avanzada y Computacion Il.

VIII. Garantizar, de acuerdo con el cronograma presentado, el uso de los laboratorios de la
Facultad de Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria.

IX. Adquirir equipamiento para el laboratorio de Fisica de la Facultad de Ciencias Agrarias
y optimizar el uso del equipamiento disponible en el aula taller de Fisica, de acuerdo con el
plan de mejoras presentado.

X. Incrementar en un 35%, a partir del ciclo lectivo 2005, las horas destinadas a la
formacion experimental en el area de Fisica.

Xl. Garantizar, a partir del ciclo lectivo 2005, la existencia de un registro actualizado, de
caracter pablico, de los antecedentes de los docentes de la unidad académica.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la

institucion para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:
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I. Incluir en el plan de estudios, de acuerdo con el cronograma presentado, la revision
efectuada a los contenidos de modelizacion de los procesos de difusion correspondientes a
la asignatura Ingenieria de Procesos.

I1. Aumentar las horas dedicadas a actividades de proyecto y disefio para dar cumplimiento
a la exigencia de la Resolucion M.E. N°1232/01, de acuerdo con el cronograma presentado.
I1l. Garantizar, de acuerdo con el cronograma presentado, el cumplimiento de la carga
horaria de 4000 horas informada en el cuadro de contenidos conceptuales elaborado luego
de la revision del plan de estudios.

IV. Adquirir equipamiento a escala banco y piloto y/o garantizar su uso en los laboratorios
de otras instituciones, de acuerdo con el cronograma presentado, a fin de asegurar las horas
previstas para formacion experimental y resolucion de problemas de Ingenieria.

V. Incluir en el plan de estudios, de acuerdo con el cronograma presentado, las 36 horas de
formacion experimental agregadas a la asignatura Ingenieria de las Instalaciones y asegurar
su cumplimiento mediante los recursos disponibles.

VI. Garantizar, de acuerdo con el cronograma presentado, el cumplimiento de la carga
horaria propuesta en el cuadro de formacién practica elaborado luego de la revision del
plan de estudios (624 para la formacion experimental, 252 para la resolucion de problemas
de Ingenieria, 272 para actividades de proyecto y disefio y 200 para la Préctica Profesional
Supervisada).

VII. Asegurar el efectivo dictado de los contenidos de las asignaturas de 3°, 4° y 5° afio de
acuerdo con los programas analiticos presentados.

VIII. Implementar el plan de transicion previsto para los alumnos del plan 2000.

IX. Incorporar a la carrera, de acuerdo con el cronograma presentado (fecha de
finalizacion: 2007), 26 docentes con dedicacion funcional, 14 docentes con dedicacion
especial, 8 investigadores y 5 becarios de investigacion.

X. Radicar en el &mbito de la carrera las actividades de transferencia informadas
(programadas hasta 2007) y garantizar el desarrollo de los trabajos en ejecucion de acuerdo
con el plan de mejoras presentado.

ARTICULO 4°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:
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A la unidad academica:

1. Reducir el contenido de las asignaturas del area de Quimica balanceando su peso con las
de Matemaética y Fisica.

2. Introducir materias optativas en el plan de estudios para que los alumnos tengan
posibilidades de acceder a una formacion orientada segun su interes.

3. Incorporar el uso de instrumentos de informatica y computacion en todas las asignaturas
del bloque de Ciencias Basicas.

4. Fortalecer la articulacion horizontal entre Matematica |, Algebra y Geometria Analitica,
y Fisica.

5. Implementar el acercamiento en las distintas unidades académicas para aunar esfuerzos
en relacion con la formacion tecnoldgica béasica de los alumnos.

6. Apoyar el proceso de articulacion entre las &reas convocando a los distintos estamentos
docentes y asentar por escrito las acciones realizadas para poder evaluar en retrospectiva el
proceso seguido.

7. Concretar la incorporacioén de la asignatura Matematica en el curso de ingreso.

A la carrera:

1. Incrementar la carga horaria de Fisicoquimica eliminando materias descriptivas.
ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1° la
institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de
la acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los
compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido
en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 391 - CONEAU - 05
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