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RESOLUCION Ne¢: 390/05
Buenos Aires, 2 de junio de 2005
ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la Carrera de Ingenieria Civil,
Universidad Cat6lica de Salta, Facultad de
Ingenieria e Informatica, por un periodo de tres
afnos.

Expte. N°: 804-426/03

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria Civil de la
Facultad de Ingenieria e Informética de la Universidad Catélica de Salta y demas constancias
del Expediente, y lo dispuesto por la Ley 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos 173/96
(t.0. por Decreto N°705/97) y 499/96, la Resolucion del Ministerio de Educacion N°1232/01,
las Ordenanzas 005 -CONEAU- 99 y 032 — CONEAU, y las Resoluciones CONEAU
N°413/02, N°029/04, N°064/04, N°066/04 y N°074/04; y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento.

La carrera de Ingenieria Civil de la Facultad de Ingenieria e Informatica de la
Universidad Catolica de Salta quedé comprendida en la convocatoria obligatoria para la
acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la CONEAU mediante Ordenanza
N°032 y Resoluciones N°413/02, N°029/04, N°064/04, N°066/04 y N°074/04, en
cumplimiento de lo establecido por la Resolucion M.E. N°1232/01. Una delegacion del
equipo directivo de la carrera participd en el Taller de Presentacion de la Guia de
Autoevaluacion realizado en junio de 2003. De acuerdo con las pautas establecidas en la
Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacion que culminaron en un informe
presentado el 13 de febrero de 2004. Este incluye un diagnéstico de la situacion presente
de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedid
a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron 12 y 13

de abril de 2004 con el Taller de Presentacion de la Guia de Evaluacion por Pares. La visita
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a la unidad academica fue realizada los dias 10 y 11 de mayo de 2004. EIl grupo de visita
estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con
autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de las carreras de la unidad
académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana
del 31 de mayo al 3 de junio de 2004 se realiz6 una reunidn de consistencia en la que
participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicaciéon de
los estdndares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del
Plenario, procedio a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU en fecha 15 de julio
de 2004 corrio la vista a la institucion de conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza
032 - CONEAU. Dado que la situacion actual de la carrera no retne las caracteristicas
exigidas por los estandares, el Comité de Pares resolvié no proponer la acreditacion por
seis afios. También sefialé que las mejoras previstas en el Informe de Autoevaluacion no
permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la Resolucion M.E. N°1232/01 y que
por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la acreditacion por tres afios. EI Comité de
Pares no encontrd elementos suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion
y, difiriendo ese pronunciamiento, formuld 7 requerimientos para que la institucion
pudiera, en oportunidad de la vista, responder a todos y cada uno de ellos.

En fecha 7 de septiembre de 2004 la institucion contestd la vista v,
respondiendo a los requerimientos del dictamen, present6 una serie de planes de mejora
que considera eficaces para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares
considerd satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se
comprometié ante la CONEAU a desarrollar durante los préximos afios las acciones
previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 10 de la Ordenanza 032 — CONEAU, al cabo de tres
afios la carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como
resultado de la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria

extenderse por otro periodo de tres afios.
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2. La situacion actual de la carrera

2.1 La capacidad para educar de la unidad académica

Contexto institucional

La Universidad Catolica de Salta (UCASAL) fue creada mediante Decreto
Arzobispal del afio 1963. La Facultad de Ingenieria e Informatica inicid sus actividades en
el afio 1967 y en la actualidad ofrece tres carreras de grado: Ingenieria Civil, Ingenieria
Industrial e Ingenieria Informatica, no disponiendo de oferta de posgrado. La carrera de
Ingenieria Civil fue la primera carrera, en esta especialidad, creada en la provincia de
Salta.

Se observa que la Facultad de Ingenieria e Informatica de la UCASAL cuenta
con una escasa cantidad de alumnos, tanto en total (310) como en cada una de las carreras
que ofrece (55 estudian Ingenieria Civil, 43 Ingenieria Industrial y 212 Ingenieria en
Informatica) y que existe en la region oferta académica muy similar. Ingenieria Civil se
dicta también en la Universidad Nacional de Salta (UNSA), en la Universidad Nacional de
Tucuméan (UNT), en la Universidad Tecnoldgica Nacional-Regional Tucuméan (UTNRT) y
en la Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE); Ingenieria Industrial se dicta
también en la UNSA y en la Universidad del Norte Santo Toméas de Aquino Sede Tucuman
(UNSTA); Ingenieria en Informética se dicta también en la Universidad Nacional de Jujuy
(UNJ), en la UNT y en la UNSTA. Ambas cuestiones, sumadas a las carencias de diversa
indole que tiene la unidad académica, como se indicara a continuacion, aludirian a la
razonabilidad de evaluar la conveniencia de dictado en conjunto de las carreras con
algunas de las instituciones mencionadas.

La mision institucional de la UCASAL contempla el desarrollo de
actividades de docencia, investigacion y extensién. La normativa sobre carrera docente se
encuentra sistematizada en el Reglamento de Carrera Académica, que determina
mecanismos de seleccidn, designacidn, permanencia, promocion y duracion del personal
docente, comunes a toda la institucidn, en busqueda de asegurar la idoneidad del cuerpo
académico. La normativa referente a las actividades de investigacion, por su parte, es

deficiente porque, si bien la institucion ha creado el Centro de Investigacion, Innovacion y
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Transferencia Tecnoldgica, que cuenta con un Reglamento Interno que regula su
funcionamiento, no estan definidos los criterios para la seleccién y subsidio para proyectos
de investigacion y desarrollo y tampoco se prevé una instancia de evaluacion externa de los
proyectos, sea para la adjudicacion de fondos o para su aprobacion final. Ademas, tampoco
estan definidas las condiciones que debe cumplir el director del proyecto y la dedicacion
minima en horas que deben tener los docentes investigadores involucrados. Todo esto
marca deficiencias en materia de politicas de investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico.

La estructura administrativa jerarquica de la Facultad de Ingenieria e
Informatica estd conformada por el Decano, los Jefes de Departamentos de Ingenieria
Civil, Industrial e Informatica, el Director del Centro de Investigacion, Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica (que se desempefia también como Coordinador de
Laboratorios) y un Responsable del Area de Capacitacion en Informatica. Todos los cargos
de la estructura administrativa-jerarquica son nombrados por el Rector. Asi, hombra al
Decano, asesorado por el Consejo Académico, segun lo establece el Estatuto de la
Universidad, nombra a los Jefes de Departamentos, a propuesta del Decano y designa los
cargos administrativos y tecnicos, previa seleccion realizada por el Departamento de
Personal.

La Facultad cuenta con el apoyo de los servicios centralizados del
Departamento de Alumnos, del Departamento de Legajos del Personal Académico, del
Departamento de Personal, del Departamento de Mantenimiento y del Departamento de
Maestranza y de la Direccion General de Administracion, la Direccion de Bienestar
Universitario y la Direccidn de Biblioteca y de la Secretaria de Extension Universitaria.

El personal administrativo-técnico esta integrado por el Encargado del
Laboratorio de Suelos y por tres Responsables del Laboratorio de Informatica, mas tres
Secretarios ~ Administrativos.  Durante  los  ultimos seis afios la planta
administrativo/jerarquico-técnica, que actualmente cuenta con 13 personas, crecid y
mejoro su perfil, resultando adecuada al tamafio y caracteristicas de la unidad académica.

Ademas, a partir de 1999, con el objetivo de mejorar la formacion de los recursos humanos
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en el area administrativa, se puso en marcha un plan de capacitacion del personal -aln
vigente- por medio del cual los empleados de la institucion pueden cursar, sin abonar el
arancel, la carrera de Tecnicatura en Secretariado Ejecutivo. Esto ha resultado en que 3
personas de la planta cuenten actualmente con el titulo de Secretario Ejecutivo. La unidad
académica cuenta con sistemas de registro y procesamiento de la informacion académico-
administrativa adecuados y, en los ultimos afios, ha procurado capacitacion al personal
administrativo en herramientas informaticas y en el uso de sistemas informaticos
institucionales.

Segun surge del andlisis de la informacion presentada, el mayor porcentaje de
ingresos se produce a partir de matriculas y aranceles, principalmente, de los alumnos e
ingresantes a la carrera de Ingenieria en Informatica. Considerando los montos
consignados para el afio 2003, se observa que el 63,4% de los egresos se destind a gastos
de personal, el 26,6% a bienes y servicios y un 0,6% a becas. El 9,4% restante fueron
gastos por inversiones, que alcanzaron los $50.000, aproximadamente, superando el 3,3%
del total de egresos que se habia destinado a este item en el afio 2002 y al 0,3% que habia
representado en 2001. Esta distribucion de los ingresos, sumada a la inexistencia de una
politica apropiada de generacion de fondos induce a estimar imposible el buen desarrollo
de las actividades de investigacion, desarrollo y extension propuestas en el Plan de
Mejoras.

Cuerpo Académico

No se han constatado diferencias significativas en la evolucién del cuerpo
docente entre los afios 1998 y 2002, salvo en lo referente a la cantidad de Jefes de Trabajos
Practicos, que ascendié de 10 a 23. Actualmente se desempefian en la Facultad 89
docentes, que ocupan los 162 cargos docentes con que se cubren las asignaturas que se
dictan en ella. En lo concerniente a las designaciones, el 93% de los cargos docentes son
regulares, el 2,5% interinos y el 5% son ad-honorem. En el analisis de la jerarquia de
docencia, de un total de 162 cargos docentes se observa que 113 son Profesores y 49,
Auxiliares de docencia. Segun indica el Informe de Autoevaluacion, la cantidad de
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profesores titulares se mantuvo estable entre 1998 y 2002, en tanto que la cantidad de

auxiliares se incrementd en un 35%.

Cargos
Carrera Acti\_/idades Cantidad de | Cargos |totales (% Profesores | Auxiliares
Curriculares | alumnos totales |sobre 89 (%) (%)
docentes)
Activ.
Curric. 17 310 47 28 83 17
Comunes
Ingenieria |, 55 37 23 81 19
Civil
Ingenieria |, 43 28 17 79 21
Industrial
Ingenieria
en 31 212 50 32 46 54
Informética

El 90% de los docentes esta designado con cargos de hasta 9 horas
semanales, el resto tiene dedicaciones de hasta 19 horas. No existen dedicaciones mayores,
necesarias para atender, ademas de las actividades académicas, actividades de
investigacion, extension y vinculacion y, ademas, segun indica el Informe de
Autoevaluacion, entre 1998 y 2002 las dedicaciones de menos de 9 horas semanales
crecieron en un 9%, decreciendo en un 24% las dedicaciones de hasta 20 horas, lo que
impacta negativamente en las posibilidades de desarrollo de las actividades sustantivas
universitarias. Si se considera la cantidad de actividades curriculares, la cantidad de
alumnos y el porcentaje de profesores y de auxiliares que en ellas se desempefian se
observa una buena distribucion de cargos conforme a las actividades.

Las actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico de la Facultad de
Ingenieria e Informatica han tenido, hasta el presente, escasa relevancia, destacandose
solamente el Proyecto “Sistema de secado y curado de tabaco”, dirigido al medio
productivo local. La institucion, a partir del afio 2003, se propone revertir este proceso a
través de la incorporacion de investigadores formados, lo que resulta apropiado. De las

entrevistas realizadas en ocasion de la visita surge que se ha incorporado a un especialista,
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con muy pocas horas de dedicacién, para llevar a cabo investigaciones sobre modelos
estructurales. Sin embargo, cabe indicar que al momento de la visita no se disponia de un
informe del estado de avance del proyecto.

Desde la Secretaria de Extensiéon se han originado acciones de vinculacion
con el medio, tales como capacitacion, perfeccionamiento profesional, pasantia de alumnos
e insercién de graduados en el ambito laboral cuyos resultados se consideran deficientes.
Lo mismo ocurre con los convenios realizados entre la UCASAL vy distintas instituciones,
que hasta el presente no han dado lugar a acciones importantes originadas a través de ellos.
Si bien la normativa vigente —tanto a nivel institucional como a nivel de unidad académica-
considera adecuadamente las funciones de docencia, investigacion y extension, histérica y
actualmente la actividad que concita la mayor atenciéon es la de docencia, no teniendo
practicamente relevancia las actividades de investigacion y extension. Esto constituye una
debilidad que fue detectada por la unidad académica, pero no puede ser corregida con la
implementacién del Plan de Mejoras (Proyecto 4: Investigacién y Desarrollo). Los
aspectos cuali y cuantitativos de este proyecto no estan suficientemente detallados, por lo
que no resulta adecuado para superar la debilidad detectada.

Con respecto a la formaciéon del cuerpo docente, segun la informacion
presentada por la institucién el 84% de los docentes posee formacion de grado, casi el 7%
son especialistas, casi el 6% son magister y alrededor del 3% son técnicos o profesor no
universitarios. El grado de especializacion del cuerpo docente es el minimo posible, por lo
tanto, para el desarrollo de carreras universitarias.

Con respecto a su actividad, el 16% de los profesores y el 10% de los
auxiliares realizan actividades de produccion de bienes, el 46% de los profesores y el 17%
de los auxiliares realizan actividades de produccion de servicios, el 15% del total de los
profesores y el 27% del total de los auxiliares realizan ambas actividades y el 20% de los
profesores y el 10% de los auxiliares no realizan actividades profesionales. Finalmente, los
docentes con titulo de “Profesor en” no poseen competencias para llevar a cabo actividades

de bienes y servicios.
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Esta distribucion alude a una planta docente con regular grado de insercion
en el medio productivo, lo que, sumado a su casi nulo nivel de formacion de posgrado y
actualizacion profesional, a la inexistencia de mecanismos para la actualizacion de los
graduados y a la escasez de produccion cientifica y de desarrollos tecnolégicos evidencia
la inexistencia de politicas institucionales eficaces y de aplicacion efectiva en estos
campos. La institucion debe, por lo tanto, tal como lo establece la Resoluciéon M.E
N°1232/01, definir y desarrollar politicas institucionales en relacion con la investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico, con la extension, la cooperacion interinstitucional, la
difusion del conocimiento producido y vinculacion con el medio y la actualizacién y
perfeccionamiento del personal docente y de apoyo, tanto en referencia a la capacitacion en
el area cientifica o profesional especifica y en los aspectos pedagdgicos, como en lo que
hace al desarrollo de una adecuada formacion interdisciplinaria. Todo ello, estimulando la
incorporacion de los alumnos a las actividades de investigacion, desarrollo y vinculacion y
fomentandoles una actitud proclive al aprendizaje permanente, previendo mecanismos para
la actualizacién, formacion continua y perfeccionamiento profesional de los graduados.

Alumnos y graduados

Los requisitos administrativos de admision son comunes a todos los
ingresantes de la Universidad y resultan adecuados a los fines perseguidos. EI mecanismo
de ingreso estd compuesto por dos instancias: una comudn a todos los alumnos de la
Universidad, de orientacion vocacional-ocupacional, que incluye la aplicacion de una
metodologia de Estudios Universitarios y Estudios Psicométricos (a cargo de una
Comision de Seguimiento de Ingresantes) y otra propia de la Facultad de Ingenieria e
Informética, destinada a afianzar y nivelar los conocimientos en Matematica. Ambas
instancias son obligatorias, aunque no selectivas. Segun informa la institucién, la cantidad
de ingresantes es siempre inferior a la de postulantes y en los ultimos afios ha ingresado
aproximadamente el 80% de los postulantes.

En la unidad académica la desercion ronda el 50%, habiendo disminuido
levemente en los ultimos afios. Segun surge del estudio de las cohortes de los ultimos afios,

en el caso de Ingenieria Civil los porcentajes de desercion correspondientes al periodo
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1999-2001 varian entre el 12,5% y el 40%. Cabe mencionar que aqui no se consideran las
cohortes correspondientes a los afios 1996, 1997 y 1998, dado que se compusieron de tan
solo un alumno cada una. Para esta carrera, la desercion se produjo en los dos primeros
afios, al cabo del primer afio alcanz6 un valor de alrededor del 29% y al cabo de dos afios
trepd al 40%. En el caso de Ingenieria Industrial sélo se pueden analizar los datos
consignados para los afios 1998 y 1999, dado que en los afios anteriores hubo s6lo un
alumno cohorte. En estos dos afios, la desercidn en el primer afio de la carrera fue del 25%
en cada una de las cohortes. Lo mismo sucedi6 con la cohorte del afio 2000, a la que se le
adiciono otro 25% al cabo del segundo afio. En las cohortes 2001 y 2002, en tanto, la
desercion al cabo del primer afio fue del 50% y del 14%, respectivamente. En el caso de la
carrera de Ingenieria en Informatica los porcentajes de desercion entre las cohortes
correspondientes a los periodos 1996-2002 varian entre el 4% como valor minimo en el
primer afio de la cohorte 1998 y el 33% como valor maximo en el primer afio de la cohorte
2002.

A partir de 2002 algunas asignaturas de las tres carreras de ingenieria que
componen la oferta de la Facultad comenzaron a dictarse como actividades curriculares
comunes, segun determind la Comision de Planificacion y Seguimiento Curricular
integrada por los Jefes de cada una de las carreras. Esta decision es razonable en funcion
de la optimizacion del empleo de los recursos humanos y materiales. Sin embargo, del
analisis de los datos anteriores no puede inferirse que la implementacién de las actuales 17
actividades comunes haya impactado significativamente en la tasa de desercion. Si bien
parece haber sido beneficiosa para Ingenieria Industrial, no parece haber causado el mismo
efecto en las otras dos carreras.

Segun indica el Informe de Autoevaluacién y enunciaron los docentes y las
autoridades entrevistados en ocasion de la visita, las posibles causas de la desercion se
encuentran en la cuestion socio-econémica y la crisis vocacional. En funcion de ello y para
atenuar los efectos de este fendmeno, la institucion cred el Gabinete de Orientacion

Vocacional —que comenz6 a funcionar en 1995- e implementd un sistema de Tutorias y

Res. 390/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




10

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

otro de Orientacidn Profesional observandose un efecto positivo desde su implementacion.
Existe, ademas, un sistema de becas eficiente, con la normativa apropiada.

Las situaciones de cronicidad se presentan, generalmente, en las asignaturas
comunes pertenecientes a las Ciencias Basicas, fundamentalmente en Algebra, Matematica
y Fisica. Son escasos los alumnos que culminan su carrera en el tiempo previsto para las
tres carreras (5 afios) extendiéndose, generalmente, la duracion real de la cursada hasta dos
afios mas de los previstos en el plan de estudios correspondiente.

Infraestructura y equipamiento

Segun indica el Informe de Autoevaluacion, las autoridades de la Facultad
son las responsables de la toma de decisiones —y de gestionarlas a nivel institucional- en
relacion con la actualizacion de los espacios fisicos y lo hacen a partir del relevamiento de
las necesidades de los equipos docentes y de la informacion brindada por el Coordinador y
los Encargados de Laboratorio. La planificacion de la distribucion de los recursos fisicos se
realiza una vez al afio, teniendo en cuenta la carga horaria tedrica y la intensidad de la
formacion practica, la capacidad &ulica y la cantidad de alumnos por actividad curricular.
Esta a cargo de los Jefes de Departamentos y del Coordinador de Laboratorios y, segun
surgio de la visita, resulta en una buena distribucion y ocupacion de la infraestructura y
equipamiento. Existen actividades suficientes de mantenimiento, que se llevan a cabo por
la mafiana o en periodos de receso.

La Facultad de Ingenieria e Informética cuenta con dos inmuebles de su
propiedad, en los que se desarrollan todas las actividades programadas, a partir de las 14
horas. Uno de ellos es el Campus Universitario, de 44 hectareas de superficie, donde se
encuentran ubicadas algunas oficinas del personal administrativo, jerarquico y técnico, las
aulas, las areas de laboratorio para la formacion practica de Informética, Fisica, Quimica,
Ensayos de Materiales, Mecanica de Suelos y Carreteras y el Gabinete de Instalaciones
Sanitarias e Hidraulicas, la Biblioteca Central y la Facultad de Ingenieria e Informatica,
que ocupa el 75% del su superficie y cuenta con una superficie cubierta de 574 m?. El otro
es el edificio del Anexo Central, que se encuentra ubicado en el centro de la ciudad. Este

edificio posee una superficie de 475 m? cubiertos, destinados a las carreras de Ingenieria y
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actividades curriculares comunes. En él se encuentran otras oficinas de personal
administrativo, jerarquico y técnico, aulas y areas de laboratorio exclusivo para la
formacion practica de informética. Otras dos de las bibliotecas que utiliza la unidad
académica, la Biblioteca Departamental y la Biblioteca Raul Macchi (de la Escuela de
Negocios), también se encuentran en el Anexo Central.

La Facultad cuenta con 12 aulas en estado aceptable, con capacidad total para
456 alumnos sentados simultaneamente, lo que resulta suficiente para la cantidad de
alumnos inscriptos en las tres carreras de Ingenieria. Es destacable la infraestructura
destinada a la Informatica (ocho Gabinetes), que cuenta con equipamiento adecuado y
actualizado (56 computadoras con acceso a Internet y 33 sin €l). La infraestructura es, en
general, adecuada para el desarrollo de las tres carreras que se dictan.

No obstante, con respecto a los laboratorios, cabe indicar que el Laboratorio
de Ensayos de Materiales, el de Mecanica de Suelos y Carreteras y el Gabinete de
Instalaciones Sanitarias e Hidraulicas disponen de escaso espacio fisico (en concordancia
con una capacidad maxima para 5 alumnos) y que el equipamiento con que cuentan no
alcanza los requerimientos minimos para el correcto desarrollo de las practicas previstas.
Lo mismo ocurre con los laboratorios de Fisica de las Ciencias Basicas y los de Suelos,
Hormigones y Materiales Asfalticos y el de Ingenieria en Construcciones con extension a
Ingenieria Civil, que tampoco cuentan con el equipamiento y materiales minimos
necesarios para la realizacion de las practicas previstas.

Ninguno de los laboratorios dispone tampoco de elementos de seguridad, si
bien esta debilidad puede ser subsanada mediante la implementacion de los planes de
mejora presentados. Las debilidades en relacion con la insuficiencia de espacio y
equipamiento para los laboratorios de Ensayos de Materiales, el de Mecénica de Suelos y
Carreteras y el Gabinete de Instalaciones Sanitarias e Hidraulicas son reconocidas en el
Informe de Autoevaluacion. No asi las debilidades detectadas en relacion con los
laboratorios de Suelos, Hormigones y Materiales Asfalticos y el de Ingenieria en
Construcciones con extension a Ingenieria Civil. En relacion con estas cuestiones, la

unidad academica presenta, en el Plan de Mejoras, el Proyecto 5: Infraestructura y
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Equipamiento. Sin embargo, este plan no resulta adecuado ya que, por un lado, no tiene en
cuenta todos los laboratorios en los que se detectan debilidades y, por otro, no incluye
presupuestos estimados que comprometerd la institucion para alcanzar cada una de las
metas propuestas.

Por otra parte, se observa que los laboratorios estan a cargo de personal cuyo
grado de formacion no se corresponde con las responsabilidades a su cargo. Deberian estar
a cargo de profesionales de la Ingenieria con orientacidn en la tematica de las practicas que
en ellos se realizan. Esta debilidad no fue detectada y la implementacién de los planes de
mejora presentados no permitira superarla.

Con respecto a los centros de documentacion e informacion, se observa que
la Biblioteca Central se encuentra en buen estado de mantenimiento, esta climatizada, bien
ventilada y dispone de buena iluminacién. Estd previsto el uso para personas con
capacidades motoras diferentes. EI fondo bibliografico total es de 36.000 ejemplares, de
los cuales sélo el 10% esta relacionado con las ingenierias, lo que resulta escaso. Existen
348 ejemplares para las Ciencias Basicas, 303 para las Tecnologias Basicas, 534 para las
Tecnologias Aplicadas y 1906 para las asignaturas Complementarias. Uno de los proyectos
del Plan de Mejoras se relaciona con las deficiencias citadas, pero resulta insuficiente,
dado que no detalla los mecanismos para subsanarlas.

La Biblioteca Departamental del Anexo Central cuenta con un acervo
bibliogréfico relacionado con las carreras que se dictan alli, Derecho, Administracion de
Empresas e Ingenierias y con material bibliografico relacionado con informatica
debidamente actualizado. La Biblioteca Raul Macchi cuenta con una dotacion bibliografica
orientada, fundamentalmente, a las ciencias sociales y a la administracion; en menor grado,
a la gestion ambiental y a la seguridad e higiene en el trabajo y, en una minima proporcion,
al area de informatica.

Finalmente, cabe mencionar que la institucion cuenta con un convenio con el
Consejo Profesional de Agrimensores, Ingenieros y Profesiones Afines, destinado a
facilitar a sus alumnos y docentes el acceso al material bibliogréafico de la Biblioteca “Arqg.

Tomas Garcia Bes”, que cuenta con una buena dotacion de libros en el area de
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Arquitectura e Ingenieria Civil. Esta biblioteca, que es la Unica de las enunciadas que esta
dirigida por personal debidamente especializado, posee ambientes confortables pero carece
de espacios destinados a trabajos grupales. Segun surgi6 de las entrevistas realizadas en
ocasion de la visita, la consulta de libros por parte de los alumnos es minima, no
aprovechandose las publicaciones actualizadas con las que cuenta la biblioteca.

2.2 La calidad académica de la carrera

La estructura de la carrera estd definida en el Estatuto de la Universidad
Catdlica de Salta, que establece que “los drganos unipersonales, Rector, Decano y
Director, estan facultados para la toma de decisiones” y que “los 6rganos colegiados tienen
funciones netamente de asesoramiento académico y cientifico de los Organos
unipersonales”. La carrera se rige desde la Facultad de Ingenieria e Informética, que cuenta
con un Decano —que ejerce la méaxima autoridad dentro de la Facultad en tanto cargo
unipersonal- y con un Consejo de Facultad formado por el Jefe de Departamento de
Ingenieria Civil, el Jefe de Departamento de Ingenieria Industrial, el Jefe de Departamento
de Ciencias Informaticas, un profesor por cada carrera y el Coordinador de Laboratorio —
que asesora al Decano-. La gestion directa de la carrera es realizada por el Jefe de
Departamento de Carrera, quien preside las reuniones del Consejo Asesor, formado por
profesores de los distintos bloques curriculares —que lo asesoran-. La formacion y
trayectoria de los responsables de los cargos unipersonales son adecuadas a las funciones
que desempefian.

En el ambito de la Facultad existe una Comision de Planificacion y
Seguimiento Curricular que actGa cuando se la convoca —segun las necesidades o
requerimientos que surjan- y que llevo a cabo el cambio de planes de estudio y realiza el
seguimiento de todas las carreras para la adecuacion de sus planes de estudio. La carrera se
encuentra arancelada y, segin surge de la documentacion presentada, los recursos
disponibles garantizan su desarrollo y evolucién, ya que se autofinancia con recursos
genuinos provenientes de aranceles y matriculas, ademas de contar con el reaseguro del

tesoro de la Universidad.
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Plan de estudios

La carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Catolica de Salta tiene su
origen a partir del afio 1967, afio en el que inicia su actividad la Universidad.
Posteriormente este plan fue sufriendo distintas modificaciones en el afio 1970, 1972,
1976, 1982, 1986 hasta llegar a la modificacion del afio 1990 que, si bien es la que se
presenta a acreditacion, en realidad ya no estd vigente. El plan de estudios (PE) vigente
desde el ciclo lectivo 2002 es el denominado “Experiencia Piloto” (EP), que es presentado
como plan de transicion entre el PE de 1990 (de 6 afios de duracion) y un PE que se
encuentra en proceso de aprobacion por parte del MECyT (de 5 afios de duracion), al que
es idéntico. La EP se encuentra ya en su tercer afio consecutivo de desarrollo.

Tanto el PE de 1990 como su plan de transicion tienen como objetivo “la
formacion de profesionales firmemente arraigados en la cultura humanistica, con
capacidades cientificas y tecnologicas suficientes para integrarse en el servicio de sus
semejantes y en el desarrollo de la region y el pais”. El nuevo PE difiere del PE de 1990 en
su estructura curricular y ademas en que ofrece un titulo intermedio al término del tercer afio
de Técnico Universitario en Construcciones Civiles. Simultdneamente, existe un PE de la
carrera de Ingenieria en Construcciones con extension a Civil, de 5 afios de duracién, que
con una extensién opcional de un afio mas permite obtener el titulo de Ingeniero Civil a los
alumnos que la cursen, aunque cabe mencionar que constituye una oferta educativa que se ha
discontinuado desde el afio 2001, si bien permanece abierta hasta tanto los alumnos ya
inscriptos con anterioridad finalicen sus estudios.

En funcion de las cuestiones enunciadas, el andlisis se centrard en el plan de
estudios “Experiencia Piloto” (EP) que es el que se viene desarrollando desde hace casi 3
afos, pero considerando la multiplicidad de planes de estudio que coexisten y la escasa
cantidad de alumnos que cursan la carrera en la institucion, se requiere la implementacion
del nuevo plan de estudios o EP como Unico plan de estudios vigente que sea de
conocimiento publico, en conjunto con un plan de transicién tendiente a que los alumnos que
estan cursando la carrera con otros planes de estudio tengan acceso a la adquisicién de las

capacidades y conocimientos relacionadas con los contenidos curriculares faltantes de
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analisis numérico, gestion ambiental, formulacion de proyectos y seguridad del trabajo y
ambiental y a la realizacién de la Practica Profesional Supervisada (PPS).

El plan de estudios de la EP (o nuevo PE) esta organizado para su dictado en
5 afios y se compone de 48 asignaturas, 12 de ellas integran el bloque de Ciencias Basicas,
otras 11 componen el bloque de Tecnologias Basicas, el bloque de Tecnologias Aplicadas
se compone de 14 asignaturas, el proyecto final y la PPS y el de Complementarias esta
integrado por otras 11 asignaturas. La EP se completa con las exigencias adicionales de
aprobacion de las pruebas de suficiencia en la comunicacion oral y escrita en castellano y
de idioma inglés. La carga horaria total de 4330 horas reloj y las cargas por bloque superan
lo requerido en la Resolucion M.E N°1232/01, existiendo correspondencia entre objetivos,
contenidos y bibliografia propuesta, a la vez que existe correspondencia entre los
contenidos generales del nuevo plan de estudios (EP) y la denominacion del titulo de
Ingeniero Civil que otorga la carrera (sin orientaciones especificas), en relacion con las
actividades profesionales reservadas al titulo.

Si bien no comparte un ciclo comin con otras carreras, 17 de sus asignaturas
son de dictado comln para las tres carreras de ingenieria que ofrece la Facultad lo que,
ademas de optimizar el uso de los recursos fisicos y humanos de que dispone la institucion,
facilita la movilidad de los estudiantes entre las carreras en la etapa de definicion
vocacional. Cabe mencionar que a partir de la implementacion de la Experiencia Piloto se
ha registrado un incremento significativo de los estudiantes que regularizan todas las
asignaturas de las Ciencias Basicas, lo que se considera un logro del proceso de cambio en
el que se encuentra la institucién. Las asignaturas comunes corresponden principalmente al
area de Ciencias Basicas (donde existe tan solo una asignatura propia de la carrera,
Anaélisis Matematico 1V) y Complementarias, aunque hay dos que pertenecen al bloque de
Tecnologias Basicas (Estabilidad y Resistencia de Materiales y Electrotecnia) se dictan,
principalmente, en primero y segundo afio.

En el plan de estudios EP el bloque de Ciencias Basicas esta integrado por 12
asignaturas cuyo dictado insume 1040 horas del PE (EP). Los contenidos del &rea de

Matematica se organizan en 6 asignaturas cuyo dictado insume 576 horas reloj, los del area
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de Fisica se distribuyen en tres asignaturas cuyo dictado insume 272 horas reloj, los del
area de Quimica se dictan en una sola asignatura con una carga horaria de 48 horas reloj y
los relativos a los sistemas de representacion y a los fundamentos de informética se
distribuyen en otras dos asignaturas cuya carga horaria es de 144 horas reloj.

En el area de Quimica se incluyen los contenidos curriculares basicos
establecidos en la resolucion ministerial y, si bien la carga horaria de quimica es inferior en
2 horas a la carga horaria minima requerida, esta debilidad ha sido detectada y puede ser
superada con la implementacion del Proyecto 3: Desarrollo Curricular del plan de mejoras
presentado que tiene entre sus metas incluir una asignatura denominada Analisis Numérico
con una carga horaria de 64 horas reloj (que se comenzara a dictar a partir del segundo
semestre del afio 2004), incrementar la carga horaria de la asignatura Quimica en 2 horas
reloj, efectivizar la implementacion del nuevo Plan de Estudios remitido al MECyT a partir
del segundo semestre de 2004, incorporar la instancia de supervision para la realizacion de
la PPS a partir de 2004 y formalizar actividades de articulacion horizontal y vertical para

lograr mayores acuerdos metodoldgicos y de contenidos entre asignaturas.

Disciplina Carga hora_lria Res. M.E N°1232/01 | Carga horaria_
(horas reloj) EP (horas reloj)
Matematica 400 576
Fisica 225 272
Quimica 50 48
Sistemas de Representacion y 75 144
Fundamentos de Informatica
Total 750 1040

En el PE 1990 los contenidos de las tres asignaturas del area de Fisica se
dictaban en sélo dos —Fisica | y Il-, existiendo, ademas, una tercera asignatura dentro de la
disciplina, Mecanica Racional (con una carga horaria de 80 horas), que era propia de la
carrera de Ingenieria Civil y en la EP fue eliminada. Las actividades estan centradas en
clases teoricas y de resolucion de problemas y se desarrollan con una adecuada relacién

docente-alumno. Las actividades experimentales, segun surgio de las entrevistas realizadas
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en ocasion de la visita, son muy escasas (lo que no se condice con lo que indica el Informe
de Autoevaluacion). En Fisica Il no se realizan directamente trabajos practicos de
laboratorio, lo cual resulta sumamente negativo para la formacion béasica de los alumnos.
Ademas, no se requiere a los alumnos la realizacion de informes de laboratorio,
perdiéndose la posibilidad que estos brindan en relacién con el desarrollo del lenguaje y la
conceptualizacion cientifica y con la construccion progresiva de habilidades de expresion
cientifico-tecnologicas oral y escrita.

Una s6lida formacion en Ciencias Basicas requiere de la asignacion de por lo
menos el 25% de la carga horaria total de las asignaturas a actividades experimentales,
destinado a la realizacidn efectiva de practicas -no sustituibles con demostraciones en
clase- en un ambiente provisto del espacio, equipamiento y material necesarios y las
medidas de seguridad apropiadas. La actividad que se desarrolla en la unidad académica no
reine ninguna de estas caracteristicas y la implementacion de los planes de mejora
presentados no permitira superar estas debilidades. Se requiere, por lo tanto, elaborar un
plan convenientemente detallado con este fin, que incluya la adquisicién y construccién de
equipos experimentales y de material didactico -guias orientadoras del trabajo,
experiencias innovadoras, etc.-, la asignacion de tiempo a los docentes para su elaboracion
y la obligatoriedad del cumplimiento de la carga horaria, entre otras cosas que se determine
pertinentes para asegurar una adecuada formacion bésica de los estudiantes.

Los contenidos de quimica se dictan en una sola asignatura, denominada
Quimica para Ingenieros (Geologia y Mineralogia - parte quimica, en el PE 1990), cuyo
desarrollo incluye tedricas, resolucidn de problemas y actividades experimentales en una
distribucion adecuada y el laboratorio en el que se desarrollan las practicas cuenta con el
instrumental y el equipamiento minimo indispensable para el desarrollo de las practicas y
con medidas de seguridad adecuadas. Los contenidos de Matematica se distribuyen en seis
asignaturas semestrales: Algebra Lineal 1y Il (cuyos contenidos se dictaban en una sola
asignatura en el PE 1990) y Analisis Matematico I, II, 1l y IV (cuyos contenidos se
dictaban en tres asignaturas en el PE 1990). La distribucién del tiempo entre teoricas y
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resolucion de problemas es adecuada, ya que se destina el 50% de la carga horaria total de
cada asignatura a cada una de estas actividades.

Con respecto a los contenidos de fundamentos de informatica y sistemas de
representacion, se observa que el plan de la EP incluye dos asignaturas, Sistemas de
Representacion y Fundamentos de Informatica | y 11, de 80 y 64 horas, respectivamente (la
primera incluye los contenidos de la asignatura denominada Computacion en el PE 1990,
la segunda agrupa los contenidos de las asignaturas Dibujo y Geometria Descriptiva de ese
mismo PE), que comprenden contenidos de computacion, dibujo y sistemas de
representacion, segun lo requiere la resolucion ministerial. Respecto de las exigencias de
manejo del idioma inglés, la unidad académica ofrece cursos de nivelacion como
asignaturas extracurriculares, tanto de Lengua Castellana como de Inglés, existiendo la
obligatoriedad de aprobacion de la prueba de suficiencia en comunicacion oral y escrita en
castellano y de idioma Inglés.

En sintesis, si bien la efectiva implementacién de este plan resulta
fundamental para alcanzar los estandares en los aspectos considerados, existen otras
deficiencias que no han sido detectadas en el proceso de autoevaluacion y que no pueden
ser superadas con los planes presentados. En el area de Matematica no se incluyen
contenidos de probabilidad, a la vez que los contenidos de estadistica se reducen a una
unidad tematica dentro de una asignatura semestral, lo que resulta escaso, en tanto que en
el area de Fisica las actividades curriculares no cumplen con los requisitos de la resolucién
ministerial en cuanto a la formacion practica que deben procurar a los estudiantes.

Segun indica el Informe de Autoevaluacién, el bloque de Tecnologias
Basicas insume 1200 horas reloj y estd compuesto por 11 asignaturas: Estabilidad y
Resistencia de Materiales (que en el plan de estudios anterior se denominaba Estabilidad I),
Estabilidad Il y Il1l, Dinamica Estructural (estas cuatro asignaturas, que cubren los
contenidos referentes a estatica y resistencia de materiales), Conocimiento y Estudio de
Materiales, Hidraulica General (con contenidos de mecéanica de los fluidos), Hidrologia,

Topografia, Mecéanica de Suelos, Geologia y Mineralogia (estas dos, con los contenidos
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correspondientes a geotecnia) y Dibujo Asistido por Computadora (que no existia en el
plan de estudios 1990).

El bloque de Tecnologias Aplicadas insume 1464 horas reloj y esta integrado
por 14 asignaturas: Construccion de edificios e Instalaciones en edificios, Instalaciones
Complementarias, Elementos de Arquitectura, Planeamiento y Urbanismo, Hormigon
Armado, Construcciones de Hormigén Armado, Puentes, Construcciones Metalicas y de
Madera, Fundaciones (que incluye contenidos de geotecnia aplicada), Ingenieria Sanitaria,
Hidraulica Aplicada (que incluye contenidos relativos a obras hidraulicas), Vias de
Comunicacion y Construccion de Carreteras. En este blogue se incluye, ademas, el
Proyecto Final para cuya realizacion se asignan 48 horas de seguimiento y asesoramiento
metodoldgico del profesor, estimandose que su elaboracién demandara un minimo de 160
horas méas (lo que da un total de 208 horas) y la Practica Profesional de 200 horas reloj de
duracion.

El blogue de Complementarias, finalmente, cuyo dictado insume 560 horas
reloj, estd compuesto por 11 asignaturas: Economia y Finanzas, Ingenieria Legal,
Administracion de obras, Contratacion de Obras, Auditoria de Sistemas (en estas tres
asignaturas se incluyen contenidos relativos a la organizacion industrial y a la formulacién
y evaluacion de proyectos) Higiene y Seguridad, Recursos Humanos (en estas dos
asignaturas se incluyen contenidos de seguridad del trabajo y ambiental) y cuatro
asignaturas destinadas a brindar una sélida formacion en ciencias sociales y humanidades,
en relacion con el perfil de egresado buscado por la institucion (catdlica confesional):
Filosofia, Teologia, Doctrina Social de la Iglesia y Etica Profesional. Esto Gltimo puede
resaltarse como una fortaleza. Ademas, se incluyen en este bloque las dos pruebas de
suficiencia de idiomas (Prueba de Suficiencia en la Comunicacion Oral y Escrita, Prueba
de Suficiencia de Idioma Inglés). Cabe indicar que, segun indica el Informe de
Autoevaluacion, los contenidos relativos a gestion ambiental se dictan en tres asignaturas
pertenecientes al bloque de Tecnologias Aplicadas: Ingenieria Sanitaria, Hidraulica
Aplicada y Vias de Comunicacion.
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No existen actividades curriculares progresivamente integradoras, si bien esta
prevista la realizacion de un Trabajo Final integrador. Los contenidos se integran en orden
de complejidad creciente mediante un adecuado régimen de correlatividades de las
asignaturas de la carrera. Sin embargo, no existen espacios institucionalizados para la
integracion de docentes en experiencias educacionales, por lo que la integracion horizontal
y vertical de los contenidos depende, fundamentalmente, de la estructuracion del PE que se
encuentre vigente y, en segundo lugar, de la voluntad de los docentes para trabajar en
conjunto con otros a cargo de asignaturas de dictado anterior o posterior. Esto Gltimo, que
ocurre informalmente y en forma ocasional entre los docentes a cargo de las asignaturas y
el Director de la carrera, cuando se plantea la necesidad, es reconocido por la carrera como
una debilidad y se presenta el Proyecto N°3, una de cuyas metas especificas es formalizar
actividades de coordinacion horizontal y vertical realizando reuniones semestrales de
trabajo en talleres en los que se prevé participen los profesores responsables de las
actividades curriculares, el Consejo de Profesores y el o los jefes de Departamento, segun
sea el caso. La implementacion de las acciones necesarias para alcanzar la meta prevista

resulta necesaria para superar la deficiencia detectada.

Bloque Curricular | Carga Horaria Res. | Carga Horaria de la Carrera
ME N°1232/01 (EP) (horas reloj)
(horas reloj)

Ciencias Basicas 750 1040

Tecnologias Basicas | 575 1200

Tecnologias 575 1464

Aplicadas

Complementarias 175 560

Total 2075 4264

Cabe indicar que la carga horaria total del PE es excesiva para ser cumplida
en el tiempo previsto de 5 afios. El anélisis realizado por la carrera en su Informe de
Autoevaluacion y las entrevistas realizadas a alumnos y graduados en ocasion de la visita
confirman este juicio. No existen casos de cronicidad en los estudios, pero si se observa
discontinuidad en el ritmo de presentacion a rendir examenes finales en las asignaturas de

los cursos superiores. Segun indica el informe, la duracion real de la carrera esta 4 afios por
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encima de la tedrica, lo que constituye una debilidad que s6lo puede ser superada luego de
una cuidadosa revision del PE (en este caso, de la EP o nuevo PE) y de la carga horaria
asignada a cada uno de los bloques y de las actividades curriculares que lo componen, en
funcioén de sus contenidos. Si bien el analisis presentado corresponde al PE1990 y/o al Plan
de Transicion, ya que la EP esta en su tercer afio de implementacidn, considerando que la
carga horaria de esta ultima no difiere en gran medida de la del PE1990 o los PE anteriores

se estima que resulta valido para el PE de la EP.

Modalidad de Formacion Carga Horaria Res. M.E Carga Horaria de la
Practica N°1232/01 (horas) Carrera

Formacion Experimental 200 702
Resolucion de Problemas de 150 556
Ingenieria

Actividades de Proyecto y 200 208
Disefo

PPS 200 200
Total 750 1666

Con respecto a la formacion préactica, del andlisis de las Guias de Trabajos
Practicos de las asignaturas observadas en ocasion de la visita surge que se incluyen en
ellas resoluciones de problemas abiertos de ingenieria, en los cuales se aplican
conocimientos de Ciencias Basicas, de las Tecnologias y Complementarias, en grado de
complejidad creciente, en correspondencia con los objetivos de la carrera. Este tipo de
actividades, que se realizan en 6 asignaturas pertenecientes al blogue de Tecnologias
Basicas (156 horas) y en 11 asignaturas pertenecientes al bloque de Tecnologias Aplicadas
(400 horas), insumen un total de 556 horas reloj, con lo que se supera el minimo de 150
horas requerido por la Resolucion M.E N°1232/01. El software para resolucion de
problemas en las asignaturas, los programas para disefio grafico y el sostén informatico en
los distintos laboratorios de la unidad académica resultan aptos y suficientes para el
correcto desarrollo de las actividades curriculares de la carrera.

Con respecto a la formacion experimental, cabe indicar que aunque la carga
horaria de 702 horas destinada a ella supera el minimo requerido por la resolucion

ministerial, los trabajos experimentales que se efectdan no son suficientes, ya que la unidad
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académica no posee el equipamiento y la infraestructura adecuados a los requerimientos de
la carrera y tampoco tiene convenios que permitan a los alumnos adquirir una sélida
formacion realizando las précticas experimentales en laboratorios convenientemente
equipados, con acceso a talleres de montaje e instalacion de equipos, construccion,
reparacion o fabricacion de objetos, donde puedan interactuar con técnicos y se cuente con
las herramientas, medidas de seguridad y materiales adecuados.

Con respecto a las actividades de proyecto y disefio, la carrera informa la
existencia de 88 horas reloj que se distribuyen en cuatro asignaturas dentro del bloque de
Tecnologias Aplicadas. Si bien esta cantidad no alcanza el minimo requerido por la
Resoluciéon ME N°1232/01, como se indico anteriormente la EP y el nuevo PE incluyen
una actividad curricular en el Gltimo afio denominada Proyecto Final —el PE1990 incluia
como exigencia extracurricular la realizacion y aprobacion de un Trabajo Final integrador,
actualmente reglamentado por Resolucion FIlI N°35/02-, cuyas caracteristicas y grado de
elaboracion presuponen méas de 200 horas de proyecto y disefio: debe constituir un trabajo
original, que responda a una necesidad real, que sea técnicamente ejecutable y esté
sustentado por una ecuacién econdmico-financiera debidamente fundamentada. De este
modo, en él se incluye la aplicacion de conceptos fundamentales de los bloques de
Ciencias Baésicas y Tecnologias Basicas y Aplicadas y conceptos de economia y
gerenciamiento y se supera el minimo requerido por la resolucion ministerial.

Respecto de la PPS, cabe indicar que el plan de estudios tiene como
exigencia adicional la realizacion de una préactica laboral normada por la Resolucion
Rectoral N°14/80, que aprueba el “Reglamento de Practicas de Verano”, como se la
denominaba en ese momento. Para la carrera de Ingenieria Civil su aprobacion exige la
realizacion sea de 2 practicas de un minimo de 5 semanas de duracion cada una -0 de una
sola de 18 semanas de duracién como minimo- en empresas productoras de bienes o de
servicios (desde su implementacion se han realizado 18 pasantias en 5 &mbitos externos),
lo que supone la realizacion efectiva de al menos 200 horas reloj de practica profesional en
medios productivos. Cumplido el lapso correspondiente, el alumno obtiene una

certificacion de la empresa, que acredita la correcta realizacion de la préactica.
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Las caracteristicas previstas para la realizacion de la préactica profesional se
corresponden con los objetivos planteados por la institucion, sin embargo, no son
suficientes para alcanzar lo requerido por la Resolucion ME N°1232/01, ya que no
incluyen una instancia de supervision continua desde el d&mbito académico. La carrera
reconoce esta falencia en su Informe de Autoevaluacion y presenta un plan de mejoras,
Proyecto N°3: Desarrollo Curricular, que tiene entre sus metas especificas la de
implementar la supervision de la practica profesional obligatoria de 200 horas en la carrera
a partir del afio 2004, lo que resultara adecuado para superar la debilidad detectada.

Cuerpo Académico

Del total de docentes que intervienen en el dictado de la carrera, 28 tienen
formacion de grado en Ingenieria, en el area especifica a la que pertenecen las asignaturas
a su cargo. De ellos, 6 se desempefian en las asignaturas de Ciencias Basicas y
Complementarias. Todos poseen titulo universitario de grado -con excepcion de uno de
ellos, que es sacerdote y profesor de Teologia y Ciencias de la Religion y cuenta con la
“missio canonica” otorgada por el arzobispado, requisito exigido por la Constitucion
Apostolica para ensefiar en las universidades catdlicas-. En las areas de Fisica y Quimica,
solo uno tiene titulo de posgrado, habiendo otro que actualmente cursa una maestria. En el
area de Matematica los docentes tienen titulo de grado y dos de ellos actualmente cursan
carreras de posgrado. Ninguno de los docentes esta incorporado a equipos de investigacion,
transferencia o vinculacion cientifico tecnoldgica. Sus dedicaciones estan restringidas sélo
a la tarea docente, lo que constituye un aspecto critico que debe ser tenido en cuenta en la
elaboracion de un plan institucional de desarrollo de las actividades sustantivas
universitarias.

La carrera no cuenta con convenios de cooperacion institucional destinados al
intercambio de docentes. Con respecto a las politicas de perfeccionamiento docente, cabe
mencionar que la Universidad Catdlica de Salta cuenta con un Programa de Formacion de
Posgrado que facilita a los docentes el acceso al perfeccionamiento en la disciplina e
interdisciplinar. A través de €l en los Gltimos tres afios 4 docentes realizaron la Maestria en

Educaciéon, 2 docentes realizaron la Maestria en Gestion Educativa, 2 docentes se
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perfeccionaron en cuestiones de Higiene y Seguridad en el Trabajo, 1 docente realizo el
Programa de Gestion Ambiental, otro docente realizé una Especializacion en Recursos
Humanos y otro asistié al Simposio permanente sobre Universidad. Ademas, la UCASAL
cuenta con un Programa de Capacitacion y Actualizacion Pedagogica del que participaron
8 docentes de la carrera, a la vez que otros 3 docentes lo estan haciendo en otras
universidades.

Si bien la existencia de este programa resulta un hecho positivo, cabe indicar
que el impacto en el total del plantel docente de la carrera resulta bajo, principalmente si se
considera so6lo aquellos que realizaron estudios en las disciplinas en las que se desempefian
en la carrera. El Proyecto 1: Desarrollo de Recursos Humanos presentado por la unidad
académica tiene entre sus metas la de promover actividades de actualizacion vy
perfeccionamiento profesional para docentes y graduados, sin embargo, si bien el tipo de
resultados que busca obtener es apropiado, estos son de caracter general. El proyecto no
indica especificamente el impacto que tendra en la planta docente de la carrera y, por otra
parte, define un horizonte de un 10% de docentes realizando estudios de posgrado al afio
2006, lo que resulta escaso si se considera la pequefia planta docente propia de la carrera.
En sintesis, el desarrollo de los proyectos que componen el plan de mejoras no permitira
superar la debilidad detectada.

El cuerpo académico propio de la carrera se compone de 47 docentes que
cubren un total de 76 cargos, distribuidos del siguiente modo:

Cargo Cantidad de cargos
Profesor Titular |8

Profesor Asociado | -
Profesor Adjunto |54
Auxiliar Docente |14
Total de Cargos |76

Del total de cargos, alrededor del 70% corresponden a la categoria de
adjunto, casi 20% a la de auxiliar docente y sélo alrededor del 10% a la de titular. Por otra
parte, el 88% de los docentes esta designado con cargos de menos de 9 horas semanales y

el 12% restante tiene dedicaciones de hasta 19 horas como maximo. Con este tipo de
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dedicaciones solo es posible atender las actividades académicas de docencia, en desmedro
del desarrollo de actividades de investigacion, extension y vinculacién, cuyo desarrollo
requiere de una planta docente con mayor dedicacién. Cabe mencionar que algunas
asignaturas no cuentan con un equipo docente, estando a cargo tan s6lo de una persona. La
carrera explica esta cuestion en razon de la escasa cantidad de alumnos que estas
asignaturas tienen. No obstante, cabe indicar que la constitucion de equipos docentes no
solo es conveniente desde el punto de vista de mantener una buena relacion docente-
alumno, sino también en funcion de garantizar la continuidad del dictado de las asignaturas
y la formacion de recursos humanos.

La carrera reconoce la insuficiencia de Auxiliares de Docencia y las bajas
dedicaciones como debilidades, para superar estas debilidades presenta -dentro del plan de
mejoras- el Proyecto 1: Desarrollo de los Recursos Humanos, que tiene como objetivos
integrar equipos de catedras con una estructura organica adecuada, articulando distintos
perfiles docentes y dedicaciones a fin de mejorar las actividades de docencia, investigacion
y vinculacion y conformar un plantel docente altamente capacitado que permita afianzar
las politicas de la carrera a largo plazo. Si bien la presentacion del plan constituye un
hecho positivo, sus contenidos no son lo suficientemente especificos, ya que no cuenta con
precisiones acerca de la cantidad de auxiliares docentes que se incorporaran, las
dedicaciones que tendran, el grado de incremento de dedicaciones y el universo de
docentes que abarcard, montos estimados a destinar al desarrollo de cada una de las
acciones previstas, etc.

Hasta 2002 las designaciones de los docentes eran efectuadas por el Decano y
el Rector, en consulta no vinculante con el Consejo de Profesores, o mediante un concurso
interno cerrado. Actualmente, el ingreso, la permanencia y promocidn en actividad docente
estan reglamentados por la Resolucién Rectoral 363/02, que introdujo la categoria de
Profesor Ordinario Reglamentario y establece mecanismos de seguimiento. Segun indica
esta norma, las designaciones tienen una duracion de 5 afios para el caso de profesores
titulares o adjuntos y de 3 afios para los auxiliares de docencia y la primera evaluacion se

efectuard finalizada la segunda designacion por Ilamado puablico, en caso de resultar
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“aceptable” el docente continuara en el ejercicio del cargo hasta la proxima evaluacion,
que se realizara cumplidos tres afios mas. En caso de resultar “ no aceptable”, el Consejo
Académico de la Universidad tratara la cuestion y -de no existir vicios- este resultado sera
causal de remocion, quedando el cargo vacante. Producida una vacante en la planta
docente, el Decano o Director de la unidad académica determinard su cobertura por
resolucion, previa consulta al Consejo de Profesores, o bien “podra” llamar a concurso
publico para la cobertura del cargo.

Al respecto, cabe indicar que, si bien los mecanismos previstos por la
resolucion mencionada son de publico conocimiento y buscan garantizar la idoneidad del
cuerpo académico, el caracter de opcional del sistema de Ilamado a concurso publico puede
dar lugar al uso de un importante grado de discrecionalidad en el otorgamiento de las
designaciones que no garantizaria necesariamente la idoneidad de los docentes designados.
Esto mejoraria con la incorporacion del caracter de obligatorio del Ilamado a concurso
publico para la cobertura de todos los cargos.

Con respecto a las actividades que desarrollan los docentes, se observa que el
64% de los integrantes del cuerpo académico de la carrera tiene experiencia profesional en
el ambito de la produccién de bienes y servicios. De ellos, el 72% esta a cargo de
asignaturas pertenecientes a los bloques de Tecnologias Basicas y Aplicadas y su actividad
profesional se relaciona con las actividades curriculares en las que se desempefia, lo que
resulta positivo para la carrera.

En el area de investigacion solo existe un anteproyecto vinculado con la
carrera. Se trata de un trabajo sobre modelos estructurales, que en la actualidad se
encuentra en la etapa de estudio de factibilidad en la unidad académica. Cabe mencionar
que en el cuerpo académico de la carrera hay 12 docentes con experiencia en investigacion
pero que no la desarrollan en el &ambito de la Facultad. La unidad académica ha detectado
esta falencia y presenta dentro de su plan de mejoras el Proyecto 4: Investigacion y
Desarrollo, que tiene como objetivo incentivar la realizaciéon de trabajos que involucran
actividades de investigacion, desarrollo y transferencia tecnoldgica al medio en el ambito

de la carrera, con la participacion de docentes y alumnos. Si bien las metas definidas son
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apropiadas para alcanzar el objetivo propuesto y dar lugar al inicio del desarrollo del area
de 1+D de la carrera cabe indicar que el proyecto, en su conjunto, resulta insuficiente para
ponderar su viabilidad. En concordancia con lo enunciado acerca del tema en la seccion del
informe correspondiente a las capacidades para educar de la unidad académica, requiere de
la especificacion de montos a asignar en los sucesivos lapsos, del grado de participacion de
docentes y alumnos que se buscard, debe ser acompafiado de un programa de incremento
progresivo de las dedicaciones docentes acorde con el horizonte a alcanzar en materia de
I1+D, etc.

Con respecto a las actividades de vinculacion con el medio de las carreras se
observa que en la actualidad no existen proyectos de esta indole. ElI Informe de
Autoevaluacion hace mencion a dos proyectos, uno de ellos fue llevado a cabo en el afio
2002 mediante un convenio con la Subsecretaria de Asuntos Municipales, consistente en el
asesoramiento para la provision de agua potable a la finca EI Carmen y otro, que se
encuentra en etapa de estudio es un anteproyecto para el desarrollo de un prototipo de
puente liviano en caminos de montafia. La baja representatividad de las actividades
desarrolladas por la carrera en el &ambito de su vinculacion con el medio constituye otra
debilidad que no podré ser superada con la implementacion del plan de mejoras presentado
al respecto (Proyecto 4: Investigacion y Desarrollo), ya que en él no estan claramente
definidas las metas especificas, las lineas de accidon que se emprenderan para alcanzarlas,
los recursos humanos que involucrara, los recursos financieros que se destinaran a su
puesta en marcha y ejecucion, etc.

Alumnos

En el afio 2003 la carrera contaba con 55 alumnos. En el afio 2001 se
inscribieron 8 aspirantes, en 2002 se inscribieron otros 8 y en 2003 lo hicieron 10. En esos
mismos afos la tasa de ingreso rondo el 80%, si bien el Curso de Ingreso es obligatorio
pero no eliminatorio. Este curso tiene dos partes, una que se centra en nivelar
conocimientos en matematica y otra, denominada Introduccion a la vida Universitaria. En
las tres dltimas cohortes de la carrera la tasa de desercion oscil6 entre el 12,5% y el 40%.

Afectaron fundamentalmente a las Ciencias Basicas, a raiz de la dificultad que represento
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el cursado de las asignaturas de las areas de Matematica y de Fisica, segun indica el
Informe de Autoevaluacion.

La unidad académica detectd este problema y para resolverlo implemento,
con los profesores de las asignaturas afectadas, un sistema de tutorias para el
acompariamiento de los alumnos con mayores dificultades. Si bien segun indica el Informe
de Autoevaluacion los resultados obtenidos no fueron del todo satisfactorios, ya que
apelaban a los tutores los alumnos con menores dificultades y no los que mas ayuda
necesitaban, se considera que la implementacion del sistema constituye una accién positiva
destacable. Asimismo, se destaca como una fortaleza, la existencia del Gabinete de
Asesoramiento y Orientacion Vocacional, que realiza un seguimiento de los alumnos,
desde su ingreso a la Facultad, mediante la realizacion de diferentes pruebas psico-
pedagdgicas que evallan rasgos de personalidad, actitudes intelectuales, aptitudes y
capacidades especificas e interés profesional de los alumnos y cuyos productos finales
incluyen, ademas de una instancia de devolucion a los alumnos, informes generales a las
autoridades y acciones de apoyo y asesoramiento a los alumnos que lo requieran.

Por otra parte, con el objeto de mejorar el desempefio de los alumnos la
unidad académica presenta, dentro del plan de mejoras, el Proyecto 2: Desarrollo del
Mejoramiento del Desempefio de los Alumnos, cuya implementacion es apropiada. Este
proyecto busca articular acciones destinadas a lograr el maximo aprovechamiento del
aprendizaje de los alumnos, mejorar la adquisicién de habilidades y destrezas que le
permitan seguir aprendiendo, superar situaciones de desercion e incrementar la cantidad de
ingresantes y que tiene entre sus metas especificas incrementar la carga horaria de
matematica en el curso de ingreso e incorporar contenidos de fisica, captar egresados del
nivel Polimodal con promedios superiores a 8 otorgando reducciones arancelarias,
mantener la actual reduccidn arancelaria para egresados de escuelas técnicas y desarrollar
en las escuelas de nivel medio-polimodal instancias de informacién acerca de los alcances
de la profesion, caracteristicas de la carrera y de la unidad académica.

Resulta notable la discontinuidad en el ritmo de presentacion a rendir

examenes finales en las asignaturas de los cursos superiores, como Sse menciono
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precedentemente, en la seccion correspondiente al plan de estudios, lo que da como
resultado que la duracién real de la carrera sea de alrededor de 4 afios mas que la duracion
tedrica. De la observacion de los Trabajos Finales y proyectos y disefios de distintas
asignaturas realizada en ocasion de la visita a la Facultad surge que la adquisiciéon de
competencias y conocimientos en la formacion de los alumnos es adecuada a los objetivos
planteados.

La prueba ACCEDE fue rendida por tan sélo 3 alumnos, pertenecientes a
cohortes diferentes. Ello representa el 43% de los alumnos en condiciones de rendir.
Considerando la cantidad de alumnos que lo rindieron tanto en valor absoluto como en
valor relativo, resulta una cantidad poco significativa para realizar un analisis
suficientemente consistente de los resultados de la evaluacion. No obstante, se pueden
realizar algunas observaciones, partiendo de que todos los contenidos y competencias
examinados estan presentes en el plan de estudios con el que cursaron o estan terminando
de cursar los alumnos que rindieron la prueba (PE1990 o plan de transicion-EP).

Los resultados mas bajos obtenidos correspondieron a los problemas N°1 del
area de Estabilidad -en todos los criterios de correccion- y N°3, referente a Tecnologia de
Materiales. En los restantes problemas, los resultados fueron regulares. Segun indica el
Informe de Autoevaluacion, los docentes manifestaron que los resultados del ACCEDE no
se corresponden con el nivel de aprendizaje que muestran los resultados de los examenes
finales. No obstante, el analisis del rendimiento de los alumnos por asignaturas es
coincidente con los resultados obtenidos en el ACCEDE: las areas de Estabilidad y
Conocimiento y Estudio de los Materiales estan entre las de méas bajo rendimiento, por lo
que es recomendable reforzar el manejo general de conceptos, planteo y resolucion de
problemas e incrementar la formacion practica, principalmente en estas areas. Cabe
destacar que el Informe de Autoevaluacion hace mencion a la implementacion de acciones
de mejoramiento en relacion con los docentes del area de Estabilidad —tanto en cantidad
como en calidad- y, segln se constatd en ocasion de la visita, los cargos correspondientes a
las asignaturas de esta &rea se estan cubriendo mediante concursos publicos. Se
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recomienda adoptar el mismo criterio para con el area de Conocimiento y Estudio de
Materiales.

Respecto del grado de participacion de los alumnos en actividades de
investigacion o vinculacion de la carrera, cabe indicar que como ésta no desarrolla
actividades de esta indole -salvo en algun caso aislado, en afios anteriores- los alumnos no
tienen la posibilidad de incorporarse a ellas. Como se explicd anteriormente, esto
representa una debilidad que debe ser subsanada.

Con respecto a los graduados, cabe indicar la unidad académica no cuenta
con mecanismos destinados a realizar su seguimiento en forma sistematizada. Solo se
puede mencionar acerca de ellos, por lo tanto, lo que surge de las encuestas que se les hizo
durante el proceso de autoevaluacion. ElI 50% de los entrevistados se encuentra
desarrollando actividades vinculadas con su profesion, el resto desarrolla actividades
diversas y un 7% desarrolla actividades en el ambito académico. Con respecto a la
formacion recibida, el 75% la encuentran satisfactoria y el resto, medianamente
satisfactoria. Esto es coincidente con lo expresado por los egresados durante las entrevistas
realizadas en ocasion de la visita, en las que indicaron, ademds, que tendrian que haber
contado con mayor formacién préctica durante la carrera. Finalmente, cabe indicar que la
unidad académica tampoco cuenta con mecanismos para la actualizacion, formacion
continua y perfeccionamiento de graduados, lo que constituye también una debilidad.

Infraestructura y equipamiento

La coordinacion para la utilizacién de los espacios fisicos la realizan los
Decanos y Secretarios Académicos de la distintas Facultades de la UCS, sin
inconvenientes destacables. Los espacios fisicos y las instalaciones para la realizacion de
las actividades aulicas son Optimos ya que la Universidad cuenta, a tal efecto, con un
edificio en su Campus que se encuentra en muy buenas condiciones de conservacion y
mantenimiento y dispone de aulas en cantidad suficiente y con un edificio anexo situado en
el centro de la ciudad de Salta, también en adecuadas condiciones de mantenimiento y
conservacion y provisto de aulas en cantidad suficiente. No obstante, cabe destacar la

insuficiencia de elementos contra incendio.
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Por otra parte, la unidad academica cuenta con 3 convenios para el uso de
espacios fisicos e infraestructura: uno con el Laboratorio de Suelos, Hormigones y
Materiales Asfalticos de la empresa TECNOSUELO, para realizar ensayos de Mecanica de
Suelos y Carreteras; otro con la Municipalidad de Salta, para el uso de laboratorios de
Hormigones y otro con el Consejo Profesional de Agrimensores, Ingenieros y
Profesionales Afines, para el uso de su biblioteca. Los tres convenios se encuentran
vigentes y resultan efectivos en forma continua.

Con respecto a los laboratorios -como se menciond anteriormente- cabe
indicar que la unidad académica no posee el equipamiento y la infraestructura adecuados a
los requerimientos de la carrera. Segun se comprob6 en ocasion de la visita, en el Gabinete
de Instalaciones Sanitarias e Hidraulica la infraestructura, el equipamiento y los materiales
disponibles son insuficientes. El espacio fisico es reducido, el equipamiento en hidraulica
es minimo -s6lo un canal vidriado-, y el equipamiento de instalaciones sanitarias se
compone tan s6lo de maquetas con instalaciones domiciliarias. En los laboratorios de
Ensayo de Materiales y Mecanica de Suelos y Carreteras la situacion es similar. El espacio
fisico es reducido e inadecuado para realizar los trabajos que requiere una buena formacién
practica. El equipamiento es escaso, incompleto y/o deficiente y el personal a cargo no
tiene formacion adecuada (cuentan con titulo de bachiller). Cabe mencionar la existencia
de un convenio con la empresa TECNOSUELO, que permite complementar a los alumnos
la realizacion de practicas en Suelos, Hormigones y Materiales Asfalticos, lo que se
considera positivo. No obstante, las deficiencias para realizar los trabajos experimentales
son profundas.

El informe reconoce parcialmente las deficiencias existentes y el Proyecto 5:
Infraestructura y Equipamiento del plan de mejoras presentado incluye metas tales como:
actualizar y completar el equipamiento necesario de los laboratorios de Suelos e
Hidraulica, redistribuir y ampliar sus espacios fisicos de modo tal de optimizar
pedagdgicamente el desarrollo de las actividades para la formacion experimental y prevé la
futura incorporacion del Laboratorio de Estructuras y adecuar las condiciones de seguridad

en el Laboratorio de Suelos. Sin embargo, este plan de mejoras es muy general, por lo que
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se requiere precisar en detalle: compras a realizar (instrumental, equipamiento y practicas
para los que se los utilizard), lapso en el que se las hara y montos a disponer para llevarlo a
cabo. Ademas, no tiene en cuenta la inadecuada formacion del personal a cargo de los
laboratorios —que deberian tener una formacion acorde a las responsabilidades a asumir-,
por lo que se requiere precisar las acciones que implementara a fin de superar esta
debilidad.

El acervo bibliografico disponible para las actividades curriculares de la
carrera en la biblioteca central de la Facultad no es suficiente. Sobre un total de 36.000
libros y 37 publicaciones periddicas, so6lo 3091 libros corresponden al area de las
ingenierias, segln indica el Informe de Autoevaluacion. La fortaleza del fondo
bibliografico esta en las ciencias sociales y sélo el 10% del material bibliografico se
relaciona con las ingenierias. Ademas, la biblioteca no posee base de datos on-line
relacionada con las Ciencias Basicas o Aplicadas -la existente es sobre el area del Derecho-
por lo que la bibliografia disponible para los alumnos es escasa también desde este medio.
Estas deficiencias son s6lo en parte atenuadas por los convenios con bibliotecas externas
ya que, por ejemplo, el convenio con el Consejo Profesional de Agrimensores, Ingenieros y
Profesionales Afines facilita a docentes y alumnos el uso de su Biblioteca -que posee un
fondo bibliogréafico especifico de Ingenieria Civil-, pero este material es sélo para consulta
en sala.

Entre las metas del ya mencionado Proyecto 5 del plan de mejoras se incluye
la de actualizar las bibliotecas con el fin de mejorar los servicios prestados por ellas. Sin
embargo, este proyecto no resulta suficientemente especifico, ya que no indica el
presupuesto a destinar a la compra de textos y suscripciones especializadas reconocidas en
el area, no garantizando la adquisicion de la totalidad de bibliografia faltante que posibilite
el acceso de los alumnos de la carrera a un acervo bibliografico completo, variado y
convenientemente actualizado, por lo que se requieren mayores precisiones.

Del anélisis efectuado anteriormente se desprende que los mecanismos de
administracion de las distintas etapas del aprendizaje se ven limitados por la falta de

equipamiento adecuado para las experiencias de laboratorio, como asi también por la falta
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de un acervo bibliografico completo, convenientemente variado y actualizado. Todo ello
afecta el cumplimiento de los objetivos.

3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La carrera se inserta en una institucion en la que se destacan las siguientes
fortalezas: un sistema administrativo-técnico adecuado; buenos planes de capacitacion del
personal administrativo; la mayoria de los docentes cuentan con cargos regulares; los
requisitos de admisién de alumnos son adecuados; un eficiente sistema de tutorias y de becas
para alumnos; una adecuada gestion de los recursos fisicos; suficiente cantidad de aulas y
una destacada infraestructura destinada a la informatica.

Sin embargo, se manifiestan necesidades de mejoras en distintos aspectos de su
funcionamiento. Entre ellas se encuentran las referidas a las actividades de investigacion y
desarrollo; el incremento de las dedicaciones docentes; el fomento de la formacion de
posgrado de los docentes; el mejoramiento del equipamiento de algunos laboratorios, las
medidas de seguridad y disponibilidad de los materiales de modo de garantizar el correcto
desarrollo de las actividades practicas; el aseguramiento del acceso de los alumnos a talleres
de montaje e instalacion de equipos; el incremento de la carga horaria de las actividades
practicas de laboratorio en las asignaturas del area de Fisica; el redisefio del plan de mejoras
relativo a la biblioteca; la disponibilidad de un registro actualizado de acceso publico de los
antecedentes académicos de los docentes y el disefio de mecanismos destinados a realizar el
seguimiento y la formacién continua de los graduados.

Especificamente en el nivel de la carrera de Ingenieria Civil, se destacan las
siguientes fortalezas: suficientes recursos financieros disponibles que garantizan su
desarrollo; un favorable proceso de cambio respecto del plan de estudios; suficiente y
adecuada infraestructura informatica; la mayoria de los docentes con titulo de grado
universitario; una importante cantidad de docentes que realizan actividades profesionales
vinculadas directamente con las actividades curriculares en las que se desempefian; un
adecuado sistema de tutorias para el acompafiamiento de los alumnos; la existencia de un

Gabinete de Asesoramiento y Orientacién Vocacional para el seguimiento de los alumnos y
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suficientes y adecuados espacios fisicos para la realizacion de las actividades aulicas, en
buenas condiciones de mantenimiento.

Sin embargo, deben implementarse una serie de mejoras que le permitiran
adecuarse a lo establecido en la Resolucion M.E N°1232/01 con respecto a la
implementacién del nuevo plan de estudios incluyendo los contenidos curriculares faltantes y
la supervision de la Practica Profesional.

4. Compromisos

De los planes de mejoras propuestos se deduce el siguiente compromiso:

Por parte de la carrera.

I. Implementar el Plan de Mejoras denominado Proyecto 2 “Desarrollo del Mejoramiento
del Desempefio de los Alumnos”, cuyo objetivo es articular acciones destinadas a lograr el
maximo aprovechamiento del aprendizaje de los alumnos, mejorar la adquisicion de
habilidades y destrezas que le permitan seguir aprendiendo, superar situaciones de
desercion e incrementar la cantidad de ingresantes y que tiene entre sus metas especificas
incrementar la carga horaria de matematica en el curso de ingreso e incorporar contenidos
de fisica, captar egresados del nivel Polimodal con promedios superiores a 8 otorgando
reducciones arancelarias, mantener la actual reduccién arancelaria para egresados de
escuelas técnicas y desarrollar en las escuelas de nivel medio-polimodal instancias de
informacidn acerca de los alcances de la profesion, caracteristicas de la carrera y de la
unidad académica.

5. Requerimientos y recomendaciones

Dado que los planes de mejoras presentados, tal como fueron enunciados en
el Informe de Autoevaluacion, no resultan suficientes para que a futuro la carrera se
encuadre en el perfil previsto por la resolucion ministerial resulta necesario formular los
siguientes requerimientos cuya satisfaccion es imprescindible para que la acreditacion sea
otorgada por un periodo de tres afios, segun lo establece el articulo 10 de la Ordenanza
032.
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A la unidad academica:

Requerimiento 1. En el marco de un plan institucional de desarrollo de las otras actividades
sustantivas universitarias ademas de la docencia (I+D, extension, vinculacién con el medio
productivo y de servicios, entre otras):

a. Revisar la normativa relacionada con el desarrollo de actividades de I+D,
redisefidndola en funcion de que resulte apropiada para el correcto desarrollo de este tipo
de actividades.

b. Definir areas de interés, lineas de accion, etapas, cantidad de docentes y alumnos a
incorporar a cada una de estas actividades y recursos financieros a destinar en cada etapa
en cada una de ellas y formas de calificaciones a las que se someteran los proyectos de
investigacién que surjan de este plan.

c. Diseflar un programa de incremento de las dedicaciones docentes destinado a
garantizar su buena cobertura, especificando su grado de impacto en el cuerpo académico
de la carrera de Ingenieria Civil.

d. Disefiar un programa destinado a fomentar la formacion de posgrado de los docentes
en carreras de posgrado que se dicten en el pais y estan acreditadas por la CONEAU y/o
que tengan reconocida trayectoria si son en el exterior, priorizando la produccion de tesis
en temas afines a la disciplina especifica. Especificar su grado de impacto en el cuerpo
academico de la carrera de Ingenieria Civil.

Requerimiento 2. En relacion con la actividad experimental:

a. Revisar criticamente el estado, grado de actualizacion del instrumental, de las medidas
de seguridad y de disponibilidad de los materiales en los laboratorios que usa la carrera y
proveerlos de lo necesario para garantizar el correcto desarrollo de las actividades que en
ellos se deben realizar, teniendo ademas presente que la instruccién referida a los
procedimientos de seguridad debe ser una parte indispensable del trabajo experimental.

b. Asegurar a los alumnos el acceso a talleres de montaje e instalacion de equipos,
construccion, reparacién o fabricacion de objetos, donde puedan interactuar con técnicos y
se cuente con las herramientas, medidas de seguridad y materiales adecuados.
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c. Especificar, para el Proyecto 5, la inversion general, detalle de equipamientos e
infraestructura a adquirir, practicas para la que se utilizard, montos a asignar y
cronogramas de ejecucion.

d. Incrementar la cantidad de horas destinadas al desarrollo de actividades practicas de
laboratorio en las asignaturas del area de Fisica, garantizando su efectiva realizacion (las
practicas demostrativas no reemplazan las realizadas por los alumnos) y cuidando que los
laboratorios (especialmente los de uso de las asignaturas Tecnoldgicas Basicas y
Aplicadas) estén a cargo de personal convenientemente especializado y capacitado para
atender las necesidades de los alumnos, de modo tal de brindarles una sélida formacion en
Ciencias Basicas.

Requerimiento 3. Rediseiar el plan de mejoras relativo a la biblioteca y centros de
documentacién, especificando titulos a adquirir, asignaturas que los utilizardn, recursos
requeridos y plazos en que se hardn las adquisiciones, de modo tal de asegurar a los
alumnos la disponibilidad de un acervo bibliografico variado y convenientemente
actualizado, incluyendo publicaciones periddicas reconocidas en la especialidad, que cubra
la totalidad de la bibliografia de la carrera.

Requerimiento 4. Disponer de un registro actualizado, de acceso publico, con los
antecedentes académicos y profesionales del personal docente, que permita evaluar su
nivel.

Requerimiento 5. Disefiar mecanismos destinados a realizar el seguimiento de los
graduados para definir, a partir de ellos, mecanismos apropiados para su actualizacion,
formacion continua y perfeccionamiento profesional.

A la carrera:

Requerimiento 6. Implementar efectivamente el nuevo plan de estudios, con las
modificaciones propuestas en los planes de mejora presentados a fin de adecuarlo al
cumplimiento total de lo requerido en la Resolucion M.E N°1232/01. El PE resultante debe
revestir en caracter de Unico vigente, constituir una estructura integrada y racionalmente
organizada en la que la frecuencia, cantidad y distribucion de los exdmenes que se exigen a

los alumnos no interfiera con el desarrollo de los cursos y la duracion real de la carrera se
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aproxime a la duracidn teorica prevista de 5 afios e ir acompafiado del correspondiente plan
de transicion tendiente a que los alumnos que estan cursando la carrera con otros planes de
estudio tengan acceso a la adquisicién de las capacidades y conocimientos relacionadas
con los contenidos curriculares faltantes de anlisis numérico, probabilidad y estadistica y
la realizacion de la Practica Profesional convenientemente Supervisada, segun lo establece
esa resolucion.
Requerimiento 7. Incluir en el plan de estudios los contenidos curriculares faltantes de
probabilidad e incrementar los temas de estadistica.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera.
A la unidad académica:
1. Evaluar la conveniencia del dictado de las carreras en conjunto con algunas de las
instituciones que, localizandose en la misma region geografica que la UCASAL, dictan las
mismas carreras que ella.
2. Dotar de caracter obligatorio la modalidad de llamado a concurso publico para la
cobertura y permanencia en todos los cargos docentes segun lo normado en la Resolucién
N°363/02 de la UCS.
A la carrera:
3. A partir de las dificultades observadas para realizar en ACCEDE, reforzar el manejo
general de conceptos, planteo y resolucién de problemas integradores e incrementar la
formacion practica.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos
COmMpPromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a los requerimientos y
recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros, metas, plazos,
estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo con el analisis que se desarrolla a
continuacion.

Con respecto a los items a y b del requerimiento 1, la unidad académica

informa que se ha procedido al redisefio de la normativa relacionada con el desarrollo de
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actividades de I+D. Por Resolucion Facultad N°100/04 se ha reformulado el Reglamento
de Funcionamiento de la Facultad de Ingenieria e Informatica, modificando la organizacién
y supervision de las areas de 1+D y de Extensién, Graduados y Bienestar de la Facultad
con la incorporacion de los cargos de Jefe de Departamento de Investigacion y Jefe de
Departamento de Extension, Graduados y Bienestar (cargos que han sido cubiertos por dos
docentes con maxima jerarquia, que se incorporaron a la planta docente de la Facultad,
destinando para ello $13.871 en 2004, $27.742 en 2005 y $27.742 en 2006). Por
Resolucion Rectorado N°102/04 se ha aprobado la Organizacion Académica de la
Secretaria de Posgrado y Perfeccionamiento Docente, segun la cual se definen a priori 3
areas tematicas que agrupan las actividades de posgrado, de investigacion, desarrollo,
asistencia y transferencia asociadas con ellas: a) Ciencias Exactas, Ingenieria y
Tecnologias (actividades relacionadas con instituciones del medio econdémico, productivo
y con organizaciones como el INTI, la CENEA, el INTA, etc.), b) Ciencias de la Vida
(actividades asociadas con las areas tematicas de la biologia, biotecnologia, medio
ambiente, toxicologia, campos de interfase con la medicina, etc.) y ¢) Ciencias Sociales
(actividades asociadas con la educacion, sociologia, filosofia, ciencias politicas, economia,
ciencias juridicas, etc.)

Por Resolucion Rectorado N°570/04 se han aprobado las Politicas de
Investigacion de la Universidad Catolica de Salta, se ha constituido una comision integrada
por 5 miembros que tiene como mision consolidar y actualizar las normas relativas a 1+D
de la UCASAL en un plazo de 30 dias corridos y se ha establecido que la Secretaria de
Posgrado y perfeccionamiento Docente dependerd del Vice-Rector Académico y que el
Consejo de Investigaciones dependera del Vice-Rector Académico durante el ciclo 2004-
2009. Por Resolucién Rectorado N°616/04 se ha aprobado el nuevo Reglamento del
Consejo de Investigaciones de la Universidad Catolica de Salta, que incluye los
procedimientos para la gestion de las actividades de 1+D a nivel institucional. Las lineas de
I+D que llevara a cabo cada unidad académica y las pautas y procedimientos para la
realizacion de las actividades de I+D se definen a partir de lo establecido por esta

resolucion y la Resolucion Rectorado N°570/04. Por Resolucién Facultad N°106/04 la
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Facultad ha definido 4 lineas de investigacion prioritarias para el periodo 2004-2006, ha
establecido las instancias, tareas y procedimientos a llevar a cabo para su desarrollo, ha
establecido un formulario para la presentacion de actividades de I+D y ha dejado
establecido que fomentara acciones de incentivo y capacitacion tendientes a la formacién
de una verdadera masa critica de docentes y alumnos dedicados a las tareas de 1+D en el
ambito de la Facultad y el cronograma general para la presentacion de nuevos proyectos de
I+D. Actualmente se estan desarrollando 5 proyectos vinculados con 4 lineas de
investigacion, segun informa la unidad académica, que espera iniciar proximamente 2
nuevos proyectos de 1+D. Tres de los proyectos en curso estan vinculados con la carrera de
Ingenieria Civil: Estudio de un modelo de puente liviano adaptado a caminos secundarios
en zonas montafiosas; ECOSOL Il y Il - Viviendas sociales econdmicas para el Municipio
de Cerrillos montafiosas; Recuperacion y optimizacién del Complejo Hidroeléctrico de
Campo Quijano montafiosas.

Con respecto a los recursos humanos, la Facultad espera mejorar la
transferencia a la ensefianza de grado de los resultados de las actividades de I+D y la
articulacion de las actividades de docencia, investigacion y extension con el medio. A
partir de la nueva reglamentacion vigente y segun estipula el programa de desarrollo de
otras actividades sustantivas universitarias (I1+D, extension, etc.) presentado por la
Facultad, se incorporaran docentes a actividades de I+D, incrementando su dedicacién, se
incorporardn alumnos a las actividades de 1+D y se desarrollardn actividades de
actualizacion y perfeccionamiento de alumnos, docentes y graduados, en conjunto con
instituciones y empresas. Asi, a los 5 directores de los 5 proyectos en curso en 2004 se
incorporaran otros 2 directores, con 20 horas semanales de dedicacion, para dirigir los dos
nuevos proyectos de I+D que se prevé desarrollar; a 19 docentes de diferentes cétedras se
les incrementara la dedicacion docente para que participen de los proyectos de 1+D que se
estén desarrollando; a partir de 2005 se incorporaran 2 docentes con 20 horas semanales de
dedicacion en el Programa Medio Ambiente del area tematica de Ciencias Exactas,
Ingenieria y Tecnologias (destinandose para ello $18.720 anuales entre 2005 y 2006),

segun lo establece el Programa de Investigacion, Desarrollo y Asistencia de la Secretaria
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de Posgrado y Perfeccionamiento Docente; entre 2004 y 2006 se preveé la participacion de
17 alumnos en los proyectos de 1+D y extension que estén en curso. En relacion con el
desarrollo de actividades de actualizacion y perfeccionamiento de alumnos, docentes y
graduados en conjunto con instituciones y empresas, durante el segundo semestre de 2004
se prevé que 20 docentes de la Facultad participen en Certificate Programs de Politicas
Publicas organizados por la UCS y la Georgetown University (para lo que se asignaran
$15.400) y organizar, en conjunto con el Consejo de Agrimensores, Ingenieros y
Profesiones Afines de Salta el Curso de Métodos Matematicos para la Toma de Decisiones
y se prevé destinar recursos financieros ($6.000 anuales) para el desarrollo de 2 cursos
durante 2005 y 2006. Las respuestas se consideran satisfactorias.

En relacion con el item c. la unidad académica presenta un programa de
incremento de las dedicaciones docentes que tiene como metas especificas: a) Incorporar 5
docentes-tutores a los programas de tutorias, a partir del segundo semestre de 2004,
incrementando su dedicacion (asignando $3.468 durante el segundo semestre de 2004,
$6.935 durante 2005 y $7.629 durante 2006 para ello), para que realicen el seguimiento y
la asistencia académica a los alumnos de la carrera con dificultades; b) Incrementar la
dedicacion de los docentes con estudios de posgrado en curso y disefio de trabajo final/tesis
aprobado en temas especificos de la carrera de Ingenieria Civil o relacionados con ella,
destinandola a su realizacion (se prevé la asignacion de $5.335 durante 2005 y otro tanto
durante 2006 para que los docentes en condiciones de acceder a este incentivo dispongan
de un total de 400 horas para alcanzar el fin previsto); c) Incrementar la dedicacion de los
docentes para que elaboren material de apoyo a la docencia (se prevé una asignacion de
$5.335 durante 2005 y otro tanto durante 2006 para que los docentes interesados en
acceder a este incentivo dispongan de un total de 400 horas para alcanzar el fin previsto);
d) Incorporar docentes en actividades de gestion (se prevé una asignacion de $4.162
durante el segundo semestre de 2004, $8.323 durante 2005 y otro tanto durante 2006 para
el aumento de la dedicacion a docentes distribuidos en 12 cargos para la conformacion del
Consejo de Profesores, desde el segundo semestre de 2004), para lograr mayor
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participacion de los docentes en la gestion de la Facultad. La respuesta se considera
satisfactoria.

Respecto del item d., la unidad académica presenta un programa de fomento
de la formacion de posgrado en disciplinas especificas, que se propone aumentar la
cantidad de personal docente con titulacion de posgrado preferentemente en disciplinas
especificas, con el apoyo de la universidad, jerarquizar al personal docente y de
investigacion reconociendo pecuniariamente su titulacion de posgrado o formacidn docente
y optimizar los recursos humanos y materiales disponibles ampliando la oferta de posgrado
acreditada y a término. Para aumentar la cantidad de personal docente con titulacion de
posgrado, prevé asignar recursos financieros entre 2004 y 2007 ($29.676 durante 2004,
$34.232 durante 2005, $16.266 durante 2006 y $10.000 durante 2007) para que 14
docentes interesados en mejorar su grado de actualizacion disciplinar y en participar en
actividades de 1+D se capaciten en programas especificos alcanzando en 2006 las
condiciones necesarias para presentar su tesis y para que 3 docentes de la Facultad realicen
entre 2004 y 2006 carreras de posgrado que se dicten el pais y estén acreditadas por la
CONEAU, becados por concurso e incorporar a la planta docente de Ingenieria Civil,
mediante seleccion publica, 3 docentes con titulaciones de posgrado en disciplinas
especificas de la carrera (un docente capacitado en Ciencia de los Materiales, otro en
Ingenieria Vial y otro en Hidraulica/Hidrologia) para que integren equipos de catedra. Para
jerarquizar al personal docente y de investigacion, en concordancia con lo establecido por
la Resolucion Rectorado N°644/04 en relacion con la jerarquizacion del personal docente
y/o no docente que acredite una titulacion de posgrado o formacion docente, reconociendo
pecuniariamente su titulacion, la Facultad prevé asignar recursos financieros entre 2004 y
2006 ($11.880 en 2004, 25.440 en 2005 y 30.900 en 2006) para remunerar los adicionales
correspondientes a 24 docentes. Para optimizar los recursos humanos y materiales
disponibles y mejorar la actualizacion disciplinar y las posibilidades de los graduados y
profesionales interesados en la actualizacion disciplinar, la Facultad prevé impulsar la
suscripcion de convenios para radicar a partir de 2006 al menos una carrera de posgrado

acreditada y a término en conjunto con otras instituciones universitarias de la region. En

Res. 390/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




42

CONEAU

Comiﬁio’n Maciona/ c[e gl/a/uacio'n y %crea/ifacio’n Unil/erﬁifuriﬂ

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

este sentido, informa que durante el segundo semestre de 2004 ha firmado cartas de
intencion con la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Salta (UNSA) y con
la Facultad de Ingenieria de la Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino (UNSTA).
La respuesta se considera satisfactoria. La respuesta al requerimiento resulta satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 2 la unidad académica presenta el Programa de
mejora de la formacidn experimental, el Reglamento para la ejecucion de trabajos
experimentales aprobado por Resolucion Facultad N°061/04 y el nuevo Reglamento de la
Facultad de Ingenieria e Informética aprobado por Resolucion Facultad N°100/04.

En relacion con el item a. del requerimiento, el Programa de mejora de la
formacion experimental establece que para atender las necesidades de las practicas
experimentales la Facultad incorporara, desde octubre de 2004, mediante concurso publico
y segun lo establece la Resolucién Facultad N°102/04, de Ilamado a concurso publico de
antecedentes, dos encargados de laboratorio convenientemente especializados Yy
capacitados, uno en el laboratorio de Mecéanica de Suelos y otro en el de Materiales e
Hidraulica, que tendran una dedicacion horaria semanal de 20 horas cada uno (para ello,
los recursos financieros previstos son de $7.800 durante el segundo semestre de 2004 y de
$15.600 anuales en 2005 y 2006). Todos los encargados de laboratorio deberan realizar
anualmente una revision critica del estado, grado de actualizacion del instrumental, de las
medidas de seguridad y de la disponibilidad de los materiales en los laboratorios que usa la
carrera en funcion de las propuestas de céatedra de los docentes de las actividades
curriculares que requieren formacion experimental y de modo tal de disponer de
laboratorios en condiciones adecuadas y suficientes funcionando bajo normas de
seguridad. A partir de ella, en 2004 deberan llegar a un diagnostico que defina las
prioridades, el material necesario y la actualizacion de los laboratorios, en funcion de los
requerimientos de las actividades programadas segun el nuevo Reglamento para la
ejecucion de trabajos experimentales y luego deberan mantenerlos actualizados (para ello,
se destinaran $20.640 en 2004, $170.110 en 2005, $308.500 en 2006, $157.000 en 2007 y
$61.000 en 2008). Por otra parte, segun el nuevo reglamento de la Facultad, el Coordinador

de Laboratorios sera el encargado de coordinar y optimizar el funcionamiento de las
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instalaciones, elementos, insumos y demas recursos puestos a su cuidado, supervisar su
correcta utilizacién, etc. y el Encargado de Laboratorio sera el responsable de velar por el
buen funcionamiento de los recursos puestos a su cuidado, cuidar que su utilizacion sea
correcta, etc. todo ello, segun las disposiciones vigentes en la institucion. En respuesta al
item a. la institucion presenta un programa de analisis y nombramiento de personal idéneo
en los laboratorios, una asignacién de recursos aceptable y un programa de mejora
progresivo, lo que constituye una propuesta aceptable.

En relacién con el item b. del requerimiento, la Facultad presenta un
convenio firmado con la empresa INGHEHCO S.A., que permitird a los alumnos realizar
una visita anual, entre segundo y quinto afio, de dos horas de duracion, de modo tal que al
momento de su graduacion cada alumno haya alcanzado un total de 8 horas de visitas a
este tipo de talleres. Si bien la propuesta se considera aceptable, se debe garantizar que los
alumnos interactuen efectivamente con el equipamiento disponible en estos talleres.

En relacién con el item c., la unidad académica presenta un programa de
inversiones de equipamiento e infraestructura de laboratorios para el periodo 2004-2008,
segun el cual se realizardn inversiones en los laboratorios de Suelos y Materiales (se
invertiran $9.000 en 2004, $9.150 en 2005, $3.000 en 2006 y en 2007 y $57.000 en 2008),
en el Gabinete de Hidraulica (se invertiran $5.000 en 2005, $2.5000 en 2006 y $1.000 en
2007 y en 2008), en el Laboratorio de Quimica (se invertiran $1.000 anuales entre 2004 y
2008) y en el de Fisica (se invertirdn $7.640 en 2004, $4.460 en 2005 y $1.500 anuales
entre 2006 y 2008), se destinaran recursos al Programa de Seguridad en los Laboratorios
($3.000 en 2004, y $500 anuales en los afios subsiguientes) y se construira el Laboratorio
Central de Ingenieria y Arquitectura (con una superficie de 1000 m? (para lo que se
invertiran $150.000 en 2005, $300.000 en 2006 y $150.000 en 2007).

Para el Laboratorio de Suelos y Materiales se prevé adquirir y completar el
equipamiento necesario para realizar las practicas de las asignaturas Mecéanica de Suelos y
Conocimiento de Materiales. Para el Gabinete de Hidraulica se establece que se adquirird y
completard el equipamiento con el que se realizaran los ensayos con diferentes tipos de

bombas, la simulacion de sedimentacion de cuencas (hidrologia), se estudiara el esquema
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de funcionamiento de los distintos tipos de turbinas y se determinaran las relaciones de
caudal, presion y velocidad. Para el Laboratorio de Quimica se preveé reponer el material de
vidrio y renovar y actualizar el equipamiento y los reactivos. Para el Laboratorio de Fisica
se prevé adquirir y completar —entre 2004 y 2005- el equipamiento necesario para realizar
las practicas previstas en el Programa de mejora de la formacion experimental. Respecto
del item c. se considera que la propuesta es adecuada.

En relacion con el item d. de este requerimiento, el nuevo reglamento
establece que en el &rea de Ciencias Basicas las actividades curriculares que requieran
formacion experimental deberan destinar un minimo de un 25% de sus horas totales a este
tipo de formacion, que serad responsabilidad de los encargados de catedra, quien debera
presentar junto a la propuesta de catedra una Guia de Trabajo Experimental -que incluira
los trabajos a realizar, el listado de los equipos a emplear, las instrucciones para su
operacion, las condiciones de seguridad en que deberan llevarse a cabo, etc.- y solicitar a
las autoridades de la Facultad la compra de elementos nuevos o de reposicion y la
realizacion de las reparaciones que fueran necesarias en los equipos. Segun indica este
reglamento, los alumnos deberan acreditar una asistencia minima del 80% a las précticas
programadas para poder regularizar la asignatura y en caso de resultar necesario los
alumnos seran divididos en comisiones para asegurar una buena relacion alumno-
equipamiento disponible. En funcion de este reglamento y para mejorar las competencias
en la formacion experimental de laboratorio garantizando el correcto desarrollo de las
actividades, el Programa de mejora de la formacion experimental indica que se realizaran
27 précticas de laboratorio en las asignaturas de Ciencias Basicas (6 en cada una de las 3
asignaturas del area de Fisica) y 25 en las asignaturas Tecnoldgicas (comenzando en el
segundo semestre de 2004 con la realizacion de 6 practicas de laboratorio en el area de
Ciencias Basicas y 13 practicas en el area de las asignaturas Tecnoldgicas). La propuesta
se considera satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 3, la unidad académica presenta el Programa
de Mejoras de las Bibliotecas y Centros de Documentacion e indica que contara con un

fondo bibliografico permanente asignado por la Universidad, que para la carrera de
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Ingenieria Civil serd de $6.000 anuales. Con él se realizardn las adquisiciones que
aparezcan como necesarias a partir de contrastar la propuesta de la actividad curricular
para un afio académico determinado —realizada en noviembre del afio anterior-, que
incluird la bibliografia basica y complementaria, con la existente en la biblioteca y
relacionandola con la cantidad estimada de alumnos que tendra la asignatura
correspondiente.

Ademas, informa que segun lo establece el programa, ha adquirido 58 nuevos
textos (para lo que destind $3.904 durante el primer semestre de 2004) vinculados con 15
asignaturas de la carrera, que se ha suscrito a 3 revistas especializadas (destinando para
ello $202) y que durante el segundo semestre de 2004 esta prevista la adquisicion de 28
libros vinculados con 16 asignaturas de la carrera (para lo que prevé destinar $2.507) y la
suscripcion a una revista especializada (para lo que prevé destinar $768) y que durante el
primer semestre de 2005 adquirira 40 ejemplares de 28 libros relacionados con 16
asignaturas (para lo que preve destinar $3.327). La propuesta es satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 4 la unidad académica informa que durante el
segundo semestre de 2004 se elaborara la sintesis de los antecedentes académicos y
profesionales del personal docente y se publicaran 61 Curriculum Vitae de docentes en la
pagina Web de la Facultad y en el portal de la Universidad y que luego la Secretaria
Técnica de la Facultad sera la responsable de actualizar durante el primer semestre de cada
afio el Registro Publico resultante. La propuesta es satisfactoria.

Con respecto al requerimiento 5, la unidad académica presenta el Programa
de Seguimiento de Graduados, que involucra dos lineas de accién a desarrollar durante el
segundo semestre de 2004: la creacion del cargo de Jefe de Extension, Graduados y
Bienestar (que tendra una dedicaciéon de 20 horas semanales), cuya mision y funciones
estan previstas en el nuevo Reglamento de Funcionamiento de la unidad académica
(aprobado por Resolucion Facultad N°100/04) y la creacion de un Centro de Graduados,
dependiente de la Secretaria de Extension Universitaria, para vincular al graduado con la
UCASAL, a ésta con los colegios profesionales e instituciones publicas o privadas que

tengan relacién con los graduados y, a partir del diagnostico de fortalezas y debilidades en
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la insercion laboral de los graduados, articular la demanda de actualizacion y formacion
continua con el conocimiento que se brinda en la UCS y elaborar recomendaciones para
implementar modificaciones de la formacion. El Director del Centro de Graduados sera el
responsable de la actualizacion de la base de datos de los graduados existente (a realizar
también durante el segundo semestre de 2004) y la Direccion de Informatica, de habilitar
en la pagina Web de la Facultad un link de Graduados (lo que se realizara durante el
primer semestre de 2005).

Entre las funciones del Jefe de Extensién, Graduados y Bienestar, por otra
parte, estaran las de promover la difusion del conocimiento cientifico a la sociedad, con la
participacion de docentes, estudiantes y graduados; promover y coordinar las tareas de
orientacion de los alumnos, interactuando con las instituciones educativas de nivel
polimodal; promover la participacion de los graduados en las actividades curriculares y
extracurriculares de la Facultad; establecer y mantener el contacto con los graduados que
se desempefien en el &mbito privado y en organismos estatales; organizar una bolsa de
trabajo y coordinar un sistema de pasantias; promover en conjunto con la Secretaria de
Investigacion el otorgamiento de becas para estudiantes, etc. EI programa y las lineas de
accion son adecuados al requerimiento y resultan satisfactorios.

Con respecto a los requerimientos 6 y 7 y en relacion con la recomendacion
realizada por el Comité de Pares Evaluadores a partir de las dificultades observadas para
realizar en ACCEDE, la carrera informa que por Resolucién Facultad N°093/04
(homologada por Resolucion Rectorado N°569/04), a partir de agosto de 2004 ha caducado
el plan de estudios 1990 de Ingenieria Civil y el plan de estudios 1991 de Ingenieria en
Construcciones con extension a Ingenieria Civil y se ha puesto en vigencia el plan de
estudios 2004 de la carrera de Ingenieria Civil que se tramita en el MECyT por Expte.
N°60410/85, con las modificaciones propuestas en el plan de mejoras obrante en el
Informe de Autoevaluacion presentado ante la CONEAU Yy segin los requerimientos
realizados por los pares evaluadores en su propuesta preliminar de acreditacion en

referencia a la inclusion de contenidos de andlisis numérico, segin lo establece la
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Resolucién Facultad N°014/04 y de probabilidad y estadistica y al incremento de la carga
horaria asignada a quimica.

La Resolucion Facultad N°093/04 incluye el Plan 2004, el plan de transicion
1990-2004, el plan de transicion 1991-2004 y el plan de trabajo para la revision y anélisis
del plan de estudios 2004 establece, también, que los alumnos pertenecientes a los planes
de estudio anteriores pasaran a cursar el nuevo plan de estudios vigente de acuerdo al plan
de transicion correspondiente; que se convocard a la Comision de Planificacion y
Seguimiento Curricular y se le encomendara el estudio del plan de estudios 2004, a
realizarse entre septiembre de 2004 y agosto de 2005, para que la duracion real de la
carrera se aproxime a la duracion tedrica, estimada en 5 afios y, en respuesta a la
recomendacion realizada por el Comité de Pares Evaluadores al respecto, indica que se
recomendara a las Comisiones de Trabajo poner especial énfasis en el manejo general de
conceptos, planteos y resolucién de problemas integradores e incrementar la formacion
practica. La resolucion establece, asimismo, que antes de iniciar el 2° afio de la carrera los
alumnos deberan rendir una prueba de suficiencia de idioma Inglés, que antes de iniciar el
3° afio deberan rendir una prueba de suficiencia en comunicacién Oral y Escrita y que junto
a la asignatura de 5° afio Proyecto Final (que se rendird como Gltimo examen), deberan
realizar una practica en empresas constructoras, segin el Reglamento de Practica
Profesional Supervisada (PPS) aprobado por la Resolucién Facultad N°045/04, que estipula
la obligatoriedad de la realizacién de dos préacticas de este tipo, que representan un total de
240 horas reloj (una de 4 semanas de duracion, con una carga horaria total de 80 horas
reloj, a realizar durante el segundo semestre del 3° afio de la carrera y otra de 8 semanas de
duracidn, con una carga horaria total de 160 horas reloj, a realizar durante el Gltimo afio de
la carrera), con caracteristicas que se ajustan a lo requerido en la Resolucion M.E
N°1232/01 en relacién con los mecanismos de seleccion, supervision y evaluacion. Asi, el
nuevo plan de estudios tendra una carga horaria total de 4162 horas reloj, 1130 en el
Bloque de Ciencias Basicas, 1200 en el de Tecnologias Basicas, 1264 en el de Tecnologias
Aplicadas y 560 en el de Complementarias, a las que se suman las 240 horas reloj de PPS.
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Ademas, en relacion con el requerimiento 7 la carrera presenta un programa
para la implementacion efectiva del Plan 2004 de Ingenieria Civil y su publicacién en la
pagina Web de la Facultad como Unico plan de estudios vigente a partir del segundo
semestre de 2004. Las acciones previstas por el programa incluyen: a) ordenar la
inscripcion en este nuevo plan de los alumnos que formaron parte de la Experiencia Piloto
durante los afios 2002, 2003 y 2004, para que a partir del afio 2005 pasen a ser alumnos de
segundo, tercero y cuarto afio del Plan 2004, a la vez que los alumnos que ingresen en
2005 perteneceran a este plan de estudios; b) hacer efectivo el dictado de: Anélisis
Numérico, a partir de 2004; Recursos Humanos, a partir de 2005; Auditoria de Sistemas, a
partir de 2006; Proyecto Final, a partir de 2006; Higiene y Seguridad, a partir de 2004;
Probabilidad y Estadistica, a partir de 2005; c) disponer que los alumnos pertenecientes a
los planes de estudio anteriores pasen a partir de 2005 al Plan 2004, para lo que durante el
segundo semestre de 2004 se emitiran resoluciones individuales de equivalencias por
aplicacion de los planes de transicion; d) dictar semestralmente, a partir del segundo
semestre de 2004 y con caracter modular intensivo, las 6 actividades curriculares que
completan la formacién de los alumnos que hayan cursado de 2° a 6° afio en el afio 2004
segun los requisitos de la Resolucion M.E N°1232/01, segun su afio de ingreso y plan de
origen, designando seis docentes para tal fin; e) incluir la supervision de la practica
profesional para todos los alumnos cursantes e incorporar docentes para llevar a cabo las
actividades de supervision de la Practica Profesional Supervisada.

Por otra parte, para analizar las causas de la discontinuidad en el ritmo de
presentacion de los alumnos de los ultimos afios de la carrera a rendir los examenes finales
y estudiar alternativas para la solucion de esta cuestion, la Resolucion Facultad N°103/04
encomienda al Jefe de Departamento de Ingenieria Civil la realizacién (en octubre de
2004) de un taller que convoque a docentes y estudiantes de los cursos superiores y a los
graduados de la carrera de los Ultimos tres afios. La respuesta se considera satisfactoria.

Con respecto a la recomendacion 1, la unidad académica informa que existe
consenso acerca de la conveniencia de iniciar tratativas para realizar actividades en

conjunto con otras instituciones de la region, de lo que darian cuenta los convenios
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suscritos con la UNSA y la UNSTA y un convenio que espera firmar con la Universidad
Nacional de Tucuman, para la carrera de Ingenieria Industrial.

Con respecto a la recomendacion 2, la unidad académica informa que por
Resolucion Facultad N°098/04 y segun lo indica el programa de cobertura obligatoria de
cargos docentes por concurso publico, a partir del segundo semestre de 2004 en el ambito
de la Facultad de Ingenieria e Informatica de la UCASAL la cobertura de todos se realizara
obligatoriamente segin la modalidad de inscripcion puablica de interesados, de
conformidad con lo establecido al respecto en la Resolucién Rectorado N°363/02. En
correspondencia con lo resuelto, la unidad academica presenta la Resolucién Facultad
N°105/04, de realizacion de un llamado a concurso publico a inscripcion de interesados
para la cobertura de un cargo de profesor y otro de auxiliar de docencia para la asignatura
Conocimiento y Estudio de Materiales, correspondiente al segundo semestre del 2° afio de
la carrera de Ingenieria Civil, con una carga horaria de 4 horas semanales.

Con respecto a la recomendacion 3, la carrera presenta un programa de
mejoras que tiene como meta especifica reforzar el manejo general de conceptos, planteo y
resolucion de problemas integradores y estipula que se realizara un Seminario-Taller que
estara destinado a docentes de actividades curriculares que incluyan problemas abiertos de
ingenieria y abordard cuestiones relativas a la integracion de la teoria y la practica,
recuperando el aporte de diferentes disciplinas en la generacion de acciones y actividades
de resolucion de problemas integradores. Para la realizacion de este Seminario-Taller,
durante el primer semestre de 2005, se prevé utilizar como insumos los resultados del
ACCEDE, la propuesta de catedra de los docentes, los documentos de los talleres de
Articulacion y las conclusiones de los Talleres por Areas, para implementar, a partir del
segundo semestre de 2005, las acciones propuestas que surjan a partir de él. Las respuestas
a las recomendaciones se consideran satisfactorias.

Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejora propuestos por la
institucién en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares estan, en
general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de los

problemas relevados, estrategias precisas y una estimacion correcta de sus costos, lo que
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permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En la evaluacién de los planes de mejora los pares los consideraron, en
general, suficientes y apropiados.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
compromisos:
Por parte de la unidad académica.
I. Implementar:
- la nueva organizacion y supervision de las areas de Investigacion y Desarrollo y de
Extension, Graduados y Bienestar de la Facultad, segun lo establecido en la Resolucion
Facultad N°100/04;
- la Organizacion Académica de la Secretaria de Posgrado y Perfeccionamiento Docente,
segun lo establecido en la Resolucion Rectorado N°102/04;
- las Politicas de Investigacion de la Universidad Catolica de Salta, segun lo establecido en
la Resolucion Rectorado N°570/04;
- la reglamentacion relativa a los procedimientos para la gestion de las actividades de
Investigacion y Desarrollo a nivel institucional, segun lo establecido por la Resolucion
Rectorado N°616/04;
- las lineas de Investigacion y Desarrollo que llevara a cabo cada unidad académica y las
pautas y procedimientos para la realizacion de estas actividades, segun lo establecido en las
Resoluciones Rectorado N°616/04 y N°570/04;
- las cuatro lineas de investigacion prioritarias definidas por la Facultad, segun lo
establecido en la Resolucion Facultad N°106/04, incluyendo las acciones propuestas de
incentivo y capacitacion para la formacion de una masa critica de docentes y alumnos
dedicados a las tareas de Investigacion y Desarrollo en el &mbito de la Facultad y el
cronograma general para la presentacion de nuevos proyectos de 1+D;
- las acciones propuestas en relacion con la transferencia a la ensefianza de grado de los
resultados de las actividades de 1+D y la articulacion de las actividades de docencia,

investigacion y extension con el medio, esto es: incorporar 2 directores con 20 horas
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semanales de dedicacion para dirigir los 2 nuevos proyectos de I+D; incrementar la
dedicacion a 19 docentes de diferentes catedras para que participen de los proyectos que se
estan desarrollando; incorporar a 2 docentes con 20 horas semanales de dedicacién en el
Programa Medio Ambiente del Area tematica de Ciencias Exactas, Ingenieria y
Tecnologias; incorporar a 17 alumnos en los proyectos de I+D y extension que estan en
curso; prever que 20 docentes de la Facultad participen en Certificate Programs de
Politicas Publicas y desarrollar los cursos propuestos en conjunto con el Consejo de
Agrimensores, Ingenieros y Profesiones Afines de Salta, segln el cronograma establecido.
I1. Implementar las acciones propuestas en el programa de fomento de la formacion de
posgrado en disciplinas especificas, tal como se detalla a continuacion:

- capacitar a 14 docentes en programas especificos y fomentar la realizacion de carreras
de posgrado de 3 docentes de la Facultad,;

- garantizar la jerarquizacion del personal docente y de investigacion, en concordancia
con lo establecido por la Resolucion Rectorado N°644/04, asignando los recursos
financieros previstos para remunerar los adicionales correspondientes a 24 docentes, segln
el cronograma establecido;

- impulsar la suscripcion de convenios para radicar a partir de 2006 al menos una carrera
de posgrado acreditada en conjunto con otras instituciones universitarias de la region.

I1l. Realizar las actividades de formacién experimental de Ciencias Basicas con una carga
horaria minima del 25% de sus horas totales, segun lo establecido en el nuevo reglamento.
Esto es, 27 préacticas de laboratorio en las asignaturas de Ciencias Basicas (6 en cada una
de las 3 asignaturas del area de Fisica) y 25 en las asignaturas tecnoldgicas, segun el
cronograma establecido.

IV. Implementar el Programa de Mejoras de las Bibliotecas y Centros de Documentacion.
Esto es, adquirir 28 libros vinculados con 16 asignaturas de la carrera, realizar la
suscripcion a una revista especializada y adquirir 40 ejemplares de 28 libros relacionados

con 16 asignaturas, segun el cronograma establecido.
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V. Incorporar los antecedentes académicos y profesionales del personal docente en la
pagina Web de la Facultad y en el portal de la Universidad, segun el cronograma
establecido.

VI. Sobre la base del Programa de Seguimiento de Graduados, implementar las dos lineas
de accion propuestas: la creacion del cargo de Jefe de Extension, Graduados y Bienestar y
la creacion de un Centro de Graduados, dependiente de la Secretaria de Extension
Universitaria, para fomentar la actualizacién y formacién continua de los graduados, segin
el cronograma establecido.

Por parte de la carrera:

Il. Garantizar la implementacion del nuevo plan de estudios 2004 de la carrera de
Ingenieria Civil que se tramita en el MECyT por Expediente N°60410/85, con las
modificaciones propuestas en el Plan de Mejoras relativas a la inclusioén de contenidos de
analisis numérico y de probabilidad y estadistica; el incremento de la carga horaria
asignada a quimica y la incorporacion de una instancia de supervision de la Practica
Profesional Supervisada, segun el cronograma establecido. Asimismo, garantizar que los
alumnos pertenecientes a los planes de estudio anteriores pasen a cursar el nuevo plan de
estudios vigente de acuerdo a los planes de transicion correspondientes y que la Comision
de Planificacion y Seguimiento Curricular realice la revisién y el analisis del plan de
estudios 2004, asi como también formalizar las actividades de coordinacion horizontal y
vertical propuestas. Ademas, publicar en la pagina Web de la Facultad el plan de estudios
2004 como unico plan de estudios vigente, segun el cronograma establecido.

I11. Implementar el programa propuesto de incremento de las dedicaciones docentes, esto
es: incorporar 5 docentes-tutores a los programas de tutorias; incrementar la dedicacion de
los docentes con estudios de posgrado en curso y disefio de trabajo final/tesis aprobado en
temas especificos de la carrera de Ingenieria Civil o relacionados con ella; incrementar la
dedicacion de los docentes para que elaboren material de apoyo a la docencia e incorporar
docentes en actividades de gestion, segun el cronograma establecido.

IV. Incorporar a 3 docentes con titulaciones de posgrado en disciplinas especificas (un

docente capacitado en Ciencias de los Materiales, uno en Ingenieria Vial y otro en
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Hidraulica/Hidrologia) a la planta docente de la carrera de Ingenieria Civil, segun el
cronograma establecido.
V. Implementar el Programa de Mejoras de la formacion experimental, el Reglamento para
la ejecucion de estos trabajos (Resolucion Facultad N°061/04) y el nuevo Reglamento de la
Facultad de Ingenieria e Informatica aprobado por Resolucion Facultad N°100/04, tal como
se detalla a continuacion:
- Incorporar, mediante concurso publico, un encargado especializado y capacitado en el
laboratorio de Mecénica de Suelos y otro en el laboratorio de Materiales e Hidraulica con
una dedicacion horaria semanal de 20 horas cada uno (Resolucién Facultad N°102/04),
segun el cronograma establecido.
- Realizar una visita anual de los alumnos a los talleres de la empresa INGHEHCO S.A,
entre segundo y quinto afio, de dos horas de duracidon, garantizando la realizacién de las
actividades practicas por parte de los alumnos.
- Realizar las inversiones de equipamiento previstas en los laboratorios de Suelos y
Materiales; en el Gabinete de Hidraulica; en el laboratorio de Quimica; en el laboratorio de
Fisica y en el Programa de Seguridad de los Laboratorios, segun el cronograma
establecido.
- Construir el Laboratorio Central de Ingenieria y Arquitectura, segun el cronograma
establecido.

7. Conclusiones de la CONEAU

Se ha realizado un analisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera
que, a pesar de sus calidades, no rene en su totalidad las caracteristicas exigidas por los
estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
planes de mejora presentados en el Informe de Autoevaluacion con planes, en general,
adecuados, precisos y bien presupuestados. Asi se llega a la conviccién de que la
institucion conoce ahora los problemas de la carrera, identifica los instrumentos para
resolverlos en forma concreta y sabe qué inversiones requerird este proceso de
mejoramiento, lo que permite estimar su viabilidad. Por todo ello se considera que la

incorporacion de las estrategias de mejoramiento, traducidas en los compromisos
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detallados, junto con otras acciones cuyo desarrollo sea considerado pertinente por la
institucion, fundamenta la expectativa de que la carrera podra reunir a futuro las
caracteristicas del perfil de calidad configurado por los estandares establecidos en la
Resolucion M.E N°1232/01, estimdndose procedente en consecuencia otorgar la

acreditacion por el término de tres afos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acreditar la carrera de Ingenieria Civil, Universidad Catdlica de Salta,
Facultad de Ingenieria e Informatica por un periodo de tres (3) afios con los compromisos
que se detallan en los articulos 2° y 3°.

ARTICULO 2°- Dejar establecidos los compromisos generales de la institucion para el
mejoramiento de la calidad académica de todas las carreras que presentara a esta
convocatoria. EI cumplimiento de estos compromisos debe ser equilibrado y adecuarse a
las necesidades de cada una de ellas, segun estan detalladas en el cuerpo de la presente
resolucion.

I. Implementar:

- la nueva organizacion y supervision de las areas de Investigacion y Desarrollo y de
Extension, Graduados y Bienestar de la Facultad, segun lo establecido en la Resolucion
Facultad N°100/04;

- la Organizacion Académica de la Secretaria de Posgrado y Perfeccionamiento Docente,
segun lo establecido en la Resolucion Rectorado N°102/04;

- las Politicas de Investigacion de la Universidad Catolica de Salta, segun lo establecido en
la Resolucion Rectorado N°570/04;
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- la reglamentacion relativa a los procedimientos para la gestion de las actividades de
Investigacion y Desarrollo a nivel institucional, segin lo establecido por la Resolucién
Rectorado N°616/04;

- las lineas de Investigacion y Desarrollo que llevara a cabo cada unidad académica y las
pautas y procedimientos para la realizacion de estas actividades, segun lo establecido en las
Resoluciones Rectorado N°616/04 y N°570/04;

- las cuatro lineas de investigacion prioritarias definidas por la Facultad, segun lo
establecido en la Resolucion Facultad N°106/04, incluyendo las acciones propuestas de
incentivo y capacitacion para la formacion de una masa critica de docentes y alumnos
dedicados a las tareas de Investigacion y Desarrollo en el ambito de la Facultad y el
cronograma general para la presentacion de nuevos proyectos de 1+D;

- las acciones propuestas en relacion con la transferencia a la ensefianza de grado de los
resultados de las actividades de 1+D y la articulacion de las actividades de docencia,
investigacion y extension con el medio, esto es: incorporar 2 directores con 20 horas
semanales de dedicacion para dirigir los 2 nuevos proyectos de I+D; incrementar la
dedicacién a 19 docentes de diferentes catedras para que participen de los proyectos que se
estan desarrollando; incorporar a 2 docentes con 20 horas semanales de dedicacion en el
Programa Medio Ambiente del Area temética de Ciencias Exactas, Ingenieria y
Tecnologias; incorporar a 17 alumnos en los proyectos de I+D y extension que estan en
curso; prever que 20 docentes de la Facultad participen en Certificate Programs de
Politicas Puablicas y desarrollar los cursos propuestos en conjunto con el Consejo de
Agrimensores, Ingenieros y Profesiones Afines de Salta, segun el cronograma establecido.
I. Implementar las acciones propuestas en el programa de fomento de la formacion de
posgrado en disciplinas especificas, tal como se detalla a continuacion:

- capacitar a 14 docentes en programas especificos y fomentar la realizacion de carreras
de posgrado de 3 docentes de la Facultad,;

- garantizar la jerarquizacion del personal docente y de investigacion, en concordancia

con lo establecido por la Resolucion Rectorado N°644/04, asignando los recursos
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financieros previstos para remunerar los adicionales correspondientes a 24 docentes, segun
el cronograma establecido;

- impulsar la suscripcion de convenios para radicar a partir de 2006 al menos una carrera
de posgrado acreditada en conjunto con otras instituciones universitarias de la region.

I1l. Realizar las actividades de formacion experimental de Ciencias Basicas con una carga
horaria minima del 25% de sus horas totales, segun lo establecido en el nuevo reglamento.
Esto es, 27 préacticas de laboratorio en las asignaturas de Ciencias Basicas (6 en cada una
de las 3 asignaturas del &rea de Fisica) y 25 en las asignaturas tecnoldgicas, segun el
cronograma establecido.

IV. Implementar el Programa de Mejoras de las Bibliotecas y Centros de Documentacion.
Esto es, adquirir 28 libros vinculados con 16 asignaturas de la carrera, realizar la
suscripcion a una revista especializada y adquirir 40 ejemplares de 28 libros relacionados
con 16 asignaturas, segun el cronograma establecido.

V. Incorporar los antecedentes académicos y profesionales del personal docente en la
pagina Web de la Facultad y en el portal de la Universidad, segun el cronograma
establecido.

VI. Sobre la base del Programa de Seguimiento de Graduados, implementar las dos lineas
de accion propuestas: la creacion del cargo de Jefe de Extension, Graduados y Bienestar y
la creacion de un Centro de Graduados, dependiente de la Secretaria de Extension
Universitaria, segn el cronograma establecido.

ARTICULO 3°- Dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la
institucion para el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Implementar el Plan de Mejoras denominado Proyecto 2 “Desarrollo del Mejoramiento
del Desempefio de los Alumnos”, cuyo objetivo es articular acciones destinadas a lograr el
méaximo aprovechamiento del aprendizaje de los alumnos, mejorar la adquisicion de
habilidades y destrezas que le permitan seguir aprendiendo, superar situaciones de
desercion e incrementar la cantidad de ingresantes y que tiene entre sus metas especificas
incrementar la carga horaria de matematica en el curso de ingreso e incorporar contenidos

de fisica, captar egresados del nivel Polimodal con promedios superiores a 8 otorgando
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reducciones arancelarias, mantener la actual reduccién arancelaria para egresados de
escuelas técnicas y desarrollar en las escuelas de nivel medio-polimodal instancias de
informacidén acerca de los alcances de la profesion, caracteristicas de la carrera y de la
unidad académica.

Il. Garantizar la implementacion del nuevo plan de estudios 2004 de la carrera de
Ingenieria Civil que se tramita en el MECyT por Expediente N°60410/85, con las
modificaciones propuestas en el Plan de Mejoras relativas a la inclusion de contenidos de
analisis numérico y de probabilidad y estadistica; el incremento de la carga horaria
asignada a quimica y la incorporacion de una instancia de supervision de la Practica
Profesional Supervisada, segun el cronograma establecido. Asimismo, garantizar que los
alumnos pertenecientes a los planes de estudio anteriores pasen a cursar el nuevo plan de
estudios vigente de acuerdo a los planes de transicién correspondientes y que la Comision
de Planificacion y Seguimiento Curricular realice la revision y el analisis del plan de
estudios 2004, asi como también formalizar las actividades de coordinacién horizontal y
vertical propuestas. Ademas, publicar en la pagina Web de la Facultad el plan de estudios
2004 como unico plan de estudios vigente, segln el cronograma establecido.

I11. Implementar el programa propuesto de incremento de las dedicaciones docentes, esto
es: incorporar 5 docentes-tutores a los programas de tutorias; incrementar la dedicacion de
los docentes con estudios de posgrado en curso y disefio de trabajo final/tesis aprobado en
temas especificos de la carrera de Ingenieria Civil o relacionados con ella; incrementar la
dedicacion de los docentes para que elaboren material de apoyo a la docencia e incorporar
docentes en actividades de gestion, segun el cronograma establecido.

IV. Incorporar a 3 docentes con titulaciones de posgrado en disciplinas especificas (un
docente capacitado en Ciencias de los Materiales, uno en Ingenieria Vial y otro en
Hidraulica/Hidrologia) a la planta docente de la carrera de Ingenieria Civil, segun el
cronograma establecido.

V. Implementar el Programa de Mejoras de la formacion experimental, el Reglamento para
la ejecucion de estos trabajos (Resolucion Facultad N°061/04) y el nuevo Reglamento de la
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Facultad de Ingenieria e Informatica aprobado por Resolucion Facultad N°100/04, tal como
se detalla a continuacion:

- Incorporar, mediante concurso publico, un encargado especializado y capacitado en el
laboratorio de Mecénica de Suelos y otro en el laboratorio de Materiales e Hidraulica con
una dedicacion horaria semanal de 20 horas cada uno (Resolucién Facultad N°102/04),
segun el cronograma establecido.

- Realizar una visita anual de los alumnos a los talleres de la empresa INGHEHCO S.A,
entre segundo y quinto afio, de dos horas de duracidon, garantizando la realizacién de las
actividades practicas por parte de los alumnos.

- Realizar las inversiones de equipamiento previstas en los laboratorios de Suelos y
Materiales; en el Gabinete de Hidraulica; en el laboratorio de Quimica; en el laboratorio de
Fisica y en el Programa de Seguridad de los Laboratorios, segun el cronograma
establecido.

- Construir el Laboratorio Central de Ingenieria y Arquitectura, segun el cronograma
establecido.

ARTICULO 4° Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1°, la
institucion debera presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar extension de
la acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificara el cumplimiento de los
compromisos y analizara la marcha de la carrera con respecto al perfil de calidad contenido
en los estandares y demas normas de acreditacion.

ARTICULO 5°- Registrese, comuniquese, archivese.
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