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MINISTERIO DE EDUCACION

RESOLUCION Ne: 359/09
Buenos Aires, 02 de julio de 2009
ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Arquitectura de la
Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos
de la Universidad Torcuato Di Tella por un
periodo de tres afios.

Expte. N°: 804-283/07

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Arquitectura de la Escuela de
Arquitectura y Estudios Urbanos de la Universidad Torcuato Di Tella y deméas constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/95) y N° 499/95, la Resolucion MECyT
N° 498/06, las Ordenanzas CONEAU N° 005-99 y 052/08 y las Resoluciones CONEAU N°
286/07 y N° 652/07,y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Arquitectura de la Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos de la
Universidad Torcuato Di Tella quedé comprendida en la convocatoria realizada por la
CONEAU segun la Resolucion N° 286/07 en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion
MECyYT N° 498/06. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participo en el Taller de
Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado los dias 22 y 23 de septiembre de 2008.
De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que
culminaron en un informe en el que se incluyen un diagndstico de la presente situacion de la
carrera 'y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedi6 a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la carrera fue realizada los dias 23 y 24
de octubre de 2008. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y el profesional
técnico encargado quienes se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal
administrativo de la carrera y de la unidad académica. También observaron actividades y
recorrieron las instalaciones. Durante los dias 11 y 12 de diciembre de 2008, se realiz6 una

reunion de consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se
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brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios
comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las
observaciones e indicaciones del Plenario, procedié a redactar su informe de evaluacion. En
ese estado, la CONEAU en fecha 23 de diciembre de 2008 corrio vista a la institucion en
conformidad con el articulo 5° de la Ordenanza CONEAU N° 005-99. Dado que la carrera
cumplia parcialmente con el perfil de calidad exigido por los estdndares, el Comité de Pares
resolvié no proponer la acreditacion por 6 afios. También sefial6 que las mejoras previstas en
el Informe de Autoevaluacion no permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la
Resoluciéon MECyT N° 498/06 y que por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la
acreditacion por tres afios. En este marco, el Comité de Pares no encontré elementos
suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion vy, difiriendo ese
pronunciamiento, formulo 8 requerimientos.

En fecha 17 de marzo de 2008 la institucion contesto la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, presentd una serie de planes de mejoras que juzga efectivos para
subsanar las insuficiencias encontradas.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. Introduccién

La Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos (EAEU) se cre6 en el mes de agosto del
corriente afio en el ambito de la Universidad Torcuato Di Tella (UTDT). Desde el afio 1996,
el Centro de Estudios de Arquitectura Contemporanea (CEAC) de la Fundacion Torcuato Di
Tella viene desarrollando tareas vinculadas a la creacion de la carrera de Arquitectura. El
objetivo fundacional de este Centro consistia en transitar experiencias pedagodgicas
organizadas libremente para posteriormente consolidarlas en Programas para Graduados y
mas tarde en Maestrias. De esta manera, se tratd de organizar la carrera de Arquitectura, como
un paso posterior a la existencia de dichos programas post-graduales, con el objeto de derivar
de los mismos conocimientos avanzados y profesores en condiciones de transmitirlos a los
estudiantes de la carrera de grado. Esta ultima inicié sus actividades curriculares en el afio
2007, no teniendo aun un ciclo completo de dictado.

La oferta académica de la nueva Unidad Académica incluye la carrera de grado de
Arquitectura (con validez del titulo a nivel nacional RM N°312/03), 3 Programas para

Graduados, respectivamente en Arquitectura del Paisaje, Preservacién del Patrimonio y
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Arquitectura y Tecnologias (Presentacion a CONEAU como Proyecto de Maestria, N° de
expediente 4153/08), y las siguientes carreras de posgrado: Maestria en Historia y Cultura de
la Arquitectura y la Ciudad (con validez del titulo a nivel nacional RM N° 1387/06 y
acreditada por Resol. CONEAU N°988/05) y Maestria en Economia Urbana (con validez del
titulo a nivel nacional RM N°0450/04 y acreditada por Resol. CONEAU N°13/03). En las
entrevistas realizadas durante la visita se pudo constatar que estas carreras de postgrado se
constituyen en el contexto de desarrollo académico de la carrera de Arquitectura;
considerandolo favorable y beneficioso.

En el afio 2007 la Institucion posee 105 alumnos que corresponden a la carrera de
Arquitectura por ser la Unica carrera de grado de la Unidad Académica.

Segun el Estatuto Académico de la UTDT los 6rganos mas importantes de la estructura
de gobierno y de conduccion de la Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos son el
Decanato, el Comité de Evaluacién Académica Externa (CEAE) y el Consejo de Profesores.
Actualmente, debido al incipiente grado de desarrollo de la carrera, varias funciones
directivas se acumulan en la persona del Decano Organizador, el cual tiene a su cargo las
actividades docentes, de investigacion y de extension vinculadas a todos los conocimientos y
habilidades involucrados en el desempefio de la profesion del arquitecto; y durara en su cargo
un plazo de 2 afios, hasta tanto se implemente en su totalidad el procedimiento de designacion
de Decanos establecido en el Estatuto. EI CEAE se constituira con 3 arquitectos, profesores
de reconocimiento internacional, y posee por funciones designar los evaluadores externos de
la carrera, dictaminar sobre la eleccion del Decano de la Escuela, asesorar al Comité de
Revision para la evaluacion de las actividades docentes y de investigacion de los Profesores
Asociados y Profesores Plenarios y asesorar al Consejo de Profesores en la elaboracion de las
pautas que especifiquen los estandares académicos a lograr. Por su parte, el Consejo de
Profesores se encontrard integrado por profesores plenarios y asociados y le compete
proponer la designacion y promocion de profesores investigadores y ordinarios, la
designacion de profesores eméritos y honorarios, los miembros del CEAE, la realizacion de
congresos, seminarios y otras actividades de investigacion, etc. y opinar y asesorar al Decano
Organizador sobre los planes de estudio, programas académicos y reglamentos de la carrera.
Los agentes encargados de la gestion de la carrera poseen antecedentes compatibles a la

naturaleza de sus cargos, tal como lo establece la resolucion ministerial.
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La carrera de Arquitectura de la UTDT posee un plan de estudios vigente, aprobado en

el afio 2003, que inicia su actividad con la primera cohorte de alumnos en el afio 2007. Este

plan no contempla un ciclo comdn con otras carreras. EI mismo cuenta con 49 asignaturas

distribuidas en 5 afios de cursada, diez semestres y esta dividido en tres ciclos. La estructura

del plan de estudios cumple correctamente con los estandares de calidad que fija la resolucién

ministerial.

La carga horaria total del plan de estudio vigente satisface la minima requerida en el

Anexo Il de la Resolucion MECyT N° 498/06. Tal como se puede observar en el cuadro

siguiente, la carga horaria total del plan 2003 es de 4.692 horas reloj, superando a lo

establecido por la normativa en unas 1.192 hs. Asimismo, desagregando esta carga horaria, el

Plan de Estudios 2003 también alcanza la carga horaria establecida por la resolucion

ministerial para todas sus areas de estudios.

Areas curriculares R. M. Carga Horaria
498/06 Plan 2003
Comunicacién y Forma 350 hs 476 hs.
Proyecto y Planeamiento 1575 hs 1751 hs.
Cs. Basicas, Tecnologia, 1225hs  |1751 hs.
Produccion y Gestion
Historia y Teoria 350 hs 510 hs.
Carga Horaria Minima Total 3.500 hs.  [4.488 hs.
Contenidos Extracurriculares ~ |----- 272 hs.
Carga horariaminimade 35500 | 4260 hs.
contenidos curriculares basicos

En relacion con la asignacion horaria para el desarrollo de la formacion préctica, el Plan

de Estudios vigente cumple con la carga horaria total exigida por la Resolucion Ministerial. A

continuacion se presenta un cuadro que resume las cargas horarias de la Formacién Practica

de la carrera de Arquitectura de la UTDT:
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: . _— R. M. N° Carga Horaria
Ciclo de Formacion Practica 498/06 Plan 2003
Proyectos de Arquitectura,
urbanismo y planeamiento 550 hs. 714 hs.
(PAUP)

Produccion de obras (PO) 323 hs.
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Sub-total PAUP + PO 1037 hs.
;I'rsa)bajo Final o de Sintesis (TF 204 hs.
Préctica Profesional Asistida

(PPA) 150 hs. 170 hs.
Sub-total TF + PPA 374 hs.
Carga horaria total 700 hs. 1.411 hs.

La Unidad Académica cuenta con 85 docentes, de los cuales 47 dictan asignaturas de la
carrera de Arquitectura y cubren la misma cantidad de cargos, y los restantes son docentes de
los programas de postgrado de la Institucion. Asimismo, en funcion de las pequefias
dimensiones de la Universidad y la necesidad de dar coherencia a las politicas de construccion
de las bases de la Escuela de Arquitectura, las decisiones para la incorporacion de profesores
visitantes y para la propuesta de profesores full-time han estado en manos de su Direccion.
Una vez constituido el claustro docente, esa responsabilidad se transferira al Consejo de
Profesores de la Escuela, tal como lo establece el Estatuto Académico de la UTDT, a cargo
del cual quedara la evaluacion y promocion docente; lo que supone la remision de cada caso a
evaluadores externos designados por el Centro de Evaluacion Académica Externa (CEAE) de
la Unidad Académica. Ademas, de acuerdo al Estatuto Académico, los profesores
investigadores deben presentar informes anuales de su labor, los que seran evaluados por el
Rectorado.

La distribucion de los docentes por cargo y dedicacidn horaria semanal se muestra en el
cuadro que sigue (en el caso de docentes con mas de un cargo sélo te computa en el cuadro el
cargo de mayor jerarquia; y si posee dos cargos con la misma jerarquia sélo se incluye el de

mayor dedicacion):

Afio 2007 |Dedicacién semanal
Menos o |Entre |Entre Entre 30 Igual o Porcentaje
Cargo iguala9 |[10y 19 20y 29 y 39 hs mayor a |Total |sobre el
hs. hs. hs. " 140 hs. total
Profesor titular 9 13 2 2 0 26 55%
Profesor asociado 0 0 0 0 0 0 0%
Profesor adjunto 3 1 0 0 0 4 9%
Jefe qle trabajos 0 0 0 0 0 0 0%
précticos
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Ayudantes graduados |6 8 0 0 0 14 30%
Ayudantes no 9 1 0 0 0 3 6%
graduados

Total 20 23 2 2 0 47 100,00%
Porcentaje sobre el 0 0 0 0 0 100,00

total (%) 43% 49% 4% 4% 0% %

En cuanto a los niveles de formacion del cuerpo académico, 29 docentes poseen titulo
de grado como maxima titulacion alcanzada, mientras que 2 docentes son especialistas, 8
magisteres y 5 doctores; es decir, el 66% del plantel académico posee titulacion de grado
mientras que el 34% restante posee algun tipo de estudio cuaternario. En el siguiente cuadro

se puede observar la cantidad de docentes de la carrera en relacion con su cargo Y titulo de

postgrado:

Grado | Especialista | Magister | Doctor | Total
Profesor titular 15 2 5 4 26
Profesor asociado 0 0 0 0 0
Profesor adjunto 3 0 1 0 4
Jefe de trabajos practicos 0 0 0 0 0
Ayudantes graduados 11 0 2 1 12
Total 29 2 8 5 44
Porcentaje sobre el total (%) | 66% | 5% 18% 11% 100%

La proporcion de docentes que participan en proyectos de investigacion con asiento en
la Institucion es muy baja, 1 profesores, el director organizador de la carrera, el cual dirige los
2 proyectos de investigacion vigentes.

Por otra parte, un afio y medio después de haber iniciado sus actividades curriculares, la
carrera de Arquitectura de la UTDT cuenta con 105 alumnos actualmente matriculados. Tal
como puede observarse en el cuadro a continuacion, en tan sélo un afio la cantidad de
alumnos se increment6 en un 94%. El siguiente cuadro resume la informacion sobre alumnos

e ingresantes de los dos afios de existencia de la carrera:

Afos | Alumnos totales cursantes Ingresantes Egresados
2007 |54 60 0
2008 |105 51 0
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Ahora bien, en funcion del crecimiento de la matricula en estos dos afios, y tal como se
pudo comprobar en la visita, se considera que la Institucion posee la capacidad educativa
suficiente para garantizar una formacion de calidad a sus alumnos.

En lo que respecta a infraestructura y equipamiento, las actividades curriculares de la
carrera de Arquitectura se dictan en el predio (Sede Alcorta) y el edificio (Sede Mifiones) de
propiedad privada de la Fundacion Universidad Torcuato Di Tella. La carrera dicta sus clases
en 19 aulas con capacidad para 55 alumnos cada una en la sede Mifiones y 5 aulas para
aproximadamente 367 alumnos y 1 aula-taller con capacidad para alrededor de 101 alumnos y
una superficie de 500m2 y un volumen aproximado de 2.500 m? en la sede Alcorta. Cada
alumno dispone de un puesto de trabajo individual cuyo plano horizontal mide 1.70m x
0.80m, cajon de guardado, I&mpara, silla con disefio ergondémico. Cada aula cuenta con una
PC y Cafdn para proyeccion del material didactico, teniendo estos puestos acceso a Internet.
Asimismo, los alumnos de la carrera de Arquitectura cuentan con 4 equipos adicionales de PC
con acceso a Internet por aula para compartir. Se dispone ademas de 2 equipos de proyeccion
tradicional de diapositivas y proyectores de transparencias. El horario de apertura del taller es
de lunes a viernes de 7:30 a 23:30 hs. y sabados y domingos de 7:30 a 20:30 hs., aunque
durante el periodo de entregas se encuentra accesible las 24 hs. El espacio es compartido por
los alumnos de todos los afios de la carrera de Arquitectura. Asimismo, la Institucion cuenta
con 4 Talleres para madera, tierra y metales con una capacidad para 60 alumnos,
encontrdndose en formacion el equipamiento de 3 de ellos en la sede Alcorta. La Escuela
también cuenta con 1 Auditorio para 166 personas y un Centro de computos con capacidad
para 15 personas se brinda servicios de acceso a Internet a través de un enlace dedicado de
2mbps, impresion en red, acceso a bases de datos como DATAFIEL, BLOOMBERG, IMF,
LEXIS NEXIS, JSTOR, etc. Se cuenta también con sectores de accesos inalambricos a
Internet en ambas sedes, un Laboratorio con equipos de alta Gama para los estudiantes de
arquitectura. Esta infraestructura y equipamiento de la Institucion es adecuada en funcién de
la cantidad de alumnos, docentes y personal administrativo como asi también el futuro
crecimiento de la matricula. Las aulas y talleres son suficientes en cantidad, capacidad y
disponibilidad horaria.

Asimismo, la UTDT cuenta con la Biblioteca “Di Tella”, que se encuentra ubicada en la

sede Mifiones. La sala cuenta con una superficie de 310m2 con capacidad para 100 asientos y
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ofrece servicios tales como lectura en sala o retiro de ejemplares por parte de docentes y
alumnos. Asimismo, la biblioteca esta adherida al régimen de préstamos inter-bibliotecarios.
Es posible la consulta del catdlogo on-line asistido por el software ALEPHINO y acceso a
bases de articulos o datos on-line a traves de JSTOR, EBSCO, World Development
Indicators, IMF Statistics, que permiten acceder a informacién actualizada desde cualquier PC
de la Universidad. A través de estos medios es posible disponer de 179 publicaciones
periddicas de Arquitectura y estudios urbanos de todo el mundo.

2.2. Descripcion y analisis de los déficits detectados. Planes de mejoras presentados
para subsanarlos.

2.2.1. Concentracion de funciones en la figura del decano organizador de la carrera.

A partir de la visita realizada por el Comité de pares se observd que, méas alla de la
acreditada idoneidad del Decano Organizador, existe actualmente una fuerte concentracion de
funciones en su figura ya que desempefia tareas docentes, coordina las actividades de
investigacion y extension de la Escuela, es director de todos los proyectos de investigacion
vigentes y es el Unico cargo jerarquico encargado de la conduccion administrativa y
académica de la carrera. Si bien es cierto que se preve la creacion de estamentos colegiados y
la figura de decano organizador se extendera por 2 afos, se considera que actualmente existe
una fuerte concentracion de funciones en una sélo persona, y mas aln teniendo en cuenta que
la carrera se encuentra en una etapa de construccion. Es por tanto requisito, que en el presente
inmediato, la carrera desarrolle progresivamente una organizacion y conduccion académica
mas equilibrada y con una mayor distribucion de funciones, de modo de garantizar que las
mismas estén claramente identificadas y distribuidas y sean adecuadas a la escala creciente de
la Escuela.

En instancia de respuesta a la vista, la Institucion informa que la centralizacion de
funciones en el decano organizador se debe a la condicion incipiente del desarrollo de la
carrera. La designacion del director de la carrera de Arquitectura se prevé para el 2011 con
puesta en funciones en el 2012, en consonancia con el cumplimiento del primer ciclo de la
carrera y la constitucion y funcionamiento pleno del Consejo de Profesores. De acuerdo con el
Estatuto Académico de la Universidad, el director de la carrera debera pertenecer al cuerpo de
Profesores Investigadores u Ordinarios de la respectiva Escuela, durard tres afios en sus

funciones y podra ser reelegido indefinidamente. La Institucion también informa que el
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Decano organizador no es el Unico cargo jerarquico encargado de la conduccidn
administrativa y académica de la carrera. La misma cuenta con una coordinadora de la carrera
de arquitectura que posee una dedicacion horaria full-time para el desempefio de sus tareas
(aclaran que en el formulario electronico anterior se deslizd un error en la carga de su
dedicacion horaria).

Asimismo, con el objeto de lograr una progresiva descentralizacion de la organizaciéon y
conduccién académica de la carrera, se comenz0 a integrar en diciembre de 2008 el Consejo
de Profesores. Este proceso se inicié con la designacion de los Profesores Investigadores y
Ordinarios que lo integraran. La Institucién prevé la organizacién de una primera reunion
plenaria del Consejo hacia el mes de abril de 2009 y una segunda en el mes de diciembre del
2009, bajo la organizacién de la coordinadora de la carrera.

Adicionalmente, en el afio 2009 comenzaron a integrarse las areas de conocimiento de
la carrera en concordancia con las establecidas en la Resolucién Ministerial MECyT
N°498/06: “Comunicacion y forma”, “Proyecto y planeamiento”, “Ciencias basicas,
tecnologia, produccion y gestion” y “Historia y teoria”. A los efectos de organizar el
funcionamiento de dichas areas de conocimiento se constituiran comisiones especificas con
los docentes respectivos. Cada comision contard con un representante elegido por sus
miembros. Dichas comisiones tendran por funciones coordinar el dictado de las asignaturas
que la integran, en lo que se refiere a contenidos, criterios de evaluacién, actividades de
extension, propuestas de investigacion; asi como procurar articulaciones con otras areas y con
los programas de postgrado afines. Se reuniran al menos en tres oportunidades a lo largo del
afio lectivo, citadas por la coordinadora de la carrera.

En lo que se refiere a la organizacion de las actividades de extension, en el afio 2009 el
Decano Organizador dio inicié al proceso de designacion de una nueva direccion para el
Centro de Estudios de Arquitectura Contemporanea (CEAC), con vistas a su puesta en
funciones en 2010. Los objetivos del CEAC consisten en promover acciones de relacion con
instituciones puablicas y privadas, asi como distintas formas de exploracién e innovacién en
las diferentes formas de conocimiento convocadas por la disciplina arquitectonica.

A partir de la informacion brindada por la Institucion se observa que la carrera
progresivamente ird equilibrando la distribucion de funciones de organizacion y conduccion

academica tal como fue solicitado oportunamente. Por ello, la implementacion de las acciones
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y medidas previstas por la carrera (designacion de nuevo director de la carrera de Arquitectura
-2012-, constitucién del Consejo de Profesores —2009-, conformacion de las areas de
conocimiento de la carrera -2009-, y designacion de una nueva direccion para el CEAC -
2010-) se consideran adecuadas a fin de resolver el déficit detectado y aceptadas como un
compromiso a cumplir por la Institucion. De todos modos, se recomienda que la puesta en
funciones del director de la carrera se realice antes de la fecha prevista ya que se considera
necesario un inmediato proceso de descentralizacion de las funciones.

2.2.2. Falta de instancias institucionalizadas responsables del seguimiento de la
implementacién del plan de estudios y su revision periddica.

Tanto en la informacion presentada por la Institucion como en la visita realizada por lo
pares evaluadores no se corroboro la existencia de instancias institucionalizadas responsables
del seguimiento del plan de estudios de la carrera, con lo cual es necesario que se
implementen las medidas necesarias para su constitucién, presentando un plan de mejoras que
especifique los objetivos de este compromiso, las actividades que se realizaran para la
creacion de esta comision, los responsables de llevarlo a cabo, los perfiles de sus integrantes
y, de ser posible, los integrantes de la misma, los recursos que se utilizaran par su
funcionamiento y un cronograma para su puesta en marcha que permita evaluar la viabilidad
del plan.

A efectos de dar respuesta a este requerimiento, la Institucion informa en la respuesta a
la vista que el Decano organizador designara una Comision de Seguimiento y Evaluacion del
Plan de Estudios que estara constituida por un profesor elegido por el Claustro de Profesores,
un miembro del Consejo de Profesores (transitoriamente, hasta la integracion de dicho
Consejo el Claustro de Profesores elegira un segundo representante), un miembro del Comité
Consultivo y el Decano. Las funciones de esta comision seran: a) ponderar la vigencia del
Plan en funcion de los objetivos obtenidos y de los cambios, b) operados en la profesion y en
el contexto cultural, social y econémico, c¢) proponer lineas generales de modificacion en caso
de considerarlas necesarias y d) analizar los contenidos y resultados de las asignaturas,
aconsejando sobre la procedencia de realizar cambios de y en las mismas. La misma se
reunira con una periodicidad de tres afios y la primera reunién tendra lugar en diciembre de
2009.
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En este sentido, se considera que la Comisidn de Seguimiento y Evaluacion del Plan de
Estudios que prevé constituir la carrera hacia diciembre del 2009 se corresponde con lo
establecido por la Resolucion Ministerial N°498/06, con lo cual se acepta como un
compromiso a desarrollar por la carrera ante la CONEAU. De todos modos, ante el grado de
desarrollo de la carrera y ante la falta de antecedentes del nuevo plan de estudios, se
recomienda fuertemente un seguimiento anual, continuo y exhaustivo del mismo acompariado
de medidas correctoras.

2.2.3. Escasez de docentes incorporados a proyectos de investigacion acreditados en la
sede académica bajo evaluacion.

En el Informe de Autoevaluacién presentado por la carrera se informa que 16 docentes
de la misma poseen experiencia en el desarrollo de actividades de investigacion fuera de la
Institucion, de los cuales 4 son investigadores del CONICET, 3 revisten en el Programa de
Incentivos para Docentes Investigadores (categorias 2, 3 y 4) del Ministerio de Educacion de
la Nacion, otros 7 profesores pertenecen a otros sistemas de promocién de la investigacion
cientifico-tecnoldgica, como los son CONICOR, PICT, UBACyT, entre otros, y el resto se
desempefiaron en tareas de investigacion desarrolladas por Organismos Publicos Nacionales e
Internacionales y en Universidades del exterior. Es decir, el 37% del plantel docente actual de
la carrera posee alguna experiencia en el desarrollo de actividades de investigacion. A la vez,
docentes de otros departamentos de la Universidad, pero que se desempefian como docentes
en la carrera (Matemética | y II, e Introduccion a la Administracion) también son
investigadores con dedicacion exclusiva de la UTDT, y sus trabajos investigativos repercuten
en el dictado de las respectivas asignaturas. Sin embargo, en la visita realizada se verifico que
es poca la cantidad de docentes vinculados directamente a la disciplina que realizan
actividades de investigacion con asiento en la Institucion, solo el director organizador de la
carrera, el cual dirige los 2 proyectos de investigacion vigentes. Con lo cual, se requirio en el
Informe de Evaluacion remitido a la carrera que, paulatinamente, docentes de esta casa de
estudios vayan incorporandose a proyectos de investigacion acreditados en esta sede
académica, como un modo de que la carrera de Arquitectura se desarrolle en una Institucion
donde se realicen las actividades sustantivas de la educacion superior, entre ellas la

investigacion; tal como lo establece la Resolucion ME N° 498/06.
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En instancia de respuesta a la vista, la Institucion responde que en lo referido a la
realizacion de actividades de investigaciéon, la UTDT da prioridad a la contratacion de
profesores investigadores con dedicacion full-time, cuyos proyectos de investigacion estan
por definicion acreditados en ella, y que pueden o no, por afiadidura, estar acreditados por
otras instituciones.

La carrera de Arquitectura cuenta actualmente con 2 profesores investigadores con
dedicacién de tiempo completo y un profesor ordinario con dedicacién de medio tiempo.
Pero, adicionalmente, se informa que se prevé la designacion de 2 nuevos profesores
investigadores asociados con dedicacién full-time en el curso del afio 2009-2010, 1 profesor
titular ordinario con dedicacién part-time hacia el afio 2011 y 1 profesor investigador asistente
con dedicacion full-time, todos con sede en la carrera de Arquitectura de la Universidad.

Por otra parte, con el proposito de estimular la investigacion ligada al proyecto
arquitectonico/urbano, la Escuela ha puesto en marcha la Maestria en Economia Urbana y la
Maestria en Historia y Cultura de la Arquitectura y la Ciudad. En la Maestria de Economia
Urbana se cuenta actualmente con 3 tesis aprobadas, 4 tesis avanzadas y 6 tesis en
elaboracion. En la Maestria en Historia y Cultura de la Arquitectura y la Ciudad se cuenta con
2 tesis avanzadas y 5 tesis actualmente en elaboracion. A fin de incrementar la realizacion de
este tipo de estudios y aumentar los resultados en investigacion la EAEU contempla aprobar
la Maestria en Arquitectura y Tecnologias a partir de la existencia del Programa para
Graduados en Arquitectura y Tecnologias (Expediente ME N° 4153/08). Actualmente este
proyecto se encuentra en proceso de evaluacion por la CONEAU. La Institucion preveé que la
existencia de la Maestria incrementara la produccion de tesis de investigacion en esta area de
conocimiento. A la vez, la Escuela prevé promocionar actividades especificas de
“investigacion proyectual”. Dichas actividades seguiran realizandose en el ambito del CEAC,
para cuya organizacion, tal como se dijo anteriormente, se prevé la designacion de un nuevo
Director/a para el afio 2009/2010.

Por lo expuesto, se considera que la incorporacion de 4 docentes nuevos para la
realizacion de actividades de investigacion con asiento en la Institucién en un lapso de 3 afios
tal como lo prevé la Institucion es favorable al incremento de una participacion activa de los
docentes del plantel y a radicar actividades investigativas en la sede de la carrera. Estas

acciones se aceptan como compromiso de la Institucion a fin de subsanar el déficit detectado
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oportunamente. De todos modos, se recomienda que se implementen medidas que estimen la
constitucion de equipos de investigacion con fluida participacién del plantel ya existente de la
carrera 'y alumnos.

2.2.4. Insuficiente cantidad de actividades de extension con difusion de los
conocimientos producidos y consecuentemente, escasa participacion de docentes y alumnos
en las mismas.

La Escuela posee por politica institucional orientada al desarrollo de actividades de
extension, cooperacion interinstitucional y vinculacion con el medio, extremar las
posibilidades de vinculacion del personal docente de la carrera con instituciones tanto del
interior como del exterior del pais, ya sea con otras escuelas de Arquitectura, universidades
publicas o privadas, empresas, entidades de la sociedad civil u organismos oficiales. En la
informacién presentada, se detectd la firma de 7 convenios vigentes que benefician a la
carrera y son producto de la politica institucional implementada; todos ellos para la
realizacion de actividades de investigacion y extension, practicas y pasantias de alumnos,
intercambio, actualizacion y perfeccionamiento del personal, colaboracion institucional e
intercambio de experiencias académicas y culturales y conocimientos en relacion con la
disciplina, entre otros objetivos. Todos estos convenios, segun se informa, involucraran a una
gran cantidad de docentes de la carrera. Asimismo, tanto el Decano, como profesores de las
areas de Historia y de Tecnologias, han participado activamente en la realizacion de
numerosos eventos y actividades de vinculacion con el medio. Ademas, la mayoria de los
profesores y asistentes de la carrera de Arquitectura dictan clases en otras Universidades del
pais y del exterior, facilitando el intercambio de experiencias y conocimientos. Asimismo, en
el presente afio, a fin de estimular la participacion de alumnos en actividades de investigacién
y extension, se ha comenzado a desarrollar un viaje de estudios anual, como una materia
optativa no curricular, llamada “Arquitectura in situ”, en la que los alumnos visitan obras
historicas y contemporaneas, escuelas de Arquitectura y profesionales locales. En la primera
experiencia se viajo a Santiago de Chile y Valparaiso y la segunda, realizada en el afio 2008,
fue la ciudad de Brasilia. Por otra parte, se prevé comenzar a desarrollar a partir del afio 2009
“Workshops” de breve duracion en periodos de vacaciones, optativos para todos los
estudiantes y con docentes externos a la carrera, a fin de acercar a los alumnos a la préactica

profesional real.
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Por lo expuesto, si bien existen politicas institucionales orientadas a la generacion de
actividades de extension, en la visita realizada no se verifico la existencia y/o desarrollo de
actividades de este tipo por parte de la carrera, entendiendo por extension al conjunto de
acciones planificadas destinadas a producir y desarrollar la transferencia al medio de los
conocimientos cientificos, tecnoldgicos, humanisticos y culturales disponibles en la
Universidad, y que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad a la
que pertenece. Por lo tanto, se solicito que se desarrollen politicas de extension
especificamente vinculadas a la carrera, con la participacion de docentes y alumnos segun lo
exige la resolucion ministerial, desarrollando un plan de mejoramiento que detalle claramente
las actividades de extension que se proyectaran realizar, los recursos (humanos, fisicos y
financieros) que se empleardn, los docentes y alumnos que se incorporardn en estas
actividades, el responsable de su ejecucion y el cronograma de implementacion de dichas
politicas de extension, de modo de poseer las suficientes precisiones que permitan evaluar la
viabilidad y factibilidad del compromiso a asumir por la Institucion.

En la respuesta a la vista, tal como se dijo anteriormente, la Institucion informa que a
partir de 2009 se contratara una nueva direccion del CEAC, lo que preven que permitira
continuar e incrementar la realizacién de este tipo de actividades en el futuro. La carrera
presenta un plan de desarrollo de las actividades de extension, cooperacion institucional,
difusion del conocimiento producido y vinculacion con el medio (consistente en 12
actividades) para los préximos tres afios que contempla acciones vinculadas a la promocion de
actividades especificas, firma de convenios de cooperacion con distintas instituciones para la
realizacion de actividades de docencia e investigacion, solicitud de subsidios a instituciones
vinculados a la promocion de la investigacion para la realizacion de Jornadas especificas
(CONICET, SECYT, entre otros), la realizacion de ciclos, conferencias y exposiciones y
publicaciones.

Se considera que la realizacion de las 12 actividades propuestas por la carrera en este
plan para los préximos tres afios redundaran en un desarrollo mas consistente de actividades
de extension, con participacion de docentes y alumnos; aceptando estas medidas como un
compromiso a cumplir por la Institucion. De todos modos, se considera importante recordar
qué se entiende por actividades de extension en tanto las acciones se inserten en el medio y se

proyecten a la comunidad, para el mejoramiento cultural de la sociedad en su conjunto. En
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este sentido, es importante que las acciones que se realicen se orienten hacia estos objetivos y
gue no se circunscriban solamente a lo académico.

2.2.5. Insuficiente dedicaciones horarias del plantel docente para la realizacion de tareas
de docencia, investigacion y extension.

En cuanto a las dedicaciones horarias, oportunamente se verifico en el formulario
electronico presentado por la Institucion que todo el plantel docente revestia una carga horaria
menor a 19 horas reloj. Adicionalmente, en el Informe de Autoevaluacion, la carrera informa
que, al ser una Universidad dedicada a la investigacion, prevé la constitucion de un claustro
docente con al menos 4 profesores con dedicacion full-time (mas de 40 horas) y un variado
conjunto de profesores visitantes que seran contratados por periodos breves, a fin de
introducir puntos de vista renovadores en la formacion de los estudiantes. En la visita
realizada se constatd que 1 profesor investigador ya se encuentra nombrado, pero es el decano
organizador de la carrera (el cual no solo se dedica a docencia, sino que también cumple
tareas de gestion y tareas académicas de la carrera e investigacion y extension) y los 3
restantes se encuentran en proceso de designacion. Teniendo en cuenta el grado de avance de
la carrera y que la misma, hoy por hoy, ya cuenta con una matricula de 105 alumnos, las
dedicaciones horarias se consideran insuficientes. Por ello, a fin de completar el claustro
docente, se requiere que se mejoren las dedicaciones horarias del plantel docente a fin de que
los mismos puedan desarrollar tareas de docencia, y a la vez, puedan desempefiarse en el
desarrollo de actividades de investigacion y extension programadas especificamente. Para ello
es necesario que se formule un plan de mejoras que especifique los objetivos que tendria el
plan, la cantidad de docentes que se beneficiardan con el aumento de la dedicacion horaria, la
cantidad de horas que se incrementaran y sus destinos, los recursos humanos y fisicos que se
implementaran para concretar dicho plan, indicar un responsable de la implementacion del
mismo y un cronograma que paute progresivamente este aumento de dedicaciones del plantel
docente, de modo de poder evaluar la viabilidad del compromiso que asumira la Institucion.

En la respuesta a la vista la Institucion informa que en el llenado del formulario
electronico que integraron el Informe de Autoevaluacion presentado oportunamente se
deslizaron errores en la consignacion de las dedicaciones del plantel docente, en parte debido
a la diferencia de categorias de los profesores entre las elegidas para el formulario y las

existentes en la UTDT, y en parte debido a una interpretacion errénea de la idea del cargo,
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habiéndose este ultimo entendido exclusivamente en términos de horas de clase, cuando en
rigor la dedicacion real a las asignaturas es sustancialmente mayor.

En cuanto a las dedicaciones horarias, del cuadro de distribucion de los docentes por
cargo y dedicacion horaria semanal presentado en el punto 2.1. se puede observar que el 92%
del plantel docente reviste una carga horaria menor a 19 horas reloj mientras que el 8%
restante posee una dedicacion entre 20 y 39 hs. Complementariamente, la carrera considera
necesario aclarar que en la UTDT la maxima dedicacion a las actividades académicas y de
investigacion de acuerdo a planes por parte de los profesores de tiempo completo es de 32
horas, entendiendo que por sobre esa dedicacion los profesores tienen derecho a realizar otro
tipo de actividades, las que en la mayor parte de los casos consisten en ampliaciones de la
propia investigacion o consultorias en el &ambito de la actividad principal.

Ante el requerimiento realizado por el Comité de pares, la Institucion responde que
(ademas de los 4 docentes que se incorporardn citados anteriormente) incrementard 3
profesores investigadores con dedicacion de tiempo completo, pasando de 2 a 5 en los
proximos tres afios (1 profesor en 2009, 1 profesor en 2010 y 1 profesor en 2011), contratara 1
profesor titular ordinario con dedicacion de medio tiempo en el afio 2010 e incorporara en
asignaturas de 4° y 5° afio 7 profesores invitados con dedicacion mayor a 10 horas semanales
en los afios 2010 y 2011. Ante la incorporacion de estos docentes y una proyeccion de
aproximadamente 170 alumnos totales en el afio 2011, la Institucion espera que al finalizar el
primer ciclo completo de 5 afios la carrera de Arquitectura contara con una relacion profesor
investigador/alumno de 1/34, a fin de mantener el estandar requerido por la Universidad.

Consecuentemente, se considera que la incorporacion de estos 11 docentes en un plazo
de 3 afios con cargas horarias que se consideran acordes a las necesidades de la nueva carrera,
redundara en un mejoramiento de las dedicaciones horarias del plantel docente para el
desarrollo de actividades auxiliares de la docencia, y de investigacion y extension. En este
sentido, estas medidas que prevé implementar la carrera son aceptadas como un compromiso
a cumplir por la Institucion a fin de subsanar el déficit detectado oportunamente. De todos
modos, se recomienda que a medida que se vaya constituyendo el plantel docente en su
totalidad se incrementen también las dedicaciones horarias de los docentes ya existentes en el
staff en funcion del aumento matricular ademas de incorporar nuevos docentes. Asimismo, se

recomienda que ese proceso vaya acompafiado de una redistribucién equilibrada de los cargos
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docentes entre los distintos estamentos, como una manera de mejorar la composicion del
plantel docente.

2.2.6. Insuficiente dotacidn del acervo bibliografico en las areas de estudio especificas
de la carrera de grado.

La UTDT cuenta con la Biblioteca “Di Tella”, en la que, segln la Institucién, se dispone
de aproximadamente 600 volimenes sobre la especialidad y numerosos libros y revistas en
soporte material y virtual vinculados a la carrera de Arquitectura. Sin embargo, no se da un
detalle del acervo del mismo ni del grado de actualizacion de estos textos. Por otra parte, se
considera que si bien es un objetivo pedagogico de la Institucidn inducir a los alumnos a
concurrir a otras bibliotecas y/o archivos de otras instituciones (Biblioteca Nacional, Sociedad
Central de Arquitectos, Universidad de Buenos Aires, Centro Argentino de Ingenieros, Museo
de Bellas Artes) a los fines de ampliar su campo de indagacion, resulta poco compatible con
la idea de alumno de tiempo completo. Durante la visita se constatd que la Institucion cuenta
con un significativo nmero de volimenes en relacion a la cantidad de estudiantes que
actualmente cursan la carrera de Arquitectura, pero cabe sefialar que gran nimero de ellos —
particularmente los provenientes del CEUR-, a pesar de su intrinseco valor bibliografico,
resultan funcionales a instancias de postgrado e investigacion y, en menor medida, a la carrera
de grado motivo de la evaluacion. La carrera detecta un déficit en este sentido ya que planea
la implementacion de un Plan de Adquisicion de Bibliografia Bésica, consistente en elevar la
cantidad de volumenes a unos 1000 ejemplares a lo largo del primer ciclo quinquenal. Se
planea, asimismo, duplicar las 7 suscripciones a revistas en soporte papel actualmente
recibidas. Ahora bien, este Plan de Adquisiones no se tradujo en un compromiso planteado
por parte de la Institucion mediante un plan de mejoramiento, motivo por el cual se
desconocen sus caracteristicas. Por ello, se requiere aumentar la dotacion del acervo
bibliografico en las areas de estudio especificas de la carrera de grado, por lo que se considera
necesario que la institucion presente un plan de mejoras en el que explicite los objetivos a
perseguir a fin de aumentar el acervo y actualizacion de la bibliografia, la cantidad y los
titulos que se incorporaran a la biblioteca indicando sus fechas de edicion, las actividades que
se realizaran a tal efecto, los responsables de su efectivizacion, los recursos que se utilizaran y
un cronograma de adquisicion preciso, de modo que se pueda evaluar la viabilidad de este

plan.
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Ante este requerimiento la Institucion informa en la respuesta a la vista que a raiz de un
error de criterio en el relevamiento del acervo bibliografico con que cuenta la carrera, se
presentaron cifras equivocadas en el Informe de Autoevaluacion presentado oportunamente.
En esta presentacion la carrera notifica que en el afio 2002, al momento de la aprobacion de la
carrera de Arquitectura por parte del Ministerio de Educacion, la Biblioteca de la Universidad
contaba con 850 titulos vinculados a los estudios de la Arquitectura y las ciudades, muchos de
ellos provenientes de la biblioteca del CEUR. Desde entonces hasta 2008, para apoyar el
inicio del dictado de la carrera, se habian incorporado otros 209 nuevos volimenes, llegando a
un total de 1059 volumenes. En el afio 2009 se prevé la compra de 260 nuevos volimenes a
fin de completar los titulos basicos de la carrera en su primer ciclo de desarrollo. Asimismo,
al igual que en los afios anteriores, en 2010 se prevé una nueva compra con presupuesto
especial para la carrera de Arquitectura de aproximadamente otros 140 nuevos titulos y del
2011 en adelante la biblioteca ird incorporando con presupuesto normal aproximadamente 40
volimenes anuales. A partir de la compra de estos libros, la carrera prevé al final del primer
ciclo quinquenal completo de la carrera contar con aproximadamente 1500 titulos, habiendo
aumentado en casi un 80% la dotacion del acervo bibliografico en las areas de estudio
especificas de la carrera en relacién con el patrimonio existente a comienzos de su proceso de
creacion. Para complementar esta informacion, la Institucidn presenta los listados completos
de los textos a adquirir correspondientes a cada uno de los periodos mencionados detallando
sus datos bibliograficos y las fechas de edicion, siendo los mismos adecuados.

En consecuencia, se considera que el Plan de Adquisicion de Bibliografia Basica
presentado por la Institucion es el acertado en funcion de aumentar la dotacion del acervo
bibliografico en las areas de estudio especificas de la carrera de grado. El listado de
bibliografia a adquirir presentado mediante partidas presupuestarias propias de la Universidad
en un lapso de 2 afios y las compras anuales previstas se tomaran como un compromiso a
cumplimentar por la Institucion.

2.2.7. Falta de mecanismos institucionalizados de evaluacion del desempefio docente.

Si bien la carrera informa que los alumnos evaluaran el ejercicio docente de sus
profesores a partir de unas planillas, y que éstas podran ser consultadas por los docentes, de la
informacidn presentada no se desprende que la Institucion cuente con un mecanismo formal

de evaluacion del desempefio docente. La resolucion ministerial que fija los estandares de
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calidad para la carrera de Arquitectura establece que los docentes deben ser evaluados
periodicamente y que deben ser informados de los resultados de tales evaluaciones,
incluyendo la consideracion de la opinidn de los estudiantes sobre su desempefio. A la vez, los
mecanismos de promocion en la carrera docente deben tomar en cuenta la evaluacion del
desempefio académico. En consecuencia, se requirid a la Institucién que reglamente e
implemente un mecanismo de evaluacion periddica del desempefio de su cuerpo docente,
mediante la presentacion de un plan de mejora que detalle claramente los objetivos propuestos
para la implementacidn de estos mecanismos, las actividades que se desarrollaran a tal efecto,
los responsables de la ejecucién de las mismas, los recursos (humanos, fisicos y financieros)
que se utilizaran y un cronograma que permita evaluar la consistencia temporal del
compromiso.

En la respuesta a la vista, la Institucion informa que, a partir del Reglamento de
Profesores de la UTDT, el desempefio de todos los profesores y auxiliares docentes de la
Universidad es evaluado por sus respectivos estudiantes mediante una encuesta realizada en
forma anonima al finalizar los cursos (en la presentacion realizada se presenta un modelo de
la encuesta implementada). A partir de los resultados de estos cuestionarios anonimos, la
Universidad otorga todos los afios a mediados del mes de noviembre, mediante acto publico,
el Premio al Merito Docente. Cada semestre se nominan 10 profesores y 10 ayudantes
docentes entre los que resultan premiados los 3 profesores y 3 ayudantes docentes con
mejores evaluaciones en cada semestre. Esta herramienta resulta ser un reconocimiento
directo de los alumnos al desempefio de sus profesores y ayudantes docentes.

Asimismo, la Institucion informa que en el Estatuto Académica de la Universidad se
establecen los procedimientos para la designacion y/o promocion tanto de los profesores
investigadores asociados y plenarios como de los profesores investigadores asistentes, los
ordinarios y los invitados. Estos procedimientos involucran la presentacion por parte del
docente de una Memoria Anual, consistente en una planilla electrénica en la que se introducen
datos referentes a publicaciones, documentos de trabajo, investigaciones (terminados o en
elaboracion), premios (entre los que se tiene en cuenta el Premio al Merito Docente recién
citado), becas de investigacion, actividades editoriales, presentaciones en congresos,
simposios y seminarios, consultarias, actividades educativas especiales, de formacién o

perfeccionamiento propios, etc. Es importante aclarar que, durante el afio 2009, la carrera
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planea modificar la planilla de Memoria Anual agregando rubros apropiados a las actividades
especificas desempefiadas por los profesores de la carrera. La evaluacion de los profesores es
realizada a través de una evaluacion académica externa (por evaluadores representantes del
Comité de Evaluacion Academica Externa de la Institucion) y otra interna (por profesores
integrantes del Consejo de Profesores).

De la informacién aportada por la Institucion en esta oportunidad se deduce que la
carrera ya posee mecanismos explicitos de evaluacion periodica del desempefio de su cuerpo
docente, involucrando a los alumnos en este proceso. Por ello, se considera acertada la
respuesta brindada por la carrera y se da por resuelto el déficit detectado oportunamente ya
gue cumplen adecuadamente con los estandares de calidad establecidos en la Resolucién
Ministerial N°498/06.

2.2.8. Falta de precision acerca de los tiempos en los que se realizara el traslado de la
Biblioteca a la sede Alcorta de la Escuela.

Si bien la biblioteca, tanto en términos de fondos bibliograficos en general como de
organizacion y operatividad, resulta adecuada a las necesidades de los alumnos, su
disociacion fisica de la sede en que se desarrollan la mayor parte de las actividades de la
Escuela de Arquitectura hace que su utilizacion esté, consecuentemente, restringida a los
estudiantes de la carrera de Arquitectura. Este ultimo aspecto resulta potenciado por el
prolongado tiempo que los alumnos —segln la modalidad “tiempo completo” instrumentada-
transcurren desarrollando sus actividades en un &mbito sin posibilidades de uso permanente
de la biblioteca. Asimismo, tampoco los docentes disponen en forma directa del material
bibliografico para su uso cotidiano en los talleres. En las entrevistas realizadas las autoridades
manifestaron que este déficit se subsanaria a partir del traslado de la totalidad de la Biblioteca
a la sede Alcorta, pero no existe certeza respecto a los plazos en que dicho traslado se
efectivizaria. Segun lo expuesto, se requirié a la Institucidn que precise un cronograma
especifico de las acciones tendientes a que los alumnos tengan acceso al material bibliografico
en el &mbito en que desarrollan cotidianamente sus experiencias formativas.

En instancia de respuesta a la vista, la Institucion informa que el traslado de la
Biblioteca a la nueva sede Alcorta en la que se dicta la carrera de Arquitectura se efectivizara
durante el afio 2010 de acuerdo al plan aprobado por el Gobierno de la Ciudad Autonoma de

Buenos Aires. Hasta entonces, con el proposito de acercar el acervo biblio-hemerogréafico a
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los alumnos de la Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos se prevén normas especiales
para el funcionamiento en la sede Alcorta consistentes en: a) la implementacién de un sistema
de préstamos en red a partir del cual los alumnos podran solicitar préstamos a la biblioteca
central via Internet y los ejemplares seran trasladados a la sede Alcorta dentro de las 24hs. de
solicitados por un sistema de correo interno (dicho sistema estara en vigencia a partir del
primer semestre de 2009); b) la puesta en funcionamiento de una Biblioteca temporaria en la
sede Alcorta, a fin que, en cada semestre, los profesores indiquen a la biblioteca central los
titulos de lectura obligatoria de cada asignatura y estén disponibles para su consulta en la sede
Alcorta bajo control de la Secretaria de la EAEU -también estaran disponibles en la Biblioteca
temporaria los dos Ultimos ejemplares de las revistas suscriptas en soporte papel- (dicha
Biblioteca temporaria comenzard a funcionar en el segundo semestre de 2009); y c) se
establecera un reglamento especial de funcionamiento y préstamos de la biblioteca central
dado que se trata de una medida singular en el contexto de la Universidad.

El cronograma presentado por la Institucién para el traslado de la Biblioteca a la nueva
sede se considera correcto. Asimismo, se consideran acertadas las medidas que se
implementaran para salvar las distancias entre la biblioteca y la sede de la carrera hasta tanto
se produzca la mudanza definitiva. Por ello, se considera resuelto acertadamente el
requerimiento realizado oportunamente, estableciendo como un compromiso de la Institucion
el traslado de la Biblioteca a la nueva sede hacia el 2010 tal como fue aprobado por el
Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

3. Conclusion

La carrera de Arquitectura de la Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos de la
Universidad Torcuato Di Tella ha implementado acciones y medidas que resolvieron
correctamente déficit detectados oportunamente, a la vez que se han presentados planes de
mejoras acertados. De todos modos, en funciones de orientar a la misma hacia la mejora
continua, es dable realizar algunas recomendaciones.

Si bien la carrera implementara medidas orientadas a una desconcentracion progresiva
de las funciones de organizacion y coordinacion académica de la carrera, se recomienda que
la puesta en funciones del director de la carrera se realice con anterioridad a la fecha prevista.

Asimismo, ante el grado de desarrollo de la carrera y ante la falta de antecedentes del

nuevo plan de estudios, se recomienda fuertemente la realizacién de un seguimiento anual,
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continuo y exhaustivo del mismo acompafiado de medidas correctoras por parte de la nueva
Comision de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Estudios.

A la vez, si bien la carrera implementara acciones orientadas a incorporar nuevos
docentes a proyectos de investigacion acreditados en la sede academica bajo evaluacion, se
recomienda que se implementen medidas que estimen la constitucion de equipos de
investigacion con fluida participacion del plantel ya existente de la carrera y alumnos.

Adicionalmente, se recomienda que a medida que se vaya constituyendo el plantel
docente en su totalidad se incrementen también las dedicaciones horarias de los docentes ya
existentes en el staff en funcién del aumento matricular, ademas de incorporar nuevos
docentes; a la vez que se equilibre progresivamente la distribucion de los cargos docentes
entre los distintos estamentos.

Por ultimo, se sefiala que los planes presentados se consideran satisfactorios vy,
consecuentemente, la Institucion se compromete ante la CONEAU a desarrollar durante los

préximos afios las acciones previstas en ellos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Arquitectura de la Escuela de Arquitectura y Estudios
Urbanos de la Universidad Torcuato Di Tella por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se consignan en el articulo 3°.

ARTICULO 2°- La carrera serd convocada a acreditacion en la primera convocatoria
posterior a la finalizacién del primer ciclo de dictado, de acuerdo con la duracion teorica
prevista en el plan de estudios. La vigencia de la acreditacion otorgada en el articulo 1° se
extiende hasta que se resuelva al respecto en el marco de la citada convocatoria.

ARTICULO 3°.- Segln lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecido el siguiente compromiso especifico de la institucion para el
mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Equilibrar progresivamente la distribucion de funciones de organizacion y conduccion

académica de la carrera segun las acciones previstas por la carrera.
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I1. Constituir la Comisién de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Estudios hacia diciembre
de 2009 tal como lo propone la carrera a fin de realizar un seguimiento de la implementacion
del plan de estudios y su revision periédica.

I11. Incorporar 15 docentes/investigadores nuevos, con las dedicaciones horarias propuestas,
para la realizacion de actividades de docencia, investigacion con asiento en la Institucién y
extension en un lapso de 3 afios tal como lo prevé la Institucion.

IV. Implementar las 12 actividades propuestas por la carrera en el Plan de Desarrollo de
Actividades de Extension en el curso de los proximos tres afios a fin de impulsar la
realizacion de actividades de extension en la carrera, con participacion activa de docentes y
alumnos.

V. Ejecutar el Plan de Adquisicion de Bibliografia Basica presentado por la Institucion en un
lapso de 2 afios y realizar las compras anuales previstas.

VI. Trasladar la Biblioteca a la nueva sede de la Escuela de Arquitectura y Estudios Urbanos
hacia el afio 2010 tal como lo establece el cronograma aprobado por el Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 359 - CONEAU - 09

Res. 359/09



	 

