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CONEAU “2009- Afio de homenaje a Raul Scalabrini Ortiz”

Comidio’n %aciona/ zle gua/uacio’n y %creJifacio’n Z//niuemifariu

MINISTERIO DE EDUCACION

RESOLUCION Ne: 358/09 Buenos Aires, 02 de julio de 2009

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Arquitectura de la
Facultad de Arquitectura, Disefio, Arte y Expte. N°: 804-279/07
Urbanismo de la Universidad de Mor6n por
un periodo de tres afos.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Arquitectura la Facultad de
Arquitectura, Disefio, Arte y Urbanismo de la Universidad de Mordén y demas constancias del
expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos
Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/95) y N° 499/95, la Resoluciéon MECyT
N° 498/06, las Ordenanzas CONEAU N° 005-99 y 052/08 y las Resoluciones CONEAU N°
286/07 y N° 652/07,y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura, Disefio, Arte y Urbanismo de
la Universidad de Moron qued6 comprendida en la convocatoria realizada por la CONEAU
segun la Resolucién N° 286/07 en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion MECyT
N° 498/06. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participd en el Taller de
Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado el dia 16 de abril de 2008. De acuerdo
con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un
informe en el que se incluyen un diagndstico de la presente situacion de la carrera 'y una serie
de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedi6 a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la carrera fue realizada los dias 3 y 4 de
noviembre de 2008. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y el profesional
técnico encargado quienes se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal
administrativo de la carrera y de la unidad académica. También observaron actividades y
recorrieron las instalaciones. Durante los dias 11 y 12 de diciembre de 2008 se realizd una

reunion de consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se
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brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacién y se acordaron criterios
comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las
observaciones e indicaciones del Plenario, procedié a redactar su informe de evaluacion. En
ese estado, la CONEAU en fecha 23 de diciembre de 2008 corri6 vista a la institucion en
conformidad con el articulo 5° de la Ordenanza CONEAU N° 005-99. Dado que la carrera
cumplia parcialmente con el perfil de calidad exigido por los estandares, el Comité de Pares
resolvié no proponer la acreditacion por 6 afios. También sefialé que las mejoras previstas en
el Informe de Autoevaluacion no permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la
Resolucion MECyT N° 498/06 y que por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la
acreditacion por tres afios. En este marco, el Comité de Pares no encontré elementos
suficientes para aconsejar la acreditacion o la no acreditacion vy, difiriendo ese
pronunciamiento, formuld 3 requerimientos.

En fecha 17 de marzo de 2009 la institucion contestd la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, presentd una serie de planes de mejoras que juzga efectivos para
subsanar las insuficiencias encontradas.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. Introduccién

La carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura, Disefio, Arte y Urbanismo
(FADAU) de la Universidad de Mordén (UM) inicié sus actividades en el afio 1973, en tanto
que el Ministerio de Educacion y Justicia de la Nacion le otorga el reconocimiento oficial del
titulo mediante Resolucion N° 3027/72. La FADAU cuenta, ademas, con otras cuatro carreras
de grado: las licenciaturas en Artes Visuales (inicio 1999), Artes Dramaticas (inicio 2004),
Disefio de Indumentaria (inicio 2000) y Disefio de Interiores (inicio 2001). Asimismo, se
ofrecen desde el afio 2008 tres carreras de posgrado: Especializacion en Escenografia;
Maestria en Urbanismo y Maestria en Planeamiento y Gestion del Paisaje, (no acreditadas por
CONEAWU), si bien no han comenzado a dictase por falta de inscriptos. Completan la oferta
académica de la Facultad cuatro tecnicaturas: en Disefio de Indumentaria (desde 1999), en
Equipamiento de Interiores (desde 2000), en Seguridad Vial y Transporte (desde 2005) y en
Gestion Urbano Ambiental (desde 2008).

La matricula total de la carrera de Arquitectura en el ciclo lectivo 2007 ascendia a 758

alumnos.
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El gobierno de la FADAU es ejercido por el Decano y el Consejo Académico, a quienes
acomparian el Vicedecano, el Secretario Académico, la Directora de Estudios y una
Coordinacion. La conduccion de cada carrera esta a cargo de un Director, responsable de la
coordinacion de las catedras.

La carrera de Arquitectura cuenta con un unico plan de estudios vigente, aprobado en el
afio 2003, que comenzo a dictarse en el afio 2004 y cuya duracion es de cinco afos y seis

meses. A continuacion se sintetiza la asignacién horaria del Plan 2003:

Area Carga horaria Resolucion | Carga horaria
MECyYT N° 498/06 Plan 2003

Comunicacion y forma 350 horas 448 horas

Proyecto y planeamiento 1.575 horas 1.584 horas

Ciencias Basicas, tecnologia y 1.225 horas 1.456 horas

produccion y gestion

Historia y teoria de la 350 horas 352 horas

arquitectura y el urbanismo

Carga horaria minima total 3.500 horas 3.840 horas

La distribucion de la carga horaria asignada a la formacion practica se sintetiza a
continuacion:

Ciclo de Formacion Practica Carga horaria Carga horaria
Resolucion Plan 2003
MECyYT N°
498/06
Proyectos de arquitectura, 1.504 horas
urbanismo y planeamiento
Produccion de obras 720 horas
Préactica profesional asistida 150 horas 280 horas
Total 700 horas 2.512 horas
Préactica profesional asistida | Resolucion MECyT | Carga horaria —
N° 498/06 Plan 2003
Trabajo Final 128 horas
Préctica Profesional 160 horas
Total 150 horas 280 horas

La carrera de Arquitectura cuenta con 125 docentes distribuidos en 208 cargos. Su

estructura por dedicacion y tipo de cargo se sintetiza en el siguiente cuadro:
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Cargo / Dedicacion Menor | de10a| de20a| De30al Mayora Total
a9hs. | 19hs.| 29hs.| 39hs.| 40 hs.

Profesor Titular 36 3 0 0 0 39
Profesor Asociado 13 3 0 0 0 16
Profesor Adjunto 31 10 1 0 0 42
Jefe de  Trabajos

Précticos 20 ! 0 0 0 21
Ayudantes graduados 7 0 0 0 0 7
Total 107 17 1 0 0 125

La siguiente tabla indica la distribucién del cuerpo docente por tipo de cargo y titulo de

posgrado:

Grado |Especialista| Magister | Doctor | Total
Profesores titulares 25 9 4 1 39
Profesores asociados 11 2 3 0 16
Profesores adjuntos 36 3 3 0 42
Jefe de trabajos précticos 21 0 0 0 21
Ayudantes graduados 6 1 0 0 7
Total 99 15 10 1 125

A continuacion se indica la distribucion por cargo y tipo de designacion:

Designacion
Regulares Interinos Contratados
Cargo Rentados Ad Rentados Ad Rentados | Total
Honorem Honorem
Profesores 5 0 45 8 2 60
titulares
Profesores 1 0 28 0 0 29
asociados
Profesores 26 0 55 0 0 81
adjuntos
Jefes_trabajos 0 0 29 0 0 29
practicos
Ayudantes 0 0 9 0 0 9
graduados
Total 32 0 166 8 2 208
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En lo que respecta a los alumnos de la carrera, en la siguiente tabla se indica la

matricula total, el nimero de ingresantes y de egresados durante los Ultimos afios:

Afos | Alumnos totales | Ingresantes Cantidad de Egresados
cursantes

2003 596 131 41

2004 570 174 58

2005 644 193 64

2006 668 225 47

2007 758 214 s/d

2.2. Descripcion y analisis de los déficits detectados. Planes de mejoras presentados
para subsanarlos.

2.2.1. Insuficiente desarrollo de la investigacion cientifica aplicada al campo
tecnoldgico y proyectual.

De acuerdo a la informacidn presentada en el Informe de Autoevaluacion las actividades
de la unidad academica referidas a la investigacion cientifica aplicada al campo
tecnologico/proyectual comenzaron a realizarse en forma organica a partir del afio 1997 v,
actualmente, su coordinacién centralizada estd a cargo de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia de la UM. Hasta el presente se han desarrollado 18 proyectos, de los cuales tres se
encuentran vigentes. Del analisis de las actividades surge que el desarrollo de la investigacion
es poco satisfactorio, ya que el modo de abordaje de los proyectos refleja en un excesivo
grado de subordinacion a la tarea de extension. Asimismo, se estima insuficiente la
participacion de recursos humanos y econdmicos asignados a actividades especificas de
investigacion.

En su respuesta a la vista la institucion presenta un plan de mejoras en el que informa
nuevos objetivos y actividades para delimitar su politica institucional en materia de
investigacion cientifica. En primer lugar, informa que a partir del afio 2009 se organizara
coordinadamente el desarrollo de la investigacion junto con las actividades de grado,
posgrado, extension y difusion del conocimiento que se llevan a cabo en los institutos de la
FADAU. En segundo lugar, ha asignado nuevos recursos humanos y econdémicos a la
investigacion a través de las acciones planificadas para el periodo 2009 y 2011, a saber: a)
desarrollar dos nuevos proyectos de investigacion y uno de extensién por afio; b) incorporar

anualmente cinco docentes en los equipos de investigacion y tres docentes en proyectos de
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extension; c) dictar dos cursos de capacitacion en metodologia de la investigacion, en los que
participe un minimo de cinco docentes de la carrera por afio; d) otorgar becas a los estudiantes
que participen en los equipos de investigacion, incorporando ocho por afio; e) evaluar
periddicamente los antecedentes de los profesores-investigadores, categorizando un minimo
de cinco docentes por afio; f) articular los temas de las carreras de posgrado de la facultad con
la tarea de investigacion; g) organizar un curso de divulgacion por afio sobre los temas que se
investigan en la carrera. La institucion asigna fondos de su presupuesto ordinario para el
financiamiento de las actividades planificadas.

Se evalGa que el plan contempla adecuadamente el fomento de las actividades de
extension e investigacion, apoyando con beneficios econdmicos y reconocimiento académico
a los participantes en las actividades programadas. La existencia de institutos que coordinen
las actividades entre grado y posgrado, asi como la extensidn e investigacion resulta positiva.
Se recomienda, no obstante, priorizar la aplicacion de recursos humanos y econémicos en los
trabajos centrados en la investigacion, para lo cual resultard conveniente establecer
previamente una distincién conceptual y metodologica entre aquellos proyectos que la unidad
académica denomina de “investigacion-accion” y aquellos que se orientan a la extension y
transferencia en el medio local. En suma, se considera que el plan propuesto por la carrera es
adecuado para revertir el déficit indicado en el punto 1.

2.2.2. Falta de una politica institucional para la actualizacion y el perfeccionamiento del
personal docente y de apoyo de la carrera en el area profesional especifica y en los aspectos
pedagdgicos.

En su Informe de Autoevaluacion la FADAU manifiesta que ha ofrecido, en los ultimos
tres afios, cursos de capacitacion docente y, ademas, ha organizado jornadas de reflexion
sobre la educacién superior. Las actividades informadas no alcanzan a constituir una politica
definida, como tampoco se advierte el impacto efectivo que habrian tenido en el cuerpo
docente de la carrera de Arquitectura. En consonancia con este sefialamiento, la institucion ha
advertido la necesidad de implementar nuevas estrategias para el perfeccionamiento del
personal docente. Con ese fin disefid oportunamente un plan de mejoras previendo, entre otras
actividades, la reelaboracién de su oferta de posgrado. Sin embargo, este plan fue considerado

insuficiente por carecer de las especificaciones necesarias para su evaluacion.
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En su respuesta a la vista, la unidad académica comunica que ha aprobado un Programa
de Formacién Continua con lineamientos orientados a la actualizacion y perfeccionamiento
del personal docente y de apoyo de la carrera en el area profesional y en la pedagdgica. La
nueva presentacion reformula el primer plan de mejoras, incluyendo la realizacion de diversas
actividades entre 2009 y 2011. En efecto, preveé: a) la organizacién de cinco seminarios en el
afio 2009 en temas relativos a la sustentabilidad, el medioambiente y el uso de las energias
renovables y tecnologias limpias; b) dictado anual de tres cursos sobre temas disciplinares y
un seminario de divulgacion en temas relativos a la “participacion comunidad-universidad en
proyectos de investigacion” y a “factores condicionantes del desarrollo urbano ambiental del
corredor oeste”; c) organizacion de tres talleres de formacion pedagdgica por afo; d)
implementacién del cursado de modulos de la Diplomatura en Docencia del Nivel Superior
de la UM a cinco docentes de la carera de Arquitectura por afio; a la vez que se implementara
el acceso para cursar toda la Diplomatura a dos docentes de Arquitectura por afo; e)
promocion de la capacitacion a través de redes académicas nacionales y latinoamericanas, a
un docente por afio; f) organizacién de la Conferencia Latinoamericana de Escuelas y
Facultades de Arquitectura (CLEFA) centrada en la ensefianza de la arquitectura y el disefio;
g) asignacion de becas del Fondo de Capacitacion para los docentes que participen de las
actividades formacion; h) inclusion de la capacitacion como indicador en la evaluacion
docente y i) creacion de la asesoria pedagdgica permanente y de un grupo de seguimiento de
las actividades de mejoras. Los fondos asignados a las acciones mencionadas provienen del
presupuesto de la Universidad, con excepcion del evento de CLEFA que se autofinancia.

Se evalla que las modificaciones y acciones programadas, tanto en sus aspectos
pedagdgicos como econdmicos, son adecuadas para sostener la politica institucional de la
FADAU y resultan consistentes con los objetivos de la carrera en el campo de la arquitectura
sustentable. En consecuencia, son suficientes para revertir el déficit indicado en este punto.
Asimismo, se sugiere que la carrera invite a participar en estas actividades a profesionales de
destacada trayectoria a fin de complementar los enfoques disciplinares.

2.2.3. Falta de formalizacion de la instancia de disefio, seguimiento, revision vy
evaluacion del plan de estudios.

En su Informe de Autoevaluacion, la institucion expresa que el Consejo Académico de

la Facultad cuenta con una Comision de Ensefianza entre cuyas funciones se encuentra la de
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realizar el seguimiento del plan de estudios. Asociadas a esta tarea, se realizan jornadas de
reflexion con los profesores para evaluar el disefio curricular. La carrera advierte que estas
instancias no han alcanzado aun un caracter sistematico por lo que disefié un plan de mejoras
en el que se prevé conformar una comision “ad hoc”, encargada del seguimiento de planes de
estudio que contara con un plan de trabajo a corto, mediano y largo plazo. El proyecto se
considera adecuado para mejorar la eficacia de la actividad de seguimiento, por lo que se
requiere su implementacion.

2.2.4. Escasa proporcion de docentes con dedicaciones superiores a 10 y 20 horas
semanales.

De acuerdo a lo informado en la Autoevaluacion, se advierte una baja proporcion de
docentes con dedicaciones superiores a las 10 horas semanales. Por tal razén, en su respuesta
a la vista la unidad académica ofrece aclaraciones y nuevas propuestas. En primer término, se
rectifica la informacion volcada en los documentos de la Autoevaluacion incluyendo
aclaraciones sobre las horas reales que el cuerpo docente asigna a las actividades de
investigacion y extension. La informacién complementaria se refiere a los 39 docentes (de un
total de 125) cuyos cargos tienen actualmente dedicaciones mayores a la dedicacion simple.
Los principales datos que surgen de la némina presentada son los siguientes: a) hay dos
docentes con dedicacion exclusiva -48/49 horas-; cinco docentes con dedicacion completa -
30/39 horas-; 10 docentes con semi-exclusiva -21/29 horas-; 19 docentes con dedicacion
compuesta -11/20 horas- y tres docentes con dedicacion parcial -10 horas -. De los 39
docentes, 21 aplican una parte de sus dedicaciones al desarrollo de actividades de
investigacion, en tanto que los restantes lo hacen en extension y gestion. Las horas de
investigacion se ocupan actualmente en el desarrollo de tres proyectos: “Potencial urbano
ambiental generado a partir del soterramiento del FFCC Sarmiento”; “Inventario del casco
histérico de la Ciudad de Buenos Aires” y “Habitat individual: vivienda evolutiva y
sustentable de interés social”.

En segundo término, la unidad académica informa un plan para incrementar el tiempo
asignado a investigacion y extension. Con ese fin se redistribuiran las 100 horas mensuales
que hoy son para tareas académicas varias, de modo tal que 20 de estas horas se asignen a
extension e investigacion; en tanto que el resto se aplicara a la asesoria pedagogica y al

seguimiento de las mejoras curriculares. Ademas, entre 2009 y 2011 se asignaran ocho nuevas
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dedicaciones por afio a los ocho docentes que se incorporaran anualmente en los equipos de
investigacion (cinco) y extension (tres) ya aludidos en el inciso b) del punto 2.2.1. Para el
cumplimiento de estas metas la institucion asigna anualmente la suma de $37.440.

Se considera que la nueva informacién aportada aclara la situacion actual de las
dedicaciones docentes, en tanto que las nuevas medidas de caracter integral planificadas
resultan acertadas para mejorar la vinculacion y dedicacién de los profesores a las actividades
de docencia, extension e investigacion. En suma, el plan propuesto por la carrera subsana el
déficit referido en este punto.

Conclusion.

Finalmente, en lo concerniente al cuerpo docente, se recomienda incrementar la
proporcién de auxiliares de catedra. En su respuesta a la vista la unidad académica informa
que ha resuelto implementar el llamado a concurso e incorporar al cuerpo académico de la
carrera de Arquitectura cinco nuevos auxiliares por afio. Con ese fin asigna recursos del
presupuesto ordinario. Se evalGa que el mecanismo proyectado es el correcto para asegurar
igualdad de oportunidades y el ingreso de docentes con capacidades adecuadas.

Asimismo, en lo que respecta a la participacion de los estudiantes en investigacion en la
respuesta a la vista, la institucion informa que se ha dispuesto la aplicacién del Programa de
Becas para la Iniciacion de Estudiantes en la Investigacion. Se evalGa que si bien es acertada
la adopcidn de apoyo econdmico para este fin, resulta conveniente que en la implementacion
de este recurso formativo se disponga que el estudiante trabaje en contacto directo con un
investigador experimentado y se reitera la necesidad de que los proyectos respondan a las
caracteristicas de formalizacion académico-cientifica exigida a estas practicas.

Por ultimo, se sefiala que los planes presentados se consideran satisfactorios vy,
consecuentemente, la institucién se compromete ante la CONEAU a desarrollar durante los
proximos afios las acciones previstas en ellos. Por lo tanto, con arreglo al articulo 9° de la
Ordenanza CONEAU N° 005-99, dentro de tres afios la carrera deberd someterse a una
segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de la evaluacion que en ese

momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres afios.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura, Disefio,
Arte y Urbanismo de la Universidad de Mordn por un periodo de tres (3) afios con los
compromisos que se consignan en el articulo 2° y con la recomendacion que se establece en el
articulo 3°.
ARTICULO 2°.- Segin lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para
el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:
I. Ampliar el desarrollo de actividades de investigacion aplicadas al campo tecnoldgico-
proyectual, delimitando adecuadamente sus especificidades e involucrando mayores recursos
humanos y economicos, siguiendo los lineamientos disefiados en el plan de mejoras
presentado.
I. Implementar las acciones en materia de actualizacién y perfeccionamiento del personal
docente y de apoyo de la carrera en el area profesional especifica y en los aspectos
pedagdgicos, siguiendo los lineamientos sistematizados en el plan de mejoras.
I11. Implementar el mecanismo de seguimiento del plan de estudios.
IV. Incrementar las dedicaciones docentes a fin de garantizar la realizacion de actividades de
investigacion y extension, siguiendo los lineamientos del plan de mejoras que prevé asignar
cinco nuevas dedicaciones para investigacion y tres para extension por afio entre 2009 y 2011.
ARTICULO 3°.- Dejar establecida la siguiente recomendacion:
1. Promover que la participacion de los estudiantes en actividades de investigacion,
favoreciendo el contacto directo con investigadores experimentados, en el marco de
proyectos que respondan a las pautas vigentes para el trabajo académico-cientifico.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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