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MINISTERIO DE EDUCACION

RESOLUCION Ne: 357/09 Buenos Aires, 02 de julio de 2009
ASUNTO: Acreditar con compromisos de

mejoramiento la carrera de Arquitectura de la 0. )

Universidad Blas Pascal por un periodo de Expte. N°: 804-267/07

tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Arquitectura de la Universidad Blas
Pascal y demas constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42,
43y 46), los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/95) y N° 499/95, la
Resolucion MECyT N° 498/06, las Ordenanzas CONEAU N° 005-99 y 052/08 y las
Resoluciones CONEAU N° 286/07 y N° 652/07, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Arquitectura de la Universidad Blas Pascal queddé comprendida en la
convocatoria realizada por la CONEAU segln la Resolucion N° 286/07 en cumplimiento de
lo establecido en la Resolucion MECyT N° 498/06. Una delegacion del equipo directivo de la
carrera participo en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado el dia 16
de abril de 2008. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las
actividades que culminaron en un informe en el que se incluyen un diagndstico de la presente
situacion de la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedi6 a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la carrera fue realizada los dias 20 y 21
de octubre de 2008. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y el profesional
técnico encargado quienes se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal
administrativo de la carrera y de la unidad académica. También, observaron actividades y
recorrieron las instalaciones. Durante los dias 12 y 13 de diciembre de 2008 se realizd una
reunion de consistencia en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se
brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios

comunes para la aplicacion de los estdndares. EI Comité de Pares, atendiendo a las
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observaciones e indicaciones del Plenario, procedié a redactar su informe de evaluacion. En
ese estado, la CONEAU en fecha 23 de diciembre de 2008 corri6 vista a la institucion en
conformidad con el articulo 5° de la Ordenanza CONEAU N° 005-99. Dado que la carrera
cumplia parcialmente con el perfil de calidad exigido por los estdndares, el Comité de Pares
resolvié no proponer la acreditacion por 6 afios. También sefial6 que las mejoras previstas en
el Informe de autoevaluacion no permitirian alcanzar el perfil de carrera establecido en la
Resoluciéon MECyT N° 498/06 y que por lo tanto, tampoco correspondia recomendar la
acreditacion por tres afios.

En este marco, el Comité de Pares no encontré elementos suficientes para aconsejar la
acreditacion o la no acreditacion y, difiriendo ese pronunciamiento, formuld requerimientos.

En fecha 26 de marzo de 2009 la institucidén contesto la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, presentd un plan de mejoras que juzga efectivo para subsanar las
insuficiencias encontradas.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. Introduccion

La carrera de Arquitectura de la Universidad Blas Pascal (RM 1740/97) se cred en el
afio 1997. Actualmente, la oferta académica de la Universidad incluye las carreras de grado
que se detallan a continuacion. La carrera de Ingenieria en Telecomunicaciones se dicta desde
1991 (RM 2358/90), la Licenciatura en Disefio Grafico se dicta desde 1995 (RM 1617/95), la
Licenciatura en Psicopedagogia se dicta desde 1996 (RM 1544/04, 2358/90), la Licenciatura
en Administracion, Abogacia e Informética también se dictan desde 1996 (RM 1475/99, RM
1476/99 y 0732/97, RM 0251/96, 1173/04, 2358/90) la carrera de Contador Publico se dicta
desde 1997 (RM 1479/99, RM 0161/95), la Licenciatura en Comunicacion Institucional se
dicta desde el afio 2000 (RM 0323/00, RM 0845/05), la Licenciatura en Comunicacion
Audiovisual también se dicta desde el afio 2000 (RM 0350/00), la Licenciatura en Gestion
Ambiental se dicta desde el afio 2001 (RM 1474/99), la Licenciatura en Turismo se dicta
desde el mismo afio (RM 1713/99), la carrera de Ingenieria Informatica se dicta desde 2003
(RM 0367/03) y la carrera de Notariado se dicta desde el afio 2004 (RM 0292/04). Ademas,
entre los afios 2000 y 2006 la institucién incorporé la modalidad a distancia para las carreras
de Abogacia, Administracion, Licenciatura en Comunicacion Institucional, Contador Publico,

Licenciatura en Gestion Ambiental y Licenciatura en Turismo.
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La estructura organizativa de la Universidad esta encabezada por el Consejo Superior, el
cual designa al Rector. El Rector preside a los Vicerrectores Académico, de Investigacion y
de Administracion. Ademas, el Rector cuenta con la colaboracion de cuatro Secretarios, el
Secretario de Extension y Relaciones Institucionales, el Secretario General, el Secretario de
Educacion Presencial y el Secretario de Educacion a Distancia. El Vicerrector de
Administracion es asesorado por un Consejo de Gestion y el Vicerrector de Asuntos
Académicos, de quien dependen todas las carreras que se dictan en la Universidad, es
asesorado por un Consejo Académico. Dicho Consejo, esta compuesto por el comité asesor de
cada una de las carreras. Del Vicerrectorado Académico dependen los Departamentos y las
Direcciones de Carrera. Actualmente la estructura se encuentra conformada por diez
Direcciones que se encuentran a cargo de las diversas carreras y por un Departamento
integrado por los docentes de Ciencias Basicas. La Direccion de la Carrera de Arquitectura se
encuentra a cargo de un Arquitecto con titulo de Especialista en la Ensefianza de la
Arquitectura y con antecedentes profesionales compatibles con la naturaleza del cargo. A su
vez, el Director de Carrera preside al Comité Académico de la carrera de Arquitectura.

El disefio y seguimiento del plan de estudios, su actualizacion y evaluacion periodica
son coordinados por el Director, con el asesoramiento de dicho Comité y las propuestas son
elevadas al Vicerrectorado de Asuntos Académicos a los efectos de producir las adecuaciones
correspondientes.

En relacion con la politica de actualizacién y perfeccionamiento del personal docente y
de apoyo, la Universidad en el afio 2007 consolidé el marco normativo necesario para un
desarrollo sostenido. ElI Régimen de Carrera del Personal Académico (Resolucion HCS
11/07) y el Régimen de Categorizacidn del Personal Docente, establecen un sistema propicio
para estimular a los docentes a la realizacion de actividades de actualizacion y
perfeccionamiento asi como estudios de posgrado y actividades de investigacion. A su vez se
han establecido diferentes canales que facilitan la capacitacion a solicitud de los interesados:
el Reglamento de Apoyo para la Asistencia a Congresos y el Reglamento de Becas para el
Personal Docente y No Docente. Estas medidas se consideran adecuadas para promover la
formacidn continua de los docentes y la consolidacion de un cuerpo docente propio.

En relacion con la politica de generacion de conocimiento, la institucion informa que

desde el afio 2005 se han establecido en la UBP diferentes institutos (ID1) responsables de la
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investigacion en las areas de Ciencias Sociales, Educacion y Administracion y en el Gltimo
afio se han establecido dos Centros de Investigacion Aplicada y Desarrollo (CIADE).
Asimismo, en el ultimo afio se aprobaron diversas normativas que regulan y promueven el
desarrollo de las actividades de investigacion. Ademéas del sistema de categorizacion,
mencionado anteriormente, el Consejo Superior ha resuelto el establecimiento de un sistema
de becas para investigacion, destinado a docentes de la universidad y ha reglamentado el
mecanismo de evaluacidon y seguimiento de los proyectos previendo la intervencién de
evaluadores externos.

En el afio 2008 se iniciaron las actividades del primer grupo de investigadores en el
ambito de la carrera de Arquitectura con un proyecto titulado “Tipologia, Espacio Urbano y
Normativa: La casa unifamiliar de clase media en los barrios pericéntricos de Cordoba.”.
Cuya finalidad es caracterizar este tipo de tejido urbano y contribuir conceptualmente a la
difusion de un marco normativo.

En cuanto a la extension y vinculacion con el medio, la Secretaria de Extension y
Relaciones Institucionales desarrolla diferentes politicas que relacionan con el medio a todas
las carreras que se dictan en la Universidad. En relacion con la Carrera de Arquitectura en el
informe se menciona el programa de pasantias obligatorias mediante el cual los alumnos
desarrollan actividades profesionales en el sector publico y privado. Esta informacion se
encuentra respaldada por 27 convenios especificos de practica y de pasantias con municipios
y empresas. Ademas, la carrera de Arquitectura ha promovido acuerdos en cuyo marco se
desarrollaron diferentes acciones. A través de un acuerdo con las Universidades de Palermo,
Ritter Dos Reis (Porto Alegre) y Del Desarrollo (Santiago de Chile) se organizaron los
talleres internacionales en Colonia (2002), Porto Alegre (2003) y Valparaiso (2004), un
acuerdo con L Ecolle Boulle de Paris permitid el intercambio de estudiantes franceses en la
escuela de arquitectura y un acuerdo marco con el Centro Cultural Espafia Cordoba permite la
promocion de diversas acciones conjuntas como ciclos de cine y Arquitectura.

Asimismo se han desarrollado actividades de difusion del conocimiento a través de los
eventos que se describen a continuacion. Desde el afio 1998 en adelante se realiza anualmente
el evento “Entreplanos” que consiste en un encuentro intensivo en talleres de alumnos y
docentes de las distintas carreras de arquitectura del pais. Desde el afio 2001 en adelante, con

el titulo “Entredichos” tienen lugar diferentes ciclos de conferencias de profesionales del
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medio y externos sobre temas de interés disciplinar y publico. En el afio 2006, se realizé el
Foro Internacional “Densarquitectura”, Holanda - Argentina con la presencia de destacados
profesionales de los Paises Bajos y la Argentina.

El Plan de Estudios de la carrera de Arquitectura de la Universidad Blas Pascal se
encuentra en vigencia desde el afio 1997. Segun se informa en la presentacion, el plan de
estudios tiene la caracteristica de acercar al alumno a la realidad del ejercicio profesional a lo
largo de toda la carrera. De acuerdo con la organizacion descripta en el formulario electrénico
los contenidos curriculares se estructuran a partir de la definicion del disefio Arquitectonico
como eje programatico al cual se subordinan y complementan las diversas areas o materias.
Asi los docentes del area de Proyecto, en la cual se integran los diversos contenidos de las
distintas areas, coordinan afio a afio las actividades de cada equipo de profesores por nivel.
Las otras cuatro Areas, Representacion y Forma, Ciencias Sociales, de Tecnologia y de
Gestion y Préctica, articulan su desarrollo de acuerdo con la evolucion del proyecto.

En relacion con las cargas horarias, segun el formulario electronico el Plan de Estudios

vigente presenta la siguiente distribucion.

Resolucién ME N° 498/06 Plan de Estudios 1992
Area curricular
Comunicacion y 350 horas 403 horas
Forma
Proyecto y 1575 horas 1619 horas
Planeamiento
Ciencias Basicas, 1225 horas 1366 horas
Tecnologias,
Produccién y Gestion
Historia y Teoria de la 350 horas 406 horas
Arquitectura y el
Urbanismo
Total 3500 horas 3794 horas

En cuanto a la formacion préctica, en el formulario electrénico se informa la siguiente

distribucion horaria.
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Ciclo de Formacién Resolucion ME N° 498/06 Plan de Estudios 1997
Practica
Proyectos de 1271 horas

arquitectura, urbanismo
y planeamiento

Produccion de obras 504 horas
Practica profesional 150 horas 280 horas
asistida

Total 700 horas 2055 horas

Debe destacarse la existencia de una instancia curricular con caracter obligatorio que
garantiza que la totalidad de los alumnos realicen la practica profesional en el marco de la
Préctica Profesional Asistida. La practica profesional se incluye en las asignaturas Pasantia | y
Il. En la primera los estudiantes deben realizar una pasantia de 140 horas en una institucion
publica y en la segunda, 140 horas en el ambito privado. De acuerdo con la normativa que
regula estas actividades se favorece la iniciativa personal de los alumnos. Pero en caso
necesario la institucién se hace cargo de ubicar las vacantes. Las mismas se realizan a través
de convenios y requieren de un responsable en el &mbito de la préctica y de un tutor en la
Universidad. Esta actividad cuenta con una extensa carga horaria a fin de asegurar un contacto
efectivo con el campo profesional. Asimismo, se destaca realizacion de actividades extra-
programaticas, como la participacién en eventos relacionados con la disciplina y la realizacion
de visitas a obras. Finalmente, en el informe se describen numerosos viajes académicos que se
organizan todos los afios para cada curso e incluyen: Camino Real del Norte Cordobés; Casa
de Muijica Lainez en Cruz Chica; Estancia Jesuitica de Alta Gracia; Casa Vladimiro Acosta en
La Falda; Obras industriales en Arroyito; Rosario; Mendoza y Buenos Aires, entre otros.

En relacion con el cuerpo docente la carrera de Arquitectura tiene un plantel de 44

docentes todos con designacion regular que se distribuye de la siguiente manera.

Cargo Dedicacion semanal
Menora| Del0a | De20a | De 30 a | Mayor a | Total | Porcentaje
9 horas |19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas sobre el
total
Profesor Titular 3 3 2 0 0 8 18%
Profesor Asociado 1 2 3 0 0 6 14%
Profesor Adjunto 7 5 0 0 0 12 27%
Jefe de  Trabajos 9 2 3 0 0 14 32%
Précticos
Ayudantes graduados 2 2 0 0 0 4 9%
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Total 22 14 8 0 0 44 100%
Porcentaje sobre el| 50% 32% 18% 0 0 100
total %

De acuerdo con la informacién del cuadro, el cuerpo docente cuenta con 26 profesores y
18 auxiliares y un 18% de los docentes tienen una dedicacion superior a las 20 horas
semanales. En relacion con el desarrollo de las actividades de ensefianza, la carrera manifiesta
una adecuada relaciéon docente/alumno (4,27) dado que actualmente los alumnos son 188.

Actualmente sélo cinco docentes realizan actividades de investigacion en el marco del
unico proyecto vigente. Sin embargo, se verifica que el cuerpo docente cuenta con formacion
suficiente para promover un desarrollo sostenido en este aspecto. De los 44 docentes de la
carrera, 10 cuentan con titulo de posgrado (23%): 5 son especialistas y 5 son magister,
muchos de los cuales han obtenido su postitulo en educacion superior. Ademas, 6 profesores
tienen categoria de Investigador Superior en el CONICET (Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas), 10 se encuentran categorizados en el Programa de
Incentivos del Ministerio de Educacion y 10 se encuentran categorizados en otros sistemas de
promocion de la investigacion cientifica y tecnologica.

El siguiente cuadro resume la informacion sobre alumnos, ingresantes y egresados en

los Ultimos afios:

Afios | Alumnos totales cursantes | Ingresantes Egresados
2002 |125 33 30

2003 |110 27 13

2004 | 117 34 21

2005 |140 52 6

2006 |188 7 5

De acuerdo con la informacion consignada en el cuadro, la carrera manifiesta un
crecimiento gradual en la matricula y se observa que las condiciones necesarias para
responder a este crecimiento se encuentran garantizadas, dadas la cantidad total de docentes y
su formacion Asi como la infraestructura de aulas y laboratorios que se encuentran en muy

buenas condiciones.
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El ingreso a la universidad se realiza mediante un curso de admision especifico para la
carrera de Arquitectura que tiene el objetivo de familiarizar a los estudiantes con la vida
universitaria asi como nivelar los conocimientos previos relacionados con las disciplinas que
componen el plan de estudios. Este curso, con 66 horas de duracion es dictado por los
docentes de Proyecto I, lo cual se considera positivo para la planificacion de la ensefianza y la
consolidacion de pautas de trabajo.

La institucion cuenta con un sistema de becas o facilidades para los estudiantes que no
se encuentren en condiciones de pagar las matriculas y aranceles y que cumplan con las
exigencias en cuanto a calificaciones y regularidad en el cursado de la carrera.

En relacidn con la participacion de los alumnos en las actividades de investigacion, el
primer equipo de investigadores que se ha consolidado durante el afio 2007, cuenta con la
participacion de 9 alumnos.

En cuanto al seguimiento de los graduados, la Universidad cuenta con un Centro de
Graduados que ofrece servicios para todas las carreras. Entre ellos: bolsa de trabajo,
seminarios, cursos y club de beneficios. Estas actividades y servicios se difunden
fundamentalmente a través del sitio web http://graduados.ubp.edu.ar y por correo electrénico.

La infraestructura de la institucion es adecuada en cantidad, capacidad y disponibilidad
horaria a las disciplinas que se imparten y a la cantidad de estudiantes, docentes y personal
administrativo y técnico, conteniendo los espacios fisicos necesarios (aulas, laboratorios,
talleres, administracion, biblioteca, espacios para los profesores, entre otros) para el desarrollo
de las distintas actividades de ensefianza de acuerdo con las metodologias utilizadas en la
carrera. Tal como se verifico en la visita, las actividades académicas cuentan hoy con un
soporte tecnoldgico variado y de primer nivel en lo que hace a laboratorios informaticos,
contando con un telepuerto satelital y tecnologia de dltima generacion para video-
conferencias.

Asimismo, dado que todo el funcionamiento operativo de la Universidad esta disefiado e
implementado sobre la base de tecnologia informatica y de comunicacion, la institucion tiene
previsto actualizar el equipamiento informatico de las areas de gestion a fin de optimizar el
cumplimiento de sus funciones. Con el fin de promover la mejora continua en este aspecto, la
institucion prevé la instalacién de un sistema hidrante para incendios y la construccion de

accesos para discapacitados.
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La carrera cuenta con la Biblioteca de la Universidad, adecuadamente equipada y
actualizada. La Biblioteca dispone de espacio, mobiliario y equipamiento suficientes para el
desarrollo de sus tareas y la atencion de usuarios de todas las carreras que se dictan en la
Universidad. Posee una amplia sala de lectura climatizada e iluminada convenientemente y
equipada con mesas y sillas, con 56 puestos de lectura y una sala de lectura especial para
hemeroteca con modalidad de estanteria abierta que tiene 12 puestos de lectura. Cabe destacar
que la direccién y administracion de la Biblioteca estan a cargo de personal profesional
suficiente y calificado y que los servicios, equipamiento, redes de bases de datos, registros y
accesibilidad para docentes y alumnos, son satisfactorios con una cobertura horaria amplia (de
lunes a viernes, 8 a 22:30 horas y sabados de 9 a 13:30 horas). Segun se informa en la
presentacion institucional, la Biblioteca forma parte de las siguientes redes de informacion:
ABUC (Acuerdo de Bibliotecas Universitarias de Coérdoba), VITRUBIO, AMICUS,
JURIRED, y RECIARIA. Ademas, la Biblioteca esta convenientemente equipada con luces
de emergencia, detectores de humo, alarma de incendio y extinguidores.

2.2. Descripcién y analisis de los déficits detectados. Planes de mejoras presentados
para subsanarlos.

2.2.1 Formalizacion de las instancias de seguimiento y revision curricular

Las actividades de la Comision Asesora y las reuniones de articulacion por Area no
cuentan con un registro que permita prever su difusion a todo el cuerpo docente y su revision
futura. Es necesario sistematizar la evaluacion de programas y de los resultados de la
ensefianza y la articulacion entre los docentes de cada area y de diferentes areas. Si bien se
considera que las actividades de la Comision Asesora y de las reuniones por nivel o por area
se orientan en este sentido, se requiere de un plan especifico para fortalecerlas otorgandoles
un marco formal, previendo procedimientos de evaluacion continua de la implementacion
curricular y mecanismos de orientacion para los docentes a fin de garantizar la calidad del
aprendizaje.

En la respuesta a la vista la institucion informa que en la presentacién se omitieron
varias instancias de seguimiento curricular y de articulacion que se verifican tanto en la propia
carrera como en la drbita de la institucion.

En el ambito de la carrera se realizan reuniones mensuales con el Director de Carrera y

el Comité Asesor para evaluar la marcha del desarrollo curricular en lo referido a la
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articulacion horizontal y vertical que se busca promover a través del Plan de Estudios. Al
cierre de cada cuatrimestre los responsables mencionados se reunen con todo el cuerpo
docente con el fin de articular el disefio y desarrollo de las asignaturas afines. Ademas, al
inicio de cada cuatrimestre se realizan reuniones por nivel con el objeto de promover la
articulacion horizontal y de acordar las pautas de trabajo del espacio denominado practicum.
Segun se explica en la presentacion institucional, estas reuniones permiten desarrollar
mecanismos de orientacion para los docentes, facilitando la discusion, la reflexion y la
revision que promuevan los ajustes necesarios para mejorar los procesos de ensefianza en cada
asignatura.

Ademas, la institucion explica que la metodologia de examenes conjuntos mencionada
en el informe de autoevaluacion requiere del trabajo en equipo de los docentes de las
asignaturas troncales de Proyecto y Tecnologia y de un docente de una tercera asignatura lo
cual permite una vision integral de la evolucion académica de los alumnos.

Por otra parte, la Comision de Evaluacion Institucional de la Universidad, en el marco
de un proceso de un autoevaluacion continua realiza diferentes encuestas a alumnos vy
docentes, destinadas a consultar sus opiniones en relacion con la préctica de la ensefianza, la
gestion de la carrera, el desempefio de los estudiantes, el desarrollo y la evolucién del plan de
estudio, el material bibliografico y los servicios en general. En el apéndice | de la
presentacion se adjuntan los resimenes de los informes de Autoevaluacion 2005, 2006 y
2007. Las evaluaciones que realizan los alumnos sobre el desempefio de cada docente en su
asignatura pueden ser consultadas por los directivos y por cada profesor en el Sistema
Académico de la Universidad.

Con el objeto de fortalecer estas instancias y facilitar el seguimiento curricular, asi
como la articulacién y la evaluacion conjunta, se prevé la invitacion a docentes externos para
que participen en los exdmenes finales conjuntos de las asignaturas troncales de Proyecto y
Tecnologia, lo cual tiene lugar una vez por afo. Los informes presentados por los docentes
externos seran analizados e incorporados en informes por &reas que seran puestos a
consideracion de los docentes en las reuniones anuales del Director de Carrera, el Comité
Asesor y todo el equipo docente. Asimismo, se dispone que todas estas actividades deberan
ser registradas y documentadas de forma adecuada, lo que posteriormente permitird tener una

vision comparativa y sistematica, afio por afio.
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A partir del andlisis de la respuesta de la institucion se considera que la propuesta
asegura la formalizacion de las instancias de seguimiento curricular y de articulacion en el
ambito de la carrera, previendo procedimientos de evaluacion continua y mecanismos de
orientacion para los docentes a fin de garantizar la calidad de la ensefianza y del aprendizaje.
Ademas, se valora el gesto de apertura de la universidad al considerar de interés particular la
opinidn de docentes de otras instituciones, reflexion a la que se ha previsto recoger de forma
sistematica y continua haciéndola efectivamente Gtil en la profundizacion y ajuste de la propia
oferta.

2.2.2. Politica de investigacion y difusion

Segun la informacion presentada en el informe de autoevaluacion acerca de las
actividades de investigacion en curso es posible concluir que el desarrollo de estas actividades
es incipiente y que es necesario implementar medidas efectivas para fortalecer este aspecto.
La institucion estima que el marco normativo recientemente aprobado (Régimen de Carrera
del Personal Académico y el Régimen de Categorizacion del Personal Docente) permitira el
desarrollo gradual de las actividades de investigacion vinculadas con la carrera. Asimismo, a
fin de ofrecer las condiciones necesarias para el desarrollo de estas actividades, la institucion
prevé para la carrera de Arquitectura, la asignacion de cinco dedicaciones superiores a las 20
horas semanales a partir del afio 2009 y durante los proximos tres afios, destinandolas al
desarrollo de actividades de investigacion con un presupuesto estimado en $ 33.456 anuales.
Tales montos seran modificados de acuerdo con los incrementos salariales que tengan lugar
en ese periodo. Al respecto, la institucion sefiala que el ingreso percibido por un docente en
concepto de “mayor dedicacion” para actividades de investigacion y desarrollo, vinculacion o
para actividades complementarias de la docencia, se suma al salario percibido para el dictado
de horas catedra frente a alumnos.

Paralelamente, se prevé implementar un sistema de apoyo a la difusion del
conocimiento mediante un plan de mejoras denominado “Publicaciones UBP”. Segun el plan
mencionado, la Secretaria de Investigacion y Posgrado establecera las pautas a las que se
ajustaran los autores, identificard medios propios y externos en los que sea posible publicar,
conformara un listado de pares externos para funciones de referato, realizara la difusién entre
los docentes- investigadores y publicard los materiales que resulten apropiados. El plan de

mejoras estd acompafado de un anexo en el que se mencionan los diferentes tipos de
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publicaciones con los que cuenta la institucién y las pautas para los articulos. La institucion
prevé implementar estas acciones con un presupuesto anual de $ 10.000 a partir del afio 2010
gue puede incrementarse en caso de contar con un nimero elevado de trabajos en condiciones
de publicarse. De acuerdo con lo expuesto se concluye que el plan de mejoras es adecuado
para promover la difusién del conocimiento e impactard favorablemente en el desarrollo de
las actividades de investigacion.

Resumiendo, el plan de apoyo a las publicaciones y el plan de incremento de
dedicaciones para docentes investigadores, constituyen medidas acertadas para promover el
desarrollo de la investigacion.

Ademas, en el afo 2009 se realizara una convocatoria y la evaluacion de nuevos
proyectos contando con la colaboracion de un comité de pares externo a fin de mantener la
base de docentes con dedicacion y categorizar a los docentes que al momento del llamado no
estuvieran en alguno de los sistemas reconocidos. Los proyectos presentados deben incorporar
al menos a un alumno y deben encuadrarse dentro de los lineamientos establecidos por el
Comité Asesor de la Carrera. Sin embargo, es necesario establecer expectativas minimas
esperadas en este aspecto. A la fecha de la visita, tales lineamientos no estaban definidos y
aun no se habian conformado nuevos grupos de investigadores. Esa situacion no permite
prever el impacto de las medidas que la institucion puso en marcha para promover la
investigacion. Por lo tanto, se requiere la definicidn de los lineamientos especificos para el
desarrollo de las actividades de investigacion de la carrera de Arquitectura, incluyendo la
composicion de los grupos de investigadores, en el marco del plan de mejoras presentado.

En respuesta al requerimiento, la institucion informa que para el desarrollo de las
actividades de investigacion el Comité Asesor de la Carrera ha planteado tres ejes de
probleméticas: “Ciudad y territorio”, “Nuevos recursos tecnoldgicos y sustentabilidad
arquitectonica” e “Identificacion de nuevas formas de aprendizaje (en Arquitectura)”.

A su vez, de acuerdo con el plan de mejoras presentado en el informe de
autoevaluacion, la institucion manifiesta que la Universidad ha dispuesto la cantidad de
proyectos previstos para cada carrera en el marco del convenio firmado entre el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de Coérdoba y las universidades publicas y privadas de esa provincia. El
programa del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Cdrdoba, asigna becas para el

incremento en las dedicaciones para un director y dos docentes investigadores en cada
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proyecto. Segln se detalla en la respuesta de la institucion, la carrera de Arquitectura presento
dos proyectos en noviembre del afio 2008, los cuales se encuentran en proceso de evaluacion
externa. Tales proyectos prevén la participacion de 6 docentes (tres en cada proyecto) en
caracter de becarios con un aumento en su dedicacion incrementandose el nimero de docentes
previsto en el plan de mejoras original (cinco). Ademas, la institucion informa que se han
incorporado otros docentes que sin gozar de la beca, realizaran actividades de investigacion,
al igual que alumnos avanzados que colaboraran en estas actividades.

Uno de los proyectos se titula “La Ciudad como resultado de una dinamica de desarrollo
urbano compacto. Nuevos acercamientos al fendbmeno del crecimiento. Estudio de casos.
Relevamiento y registro grafico-conceptual”. Su directora es especialista en el area de
Historia y preservacion del patrimonio. Los docentes que participan son cuatro de los cuales
uno cuenta con titulo de especialista en el area de Ingenieria Gerencial. Ademas, siete
alumnos avanzados colaboran en este proyecto, el cual prevé proponer recintos de urbanidad
que propendan a recalificar la ciudad segregada, transfiriendo los resultados de este trabajo a
la ensefiaza y corroborando los resultados de la investigacion.

El segundo proyecto se titula “Criterios y métodos para la ensefianza del disefio
estructural en el contexto de la arquitectura actual. Compromiso para una arquitectura
sustentable”. En este proyecto participan cuatro docentes investigadores y una directora. Uno
de los docentes investigadores también participa en el proyecto anterior y cuenta con titulo de
especialista. Ademas, en este proyecto se cuenta con la colaboracion de una alumna. El
equipo elaborara un documento de transferencia pedagdgica y las conclusiones analizaran las
metodologias utilizadas en los trabajos finales de los niveles 3, 4 y 5 de la carrera.

A partir del desarrollo precedente puede verificarse que en el plan de mejoras se han
definido los lineamientos especificos para el desarrollo de las actividades de investigacion de
la carrera de Arquitectura, se han conformado dos grupos y se prevé la transferencia de
conocimientos a la ensefianza de grado. A su vez, se considera valioso que la institucion
asuma el desarrollo de un proyecto de investigacion que le permitird indagar, profundizar y
evaluar su particular experiencia pedagdgica.

2.2.3 Deficiencias en la organizacion curricular en lo concerniente al tratamiento de los

contenidos curriculares basicos, cargas horarias y calidad de la formacién préactica.
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Segun el andlisis de cargas horarias el plan de estudios satisface los minimos
establecidos en la resolucion ministerial. No obstante, en la Resolucion ME N°498/06 el
estandar 11.4 establece que la carga horaria minima contempla exclusivamente los contenidos
curriculares basicos de la carrera que otorga el titulo de Arquitecto y que queda sujeto a la
modalidad y capacidad de oferta de cada Facultad la implementacién de otros contenidos
obligatorios, optativos y/o electivos, no considerados en el contexto de las actividades
profesionales consignadas en el anexo V de la misma normativa. Al respecto, se detecta la
inclusion dentro de la carga horaria del &rea de Historia y Teoria, de 48 horas
correspondientes a dos asignaturas de Metodologia de la Investigacion. Si bien esta disciplina
se considera relevante para la formacion del arquitecto no deben destinarse a su tratamiento
las horas correspondientes a la carga horaria asignada a los contenidos curriculares basicos del
area. También, se ha incluido Marketing con 5 horas en el Area de Proyecto y Planeamiento y
19 horas en el area de Ciencias Bésicas, Tecnologias, Produccion y Gestion.

A su vez, con interés por la integracion en torno al area de Proyecto y Planeamiento, la
institucion ha considerado el aporte de varias asignaturas correspondientes al area de
Ciencias Basicas, Tecnologias Produccion y Gestidn, incluyendo parte de su carga horaria en
el &rea de Proyecto y Planeamiento. En consecuencia, tal como se analiza en el informe de
evaluacion, la carga horaria total destinada a contenidos especificos del area de Proyecto y
Planeamiento es de 1359 horas, 216 horas menos de las establecidas en la normativa
ministerial para el tratamiento de los contenidos especificos del area.

En relacion con lo anterior, si bien se destaca como positivo todo intento por la
integracion entre el area de Ciencias Basicas, Tecnologias, Produccion y Gestion y el area de
Proyecto y Planeamiento, es necesario sefialar que dicha integracion no debe afectar el
tratamiento de los contenidos propios de Proyecto y Planeamiento, los cuales deben
desarrollarse con el suficiente soporte practico requiriendo para ello de tiempos especificos.
En los trabajos observados se detectaron incoherencias graficas como la falta de registro de la
estructura portante en las plantas o bien la falta de criterios arquitectonicos de iluminacion en
instalaciones de electricidad.

En cuanto a la integracion que se busca promover en torno al area de Proyecto y
Planeamiento, debe sefialarse que el proyecto de arquitectura es la sintesis de las ciencias de

la construccidn, de las ciencias sociales y de los oficios del disefio. Para que un proyecto de
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arquitectura sea sustantivo el estudiante debe adquirir formacién en cada una de estas areas y
saber transferirlas al caso particular del proyecto. Cada una de estas areas tiene sus fuentes
epistemoldgicas: historia, sociologia, fisica, quimica, construcciones, morfologia, etc. que
son, en realidad, asignaturas con perfiles propios. Sin embargo, se considera que la
integracion se logra con un proceso intelectual que combina los aportes individuales pero no
resulta de un simple aporte fragmentario de distintas disciplinas que responden a demandas
circunstanciales del proyecto.

De la misma forma, los contenidos del area de Ciencias Basicas, Tecnologias
Produccién y Gestion, deben desarrollarse siguiendo criterios de gradualidad y complejidad
creciente que requieren de un tratamiento especifico que no puede quedar subordinado al
proyecto que los alumnos estén desarrollando en el cuatrimestre. Si bien en esta area la carga
horaria cumple con el minimo establecido en la resolucion ministerial, del analisis de las
fichas de actividad curricular y de las observaciones de clase realizadas en la visita se
concluye que los temas tienen un desarrollo acotado al proyecto lo cual interfiere en la
profundidad con la que deben ser tratados. En el informe de evaluacion se detallan algunos
ejemplos como los temas que se incluyen en Tecnologia | y Il. De acuerdo con el analisis
realizado, esta organizacion tematica, si bien responde a una intencion integradora, carece de
criterios propedéuticos que expresen gradualidad y secuenciacion y manifiesta un tratamiento
superficial que las asignaturas correlativas siguientes no logran aprovechar ni subsanar. Esto
se agrava aln mas al superponerse en una misma asignatura una multiplicidad de contenidos
conceptuales pertenecientes a diferentes lineas: Construcciones, Estructuras, Instalaciones.

Por otro lado se sefiala que la organizacion tematica del area de Historia y Teoria de la
Arquitectura presenta redundancias y no se manifiesta una articulacion efectiva. Por ejemplo,
Teoria Urbana Il e Historia Urbana tienen la misma bibliografia y se encuentra ausente el
tema referido a la intervencion en el patrimonio construido.

A partir del desarrollo precedente se concluye que el Plan de Estudios manifiesta un
déficit estructural y se requiere una revision global que atienda a la especificidad de las
disciplinas, a la profundidad, a la secuencia logica y a la gradualidad del aprendizaje, aspectos
indispensables para buscar una integracion genuina de conocimientos.

A fin de mejorar el desarrollo de los contenidos la institucion presenta un plan de

mejoras a cargo del Director y del Comité Asesor de la Carrera que prevé la revision del Plan
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de Estudios. El proyecto de cambio curricular se presenta con un analisis detallado de los
cambios de ubicacion en el plan y de los cambios de carga horaria, asi como también, del
sistema de correlatividades. Sin embargo se carece de un analisis de la carga horaria por area
y por modalidad de formacion practica. A su vez, no se incluyen los contenidos minimos de
las asignaturas y si bien se estima que los equipos docentes se mantendran, esta informacién
no se aclara de manera explicita. Por lo tanto, se requiere reformular el plan de estudios
atendiendo a los déficits detallados en este informe a fin de lograr una adecuada organizacion
curricular que respete la especificidad de cada area, la profundidad requerida para garantizar
los objetivos de cada una, las cargas horarias minimas establecidas en la resolucion
ministerial, la gradualidad en los contenidos y en las actividades de formacion préactica a fin
de garantizar la continuidad, la coherencia en el aprendizaje y el logro de las competencias
necesarias para las actividades reservadas al titulo de Arquitecto.

En respuesta al requerimiento, la institucion presenta el nuevo plan de estudios que se
encontraba en etapa de definicion al momento de la visita. Segin se manifiesta, fue necesaria
una revision exhaustiva de cada uno de los programas de ensefianza y de la profundidad y
gradualidad de las ensefianzas en cada una de las areas disciplinares. El plan presentado
contempla las modificaciones ya descriptas en el informe de autoevaluacion asi como la
reformulacion de otros aspectos sefialados por el comité de pares y emergentes de la reflexion
del cuerpo docente.

En la presentacion institucional se detallan las cargas horarias por asignatura y la carga
horaria préactica, los cambios realizados en la localizacion de los contenidos, el esquema de
correlatividades y el anélisis de la carga horaria en relacion con los contenidos y cargas
horarias, establecidos en la Resolucion Me 498/06.

En relacién con el plan anterior, el nuevo plan presenta modificaciones en los
contenidos, secuencias y cargas horarias. Entre ellos se menciona la inclusion de contenidos
de patrimonio, nuevas asignaturas en el area de Ciencias Basicas, Tecnologia, Produccion y
Gestion y el desplazamiento de las asignaturas de representacion con medios informaticos.

El area de Historia y Teoria de la Arquitectura y el Urbanismo queda conformada por
15 asignaturas. Tales asignaturas se destinan a los contenidos de Historia y de Teoria. Las
asignaturas vinculadas con la Historia son 9: Sistemas Culturales | y IlI;: Introduccion al

Ambiente 1 y I, Introduccion a la Historia e Historia I, I, 111 y 1V. Tales asignaturas suman
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261 horas. Las asignaturas relacionadas con la Teoria de la Arquitectura y el Urbanismo son
6: Critica Arquitecténica y Urbana | y I, Metodologia de la Investigacion 1 y Il y dos
asignaturas electivas, sumando un total de 144 horas.

El &rea de Proyecto y Planeamiento se encuentra conformada por 12 asignaturas
Proyecto | (A 'y B), Proyecto Il (A 'y B), Proyecto Il (A 'y B), Proyecto IV (A y B), Proyecto
V, Interiorismo | y Il y Proyecto Final de Carrera, las cuales suman una carga horaria total de
1390 horas destinadas al desarrollo de los contenidos de proyecto arquitectonico y urbano.
Ademas, se incluyen en esta area 6 asignaturas, Arquitectura Paisajista | y Il, Teoria Urbana |
y I, Disefio Urbano I y Il que suman 192 horas y se relacionan con el contenido Urbanismo y
Planificacion. El Proyecto Final de Carrera, incluye en la ficha de actividad curricular, la
normativa especifica para su elaboracion y presentacion contando con instancias de
evaluacion formativa durante el proceso y una evaluacion final que se realiza mediante la
presentacion del proyecto completo en todas sus etapas graficas y del informe final o la
memoria descriptiva pertinente ante la Comision Examinadora que elaborara un dictamen.
Dicha Comisién como se ha mencionado anteriormente estara integrada por el docente
responsable o tutor; docentes designados en la asignatura Tecnologia VIII y uno o dos
profesores invitados de acuerdo con la especialidad del trabajo.

Por otro lado, en el area de Comunicacion y Forma se desarrollan los temas de sistemas
de representacion a traveés de 7 asignaturas, Representacion 1y Il, CAD I, 11 y Ill e
Informética Aplicada | y Il con una carga horaria de 234 horas a las que se suman 48 horas
destinadas a una asignatura electiva entre las siguientes: CAD profesional y Ldgicas
Proyectuales (maqueteria). Asimismo, en relacion con el contenido operaciones con las
formas se dictan 4 asignaturas, Lenguaje Visual | y Il, Teoria del Disefio I y Il con una
extension de 96 horas totales a las que se suman 24 horas destinadas a una asignatura electiva.

En cuanto al area de Ciencias Basicas, Tecnologia, Produccién y Gestion, el contenido
ciencias basicas se desarrolla a través de 2 asignaturas, Fisica y Matematica que suman 47
horas (46,50) y los contenidos estructuras, construccion, acondicionamiento e instalaciones se
desarrollan a través de 10 asignaturas Introduccion a la Tecnologia | y Il y 8 asignaturas
sucesivas denominadas Tecnologia (1 a 8) con una carga horaria total de 858 horas. A su vez,
el contenido produccidn, gestion y practica profesional se desarrolla a través de 10 asignaturas

(y actividades) Gestion 1, Practica 1, Gestion 2, Practica 2, Marketing, Pasantia | y I,
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Management, Organizacion y Ejecucion de Obra y Control de Calidad, con una carga horaria
total de 645 horas (644,80).
De acuerdo con el analisis precedente la carga horaria de la carrera se encuentra

distribuida de la siguiente manera:

) Carga Carga Horaria
Area Horaria Re. Nuevo Plan de
ME 498/06 Estudios

Comunicaciény Forma 350 horas 402 horas
Proyecto y Planeamiento 1575 horas 1582 horas
Ciencias Basicas, Tecnologia Producciony Gestion 1225 horas 1550 horas
Historia y Teoria de la Arquitectura y el Urbanismo 350 horas 405 horas
Total 3500 horas 3938 horas

Ademas, los alumnos deben aprobar dos niveles de Inglés Técnico (30 horas en el
primer cuatrimestre y 32 horas en el segundo).

En cuanto a las actividades de formacion préactica la institucion informa la siguiente
distribucion horaria.

. ., - Resolucion ME N° .

Ciclo de formacion préactica 498/06 Plan Estudios 2008
Proyecto_s de Arquitectura, Urbanismo y 568.5 horas
Planeamiento
Produccion de Obras 324,0 horas
Practica Profesional Asistida 150 horas 280,0 horas

TOTAL 700 horas 1172,5 horas

Asimismo, en los espacios curriculares detallados se incluyen las pasantias que
conforman la préctica profesional (140 horas en una institucion publica y 140 horas en el
ambito privado).

De acuerdo con lo anterior se considera que la reformulacion prevista para el plan de
estudios, cumple en lineas generales con lo solicitado y permite, en consecuencia, comprender
con mayor precision la identidad de cada area del conocimiento, al tiempo que se fomenta la
integracion en el proyecto de arquitectura.
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A su vez, con el fin de beneficiar a todos los alumnos, se detallan las acciones concretas
que se implementaran una vez aprobado y puesto en marcha el nuevo plan de estudios. En
primer lugar, para ofrecer a todos los alumnos y Tecnologia VI y VIII se dictara un cursado
especial a partir de aprobada la modificacion curricular a lo largo de dos afios. De la misma
forma se ofreceran otras asignaturas que no estan destinadas a contenidos basicos, como
Inglés, Metodologia de la Investigacion y Marketing cuya inclusion se considera pertinente
para complementar la formacion del Arquitecto. Finalmente, se manifiesta que el cambio en el
orden de dictado de las asignaturas correspondientes a las nuevas tecnologias informaticas y
las modificaciones en el sistema de correlatividades no afectardn el normal cursado de los
alumnos. Por lo tanto se considera que el mecanismo propuesto puede garantizar que la mayor
cantidad de alumnos se beneficie con las mejoras propuestas.

2.2.4. Necesidad de mejorar el desempefio de los alumnos en el primer afio de la carrera
y evitar el desgranamiento.

Segun se manifiesta en el Informe de autoevaluacion, la carrera sufre el mayor
desgranamiento en el primer afio. En el afio 2002 el desgranamiento entre primer y segundo
afio fue del 69%. En consecuencia, desde el afio 2002 la institucion ha implementado un
sistema de apoyo pedag6gico para orientar y apoyar a los alumnos de primer afio en los
contenidos especificos de las Ciencias Basicas, como matematica, fisica e informatica,
orientados y supervisados por un profesor-coordinador. Esta actividad se complementa con
las actividades de articulacion horizontal entre los docentes del primer afio para tratar de
corregir las dificultades de los alumnos. Sin embargo, en el afio 2007, el desgranamiento entre
primer y segundo afio fue del 54% lo cual manifiesta que es necesario mejorar la efectividad
de los sistemas de apoyo. En relacion con ello, en el informe de autoevaluacion se explica que
recientemente el Consejo Superior aprobé la puesta en marcha de un Programa de Tutorias
para Alumnos de primer afio (Res. HCS N° 24/07) con la finalidad explicita de favorecer la
contencion y de ese modo reducir las tasas de desercion. Esta medida se considera razonable
para evitar la desercidn y para fortalecer las capacidades de los alumnos en el primer afio de la
carrera. Asimismo, actualmente, la duracién promedio real de la carrera se acerca a los 6 afios
lo cual representa s6lo un 20% mas que la duracion tedrica, manifestando una situacion
favorable.

2.2.5. Insuficiente acervo bibliografico.
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Aunque la Biblioteca cuenta con buenas condiciones de infraestructura, segin la
informacidn consignada en las fichas de actividades curriculares, se detecta la carencia de
algunos titulos. Segun el informe de autoevaluacion, con el fin de cubrir satisfactoriamente
toda la bibliografia obligatoria de la carrera, la institucion prevé planificar las adquisiciones
de material de acuerdo con los requerimientos de las diversas areas. Sin embargo, este plan se
menciona en forma muy general y no permite prever un incremento efectivo del acervo
bibliografico y la cobertura de la bibliografia de la carrera. En consecuencia se requiere
especificar el plan de mejoras. Ademas se recomienda incrementar la cantidad de
publicaciones de la hemeroteca.

En la respuesta a la vista, la institucion presenta nuevamente el plan de mejoras con
mayor nivel de detalle a fin de facilitar su evaluacion. Segun el plan presentado los objetivos
son los siguientes: poseer una cantidad adecuada de ejemplares de la bibliografia obligatoria y
actualizar oportunamente sus ediciones, contar con el 100% de la nueva bibliografia que
resulta de la actualizacion de los programas de las asignaturas y fortalecer la hemeroteca con
nuevos titulos de revistas especializadas en Arquitectura. Para ello, se prevé la compra de
nuevos ejemplares de la bibliografia con la que ya se cuenta durante los afios 2010 y 2011,
destinando a ello un presupuesto de $4.000 y $6.000 respectivamente. También, en cada uno
de los préximos tres afios se prevé la compra de la nueva bibliografia que surja de las
modificaciones curriculares, destinando la cantidad de $ 9.000, en 2009, $ 8.000, en 2010 y
$11.500 en 2011. Ademas, se preveé la renovacion de todas las suscripciones existentes y la
incorporacion de seis nuevos titulos de revistas especializadas, destinando a ello $11.000, en
2009, $13.000, en 2010 y $16.000, en 2011. ElI monto estimado para la compra de libros y
revistas para cada afio es de $20.000 en 2009, $25.000 en 2010 y $33.000 en 2011.

A su vez, se informa que la Biblioteca cuenta con toda la bibliografia obligatoria y
ampliatoria indicada por los docentes de la carrera para el plan de estudios vigente. También,
se explica que durante los afios 2007 y 2008 se incrementd la cantidad de ejemplares de
acuerdo con las estadisticas de uso del material y aumentaron las suscripciones a revistas
especializadas, contando en la actualidad con 15 titulos que son reconocidos como los mas
representativos de la disciplina. Finalmente, se presenta un detalle de 94 titulos que seran
adquiridos durante el afio 2009. El andlisis del plan de mejoras presentado permite concluir
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que la institucion prevé un incremento importante en el acervo bibliografico que permitird
responder en forma aceptable a las necesidades de los alumnos y docentes de la carrera.

3. Conclusién

Los planes presentados se consideran satisfactorios y, consecuentemente, la institucion
se compromete ante la CONEAU a desarrollar durante los proximos afios las acciones
previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 9° de la Ordenanza CONEAU N° 005-99, dentro de tres afios la
carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de
la evaluacion que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro

periodo de tres afos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Arquitectura de la Universidad Blas Pascal por un

periodo de tres (3) afios con los compromisos que se consignan en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- Segln lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecido los siguientes compromisos especificos de la institucién para el
mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Formalizar las instancias de seguimiento curricular mediante la implementacion de sistemas
de registro y de mecanismos que aseguren un funcionamiento regular para las diferentes
modalidades de seguimiento y articulacion previstas en el plan de mejoras (reuniones del
Comité asesor con el Director de carrera, reuniones de docentes y evaluacion conjunta con
participacion de profesores externos)

I1. Asignar cinco dedicaciones superiores a 20 horas semanales destinandolas a promover el
desarrollo de las actividades de investigacion.

I1l. Realizar las convocatorias previstas para proyectos de Investigacion y Desarrollo,
asegurando la incorporacion de los alumnos en estas actividades y subsidiar el desarrollo de

los proyectos aprobados dentro de los ejes establecidos por la carrera.
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IV. Implementar el nuevo Plan de Estudios en cumplimiento de la Resolucion ME 498/06,
asegurando un correcto tratamiento de los contenidos basicos y una adecuada distribucion e
intensidad de la formacion practica atendiendo a los requerimientos especificos de cada
disciplina.

V. Asegurar que la mayor cantidad de alumnos se beneficie con las mejoras introducidas en el
Plan de Estudios mediante los mecanismos detallados en el plan de mejoras.

VI. Establecer mecanismos efectivos para evitar el desgranamiento y mejorar las capacidades
de los alumnos mediante el sistema de tutorias previsto para los alumnos de primer afio.

VII. Adquirir la bibliografia detallada de acuerdo con los requerimientos planteados por los
docentes a fin de cubrir en forma satisfactoria toda la bibliografia de la carrera segun el nuevo
plan de estudios.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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