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Comisién Nacional de Evaluacién i
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
Republica Argentina

RESOLUCION Ne°: 354/14 Buenos Aires, 17 de junio de 2014

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Licenciatura en
Ciencias BiolGgicas de la Facultad de Ciencias Expte.: N° 804-1108/13
Naturales e Instituto Miguel Lillo de la :

Universidad Nacional de Tucumén por un
periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Licenciatura en Ciencias Biol6gicas

de la Facultad de Ciencias Naturales e Instituto Miguel Lillo de la Universidad Nacional de

Tucumén y demds constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos

2 y 42, 43 y 46), los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95

6\( y N? 2219/10, la Resolucién ME N° 139/11, la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la
Resolucion CONEAU N° 1091/12, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Licenciatura en Ciencias Bioldgicas de la Facultad de Ciencias Naturales
¢ Instituto Miguel Lillo de la Universidad Nacional de Tucuman quedé comprendida en la
convocatoria realizada por la CONEAU segiin la Ordenanza CONEAU N° 058-11 y la
Resolucion CONEAU N° 1091/12 en cumplimiento de lo establecido en la Resolucién ME N°
139/11. Una delegacién del equipo directivo de la carrera participé en el Taller de
Presentacion de la Gufa de Autoevaluacién realizado el 12 de marzo de 2013. De acuerdo con
las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un
informe en el que se incluyen un diagnéstico de la situacién de la carrera y una serie de
planes para su mejora.

Cumplido el plazo para la recusacién de los nominados, la CONEAU procedid a
designar a los integrantes de los Comités de Pares.

La visita a la unidad académica fue realizada entre los dias 21 y 22 de Octubre de 2013.
El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales técnicos. Estos se
entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo de la carrera y de

la unidad académica. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones. Entre
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los dia 4 y 6 de Noviembre de 2013 se realiz6 una reunién de consistencia en la que
participaron los miembros de todos los Comités de Pares, se brindaron informes sobre las
carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacién de los
estindares. Con posterioridad, el Comité de Pares procedié a redactar su Informe de
Evaluacion que forma parte del Anexo I de la presente resolucién.

En ese estado, la CONEAU corri6 vista a la institucién en conformidad con Ia
Ordenanza CONEAU N° 58-11. En fecha 14 de Febrero 2014 la institucién contests la vista
y, respondiendo a los requerimientos formulados, present6 planes de mejora. El Comité de
Pares consider6 satisfactorios los planes presentados. El Informe de Evaluacién de la
Respuesta a la Vista forma parte del Anexo II de la presente resolucién.

Con fecha 16 de junio de 2014 , el Plenario de la CONEAU tom6 conocimiento de los
mencionados informes.

Con arreglo a la Ordenanza CONEAU N° 58-11, dentro de tres afios la carrera deberd
someterse a una segunda fase del proceso de acreditacién. Como resultado de la evaluacién

que en ese momento se desarrolle, la acreditacién podria extenderse por otro periodo de tres

anos.

2. Los fundamentos que figuran en los Anexos I y II de la presente resolucién.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Licenciatura en Ciencias Bioldgicas de la Facultad de
Ciencias Naturales e Instituto Miguel Lillo de la Universidad Nacional de Tucuman por un
periodo de tres (3) afios con los compromisos que se consignan en el articulo 2° y con la
recomendacion que se establecen en el articulo 3°,

ARTICULO 2°- Segtn los cronogramas de los planes de mejora presentados, dejar
establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucién para el mejoramiento de

la calidad académica de la carrera:
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L. Incrementar las dedicaciones docentes en las asignaturas Biologia General y Metodologia
de las Ciencias y Biologia Celular y de los Microorganismos, de acuerdo al cronograma
presentado, para garantizar una adecuada relacién docente-alumno en las actividades practicas
de estas asignaturas (fondos propios, fecha de finalizacién: 2016).

II. Asegurar la integracién horizontal de los contenidos de las areas teméticas y la articulacion
entre las asignaturas de la carrera.

III. Implementar las acciones previstas para favorecer el normal desempeio de los alumnos a
lo largo del proceso de formaci6n y reducir la duracién real de la carrera.

IV. Incrementar el equipamiento Gptico (microscopios y lupas) y asegurar que el
equipamiento Optico disponible se encuentre en buen estado, con el fin de garantizar una
adecuada formacién préctica en la carrera (fondos propios, fecha de finalizacién: 2016).

V. Adquirir el equipamiento previsto para garantizar las medidas de seguridad en laboratorios
de fisica y quimica (fondos propios, fecha de finalizacién: 2015)

ARTICULO 3°.- Dejar establecida la siguiente recomendacién:

L. Incrementar la cantidad de aulas disponibles para el dictado de la carrera y acondicionar sus

espacios fisicos con condiciones de Seguridad e Higiene adecuadas (fondos propios, fecha de
finalizaci6n: 2015).

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 354 - CONEAU - 14

Dr. LUIS M.
VICEPRESIDENT
CONEAU
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Anexo I: Informe de Evaluacién de la carrera de Licenciatura en Ciencias Biologicas de la

Facultad de Ciencias Naturales e Instituto Miguel Lillo de la Universidad Nacional de

Tucuman.

1. Contexto institucional

La Facultad de Ciencias Naturales e Instituto Miguel Lillo (FCN) se cre6 en el aiio 2000
en el dmbito de la Universidad Nacional de Tucuman (UNT). La oferta académica de grado
incluye las carreras de Arqueologia, Profesorado de Ciencias Biol6gicas y Geologia
(Acreditada por Resolucién CONEAU N° 407/ 13). Asimismo, se dictan las siguientes carreras
de posgrado: Doctorado en Geologia (Acreditado por Resolucién CONEAU N° 94/13,
categoria A), Doctorado en Ciencias Bioldgicas, Doctorado en Arqueologia, Maestria en
Entomologia (Acreditada por Resolucion CONEAU N° 143/05, categoria A), Maestria
Interdisciplinar en Gestién Ambiental (Acreditada por Resolucién CONEAU N° 966/12,
categoria B).

Ademds, se ofrecen los titulos de pregrado de Técnico Universitario en Documentacién

y Museologia Arqueolégica.

La cantidad total de alumnos de la unidad académica durante el afio 2012 fue de 1094 y
la cantidad total de docentes ese mismo afio fue de 298.

Los objetivos de la unidad académica contemplan el desarrollo de actividades de
docencia, investigacion, extension y difusién del conocimiento que se definen en el Estatuto
de la UNT. Ademds, la Universidad cuenta con un Programa de Consolidacién y Apoyo a la
Investigacion y con un Consejo de Investigaciones (CIUNT), aprobados por Resolucién
Rectoral N® 2200/12. Asimismo, la unidad académica tiene una Secretaria de Ciencia y
Técnica, responsable del apoyo a los grupos de investigacion.

Por otro lado, la FCN tiene un sistema de becas y subsidios para investigacion
otorgados a alumnos y docentes por el CIUNT y la Secretaria de Ciencia y Técnica, para
facilitar el ingreso a programas y proyectos. Asimismo, se promueve la participacién de los
estudiantes en investigacion a través del Programa de Formacién de Recursos Humanos en
Investigacion (Resolucién CD N° 0774/01).

En el dmbito de la FCN se desarrollan actualmente 33 proyectos de investigacion
vinculados con tematicas de la carrera en los que participan 78 docentes y 63 alumnos. Estos
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proyectos han producido los siguientes resultados durante los dltimos S afos: 14 libros, 42
capitulos de libros, 288 articulos en revistas con referato y 182 presentaciones a congresos
cientificos.

Se considera que la dedicacién docente (57% del plantel tiene dedicacién exclusiva) y la
participacion en actividades de investigacién (58% de los docentes participan en actividades
de investigaci6n), constituyen fortalezas de la carrera. Asimismo, los resultados de estos
trabajos son relevantes y los medios en los que se difunden son reconocidos dentro de las
distintas subdisciplinas.

Las politicas de extension se fijan en el Estatuto de la UNT y se encuentran reflejadas
en 37 actividades en las que, en los tltimos 4 afios, participaron 46 docentes de la carrera.
Entre ellas, se destacan los talleres de perfeccionamiento y actualizacién sobre prevencion de
riesgos ambientales, conservacion del medio ambiente y del patrimonio. Ademds, en el marco
del Programa Nacional de Voluntariado Universitario de la Secretaria de Politicas
..... Universitarias del Ministerio de Educacién de la Naci6n desde el 2009 se han desarrollado 10

proyectos que han abordado tematicas sobre el cuidado del agua y la integridad de las
cuencas, entre otras. La institucién cuenta, ademds, con la Reserva Experimental Horco
Molle, ubicada en la localidad de Yerba Buena, donde se dictan talleres de educacién
ambiental para escuelas primarias y medias, sobre la preservacién de la flora y fauna local. Se
observa que tanto los docentes como los alumnos de la carrera han participado en estas
actividades.

En el ano 2013 la unidad académica cont6 con 13 proyectos de extensién, en los que
participaron 18 docentes de la carrera, entre los que se destacan un proyecto de Voluntariado
Universitario que aborda la temdtica “Tecnologias Multimediales para la ensefianza de la
Biologia en la escuela secundaria™; un acuerdo con la escuela media Carlos Pellegrini para
realizar la identificacién y andlisis de distintas especies (vegetales e animales) y los talleres de
educacién ambiental sobre la preservacion de la flora y fauna local dictados en la Reserva
Experimental Horco Molle.

Se considera que las actividades de extensién son pertinentes y realizan un aporte
significativo en la comunidad; sin embargo, se observa que algunas actividades no estdn

formalizadas y se realizan como derivaciones de proyectos de investigacién. En este sentido,
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la Facultad no cuenta con normativa propia para promover actividades de extensién ni
lineamientos para enmarcar estos proyectos, por lo que se formula una recomendacién.

Asimismo, la carrera posee 10 convenios vigentes con empresas, asociaciones
profesionales y otras entidades relacionadas con la profesion. Entre ellos, la carrera realiza,
COmO servicios a terceros, anélisis de muestras de agua para la Municipalidad de Tucuman, la
Sociedad de Aguas de Tucumin y el SAP-SAPEN. Por otra parte, la carrera dispone de
convenios de cooperacién interinstitucional con el Instituto de Ciencias de la Tierra para
medir los impactos medioambientales de erupciones cuaternarias en los Andes Centrales y
prevenir los efectos de futuras erupciones; y con la Direccién de Flora, Fauna Silvestre y
Suelos de la Provincia de Tucumén. Ademds, tiene convenios de intercambio, actualizacién y
perfeccionamiento docente como también un convenio para acceso y uso de equipamiento con
la Direccién de Recursos Energéticos y Mineria de Tucuman. Se consideran adecuados los
convenios vigentes.

Finalmente, la institucién presenta un listado de actividades que se enmarcan dentro de

politicas definidas para el perfeccionamiento del personal docente promueve el 15% de

incremento del salario para aquellos docentes con titulo de postgrado. Segin el Formulario
Electronico en los dltimos 3 afios se realizaron 136 actividades; sin embargo, solo 10 de las
actividades mencionadas se vinculan a la Licenciatura en Ciencias Bioldgicas y una sola fue
realizada en el afio 2013. Entre las actividades para la formacién disciplinar se destacan el
curso sobre el Cuidado del Agua y las Cuencas; el curso sobre Conceptos y Aplicaciones de la
Ciencia de la Conservacion de la Biodiversidad; el taller de Biodiversidad y Conservacion del
Subtrépico; entre otros.

Si bien estas actividades son pertinentes, durante la visita se constat6 que en los Gltimos
anos se redujo la cantidad de cursos y capacitaciones disciplinares, a la vez que es escasa la
capacitacion pedagégica, por lo que se recomienda profundizar las capacitaciones
disciplinares y pedagdgicas para el plantel docente.

Por otra parte, la unidad académica dicta carreras de postgrado vinculadas a la Biologia,
lo cual favorece la formacion de los docentes lo que se ve reflejado en el alto porcentaje de
docentes con titulo de postgrado (73%).

El érgano de gobierno de la Facultad es el Consejo Directivo, integrado por el Decano,
6 Consejeros Docentes Regulares, 3 Consejeros Estudiantiles, 1 Consejero Egresado y 1
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Consejero No Docente. Ademds, hay 6 Secretarfas: Académica, Posgrado, Gestién vy
Finanzas, Administrativa, Extension y Relaciones Institucionales y Asuntos Estudiantiles.

La unidad académica se estructura en Departamentos que se rigen por el reglamento
para la organizacién y funcionamiento de los Departamentos Académicos (Resolucién CD N°
545/99). El Departamento de Biologfa tiene un Consejo Departamental, que regula el
funcionamiento de la Licenciatura en Ciencias Biol6gicas, designado por Resolucién CD N°
656/13. Durante la visita, se corroboré que la creacién del Departamento de Biologia es
reciente y se observé que no se habfan desarrollado actividades o reuniones promovidas desde
este oOrgano departamental. En este sentido, se recomienda establecer instancias de
articulacién y discusién con docentes coordinadas por el Departamento de Biologia, de
acuerdo con sus funciones.

En la actualidad, el responsable de la carrera es el Decano quien cuenta con
antecedentes suficientes para el desarrollo de sus funciones.

El personal administrativo, técnico y de apoyo de la unidad académica esti integrado

por 96 agentes que cuentan con una calificacién adecuada para las funciones que desempenan.

En los dltimos 3 afios se han realizado mds de 50 cursos de capacitacion del personal de
apoyo, en el marco del Centro de Capacitacién de la UNT. Ademds, la unidad académica
Cuenta con 6 personas destinadas a la biblioteca. Los mecanismos de acceso a los cargos,
designacion y promoci6n del personal administrativo y de apoyo se establecen en el Estatuto
de la UNT y en el Decreto Decanal N° 366/2006 que fija los concursos no docentes en el
ambito de la UNT. Los mecanismos que aseguran la permanencia del personal de apoyo se
consideran adecuados.

Actualmente, la unidad académica tiene un sistema informatizado propio de registro y
procesamiento de la informacién académico-administrativa en las dreas de gcétic’m para
alumnos, docentes y no docentes que cuenta con canales de comunicacién confiables y
eficientes. No obstante ello, la instituci6n estd en proceso de migracion de sus datos al sistema
SIU-Guarani. Estas acciones se consideran pertinentes, por lo que se recomienda su
implementacién.

Asimismo, la institucién cuenta con un registro actualizado y de cardcter publico de los
antecedentes académicos y profesionales del personal docente.

2. Plan de estudios y formacién
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La carrera cuenta con un plan de estudios (Plan 2000 Resolucién CS N° 2060/99) que
tiene dos modificatorias vigentes (Resolucién CS N° 481/07 y Resolucién CS N° 1326/13). A
los propésitos de este informe, ambas modificaciones serdn tenidas en cuenta como dos
planes de estudio: Plan 2007 y Plan 2013.

El Plan 2007 tiene una carga horaria variable entre 3104 y 3184 horas dependiendo de
la carga horaria de las asignaturas electivas seleccionadas, se desarrolla en 5 afios. Este plan
comenz6 a dictarse en el aino 2007. El Plan 2013 tiene una carga horaria total de 3480 horas,
también se desarrolla en 5 afios y se estructura en 26 asignaturas obligatorias (Ciclo Bisico),
8 electivas (Ciclo Superior) y una Tesina. Este plan comenzard a dictarse en el ciclo lectivo
2014.

El siguiente cuadro muestra la carga horaria de los planes de estudio para cada una de

las dreas mencionadas en la Resolucién ME N° 139/11.

Res.
Ciclo Areas Tematicas N° 333//1131 g lan ol
(horas) (horas) (horas)

Matemadtica 120 128 120
Introduccién a
Bioff;ﬂ e 90 60 80
Quimica 270 256 270
Fisica 120 128 120
Ciencias de la Tierra | 90 96 90
Bioestadistica 150 80 150
Epistemologia y
metodologia de la 60 26 60
ciencia

Bisico ﬁg{gf&?amm Y 1120 120 110
Biologia de
Microorganismos 90 60 90
Protistas y Hongos 2150 2304 2330
Biologia Animal 120 230 180
Biologia de Plantas 120 80 120
Biodiversidad 240 390 320
Fisiologia 150 160 150
Ecologia 160 29C 220
Genética 130 80 130
Evolucion 120 120 120
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830 480 830
Superior 0 Fi
peri Trabaj? Final 320 400 320
Pasantia
TOTAL 3300 3184 3480

El Plan 2007 no cumple con la carga horaria minima exigida en la Resolucién
Ministerial para las siguientes 4reas temdticas del Ciclo Bisico: Introduccién a la Biologia,
Quimica, Bioestadistica, Epistemologia y Metodologia de la Ciencia, Biologia de
Microorganismos Protistas y Hongos, Biologia de Plantas y Genética. Asimismo, el Ciclo
Superior consta de 5 asignaturas: Paleontologia de 80 horas y 4 asignaturas electivas de carga
horaria variable entre 80 y 100 horas cada una. En consecuencia, el Plan 2007 no cumple con
la carga horaria minima del Ciclo Superior establecida en la Resolucién ME N° 139/11.
Ademas, si el alumno no toma 4 asignaturas electivas de 100 horas cada una, no llega a
cumplir las 480 horas de carga minima fijadas por el Plan 2007.

El Plan 2013 no cumple con la carga horaria minima exigida en la Resolucién

Ministerial para las siguientes dreas tematicas del Ciclo Basico: Introduccién a la Biologia y
Biologia Celular y Molecular. El Ciclo Superior se encuentra compuesto por 8 asignaturas
optativas que, de acuerdo con la normativa de aprobacién del plan de estudios (Resolucién CS
N® 1326/13), ascienden a 830 horas. Para alcanzar esta carga horaria las asignaturas electivas
deberian tener cada una 103 horas como minimo; sin embargo, del andlisis de las fichas de
actividades curriculares del Formulario Electrénico, se observa que las materias electivas
tienen cargas horarias variables entre 60 y 150 horas (siendo la mayoria de 80 horas). En este
sentido, no queda claro que el alumno cumpla con las 830 horas del Ciclo Superior (sin
considerar la Tesina) con el cursado de las 8 asignaturas electivas. Por lo expuesto, se formula
un requerimiento.

A continuacién se presenta un cuadro que resume la carga horaria de la formacién

préctica:
Res. ME N° | Plan 2007 | Plan 2013
Ciclos 139/11 | (horas) (horas)
(horas)
Bisico 1075 1152 1166
Superior |/\feas temdticas | /o 280 415
especificas
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‘ |Trabajo Final 256 320 256

El Plan 2007 no cumple con la carga horaria de formacién practica para las dreas
tematicas especificas del Ciclo Superior. Las 280 horas que se observan en el cuadro surgen
de considerar que todas las asignaturas electivas tienen el 50% de su carga horaria destinada a
la formacion practica y, a ello se suma la carga horaria total de Paleontologia destinada por
completo a este tipo de formacion.

Por otro lado, el Plan 2013 cumple con la carga horaria de formacién practica en el
Ciclo Basico. Sin embargo, dado que tal como se mencicnd previamente no queda asegurado
el cumplimiento de la carga horaria minima del Ciclo Superior, tampoco queda asegurado que
se garantice el cumplimiento de 415 horas de formacién practica. De acuerdo a lo expuesto, se
formula un requerimiento.

A partir del andlisis de los programas analiticos de ambos planes, se considera que se

dictan todos los Contenidos Curriculares Bisicos listados en el Anexo de la Resolucién ME

N°139/11. Asimismo, la metodologia de ensefianza, las formas de evaluacién y la bibliografia
resultan adecuadas y a partir del an4lisis de los exdmenes de los alumnos se concluye que los
temas reciben un tratamiento adecuado.

No obstante ello, en ambos planes de estudio se observa que varios de los contenidos
son abordados en diferentes asignaturas lo cual redunda en una superposicién de los mismos y
en una estructura curricular atomizada. Por ejemplo, los contenidos del 4rea temdtica
Biodiversidad son abordados en 6 asignaturas y los contenidos del drea temdtica Evolucién
son abordados en 10 asignaturas. Por otra parte, si bien el esquema de correlatividades
definido contempla una secuencia de complejidad creciente, se considera que la atomizacién y
superposicion tematica constituyen un obstdculo para alcanzar la articulacién horizontal. En
este sentido, durante la visita no se constaté que la carrera cuente con mecanismos formales
para garantizar la integracién de contenidos entre las asignaturas. Ademds, a partir de las
entrevistas con los docentes se concluyé que no se realizan reuniones periodicas para evitar
superposiciones tematicas. Por tales motivos, se formula un requerimiento.

La carrera incluye espacios curriculares destinados a desarrollar habilidades practicas
que acercan al estudiante a la realidad especifica del ambiente profesional y el laboratorio. Sin
embargo, durante la visita se observé que las asignaturas de primer afio no disponen de
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espacios adecuados para realizar actividades de formacién practica y algunas actividades que
desarrollan no son pertinentes; en particular, se constaté que los trabajos pricticos de las
asignaturas Biologfa General y Metodologfa de las Ciencias, y Biologia Celular y de los
Microorganismos (que en 2012 contaron con 187 y 169 alumnos respectivamente) se realizan
en espacios con capacidad para 200 personas y no en comisiones con una menor cantidad de
alumnos. Ademads, en estas mismas asignaturas, muchas actividades préacticas consisten en la
proyeccion de videos demostrativos, lo que no se considera adecuado puesto que no
garantizan la adquisicion de las destrezas propias del perfil del egresado buscado. De acuerdo
a lo expuesto, se formula un requerimiento.

Asimismo, se observé que falta equipamiento Gptico (en cantidad y condiciones) para
atender al nimero de alumnos de primer y segundo afio, por lo que las pricticas de
microscopia no se realizan de forma adecuada. Por otro lado, si bien la institucién informa
que las practicas de la asignatura Biologfa Molecular (4° afio) se realizan en el PROIMI, no se
present6 un convenio que asegure la realizacion de estas actividades y, ademas, los alumnos

manifestaron no haber asistido a ese ambito por lo que no puede asegurarse que hayan

adquirido la formacién pertinente. Por lo tanto, se formula un requerimiento.

Los planes de estudio incluyen la realizacién de un trabajo final de Tesina, que se
encuentra reglamentada en la Resolucién CD N° 346/13. El andlisis de los trabajos finales
muestra que son de buen nivel.

Finalmente, la carrera no cuenta con un plan de transicién entre ambos planes de
estudio. Si bien el Plan 2013 es una modificatoria del Plan 2007, ésta incorpora cargas
horarias importantes en distintas 4reas tematicas del Ciclo Bésico y todavia més carga horaria
en el Ciclo Superior, por lo que se considera necesario que existan estrategias de transicion
para que los alumnos que ya cursaron las asignaturas puedan beneficiarse de las mejoras
introducidas al plan de estudios. Por todo lo expuesto precedentemente, se formula un
requerimiento.

3. Recursos humanos

3.1 Cuerpo docente

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por las Resoluciones Rectorales N
2565/97 (para profesores regulares) y N° 566/00 (para docentes auxiliares) que establecen el
mecanismo del concurso piblico de oposicién y antecedentes. Estos mecanismos son de
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conocimiento piblico, no son discriminatorios y garantizan la idoneidad del cuerpo

académico.

Los mecanismos de evaluaciéon docente estén regulados por la Resolucién Rectoral N°
1261/99 (para profesores) y la Resolucién Rectoral N° 0459/99 (para docentes auxiliares). La
politica de promocién docente también se realiza ‘mediante concurso piblico. Las
evaluaciones son dadas a conocer a los evaluados y son tenidas en cuenta en las promociones,
pero no se incluye la opinién de los estudiantes sobre el desempeio del docente. Por lo tanto,
se formula un requerimiento.

La carrera cuenta con 135 docentes que cubren 140 cargos de los cuales 111 son
regulares (82%) y 29 son interinos. A estos se suman 22 cargos de docentes no graduados. La
cantidad de docentes de la carrera segiin cargo y dedicacién horaria semanal se muestra en el

siguiente cuadro (si el docente tiene més de un cargo se considera el de mayor jerarquia).

Cargo Dedicacién semanal
Menora |[De10a |De20a [De30a |[Mayora |Total
9 horas | 19 horas |29 horas |39 horas |40 horas
Profesor Titular 0 0 1 0 6 7
Profesor Asociado |0 0 0 0 13 13
Profesor Adjunto 0 7 7 0 21 a9
Jefe de Trabajos 0 9 9 1 22 41
Précticos
Ayudantes 0 17 9 0 13 39
graduados
Total 0 33 26 1 75 135

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacion y

titulo académico maximo (si el docente tiene més de un cargo, se suman las dedicaciones).

Titulo académico Dedicacion semanal

maximo Menora |Del0a |De20a |De30a |Mayora |Total
9 horas |19 horas |29 horas |39 horas |40 horas

Grado universitario |0 8 9 1 19 37

Especialista 0 4 0 0 6 10

Magister 0 1 3 0 = 9

Doctor 0 19 13 0 47 79

Total 0 32 25 1 T 135

De acuerdo con el cuadro precedente, el 57% de los docentes tiene dedicaciones

exclusivas a la carrera y el 59% tiene titulo de Doctor. Asimismo, como se mencioné
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anteriormente, 78 docentes de la carrera participan en proyectos de investigacion. Se
considera que las dedicaciones y la formacién de los docentes son adecuadas para el
desarrollo de actividades de docencia, investigaci6n y vinculacion con el medio y constituyen
una fortaleza de la carrera.

Por otro lado, 40 docentes del plantel pertenecen a la carrera de Investigador del
CONICET y 108 docentes pertenecen al Programa de Incentivos del ME. Ademais, 7 docentes
pertenecen a la Fundacién Miguel Lillo donde realizan investigacién.

3.2 Estudiantes y graduados

Los criterios y procedimientos para el ingreso de alumnos a la Facultad incluyen un
Curso de Nivelaciéon y Ambientacién Obligatorio (no eliminatorio), Resolucién CD N° 66/11,
que contempla el dictado de las asignaturas Biologfa, Matemética, Quimica, Fisica y
Comprension de Texto. Estos mecanismos son conocidos por los postulantes y aseguran la no
discriminacion. El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados

de la carrera en los dltimos 3 afios.

Ano 2010 2011 2012
Ingresantes 147 111 141
Alumnos 579 514 501
Egresados 15 28 18

De acuerdo con los datos de alumnos cursantes por cohorte, se observa que la carrera
cuenta con niveles altos de desercion y desgranamientc. Aproximadamente el 50% de los
alumnos ingresantes no continda la carrera en segundo afio (promedio cohortes 2007-2011).
Esta tendencia continda a lo largo de la carrera: de los alumnos de segundo ano, el 19% no
continda en tercer afio (promedio cohortes 2006-2010) y de los alumnos de tercer afio el 14%
no continda en cuarto (promedio cohortes 2006-2010).

La unidad académica no cuenta con mecanismos de analisis de la informacién sobre
rendimiento y egreso de los estudiantes y actualmente no brinda a los estudiantes acceso
adecuado a instancias de apoyo académico o tutorfas que atiendan el problema sefialado.

En los afos 2009 y 2010, en el marco del PACENI (Proyecto de apoyo para el
mejoramiento de la ensefianza en primer afio para carreras de Ciencias Exactas y Naturales,

Ciencias Econdémicas e Informatica), se desarrollé un sistema de tutorias para alumnos
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ingresantes y de primer afio que logré mejorar la retencién en segundo afio de la carrera (la
cohorte 2010 es la que presenta menores niveles de desercién entre 1° y 2° afio: 33%). Sin
embargo, estas tutorias no continuaron desarrollandose’ y no se constaté la presencia de
tutores en la actualidad.

Ademis, la tasa de egreso en la carrera es muy baja y la duracién real ronda los 8 aiios.
A partir de los datos de graduados por cohorte, se observa que de las cohortes 2005, 2006 y
2007 egres6 un promedio del 2,5% de los ingresantes.

Por todo lo expuesto precedentemente, se formulan requerimientos.

Por otro lado, si bien la institucion cuenta con un Sistema de Becas otorgadas por la
Secretaria de Bienestar Universitario con el objetivo de evitar la desercién por motivos
economicos, en la actualidad la Licenciatura en Ciencias Biol6gicas no cuenta con ningin
alumno becado, lo que también puede impactar en la elevada desercion. Por lo tanto, no se

considera eficaz el programa que rige el otorgamiento de becas a los estudiantes y se formula

un requerimiento.

La unidad académica cuenta con un Programa de Formacién de Recursos Humanos en
Investigacion (Resolucién CD N° 0774/01) que promueve la participacién de los alumnos. El
Comité de Pares considera que este mecanismo resulta consistente y adecuado.

Por otra parte, si bien el Estatuto de la UNT establece que el seguimiento de graduados
debe ser realizado por el Departamento de Graduados, durante la visita no se comprobé que
esta instancia realice un seguimiento de los egresados ‘de la carrera. En este sentido, los
graduados manifestaron que no tienen un contacto fluido con la Facultad por lo que se
formula un requerimiento.

No obstante ello, la Facultad cuenta con posgrados y cursos de capacitacién en los que
se insertan graduados de la carrera.

4. Infraestructura y equipamiento

Las actividades curriculares de la carrera se dictan principalmente en el edificio de la
Facultad de Ciencias Naturales e Instituto Miguel Lillo, que es propiedad de la unidad
académica. Ademds, cuenta con dos inmuebles alquilados con contratos vigentes: un Anexo
de Quimica Orgdnica y Biologia y un Anexo de Fisica. Por otro lado, cuenta con la Reserva

Experimental Horco Molle.
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La institucion tiene 4 laboratorios de variada capacidad (3 a 40 plazas): Laboratorio de
Quimica, Laboratorio de Quimica Anexo, Sala de Microscopia y Anexo de Fisica, para el
desarrollo de las actividades de docencia. Ademds, los alumnos que realizan investigacion y
extension tienen acceso al laboratorio de veterinaria que se ubica en la Reserva Experimental
Horco Molle. Por tltimo, la carrera dispone de 9 aulas para el dictado de clases tedricas y
précticas (2 con capacidad para 200 alumnos y 7 para 30 alumnos) y una Sala de Informadtica
con 18 computadoras.

Como se mencion6 anteriormente, los espacios fisicos para la realizacién de actividades
practicas en primer afio no son adecuados ya que se realizan, en algunos casos, en las aulas
para 200 personas. Por otra parte, dada la importante desercién que se observa en segundo afo
y el desgranamiento a lo largo de la carrera, se considera que la infraestructura disponible
resulta ser suficiente de segundo afio en adelante. Sin embargo, de mejorarse las tasas de
retencion no se asegura que las aulas disponibles sean suficientes, por lo que se recomienda

incrementar la infraestructura para el dictado de clases.

Durante la visita se constat6 que las caracteristicas y el equipamiento diddctico de las
aulas y laboratorios no son coherentes con las exigencias y objetivos educativos del plan de
estudios. Por un lado, se observé que la sala de microscopia cuenta con 15 microscopios y 12
lupas lo que resulta insuficiente para atender a la cantidad de alumnos de la carrera. Ademas,
el equipamiento no estd en Gptimas condiciones. Asimismo, como se mencioné anteriormente,
la carrera no dispone de equipamiento adecuado para la realizacién de pricticas de biologia
molecular, y no se presenta el convenio que garantiza la realizacién de estas précticas en otro
establecimiento.

Los laboratorios anexos (fisica y quimica) no presentan las condiciones de seguridad e
higiene necesarias para ser utilizados en docencia e investigacion. El laboratorio de fisica no
tiene puertas anti-panico ni matafuegos y la ventilacién no es adecuada; el laboratorio de
quimica no tiene campana extractora, ducha, lava 0jos ni la ventilacion necesaria.

Por otro lado, el droguero que se encuentra dentro de la Facultad es de acceso abierto y
solamente posee una reja para separar las sustancias més peligrosas. Esto no se considera
adecuado ya que los alumnos pueden acceder facilmente a la mayoria de los materiales por lo

que se formula un requerimiento.
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Ademis, durante la visita se observé que no se asegura que los alumnos tengan guantes,
guardapolvos y anteojos en las practicas que lo requieren.

La institucion presenta un Certificado de Seguridad e Higiene, firmado por un Ingeniero
matriculado, que avala que las condiciones de los espacios donde se dicta la carrera se ajustan
a las normas de Higiene y Seguridad dispuestas por la Superintendencia de Riesgos del
Trabajo. Asimismo, se presentan protocolos para el tratamiento de desechos que resultan
adecuados.

La biblioteca de la unidad académica estd ubicada en la FCN y brinda servicios de
atenci6n de lunes a viernes de 8 a 13 horas y de 14 a 20 horas. El personal afectado asciende a
6 personas, que poseen formacién adecuada para las tareas que realizan. Entre las tareas que
desarrollan se incluye el registro de préstamos y acceso a redes de bases de datos, servicio de
orientacién y referencia a usuario, consulta en linea del material bibliogréfico (la biblioteca
dispone de 8 puestos de consulta), entre otras.

El acervo bibliografico disponible es adecuado y suficiente. La biblioteca tiene

equipamiento informatico que permite acceder a redes de bases de datos, tales como:
REBIUNT y la Biblioteca Electrénico del Ministerio de Ciencia y Técnica. Se considera que
esta dependencia es una fortaleza de la unidad académica.

En resumen, se visualiza una gran fortaleza en el cuerpo docente que garantiza la
formacion de excelentes profesionales y las actividades de investigacion. Sin embargo, la
unidad académica presenta algunos déficits en torno a la infraestructura y al equipamiento que

impactan negativamente en la carrera.

Sintesis

De acuerdo con lo expuesto precedentemente, se formulan los siguientes
requerimientos:
1. Con respecto al plan de estudios:
1.1: Garantizar el cumplimiento de la carga horaria minima exigida en la Resolucién
Ministerial para las dreas tematicas Introduccién a la Biologia y Biologia Celular y Molecular
del Ciclo Bisico (Plan 2013).
1.2: Asegurar el cumplimiento de las 830 horas establecidas en la Resolucién Ministerial para
el Ciclo Superior y de las 415 horas de formacién prictica de este ciclo (Plan 2013).
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1.3: Disenar e implementar mecanismos que aseguren la integracion horizontal de los
contenidos en las reas tematicas Biodiversidad y Evoluci6n y establecer acciones destinadas
a alcanzar su articulaci6n entre las asignaturas.

1.4: Aumentar la relacién docente/alumno en las actividades practicas de las asignaturas
Biologia General y Metodologia de las Ciencias, y Biologia Celular y de los
Microorganismos. Adecuar las actividades practicas de estas asignaturas a fin de asegurar que
acerquen al estudiante a la realidad especifica del ambiente profesional y del laboratorio,
garantizando la adquisicién de las destrezas propias del perfil del egresado.

1.5: Garantizar espacios fisicos acordes al dictado de las actividades practicas de la asignatura
Biologia Molecular.

1.6: Disenar un plan de transicion para que la mayoria de los alumnos de la carrera se
beneficie de las mejoras introducidas al plan de estudios.

2. Incluir la opinién de los estudiantes sobre el desempefio docente en las evaluaciones del
cuerpo académico.

3. Con respecto al seguimiento académico de alumnos:

3.1: Contar con mecanismos de anilisis de la informacién sobre el rendimiento y el egreso de
los estudiantes.

3.2 Disenar e implementar mecanismos de seguimiento y apoyo académico para favorecer el
normal desempefio de los alumnos a lo largo del proceso de formacién y reducir la duracién
real de la carrera.

3.3: Implementar el sistema de becas para estudiantes de la carrera.

4. Implementar mecanismos formales de seguimiento de graduados.

5. Incrementar el equipamiento Gptico (microscopios y lupas) y asegurar que el equipamiento
optico disponible se encuentre en buen estado con el fin de asegurar una adecuada formacién
préctica en la carrera.

6. Garantizar que los laboratorios anexos de fisica y quimica tengan las condiciones de
seguridad e higiene necesarias (puertas anti-pénico, matafuegos, campana extractora, ducha,
lava ojos y ventilacién adecuada, segiin corresponda).

7. Reforzar las medidas de seguridad del droguero para evitar el acceso de los alumnos.

8. Tomar acciones para asegurar el uso de elementos de seguridad para los alumnos, como
guantes, guardapolvos y anteojos en las practicas que lo requieren.
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Asimismo, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. Disefiar mecanismos especificos de la unidad académica para promover las actividades de

extension, los lineamientos de los proyectos y su financiamiento.

2. Profundizar las capacitaciones disciplinares y pedagdgicas para el plantel docente.

3. Establecer instancias de articulacién y discusién con docentes coordinadas por el

Departamento de Biologfa, de acuerdo con sus funciones.

4. Implementar el Sistema SIU - Guarani de acuerdo con el cronograma previsto por la

institucién.

5. Incrementar la cantidad de aulas disponibles para el dictado de la carrera.
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Anexo II: Informe de Evaluacion de la Respuesta a la Vista de la carrera de Licenciatura en

Ciencias Biolégicas la Facultad de Ciencias Naturales e Instituto Miguel Lillo de la

Universidad Nacional de Tucuman.

Requerimiento 1.1: Garantizar el cumplimiento de la carga horaria minima exigida en la
Resolucién Ministerial para las dreas temadticas Introduccién a la Biologfa y Biologia Celular
y Molecular del Ciclo Basico (Plan 2013).

Descripcion de la respuesta de la institucién: la carrera modifica la carga horaria de las
areas temdticas Introduccién a la Biologfa, Biologia Celular y Molecular, Biodiversidad y
Ecologia, del Ciclo Basico (Resolucién CD N° 135/14 y Resolucién CS N° 647/14). De
acuerdo a las modificaciones senaladas, las 4reas tematicas Introduccién a la Biologia y

n ' Biologia Molecular y Celular aumentan 10 horas cada una mientras que las dareas temadticas
Biodiversidad y Ecologia, disminuyen 10 horas cada una, cumpliendo con lo establecido en la

Resoluciéon ME N° 139/11.
El siguiente cuadro muestra la carga horaria del Plan 2013 para cada una de las dreas

mencionadas en la Resolucion ME N° 139/11.

Res. ME .
Ciclo Areas Temdticas | N°139/11 | Flan 2013
: (horas)
(horas)
Matematica 120 120
In_trodufccién ala 90 90
Biologia
Quimica 270 270
Fisica 120 120
Ciencias de la Tierra | 90 90
Bioestadistica 150 150
) Epistemologia y

Basico | metodologa de la 60 60
ciencia
Biologia Celular y 120 120
Molecular
Biologia de 2150 2330
Microorganismos 90 90
Protistas y Hongos
Biologia Animal 120 180
Biologia de Plantas 120 120
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Biodiversidad 240 310

Fisiologia 150 150

Ecologia 160 210

Genética 130 | 130 |

Evolucion 120 120

830 830

Superior | Trabajo Final 390 320

Pasantia

TOTAL 3300 3480

Ademds, el Anexo I de la Resolucién CD N°© 135/14 incluye los contenidos minimos de
las asignaturas que componen las 4reas temiticas modificadas: Biologia General vy
Metodologia de las Ciencias (del drea temética Introduccisn a la Biologia); Biologia Celular y
de los Microorganismos (del drea temética Biologia Celular y Molecular); Diversidad Animal
[ (del 4rea temdtica Biodiversidad) y Biogeograffa (del area tematica Ecologia).

Evaluacion: se considera que las modificaciones realizadas en el Plan 2013 son
adecuadas. De acuerdo a lo expuesto, el déficit se considera superado.

Requerimiento 1.2: Asegurar el cumplimiento de las 830 horas establecidas en la
Resolucién Ministerial para el Ciclo Superior y de las 415 horas de formacién practica de este
ciclo (Plan 2013).

Descripci6n de la respuesta de la institucién: la carrera presenta la Resolucién Decanal
N°06/14 que establece que todas las asignaturas electivas del Plan 2013 contardn, a partir del
ciclo lectivo 2014, con una carga minima de 105 horas, de las cuales el 50% tendrd un
cardcter practico, modificando asi el Articulo N° 1, inc. 4 de la Resolucién CS N° 1326/13.
Ademds, la institucion presenta la Resolucién CD N° 135/14 y Resolucién CS N° 647/14 que
convalida la citada Resolucién Decanal. A partir de estas Resoluciones queda garantizado el
cumplimiento de las 830 horas del Ciclo Superior y las 415 horas de formacién practica de
este ciclo. La institucién ha modificado la carga horaria en el Formulario Electrénico.

Por otro lado, la Resolucién Decanal N° 06/14 establece que todas las asignaturas
electivas deberan presentar los programas analiticos ante ¢l CD para ser aprobados por el

mismo por un lapso de 3 afios.
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Evaluacion: a partir de las modificaciones realizadas en el Plan 2013 con respecto a la
carga horaria de las asignaturas electivas, se considera que ha sido subsanado el déficit
detectado oportunamente.

Requerimiento 1.3: Disefar e implementar mecanismos que aseguren la integracion
horizontal de los contenidos en las 4reas tematicas Biodiversidad y Evolucién y establecer
acciones destinadas a alcanzar su articulacion entre las asignaturas.

Descripcién de la respuesta de la institucién: la institucién presenta la Resolucion
Decanal N° 03/14 por la que se crea la Comisién de Seguimiento de la Licenciatura en
Ciencias Biol6gicas que busca asegurar la integracién horizontal y vertical de los contenidos
de las diversas dreas tematicas de la carrera y favorecer reuniones de citedra y reuniones entre
areas disciplinares que compartan contenidos, coordinadas por el Secretario y el Coordinador
del Consejo Departamental de Biologfa, designados por Resolucion CD N° 656/13.

La Comision de Seguimiento tiene por objetivo, asegurar reuniones conjuntas entre las

areas teméticas Biodiversidad y Evolucién que estdn integradas por asignaturas y contenidos

que cruzan tres de las cinco dreas que conforman el Departamento de Biologia, creado por
Resolucion CD N° 469/13 (4rea Biologia Integrativa; 4rea Morfologia, Fisiologia y
Taxonomia Vegetal y drea Morfologia y Taxonomia Animal).

Evaluaci6n: los mecanismos disenados son adecuados. Por lo expuesto, se considera
que la implementacion de las acciones detalladas permitird subsanar el déficit senalado.

Requerimiento 1.4: Aumentar la relacién docente/alumno en las actividades practicas de
las asignaturas Biologia General y Metodologia de las Ciencias, y Biologia Celular y de los
Microorganismos. Adecuar las actividades practicas de estas asignaturas a fin de asegurar que
acerquen al estudiante a la realidad especifica del ambiente y del laboratorio, garantizando la
adquisicion de las destrezas propias del perfil del egresado.

Descripcion de la respuesta de la institucién: en respuesta a la relacién docente-alumno
de las asignaturas Biologfa General y Metodologia de las Ciencias y Biologia Celular y de los
Microorganismos la carrera reconoce el déficit y presenta un Plan de Mejoras. De acuerdo al
citado Plan, se prevé incrementar la dedicacién de 2 cargos ya existentes en la asignatura
Biologfa Celular y de los Microorganismos (2 auxiliares con dedicacién simple) asignandoles
1 cargo de JTP y 1 cargo de auxiliar, ambos con dedicacién exclusiva. Ademads, se contempla
incorporar 6 cargos docentes: 1 cargo de JTP con dedicacién simple; 1 cargo de auxiliar con
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dedicacion exclusiva; 1 cargo de adjunto con dedicacién simple; 1 cargo de auxiliar con
dedicacion simple y 2 cargos de ayudantes no graduados con dedicacién simple, (monto total
$ 1.159.260,10).

Ademds, en la asignatura Biologia General y Metodologia de las Ciencias, el Plan
contempla incrementar la designacién de 1 profesor adjunto con dedicacién exclusiva
asignandole un cargo de profesor asociado con dedicacién exclusiva. Ademas, se prevé
incorporar 5 cargos docentes: 2 profesores adjuntos con dedicacién exclusiva, 1 auxiliar con
dedicacién exclusiva y 2 ayudantes no graduados con dedicacion simple, (monto total $
1.258.434,30).

La institucién senala que la Secretarfa Académica y la Secretaria de Gestién y Finanzas
son las responsables de ejecutar las acciones previstas durante el periodo 2014-2016,
contando con recursos financieros propios.

Por otro lado, en relacién a la adecuacién de las actividades practicas de las asignaturas
Biologia General y Metodologia de las Ciencias, se informa que a partir del presente afo

lectivo (2014) las mismas se desarrollaran en el Laboratorio de Quimica de la unidad

académica, que tiene capacidad para 40 alumnos y se ubica en la Sede Central.

Asimismo, se sefiala que las actividades practicas de la asignatura Biologia Celular y de
los Microorganismo se desarrollardn en la sala de Microscopia, en 8 comisiones de entre 35 y
40 alumnos. La sala dispone de 16 microscopios y 12 lupas y los grupos de trabajo se
subdividirdn en subgrupos de entre 7 y 8 alumnos, con un ayudante a cargo. Los alumnos
trabajaran a partir de material recolectado en vivo o cultivado en la citedra para fines
docentes (bacterias, protozoos, algas y mohos). La organizacién en grupos y subgrupos se
realizard gracias a la participacién de ayudantes alumnos que forman parte del Programa de
Formacién de Recursos Humanos de la unidad académica. Los jefes de trabajos practicos y
los auxiliares graduados asistirdn y realizaran el seguimiento de los grupos y subgrupos, en
cada clase practica.

Evaluaci6n: En relacion a las actividades practicas de las asignaturas mencionadas, se
considera que el Laboratorio de Quimica y que la Sala de Microscopia resultan adecuados a
fin de garantizar la adquisicion de las destrezas propias del perfil del egresado. Respecto a la
relacion docente-alumno y al incremento de las dedicaciones docentes, se evaliia que el
cronograma de designaciones, los presupuestos y las fuentes de financiamiento son correctos.
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En sintesis, el Plan de Mejoras es consistente y su implementacion permitira subsanar el
déficit detectado.

Requerimiento 1.5: Garantizar espacios fisicos acordes al dictado de las actividades
practicas de la asignatura Biologia Molecular.

Descripcion de la respuesta de la institucién: en la instancia de Respuesta a la Vista se
informa que desde fines del 2013, las actividades practicas de Biologfa Molecular se dictan en
el laboratorio de Quimica de la unidad académica que, como se sefiald, dispone de capacidad
para 40 alumnos, se ubica en la Sede Central y cuenta con caracteristicas que garantizan el
dictado de la asignatura.

Evaluacion: Las caracteristicas del laboratorio de Quimica de la unidad académica se
consideran adecuadas para el dictado de las actividades practicas de la asignatura Biologfa
Molecular. El déficit se encuentra subsanado.

Requerimiento 1.6: Disenar un plan de transicién para que la mayoria de los alumnos de
la carrera se beneficien de las mejoras introducidas al plan de estudios.

Descripcion de la respuesta de la institucién: la unidad académica presenta un plan de
transicién (aprobado por Resolucién Decanal N° 1/14) que contempla un cronograma de
equivalencias tematicas y homologaciones hasta el afio 2018. El plan de transicién fija un
cronograma detallado de las cohortes de alumnos del Plan 2007 que se pasardn al Plan 2013
(que contempla el afio en que se encuentra cursando el alumnado y la cantidad de materias
aprobadas) y un cronograma de cierre y caducidad de materias del Plan 2007. Finalmente, el
plan de transicién contempla las modificaciones introducidas en las dreas teméticas
Introduccién a la Biologia y Biologia Celular y Molecular del Ciclo Basico. Asimismo, se
detallan los tramites y las instancias a realizar por el alumnado que solicite el cambio de plan
de estudio.

Evaluacion: El plan de transicién estd bien disefiado y garantiza que los alumnos de la
carrera se beneficien con los cambios introducidos en el Plan 2013. De acuerdo a lo expuesto,
el déficit se considera subsanado.

Requerimiento 2: Incluir la opinién de los estudiantes sobre el desempeiio docente en
las evaluaciones peri6dicas del cuerpo académico.

Descripcién de la respuesta de la institucién: la institucién adjunta la Circular Decanal
N® 01/14 que implementa un sistema de evaluacién del cuerpo académico por parte del
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alumnado, al cierre de cada asignatura, asegurando asi la participacion estudiantil en las
evaluaciones periddicas del cuerpo docente.

Ademds, se menciona que la unidad académica cuenta con reglamentacion vigente que
asegura instancias de participacién estudiantil en los concursos docentes (Resolucién CD N°
2565/97 (profesores), Resolucién CD N° 566/00 (auxiliares) y Resolucién CD N° 0570/90
(ayudantes estudiantiles)).

Evaluacién: A partir de las acciones realizadas se garantiza la participacion de los
estudiantes en las evaluaciones periddicas del cuerpo docente.

Requerimiento 3.1: Contar con mecanismos de andlisis de la informacién sobre el
rendimiento y el egreso de los estudiantes.

Descripcion de la respuesta de la institucién: se crea una Comisién de Ingreso y

al Seguimiento de Desempefio Estudiantil por Resolucién Decanal N° 02/14, que designa los
profesionales y estudiantes a cargo del mismo. La referida comisién se encargara de
identificar las causas de desercion y desgranamiento, fortalecer la vinculacién con las escuelas
de nivel medio, ampliar y profundizar el sistema de tutorfas y redisenar el Curso de
Nivelacidn.

Ademds, por Resolucién Decanal N° 167/14 crea un Gabinete Institucional de
Pedagogia y Ensefianza con el objetivo de realizar el seguimiento del desempeno estudiantil y
analizar los indices de rendimiento y egreso de los estudiantes; brindar apoyo pedagogico y
contencion a los alumnos en riesgo y organizar capacitaciones docentes para mejorar las
estrategias de ensenanza y las técnicas de estudio del alumnado, de acuerdo a los lineamientos
del Programa de Capacitacién en Docencia Universitaria (PROCADU). La citada Resoluci6n
designa a 4 docentes titulares y 3 docentes suplentes para desarrollar las tareas senaladas.

Por otro lado se plantea potenciar el uso de la plataforma virtual como herramienta
complementaria para complementar el dictado de clases presenciales y para asegurar el
seguimiento del alumnado (Resolucién Decanal N° 1380/12).

Evaluacion: Se considera que los mecanismos de anlisis de la informacién sobre el
rendimiento y el egreso estudiantil se encuentran asegurados; las acciones propuestas

facilitardn el seguimiento académico de los alumnos.
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Requerimiento 3.2: Disefiar e implementar mecanismos de seguimiento y apoyo
académico para favorecer el normal desempefio de los alumnos a Io largo del proceso de
formacién y reducir la duracién real de la carrera. :

Descripcién de la respuesta de la institucién: se eresenta la Resolucién Decanal N°©
877/13 que aprueba el Plan de Accién Tutorial de la FCN por el que se establece un cuerpo de
tutores docentes y tutores alumnos a cargo de incrementar la retencién de alumnos de grado.
Esta Resoluci6n crea un Area de Tutorfas, dependiente de la Secretaria Académica y prevé la
designaci6n de un coordinador del drea cuya principal tarea serd organizar el trabajo tutorial,
realizar el seguimiento institucional de las tutorfas y coordinar las reuniones periddicas. La
Resolucién Decanal N° 166/14 designa la coordinadora del Area de Tutorias, a 2 docentes
tutores y 4 alumnos tutores para realizar las acciones seiialadas.

Asimismo, los objetivos del Plan de Accién Tutorial se centran en la asignacion y
adecuacion de un espacio fisico para el Area de Tutorias, en el llamado a inscripcion para

cubrir los cargos tutoriales para cada asignatura, en la seleccién de docentes y alumnos tutores

(en el caso de los alumnos tutores deberdn tener el 50% de la carrera aprobada), en la
capacitacion didactica y pedagdgica de los tutores, en la planificacién anual de las actividades
y en la organizacién de los horarios y espacios fisicos para el desarrollo de las tutorfas.

Segin el plan, cada docente tutor serd responsable de la coordinacién ulica de las
actividades tutoriales y tendrd a su cargo a, por lo menos dos alumnos tutores, para realizar el
seguimiento del alumnado. En los casos que asi lo requieran, se contempla realizar tutorias
personalizadas. ﬁ

Evaluacion: El disefio e implementacién de los mecanismos de seguimiento y apoyo
académico para favorecer el normal desempefio de los alumnos se consideran adecuados.
Ademads se espera que las acciones realizadas permitan reducir la duracién real de la carrera.
Se estima que el déficit se encuentra en vias de ser superado.

Requerimiento 3.3: Implementar el sistema de becas para estudiantes de la carrera.

Descripcién de la respuesta de la institucién: se menciona que la unidad cuenta con un
Programa de becas para estudiantes universitarios de la UNT, otorgadas por el Rectorado de
la. UNT (Resolucién CS N° 3295/12). Dicho programa tiene por finalidad facilitar la
permanencia y prosecucin de estudios universitarios a aquellos alumnos que, careciendo de
recursos economicos suficientes, observen un buen nivel académico y regularidad en sus
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estudios. El nimero total de becas anuales y su mon:o es fijado para cada una de las
respectivas convocatorias.

En el Respuesta a la Vista la institucién detalla la cantidad de alumnos de la carrera
beneficiados por estas becas, en los dltimos 3 anos: 12 estudiantes durante el 2011, 13 durante
el 2012 y 12 estudiantes, durante el 2013.

Ademds, la Secretaria de Asuntos Estudiantiles se encarga de difundir informaci6n
referida Becas Nacionales, Becas de Fundaciones (Fundacién Carolina, Fundacién Retama,
etc.) y Becas del Gobierno de la Provincia de Tucuman.

La carrera adjunta, ademds, el listado de 33 alumnos de la Licenciatura en Ciencias
Biolbgicas que fueron renovantes de las Becas Nacionales 2013 y demuestra que durante los
ciclos lectivos 2011, 2012 y 2013 las funciones de difusi6n de las becas fueron exitosas.

Evaluacion: La cantidad de Becas de ayuda social econémica para alumnos de la
Licenciatura en Ciencias Bioldgicas se considera adecuada. Ademids, de acuerdo a la

informacién presentada se evaltia que la institucién cuenta con canales correctos de difusion

de becas para estudiantes.

Requerimiento 4: Implementar mecanismos formales de seguimiento de graduados.

Descripcion de la respuesta de la institucién: la carrea crea una Direccién de Graduados,
dependiente de la Secretaria de Extensién Universitaria y Relaciones Institucionales, vy
designa una directora a cargo.

La Direccion de Graduados tiene por objetivos procurar la insercién de los Licenciados
en Ciencias Biol6gicas en el mercado laboral a través de la difusién de oportunidades; realizar
y difundir seminarios, cursos y charlas de interés disciplinar; organizar encuentros con los
egresados para acercarlos a la unidad académica; gestionar y difundir becas de graduados; e
implementar el Sistema SIU Kolla para realizar el seguimiento del claustro de graduados.

Evaluacién: Los mecanismos formales de seguimiento de graduados son adecuados.
Ademds, los antecedentes de la Directora designada a la Direccién de Graduados son acordes
al cargo. El déficit se considera superado.

Requerimiento S: Incrementar el equipamiento Gptico (microscopios y lupas) y asegurar
que el equipamiento dptico disponible se encuentre en buen estado con el fin de asegurar una

adecuada formacion préctica en la carrera.
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Descripci6n de la respuesta de la institucién: la institucién presenta un Plan de Mejoras
tendiente a efectuar adquisiciones e inversiones en equipamiento optico de uso comin por las
diferentes cétedras.

De acuerdo al Plan de Mejoras se planea la compra de: 2 Microscopios Binoculares
XSZ 107 con LED; 2 Lupas Binoculares Zoom 1:4; 5 Equipos lava ojos, durante el 2014; 2
Microscopios Binoculares XSZ 107 con LED, 2 Lupas Binoculares Zoom 1:4, 1 estufa cultivo
30x40x30 y 5 Equipos Lava Ojos, durante el 2015 y 2 Microscopios Binoculares XSZ 107
con LED, 2 Lupas Binoculares Zoom 1:4, 1 balanza digital y 5 Equipos lava 0jos, durante el
2016.

La carrera también planea realizar un relevamiento de las necesidades de equipamiento
de las cdtedras y verificar el buen funcionamiento del equipamiento existente, bajo la
coordinacion de la Secretaria Académica, del Departamento de Biologia y la Secretaria de
Gestién y Finanzas. La acciones previstas se realizardn durante el periodo 2014-2016,

contando con recursos financieros propios (monto total $104.500).

Evaluaci6n: La cantidad y caracteristicas de los microscopios y lupas que se prevé
adquirir se consideran adecuadas, los presupuestos y las fuentes de financiamiento se
consideran pertinentes. El Plan de Mejoras en marcha atiende adecuadamente a las
debilidades senaladas y su ejecucién se considera viable.

Requerimiento 6: Garantizar que los laboratorios anexos de fisica y quimica cuenten
con las condiciones de seguridad e higiene necesarias (puertas anti-panico, matafuegos,
campana extractora, ducha, lava ojos y ventilacion adecuada, segiin corresponda).

Descripcion de la respuesta de la institucion: la unidad académica designa a la Comision
de Higiene y Seguridad como 6rgano responsable del disefio de un Plan de Mejoras tendiente
a reforzar las condiciones de seguridad e higiene de los laboratorios anexos de fisica y
quimica (Circular Decanal N° 2/14).

El Plan de Mejoras establece la instalacién de puertas anti-panico, matafuegos,
campanas exiractoras y lava ojos para ambos laboratorios. Ademds compromete a los
responsables de los laboratorios, al personal especializado y a la direccién de compras a
asegurar el correcto funcionamiento de los mismos.

Con respecto al Plan de Mejoras en el laboratorio de Quimica Anexo se prevé: la
compra de 1 matafuego, la modificacién de la campana extractiva existente, la instalacion de
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puertas anti-panico y la instalacion de 1 lava ojos. En el laboratorio Anexo de Fisica el Plan
de Mejoras contempla: la compra de 2 matafuegos, adecuar la ventilacién e instalar las
puertas anti-panico.

La institucion sefiala que la Comisién de Higiene y Seguridad y la Secretarfa de Gestién
y Finanzas son las responsables de ejecutar y supervisar las acciones previstas a ejecutarse en
el periodo 2014-2015, contando con recursos financieros (monto total $31.500), propios.

Evaluacion: las acciones contempladas, el cronograma de actividades, el presupuesto y
la fuente de financiamiento son consistentes. El Plan de Mejoras es adecuado, y su
implementacién permitird subsanar el déficit detectado.

Requerimiento 7: Reforzar las medidas de seguridad del droguero para evitar el acceso
de los alumnos.

Descripci6n de la respuesta de la institucién: la unidad académica designa a la Comisién
de Higiene y Seguridad responsable del disefio de un Plan de Mejoras tendiente a reforzar las

medidas de seguridad del droguero (Circular Decanal N° 2/14). Ademds, la Secretaria de

Gestion y Finanzas se encargard de supervisar permanentemente las medidas que garanticen
el acceso restringido al droguero a partir del control de las puertas de acceso.

En el informe de Respuesta a la Vista la institucién sefiala que las puertas de los
drogueros permaneceran cerradas con candados y con llave en las puertas de acceso. Ademds,
de acuerdo a lo declarado por la institucién solo los encargados podrdn tener acceso a los
mismos.

Evaluacion: Se considera que las acciones previstas para asegurar el acceso restringido
al droguero son adecuadas. A partir de la informacién presentada por la institucién, se
considera subsanado el déficit oportunamente sefialado.

Requerimiento 8: Tomar acciones para asegurar el uso de elementos de seguridad para
los alumnos, como guantes, guardapolvos y anteojos en las pricticas que lo requieren.

Descripci6n de la respuesta de la institucion: la unidad académica designa a la Comisién
de Higiene y Seguridad como responsable de asegurar la utilizacién de elementos de
seguridad (guantes, guardapolvos y anteojos) durante las practicas que asi lo requieran
(Circular Decanal N° 02/14).

Asimismo, por Circular Decanal N° 04/14 se solicita a las citedras de Quimica General,
Quimica Orgédnica y Biolégica, Fisica Biolégica, Biologia Molecular, Biologfa General y
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Metodologia de las Ciencias, Biologfa General y de los Microorganismos, Genética,
Fisiologfa Animal, Fisiologia Vegetal, Histologia y materias de electivas garantizar durante
las practicas de laboratorio el uso de guardapolvos (de algod6én y mangas largas), guantes
(apropiados para evitar el contacto con substancias y materiales peligrosos) y anteojos. La
Circular indica también, utilizar zapatos cerrados y el cabello recogido (y sin colgantes)
durante las tareas de laboratorio.

La carrera presenta la orden de compra de 20 guardapolvos y declara que tiene en su
poder 200 guantes de latex y 10 pares de anteojos para la utilizacién del alumnado.

Evaluacién: Las acciones previstas para asegurar el uso de elementos de seguridad en
las pricticas de Laboratorio resultan pertinentes. A partir de la informacién presentada por la

institucién, se considera subsanado el déficit.

Ademis, la institucién respondi6 a las recomendaciones segiin se detalla a continuacién:

Recomendacion 1: Disefiar mecanismos especificos de la unidad académica para
promover las actividades de extensi6n, los lineamientos de los proyectos y su financiamiento.

Descripci6n de la respuesta de la institucién: la institucién presenta la Resolucién
Decanal N° 5/14 por la que la unidad académica formaliza y refuerza los lineamientos de los
proyectos de extensi6n universitaria de la FCN y define su financiamiento.

Evaluacion: se considera que la institucién ha atendido la recomendacién formulada.

Recomendacién 2: Profundizar las capacitaciones disciplinares y pedagbgicas para el
plantel docente.

Descripcion de la respuesta de la institucién: en la instancia de Respuesta a la Vista se
adjunta la Resolucién Decanal N° 04/14 que promueve el Programa de Capacitacion en
Docencia Universitaria, que contempla un cronograma de actividades de formacién, tanto
disciplinares como pedagdgicas, para docentes de la unidad académica.

Evaluaci6n: de acuerdo a lo expuesto, se considera que la institucién ha atendido a Ia
recomendacion formulada.

Recomendacién 3: Establecer instancias de articulacién y discusién con docentes
coordinadas por el Departamento de Biologia, de acuerdo con sus funciones.

Descripcion de la respuesta de la institucién: como se sefialé en relacion al
Requerimiento N° 3, la institucién presenta la Resolucién Decanal N° (03/14 por la que se crea
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la Comisién de Seguimiento de la Licenciatura en Ciencias Biologicas que busca asegurar la
integracion de los contenidos y fortalecer reuniones de catedra y entre areas disciplinares que
comparten contenidos, coordinadas por el Secretario y el Coordinador del Departamento de
Biologia (designados por Resolucién CD N° 656/13).

Evaluaci6n: se considera que la implementacion de las acciones detalladas permite dar
por cumplida la recomendacién formulada oportunamente.

Recomendaci6n 4: Implementar el Sistema SIU - Guarani de acuerdo con el cronograma
previsto por la institucion.

Descripcién de la respuesta de la institucién: la institucién da cuenta de la
implementacion del Sistema SIU - Guarani para los ingresantes del primer semestre del
presente lectivo (2014). Solo restan migrar los datos del sistema anterior.

Evaluaci6n: con las acciones en marcha, se considera que se atendi6 a la recomendacién

formulada.

Recomendacién S: Incrementar la cantidad de aulas disponibles para el dictado de la
carrera.

Descripcion de la respuesta de la institucion: la institucién planea alquilar un inmueble
en las inmediaciones de la FCN que permita incorporar 4 aulas para 40 alumnos, de acuerdo
con las condiciones de Seguridad e Higiene fijadas en la Resolucién Ministerial. Se presenta
un Plan de Mejoras que detalla acciones a desarrollarse en el periodo 2014-2015 entre las que
se contempla el alquiler del nuevo inmueble (monto del alquiler $ 288.000); la compra de
mobiliario (sillas, mesas, pizarrones, armarios metilicos y pantallas de alto contraste); la
adquisicion de 4 notebooks y 4 proyectores y la conexién a internet (monto de mobiliario y
elementos para la ensenanza $ 137.264).

La Secretaria Académica, la Secretaria de Gestién y Finanzas y la Comisién de Higiene
y Seguridad son las responsables de ejecutar las acciones previstas durante el periodo 2014-
2016, contando con recursos financieros propios (monto total $ 425.264).

Evaluacion: las acciones contempladas, el cronograma de actividades, el presupuesto y
la fuente de financiamiento son consistentes. El Plan de Mejoras es adecuado, y su

implementacion permitird dar por cumplida la recomendacién senalada.
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