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RESOLUCION Ne: 345/15 Buenos Aires, 04 de junio de 2015

ASUNTO:  Acreditar la carrera de
Especializacion en Management Tecnolégico, Carrera N° 21.243/14
de la Universidad Nacional de la Patagonia
San Juan Bosco, Secretaria de Ciencia y
Técnica, que se dicta en la ciudad de
Comodoro Rivadavia, Prov. de Chubut.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especializacion en Management
Tecnologico, de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, Secretaria de
Ciencia y Técnica, que se dicta en la ciudad de Comodoro Rivadavia, Prov. de Chubut, el
informe del Comité de Pares, la respuesta a la vista de la institucion y lo dispuesto por la Ley
24.521, las Resoluciones del Ministerio de Educacion N° 51/10 y N° 160/11, la Ordenanza N°
059 — CONEAU, la Resolucion N° 1211 - CONEAU - 13,y

CONSIDERANDO:

Los fundamentos que figuran en el Anexo de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Especializacion en Management Tecnoldgico,
de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, Secretaria de Ciencia y Técnica,
que se dicta en la ciudad de Comodoro Rivadavia, Prov. de Chubut, por un periodo de 3 afios.
ARTICULO 2°.- RECOMENDAR:

- Se definan y formalicen las pautas para la realizacion de los trabajos finales y las
condiciones minimas que deben cumplir los mismos.

- Se fortalezcan las politicas tendientes a lograr la graduacion de los alumnos y reducir la

desercion.
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ARTICULO 3°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 345 - CONEAU - 15
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ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto y resultdé acreditada mediante

Resolucion CONEAU N° 105/10. Las recomendaciones efectuadas en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS

RECOMENDACIONES

Normativa

- Se concreten los convenios necesarios para la realizacion de las actividades practicas
que prevé la carrera.
- Se adopte la denominacion del posgrado en la lengua castellana.

Estables/Invitados

- Se asegure la presencia de los docentes extranjeros exigidos por el programa.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES
- Se ha firmado un convenio con la Agencia Comodoro Conocimiento.
- Se adjunta a la presentacion un Acta de reunion del Comité Académico, en la que
Normativa se resuelve no modificar la denominacion de la carrera.

- En respuesta al informe de evaluacion, se presenta la Res. CS N° 95/14 que
aprueba el Reglamento de la carrera. Asimismo, se incorpora a este reglamento un
capitulo que regula el desarrollo de las pasantias en empresas.

Estables/Invitados

- En el formulario electrénico se informa que se han convocado docentes
extranjeros para el dictado de cursos. En la autoevaluacién constan sus respectivos
nombres y las actividades curriculares a cargo.

- En la autoevaluacion se informa que se design6 a docentes que también se
desempefian en 2 0 mas especializaciones del Consorcio originalmente conformado
para el dictado de esta carrera.
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I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Management Tecnoldgico, de la Universidad Nacional
de la Patagonia San Juan Bosco, Secretaria de Ciencia y Técnica, se inici6 en el afio 2010 en
la ciudad de Comodoro Rivadavia, Provincia de Chubut. Teniendo en cuenta la informacion
aportada en respuesta al informe de evaluacion, se advierte que la carrera presenta una
modalidad de dictado presencial y de caracter continuo.

La Especializacion surge a partir de la convocatoria GTEC 2008 efectuada por la
Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica dependiente del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCyT), destinada a que las Universidades
Argentinas presenten propuestas interinstitucionales o consorcios, con el objetivo de crear
carreras de posgrado en el nivel de especializacion para la formacion de gerentes y
vinculadores tecnologicos. En el marco de este programa se conformd oportunamente un
consorcio integrado por las Universidades Nacionales de la Patagonia San Juan Bosco,
Patagonia Austral y de Rio Negro y la Facultad Regional Chubut de la Universidad
Tecnoldgica Nacional. Se adjunta a la presentacion el respectivo convenio.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion del Rector ad referéndum del Consejo
Superior (CS) N° 476/09, que aprueba la creacion de la carrera y su plan de estudios; Res. CS
N° 029/10, que ratifica la creacion de la carrera en el marco del “Programa de Formacion de
Gerentes y Vinculadores Tecnologicos” del MINCyT; la designacion por Res. del Rector N°
030/10 de los miembros del Comité Académico; Res. del Rector N° 029/10, que designa al
Coordinador de la Especializacion; Ordenanza CS N° 104/04, que aprueba el Reglamento
General de Carreras de Posgrado. En respuesta al informe de evaluacion, se presenta la Res.
CS N° 95/14, que aprueba el Reglamento interno de la carrera.

Se adjunta a la presentacién un convenio entre la U.N.P.S.J.B. y la Agencia Comodoro
Conocimiento, mediante el cual ambas partes convienen establecer relaciones de cooperacion
y asistencia reciproca de caracter académico, tecnologico y de servicio, que se efectivizaran
mediante la gestion de la Agencia para procurar que los estudiantes de la Especializacién
puedan desarrollar trabajos de campo y pasantias en empresas vinculadas a la Agencia, en
areas propias de su incumbencia, toda vez que la Universidad lo requiera.
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Por otra parte, se adjunta a la presentacion un Acta de reunion del Comité Académico
en la que se resuelve no modificar la denominacion de la carrera, ya que se ha adscripto a la
denominacion del Posgrado del conjunto de Universidades del Consorcio; informacién que ha

sido reiterada en la entrevista con las autoridades del posgrado.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la

carrera.

Estructura de gestion y trayectoria de sus integrantes

La estructura de gobierno esta conformada por un Coordinador y un Comité

Académico.

A continuacién, se enumera la informacion presentada sobre el Coordinador de la

carrera:

Coordinador de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Contador Publico, Universidad de Buenos Aires.

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesor titular y asociado, Universidad Nacional de
la Patagonia San Juan Bosco.

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestién académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa adscripcién a organismos de promocion
cientifico-tecnolégica.

Si. Programa de Incentivos, Categoria 3.

Informa participacion en proyectos de investigacion

Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis

Si

Informa produccién en los Gltimos 5 afios

Si, 1 capitulo de libro.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacién de becarios, investigadores, proyectos o
programas

Si. Ha integrado jurado de concursos, ha participado
en la evaluacion de programas y proyectos, en la
acreditacion de carreras de grado y/o posgrado y ha
evaluado para comité editorial.

La estructura de gobierno es adecuada. Del analisis sobre las trayectorias de sus

integrantes, se observa que si bien el Coordinador no presenta titulo igual o superior al que
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otorga esta carrera, cuenta con mérito equivalente para desempefarse en el cargo. Entre sus
antecedentes se informa que ha dirigido 12 trabajos finales y tesinas y 5 tesis de maestria; se
ha desempefiado como Rector de esta Universidad por un periodo de 4 afios entre el afio 2005
y el 2009; informa trayectoria docente y experiencia en el &mbito no académico en diversas
funciones (como asesor en empresas y cooperativas en areas vinculadas con la economia y en
la Convencion Constituyente de la Nacion). Informa participacion en proyectos de
investigacion y Categoria 3 en el Programa de Incentivos. Ha participado ademas como
jurado de concurso, en la evaluacion de programas y proyectos, para comité editorial y en la
evaluacion de carreras de grado y posgrado. Se destaca su participacion en el sector privado y
publico, lo que le permite conocer la dinamica de ambos sectores, fundamental para una
carrera de estas caracteristicas. Por ultimo, ha realizado cursos de doctorado en la Universidad
Autonoma de Madrid.

El Comité Academico esta conformado por 4 miembros entre los que se incluye el
Coordinador de la carrera. De la evaluacion de los antecedentes del resto de los integrantes, se
observa que 2 presentan titulo de doctor y 1 cuenta con titulo de grado. Del andlisis de la
trayectoria y los antecedentes del docente que cuenta con titulo de grado, surge que se ha
desempefiado en diversas actividades en ambitos publicos y privados en temas vinculados
estrictamente con los de esta carrera, ademas de acreditar participacion en reuniones
cientificas. Adicionalmente, se informa que todos los integrantes forman parte del cuerpo
docente estable de la carrera. En conclusién, se observa que la trayectoria y antecedentes de
los integrantes del Comité Académico resultan adecuados. Asimismo, todos cuentan con
capacitacion suficiente para desempefiar las funciones asignadas.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de analisis.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacidn respecto del plan de estudios:

Plan de estudios
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Aprobacion del Plan de Estudios por Res. CS N° 029/10.

Tipo de actividad curricular Cantidad hco ?;??a

Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 7 288 horas
Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) 2 48 horas
Actividades obligatorias de otra indole: Pasantia practica profesional - 24 horas
Carga horaria total de la carrera 360 horas

Duracion de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 10 meses.

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 3 meses.

Organizacion del plan de estudios: el plan de estudios es semiestructurado y se organiza en un Ciclo Basico
(conformado por 3 asignaturas) y un Ciclo Superior (integrado por 5 actividades curriculares), a los que se
suma un Seminario de Trabajo Final y una Pasantia de Practica Profesional supervisada en empresas de base
tecnoldgica u otros agentes de la innovacion. Se establece que 2 de los seminarios que componen el Ciclo
Superior son electivos y se definen en cada una de las subsedes que conforman el Consorcio. Estas actividades
curriculares se estructuran para responder a la realidad local o subregional.

Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la institucién (cantidad) ‘ 9

Con respecto a la modalidad de dictado, en el plan de estudios de la carrera se establece
que las actividades curriculares se desarrollaran de manera intensiva. Ademas, se establece
que se prioriza el dictado los dias viernes y sdbado. En respuesta al informe de evaluacion, se
comunica que se dicta una materia por mes.

Por otra parte, en respuesta al informe de evaluacion, se explicita que la modalidad de
dictado de la carrera es presencial. En el mismo sentido, en las fichas de actividades
curriculares presentadas, se explicita que la totalidad de la carga horaria de cada una de las
asignaturas es presencial.

La carga horaria consignada en el plan de estudios se adecua a los estandares
establecidos en la Resolucion Ministerial N° 160/11 para carreras de especializacion.

En respuesta al informe de evaluacion, se presentan 17 fichas de actividades
curriculares acompafiadas de los correspondientes programas. De la evaluacién de dicha
informacion, se desprende que los contenidos de las asignaturas son acordes con los objetivos
planteados por la carrera y la bibliografia es pertinente y actualizada. Todas las asignaturas
presentan una modalidad de evaluacion que resulta suficiente para la valoracion del proceso

de aprendizaje por parte de los alumnos.
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En la entrevista con el Coordinador se informa que los 2 seminarios optativos cuya
estructuracién debe responder a la realidad local o subregional, se desarrollan como Cursos de
Actualizacion Profesional y el alumno los elije en funcion de la oferta realizada por la
institucién. En la actual presentacion, se informan 9 cursos optativos. Se destaca que todos
estan relacionados con actividades especificas propias de la region, entre las que se sefialan:
turismo, viveros forestales, energia edlica, explotacién agropecuaria patagdnica y recursos
naturales.

Actividades de formacion practica

Horas practicas incluidas en la | 288 horas (24 horas de pasantias y 264 horas de cursos tedrico-practicos)
carga horaria total de la carrera
Se consignan expresamente en la Resolucién de aprobacion del Plan de Estudios: Sl.

Las actividades practicas que desarrollan los alumnos comprenden 264 horas de cursos
tedrico-practicos y 24 horas adicionales que cada alumno desarrolla en el marco de una
pasantia de practica profesional. En respuesta al informe de evaluacién, se comunica que las
actividades practicas previstas comprenden: busqueda e identificacion de casos que permitan
elaborar una propuesta aplicando los contenidos de direccion y gestion de las organizaciones;
elaboracién de un plan estratégico de innovacion y cambio tecnolégico en algun sector
productivo o de servicios; estudio de casos que permita trabajar con soluciones reales y
experimentales; ejercicios de role-playing; discusion de videos; practicas de técnicas de
cableado y configuracion de redes; visitas a viveros de la zona; especificacion de los
instrumentos de gerenciamiento; debates grupales de temas especificos; elaboracion de
informes y analisis de textos.

La carga horaria destinada al desarrollo de actividades practicas es suficiente. El tipo de
practicas previstas dentro de las asignaturas tedrico-practicas es pertinente. Se observa una
correlacién entre los objetivos propuestos y las actividades practicas consignadas en las
respectivas asignaturas. Asimismo, estas actividades se corresponden con el perfil del
egresado y el tipo de carrera.

Por otra parte, segun lo establecido en el plan de estudios, el alumno debe realizar una
pasantia profesional supervisada en empresas de base tecnoldgica y otros agentes de la
innovacién. Se informa que se ha trabajado conjuntamente con la Agencia Municipal

Comodoro Conocimiento. Este organismo ha permitido que los alumnos accedan a empresas
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regionales de diferente tamafio para el desarrollo de las actividades practicas correspondientes
a las asignaturas, a la pasantia y al trabajo final. En la entrevista con el Coordinador, se
comunica que la Agencia constituye un ente autbnomo de la Municipalidad de Comodoro
Rivadavia y que a través de ella se gestiona la practica de los alumnos en distintas empresas,
lo cual consta en el convenio presentado. Se ofrece al alumno un menl de opciones de
empresas en las que puede llevar a cabo su pasantia y se le asigna un tutor que es designado
por la Universidad para su supervision. Se informa que se busca preferentemente que esta
practica se oriente hacia el desarrollo del trabajo final. Una vez concluida, el alumno debe
realizar un informe de la misma.

En la evaluacion anterior se recomendd concretar los convenios necesarios para la
realizacion de las actividades practicas previstas. En este sentido, en la actual evaluacion se
advierte que la carrera cuenta con un convenio que garantiza a los alumnos de la carrera la
disponibilidad de ambitos de préactica.

En el Reglamento interno presentado en la instancia de respuesta al informe de
evaluacion, se incorpora un capitulo que regula el desarrollo de las pasantias. Alli, se
establece que cada alumno debe disefiar conjuntamente con el docente supervisor un plan de
trabajo o programa de actividades que contenga: descripcion de las tareas a ejecutar y el lugar
de realizacion de la pasantia; objetivos especificos de la pasantia y un cronograma de trabajo.
Asimismo, se establece que el Coordinador de la carrera es el responsable de la direccion
general de la pasantia. En caso que se vea impedido para ejercer este rol, el mismo sera
desempefiado por un docente. En cuanto a la modalidad de supervision de estas practicas, se
explicita que sera efectuada por un docente, cuyas funciones son: supervisar al alumno en la
realizacion del plan de trabajo y orientarlo en la preparacion del informe final de la pasantia.
Ademas, la institucion receptora podra designar a un profesional responsable para actuar
como coordinador de la tarea en comunicacién con el docente supervisor.

La pasantia profesional resulta adecuada y las caracteristicas de las actividades
propuestas se corresponden con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado. Asimismo,
la carga horaria prevista para esta actividad es suficiente. La modalidad de supervision de las
pasantias resulta apropiada, en tanto es llevada a cabo por un docente de la carrera.

Requisitos de admision
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En el Reglamento de la carrera se establece que para el ingreso al posgrado se requiere
que el aspirante posea titulo de grado de una carrera de al menos 4 afios de duracion, otorgado
por una universidad argentina oficialmente reconocida; o titulo universitario expedido por una
universidad extranjera que cumpla con lo estipulado por la legislacién nacional. Asimismo, se
explicita que aquellos postulantes cuyo titulo de educacién superior corresponda a una carrera
de menos de 4 afios de duracidon o cuya situacion no esté comprendida en los términos
precedentes, deberan cumplimentar los requisitos que establezca el Comité Académico, en el
marco de lo establecido en las normativas universitarias y nacionales vigentes.

Por altimo, en el plan de estudios se establece que para la seleccion de los aspirantes se
tomara en consideracion su formacion académica y trayectoria profesional. Asimismo, se
explicita que se podran establecer requisitos 0 mecanismos que permitan asegurar un nivel
adecuado de conocimientos por parte de los ingresantes.

Los requisitos y mecanismos de admision son adecuados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de analisis.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 21 docentes.

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 6 5 3 3 -
Invitados: 3 - - 1 -
Mayor dedicacion en la institucion 12
Residentes en la zona de dictado la 16
carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Economia,
Administracion, Cs.
Contables, Ingenieria,

Quimica,

Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes
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Biologia,
Computacion, Ciencias
Forestales, Geologia.
Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis o trabajos finales 12
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 17
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 18
Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promaocion cientifico-tecnolégica 13
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 14

La proporcion de docentes estables e invitados se ajusta a los requerimientos de la RM
N° 160/11. En cuanto al nivel de titulacion, se observa que 17 de los integrantes del cuerpo
académico cuentan con titulo igual o superior al que otorga la carrera.

De las fichas docentes correspondientes a los 4 profesionales que informan titulo de
grado, se realiza la siguiente evaluacion:

El docente a cargo de la actividad “El proyecto como herramienta para la practica de
innovacidn tecnologica en las organizaciones” posee titulo de Licenciado en Economia y
presenta antecedentes como docente universitario, se desempefia ademas en el ambito no
académico y su trayectoria se relaciona con la actividad curricular presentada. Por lo
sefialado, se evalla que su formacion y trayectoria se adecuan a las funciones que desempefa.

En el caso de la docente a cargo de la actividad “Pasantia en empresa”, se advierte que
posee titulo de Contadora Pulblica, presenta trayectoria como docente universitaria,
desempefio en el ambito no universitario, antecedentes como jurado de concurso y
participacion en proyectos de investigacion. Asimismo, ha cursado en forma completa 2
especializaciones de posgrado, de las cuales tiene pendiente la entrega de trabajos de
asignaturas y el trabajo final.

Los otros 2 docentes que informan titulo de grado son el Coordinador de la carrera,
responsable de la actividad “Formulacion y evaluacion de proyectos tecnologicos”, y una de
las integrantes del Comité Académico; cuyas trayectorias y antecedentes han sido evaluados
en el nacleo | del presente informe, juzgandose que cuentan con mérito equivalente para
desempeniar las funciones asignadas.

Supervision del desempefio docente
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Se informan mecanismos de supervision del desempefio docente. Segun lo establecido
en el Reglamento interno del posgrado, los docentes son evaluados por los alumnos. Ademas,
el Coordinador de la carrera lleva a cabo reuniones de trabajo con el cuerpo académico y
eleva al Comité Académico los resultados de las mismas.

Por otra parte, la evaluacién de desempefio de los tutores es cualitativa en base a
reuniones ad hoc. La evaluacion anual de cada actividad curricular realizada por los
estudiantes se efectua al finalizar el cursado de cada asignatura, en una reunion general donde
cada alumno realiza una exposicion fundada de sus opiniones.

Las modalidades de evaluacion informadas resultan adecuadas.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 38
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacién (y hasta el afio anterior) 8
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera Si

Se observa sélo en algunas de las actividades de investigacion una relacion directa con
la temética de la Especializacidn. De la entrevista realizada con el Coordinador, surge que 4
de estas actividades abordan tematicas especificas de la carrera.

Por otra parte, se presentan 12 fichas de actividades de transferencia.

Las actividades de transferencia informadas son pertinentes, se vinculan directamente
con la tematica de este posgrado y contribuyen a aportar conocimientos y experiencias que
impactan positivamente sobre el proceso de formacion de los alumnos.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de analisis.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION
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Caracteristicas

La modalidad de evaluacién final consiste en un trabajo final integrador de caracter
individual. El plan de estudios establece que el trabajo consiste en un analisis de caso, esto es:
una presentacion individual escrita de management tecnolégico que debe articular los
desarrollos tedricos y conceptos abordados durante los cursos, los aspectos metodoldgicos
trabajados en el seminario final y la informacion y experiencia profesional desarrollada en la
pasantia.

La modalidad de evaluacion final es adecuada.

Se presentan las copias de 3 trabajos completos, un plan de trabajo y 4 fichas. Cabe
sefialar que en la entrevista realizada con el Coordinador se informé que la carrera ain no
cuenta con egresados, dado que los trabajos finales que se presentan todavia no han sido
aprobados.

En cuanto a la calidad de los trabajos presentados, se advierten algunas asimetrias. En
uno de los casos se observa una mayor profundizacion en la elaboracion de la tematica;
mientras que en otros 2 casos se advierten desarrollos acotados. Se recomienda formalizar las
pautas para la realizacion de los trabajos finales y definir las condiciones minimas que deben
cumplir los trabajos finales integradores.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccidn de trabajos finales son 12.

Los antecedentes de los mismos resultan adecuados al perfil de la carrera.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2010 hasta el afio 2013, han sido 44. En la
autoevaluacién, se sefiala que hasta el momento se han admitido 2 cohortes (2010 y 2013). En
la cohorte 2010 ingresaron 24 alumnos, de los cuales 12 culminaron el cursado; en tanto que
en 2013 ingresaron 20.

Se observa que la carrera ain no cuenta con graduados. Asimismo, con respecto a la
evolucidén de las cohortes se puede afirmar que existe desercidn. Se recomienda fortalecer las
politicas tendientes a lograr la graduacion de los alumnos y reducir la desercion.

La institucion prevé la implementacién de planes de mejoras que tienen los siguientes

objetivos: favorecer la graduacién de alumnos y mejorar la cantidad y calidad de los trabajos
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finales. Para ello se han establecido metas y acciones a desarrollar, tales como la
implementacion de un sistema de becas y un sistema de seguimiento, apoyo y tutoria de
alumnos y mecanismos de apoyo para la realizacion de la pasantia. Asimismo, se consignan
los recursos humanos y materiales a emplear.

En la entrevista con el Coordinador se expresa que se prevén modalidades de
seguimiento de graduados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

Asimismo, se formulan las siguientes recomendaciones:

- Se definan y formalicen las pautas para la realizacion de los trabajos finales y las
condiciones minimas que deben cumplir los mismos.

- Se fortalezcan las politicas tendientes a lograr la graduacion de los alumnos y reducir

la desercion.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Los alumnos disponen de un aula con capacidad para 70 personas, una sala de reunion
para 15 personas, una oficina con capacidad para 8 personas, un aula de videoconferencia
para 70 personas y 2 laboratorios equipados con computadoras personales, cafiones y
proyector, con capacidad para 46 y 30 personas respectivamente.

La infraestructura y el equipamiento informados resultan adecuados para garantizar el
normal desarrollo de la carrera.

El fondo bibliografico de la Biblioteca Central consta de 383 volimenes vinculados con
la tematica del posgrado. En respuesta al informe de evaluacion, se comunica que la carrera
dispone de 11 suscripciones a publicaciones especializadas. Asimismo, se informa que los
alumnos cuentan con acceso a redes y bases de datos. Se presenta el listado de las bases de
datos offline, conexiones con redes y bibliotecas virtuales disponibles.

El acervo bibliografico disponible es suficiente. Las suscripciones a revistas
especializadas y la disponibilidad de recursos virtuales resultan adecuadas para satisfacer las
necesidades de la carrera y complementar los contenidos propuestos en las respectivas

asignaturas.

Res. 345/15



“2015 - ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES”

Comisién Noclonal de Evaluacién 15
y Acreditacién Univessitaria
Ministerio de Educacién
Repdblca Argentina

Asimismo, corresponde a la Universidad asumir plenamente su responsabilidad en
cuanto a los aspectos de seguridad concernientes al &mbito en el que se desarrolla la carrera,
asi como en todo aquello que hace al cumplimiento de lo establecido en la legislacion vigente
con respecto a las condiciones de higiene, seguridad y riesgos del trabajo. En este sentido,
corresponde sefialar que la carrera ha presentado copia de las certificaciones con las que
cuenta la institucion y manifiesta que la instancia responsable de la implementacién y
supervision de estos aspectos es la Secretaria de Planeamiento de Infraestructura y Servicios y
su dependencia, la Direccion de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nicleo de analisis.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, resultando acreditada mediante
Resolucion CONEAU N° 105/10.

En la actual evaluacion, se pudo constatar que la normativa presentada contempla los
principales aspectos del funcionamiento de la carrera. La estructura de gobierno resulta
adecuada. Los integrantes de la estructura de gestion cuentan con trayectoria y capacitacion
suficientes para desempefiar las funciones asignadas.

En cuanto al plan de estudios, se observa que la carga horaria se adecua a los estandares
establecidos para carreras de especializacion. Los contenidos son acordes con los objetivos
planteados por la carrera y la bibliografia es pertinente y actualizada. Los requisitos de
admision resultan adecuados. La carga horaria destinada al desarrollo de actividades préacticas
es suficiente. Las practicas previstas se corresponden con los objetivos de la carrera y el perfil
del egresado.

El cuerpo académico resulta apropiado. Se observa que aquellos profesores que cuentan
con titulacion de grado cuentan con la capacitacién y trayectoria suficientes para
desempefiarse como docentes de este posgrado. Los mecanismos de supervision de docentes
son pertinentes.

En 4 de las actividades de investigacion presentadas se advierte una vinculacion directa
con las tematicas especificas que aborda esta carrera. Asimismo, las actividades de
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transferencia informadas son pertinentes e impactan positivamente sobre el proceso de
formacion de los alumnos.

La modalidad de evaluacion final se adecua a los estandares establecidos para carreras
de especializacion. Se recomienda definir y formalizar las pautas para la realizacion de los
trabajos finales y las condiciones minimas que deben cumplir los mismos y fortalecer las
politicas tendientes a lograr la graduacion de los alumnos y reducir la desercion.

La infraestructura y el equipamiento son adecuados para garantizar el normal

funcionamiento de la carrera. El acervo bibliografico disponible es suficiente.

Res. 345/15



