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Comisién Nacional de Evaluacién l
y Acreditacién Universitaria

Ministerio de Educacién
Republica Argentina

RESOLUCION N°: 344/15 Buenos Aires, 04 de junio de 2015

ASUNTO: Acreditar con compromiso de
mejoramiento la carrera de Especializacion en Carrera N° 21.242/14
Gestion de la Innovacion y la Vinculacién
Tecnologica, de la Universidad Nacional del
Noroeste de la Provincia de Buenos Aires,
Instituto de Posgrado, que se dicta en la
ciudad de Pergamino, Prov. de Buenos Aires.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especializacion en Gestion de la
Innovacion y la Vinculacion Tecnoldgica, de la Universidad Nacional del Noroeste de la
Provincia de Buenos Aires, Instituto de Posgrado, que se dicta en la ciudad de Pergamino,
Prov. de Buenos Aires, el informe del Comité de Pares, la respuesta a la vista de la institucion
y lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del Ministerio de Educacion N° 51/10 y N°
160/11, la Ordenanza N° 051 — CONEAU, la Resolucion N° 1211 - CONEAU - 13,y

CONSIDERANDO:
Los fundamentos que figuran en el Anexo de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Especializacion en Gestion de la Innovacion y la
Vinculacién Tecnoldgica, de la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos
Aires, Instituto de Posgrado, que se dicta en la ciudad de Pergamino, Prov. de Buenos Aires,
por un periodo de 3 afios, con el compromiso que se establece en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- ESTABLECER el siguiente compromiso para el mejoramiento de la calidad
de la carrera:

- Se celebren convenios especificos a fin de garantizar la disponibilidad de ambitos de

practica para aquellos alumnos que lo requieran.
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ARTICULO 3°.- RECOMENDAR:

- Se incremente la cantidad de docentes con titulo de posgrado.

- Se fortalezcan las politicas tendientes a lograr la graduacion de los alumnos.

ARTICULO 4°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva al respecto. En esa
oportunidad, la CONEAU verificara el cumplimiento del compromiso y analizara la situacion
de la carrera segun los estandares de calidad establecidos en la normativa vigente.
ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 344 - CONEAU - 15
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ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente y resulté acreditada mediante Resolucion

CONEAU N°922/09. Las recomendaciones efectuadas en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS

RECOMENDACIONES

Normativa

- Se celebren convenios especificos para realizar las practicas profesionales fuera
de la institucion.

- Se implementen mecanismos orientados a asegurar el nivel de conocimientos
necesarios para ingresar al posgrado.

Estructura de gestion y
antecedentes de sus
integrantes

- Se incorporen al Consejo Académico integrantes con perfil profesional y
experiencia empresarial.

Plan de estudios

- Se intensifique la formacion en gestién ambiental, tanto desde una perspectiva
que incluya el ambito empresario como la gestién de sistemas ambientales, se
aumenten los esfuerzos tendientes a incrementar el trabajo interdisciplinario y se
revisen los programas de las asignaturas observadas.

Formacién Practica

- Se detalle en qué consistiran las practicas profesionales, c6mo se supervisaran y
evaluaran y en qué lugar se desarrollaran.

Estables/Invitados

- Se asegure la presencia de los docentes extranjeros exigidos por el programa.

Acceso a bibliotecas

- Se difunda y promueva entre los alumnos el uso de las bases de datos y
publicaciones electrénicas que se encuentran disponibles en el sistema
universitario.

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS

MODIFICACIONES

Clima Académico

- Se informa la creacion del Instituto de Posgrado, dependiente del Rectorado, que
centraliza el dictado de todas las carreras de posgrado que se dictan en este
ambito.

Estructura de gestién y
antecedentes de sus
integrantes

- Se designaron 2 integrantes ad hoc en el Consejo Académico del Instituto de
Posgrado, con perfil profesional y experiencia en gestion de proyectos de
vinculacion tecnoldgica en los ambitos publicos y privados.

- Se cre6 un Consejo Asesor del Consorcio GTEC Centro-Este, integrado por
representantes académicos de las Universidades del Consorcio y representantes
del sector productivo.

Plan de estudios

- Se aprobé una nueva oferta de materias para el Ciclo de Cursos Electivos.
- En respuesta al informe de evaluacion, se presenta la Res. CS N° 888/14 que
aprueba la modificacion del plan de estudios.

Formacién Practica

- En la autoevaluacién se informa que se han firmado cartas de intencién con
empresas y organismos que adhieren al Programa propuesto por el Consorcio
GTEC Centro-Este, a fin de facilitar el desarrollo de actividades préacticas. Se
informa que se desarrollaron actividades en &mbitos de las organizaciones.

- Se organizaron visitas técnicas a diferentes instituciones de innovacion
productiva y empresarial de la region que realizan actividades de 1+D+i.
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I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Gestion de la Innovacion y la Vinculacion
Tecnologica, de la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires,
Instituto de Posgrado, se inicio en el afio 2010 en la ciudad de Pergamino, Provincia de
Buenos Aires, posee una modalidad de dictado presencial y de caracter continuo.

La Especializacion surge a partir de la convocatoria GTEC 2008 efectuada por la
Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica dependiente del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCyT), destinada a que las Universidades
Argentinas presenten propuestas interinstitucionales o consorcios, con el objetivo de crear
carreras de posgrado en el nivel de especializacion para la formacion de gerentes y
vinculadores tecnoldgicos. En el marco de este programa se conformo un consorcio integrado
por la Universidad Nacional de Rosario, Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia
de Buenos Aires, Universidad Nacional de Entre Rios y Universidad Tecnoldgica Nacional -
Sedes San Nicolas, Rosario y Venado Tuerto.

Se presenta la siguiente normativa: Ordenanza del Consejo Superior (CS) N° 30/11, que
aprueba el Reglamento de Posgrado de la Universidad; Resolucién del Instituto de Posgrado
N° 1/10, que aprueba el Formato de las Propuestas de Trabajos Finales; Resolucion CS N°
224/09, que aprueba la creacion de la carrera, su plan de estudios y designa al Director y Res.
CS N° 397/11, que aprueba el listado de cursos electivos. En respuesta al informe de
evaluacion, se presenta la Res. CS N° 888/14, que aprueba la modificacion del plan de
estudios.

Por otra parte, en la nota que acompafa la respuesta al informe de evaluacion se
explicita la organizacion institucional de la carrera.

Estructura de gestion y trayectoria de sus integrantes

La estructura de gobierno esta conformada por un Director y un Consejo Académico.

A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Res. 344/15
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Geofisico, titulo otorgado por la Universidad
Nacional de La Plata; Especialista en Ingenieria
Ambiental (Universidad Tecnoldgica Nacional);
Magister en Ingenieria Ambiental (Universidad
Tecnologica  Nacional); Doctor en Ciencias
Ambientales (Universidad Ca Foscari de Venecia).

Profesor asociado en la catedras de Métodos
Eléctricos de Prospeccion (Universidad Nacional de
La Plata) y profesor adjunto en la céatedra de Fisica

Informacion referida a los titulos obtenidos

Informacion referida a los cargos que desempefia en

la actualidad L X
General (Universidad Nacional del Noroeste de la
Provincia de Buenos Aires).

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si

Informa antecedentes en la gestion académica Si

Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa adscripcién a organismos de promocion Si. Categoria 3 en el Programa de Incentivos a

cientifico-tecnoldgica. Docentes Investigadores.

Informa participacion en proyectos de investigacion Si

Informa antecedentes en la direccion de tesis Si

Si. Ha efectuado 5 publicaciones en revistas con
Informa produccion en los Gltimos 5 afios arbitraje, 1 en medio sin arbitraje y ha presentado 1
trabajo en reuniones cientificas.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacion de becarios, investigadores, proyectos o
programas

Si. Ha integrado jurados de concursos, ha participado
en la evaluacién de becarios, programas y proyectos
y ha conformado comités editoriales.

Se presentan las fichas docentes de todos los integrantes de la estructura de gestion.

La estructura de gobierno es adecuada a los requisitos organizacionales de esta carrera,
contando con un Director y un Consejo Académico cuyos integrantes poseen antecedentes
suficientes y perfiles académico-profesionales adecuados para desempefiar las funciones
asignadas. Todos poseen titulos de mayor jerarquia que el que otorga la carrera y antecedentes
en docencia, investigacion y transferencia de tecnologia.

En la evaluacion anterior se recomendd incorporar al Consejo Académico integrantes
con perfil profesional y experiencia empresarial. En este sentido, en la actual presentacion se
observa que se ha atendido a la recomendacion efectuada, en tanto se designaron 2 integrantes
ad-hoc en el Consejo Académico con perfil profesional y experiencia en gestion de proyectos

de vinculacion tecnoldgica en los &mbitos pablico y privado.

Res. 344/15



“2015 - ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES”

ConNeAu

Comisién Nacional de Evaluacién 6
y Acreditacién Universitaria
Ministerio de Educacién
RepuUblica Argentina

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion CS N° 888/14.

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga}
horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 8 284 horas
Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) 3 78 horas
Actividades obligatorias de otra indole: Trabajo final integrador - 60 horas
Carga horaria total de la carrera 422 horas

Duracién de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 24 meses

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacién del cursado: 1 afio

Organizacion del plan de estudios: El plan de estudios es semiestructurado. En la Res. CS N° 888/14 se
establece que el plan de estudios se organiza en 3 ciclos: un Ciclo Introductorio correspondiente a 1 curso
obligatorio de 32 horas; un Ciclo de Formacion Bésica, estructurado en 7 cursos obligatorios de 36 horas cada
uno y un Ciclo de Cursos Electivos, en el que los alumnos deberan elegir 3 cursos o seminarios entre la oferta
que realice la Universidad. Ademas, se explicita que para cursar el Ciclo de Formacién Basica y el Ciclo de
Cursos Electivos, el alumno debera haber aprobado previamente el Ciclo Introductorio.

Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la institucion (cantidad) | 5

En el plan de estudios se establece que la carga horaria total de la carrera se organiza en
181 horas tedricas, 181 horas practicas y 60 destinadas a la elaboracion del trabajo final.

En respuesta al informe de evaluacion, se advierte que en el plan de estudios vigente se
ha modificado la denominacion del “Ciclo de Nivelacion” por la de “Ciclo Introductorio”,
atendiendo a la recomendacion efectuada en el informe de evaluacion.

En la evaluacion anterior se recomendo intensificar la formacion en gestion ambiental,

tanto desde una perspectiva que incluya el ambito empresario como la gestion de sistemas
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ambientales. Asimismo, se recomend6 aumentar los esfuerzos tendientes a incrementar el
trabajo interdisciplinario y revisar los programas de las asignaturas “Gestion Organizacional”
y “Metodologia del Disefio para el Desarrollo de Proyectos y Solucidon de Problemas”. En este
sentido, en la actual presentacion se informa que se amplio y actualiz6 la bibliografia y se
reorientaron los contenidos de estas asignaturas. Asimismo, se informa que se ha incorporado
un taller de busqueda de informacion en bases de datos de patentes en la asignatura
“Propiedad intelectual”. En respuesta al informe de evaluacion, se comunica que se ha
incorporado al Ciclo de Cursos Electivos, los seminarios “Desarrollo de Competencias
Emprendedoras” y “Recursos Naturales y Gestion Ambiental”, cuyos programas se aprueban
como Anexo Il de la Res. CS N° 888/14. Considerando la informacién presentada, se observa
que se han atendido las recomendaciones efectuadas en la evaluacion anterior.

En respuesta al informe de evaluacion, se presentan los programas completos de todas
las asignaturas del plan de estudios y se especifica que en los cursos “Métodos y Estudios de
Factibilidad Tecno-econ6mica, Financieras y Comerciales de Proyectos de Innovacion
Tecnologica” y “Propiedad Intelectual” se abordan contenidos referidos a los instrumentos
esenciales para la vinculacion tecnoldgica (como contratos de investigacion y desarrollo y de
licencia de tecnologias).

Teniendo en cuenta la informacidn aportada en la instancia de respuesta al informe de
evaluacion, se observa que en el plan de estudios se incluyen los contenidos fundamentales
relacionados con los instrumentos para la vinculacion tecnoldgica y se presenta bibliografia
relacionada con la tematica. En general, la bibliografia consignada resulta pertinente y
actualizada. Seria deseable actualizar la bibliografia vinculada a la tematica de evaluacién de
impacto ambiental. Los contenidos abordados en los cursos y seminarios electivos resultan
apropiados y complementan los conocimientos necesarios incluidos en el tramo de materias
obligatorias. Las modalidades de evaluacion previstas son adecuadas a cada actividad y se
ajustan a los objetivos enunciados en cada asignatura.

Actividades de formacidn préctica

Horas précticas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 181 horas
Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacion del Plan de Estudios: SI.

En el plan de estudios se establece que las actividades practicas comprenden 181 horas

que se llevan a cabo en el marco de las actividades curriculares de la carrera.
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Las practicas que desarrollan los alumnos consisten en: andlisis de casos y de
situaciones, formulacion de estrategias basadas en situaciones reales, trabajos grupales de
deteccidn diagnostica para la elaboracion de un proyecto desde la perspectiva de la gestion y
de la inversién a través del disefio de distintas estrategias, realizacion de un taller de
planificacion, supervision y evaluacion de instrumentos de financiamiento en sus dimensiones
técnicas y académicas, analisis de estrategias regionales basadas en actores reales. En la
asignatura “Propiedad Intelectual” se informa que se organiza un taller de busqueda y analisis
de las bases de datos de la Oficina Estadounidense de Patentes y Marcas y de la Oficina
Europea de Patentes, a fin de presentar casos concretos de utilizacién de la informacién
tecnoldgica. Ademaés, se complementa la actividad de este taller con la evaluacion de
proyectos de 1+D+i en base a Estudios de Estado de la Técnica.

Por otra parte, se informa que se prevé la participacion de expositores invitados que
aborden distintas perspectivas y cuenten con diferentes formaciones profesionales vy
experiencias en distintos frentes de evolucion tecnologica. Ademas, se informa la
participacion de integrantes del Polo Tecnoldgico de Pergamino quienes exponen las
actividades realizadas en dicho dmbito. En el marco de la asignatura “Introduccién a la
Gestion de la Innovacion tecnoldgica”, se ha realizado una visita al Parque Industrial de
Pergamino y a una empresa de base tecnoldgica ubicada en el Parque. Asimismo, se han
organizado visitas técnicas a diferentes instituciones de innovacién productiva y empresarial
de la region que realizan actividades de I+D+i. Las empresas y centros tecnoldgicos visitados
fueron: Laboratorio de 1+D del Centro Regional Buenos Aires Norte del INTA; Planta
Industrial de Rizobacter S.A.; Planta de la empresa INDEAR S.A.; Complejo de Laboratorios
de la Bolsa de Comercio de Rosario; Planta Siderurgica de Tenaris en Campana (SIDERCA);
Parques Industriales de Pergamino y Gualeguaychu; Planta Industrial de Hermann S.A. En
respuesta al informe de evaluacion, se especifica que estas actividades se han desarrollado en
el marco de 5 asignaturas (“Introduccion a la gestion de la innovacion tecnologica”, “Gestion
de la tecnologia y la innovacion”, “Gestion Organizacional”, “Metodologia de disefio para
desarrollo de proyectos y solucion de problemas” e “Inteligencia competitiva y planeamiento
estratégico”).

Por otra parte, en el plan de estudios se explicita que los alumnos desarrollan sus
practicas profesionales en las instituciones o empresas en las que se desempefian
Res. 344/15
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laboralmente. Asimismo, se sefiala que aquellos alumnos que no estén formalmente
vinculados con instituciones, empresas u organismos relacionados con el éarea de
conocimiento de este posgrado, podran acceder a estas practicas a través de acuerdos,
convenios 0 programas de trabajo que les proporciona la Universidad. En el formulario
electrénico, se informa que la Universidad pone a disposicion de los alumnos los siguientes
ambitos de vinculacién tecnolégica y de innovacion: Polo Tecnoldgico Pergamino; Polo
Tecnologico Junin; Cluster de la Semilla; Programa de Jovenes Emprendedores y Creacion de
Unidades de Negocio y el Nodo Pergamino de Emprendedores. Asimismo, se informa que en
los dmbitos propuestos por la Universidad las précticas profesionales se desarrollan bajo la
supervision de los docentes de la carrera.

En respuesta al informe de evaluacion, se presenta un listado de las instituciones y
sectores de procedencia laboral de cada uno de los alumnos del posgrado.

Las practicas que los alumnos realizan en el marco de las actividades curriculares
resultan adecuadas y se ajustan al perfil de egresado propuesto. Se valora positivamente que
las actividades realizadas presentan relacion con el area de influencia de la Universidad,
abarcando distintos tipos de practicas y convocando a diversas empresas de la zona.

En la autoevaluacion se informa que se han firmado cartas de intencién con empresas y
organismos que adhieren al Programa propuesto por el Consorcio GTEC Centro-Este, a fin de
facilitar el desarrollo de actividades practicas. S6lo se han presentado los avales otorgados por
estas instituciones.

Se presenta un convenio marco celebrado entre la Universidad y el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), mediante el cual las partes acuerdan desarrollar un
programa conjunto de cooperacion y complementacion académica, cientifica y técnica para
realizar actividades de investigacion, experimentacion, difusion, capacitacion y extension,
mediante la creacion de una Unidad Integrada, entendiéndose por tal el espacio o ambito en
que se desarrollaran acciones coordinadas y articuladas entre ambas instituciones. Asimismo,
en este convenio se establece que las acciones determinadas se contemplaran en proyectos
operativos que seran acordados a través de convenios especificos.

Es necesario celebrar convenios especificos a fin de garantizar la disponibilidad de
ambitos de préactica para aquellos alumnos que lo requieran.

Requisitos de admision
Res. 344/15
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En el plan de estudios se establece que para el ingreso al posgrado se exige que el
aspirante posea titulo de grado universitario de carreras de mas de 4 afios de duracion,
expedido por universidades nacionales o extranjeras. Asimismo, se requiere que los aspirantes
se desempefien en empresas, instituciones, organismos del sistema regional de innovacion u
organismos gubernamentales. Se establece que se considerardn las solicitudes de los
aspirantes que desarrollen su actividad profesional en las areas de tecnologia de empresas e
instituciones, que acrediten experiencia suficiente de actuacion en relacion con el sector
productivo.

Por otra parte, se explicita que los alumnos deberan acreditar conocimiento de un
idioma moderno, preferentemente inglés, en el nivel de lectura comprensiva de textos
especificos y el uso de procesador de textos.

En la evaluacion anterior se recomendd implementar mecanismos orientados a asegurar
el nivel de conocimientos necesarios para ingresar al posgrado. En la actual evaluacion se
considera gue los requisitos y mecanismos de admision propuestos resultan pertinentes.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de andlisis.

Asimismo, se establece el siguiente compromiso:

- Se celebren convenios especificos a fin de garantizar la disponibilidad de ambitos de

practica para aquellos alumnos que lo requieran.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 30 docentes.

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 6 6 3 10 -
Invitados: - 1 2 2 -
Mayor dedicacion en la institucion 9
Residentes en la zona de dictado la 23
carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:
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Ciencias
Agropecuarias,
Administracion,
Ingenieria, Vinculacion
Tecnologica, Biologia,
Ciencias Tecnoldgicas,
Gestion de la
Tecnologiay la
Innovacién, Ciencias
de la Tierra, Ciencias
Econdmicas, Propiedad
Intelectual, Ciencias de
la Comunicacion,
Educacion, Disefio,
Biotecnologia,
Derecho, Computacion

Areas disciplinares en las que se han formado los docentes

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccién de tesis 15
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 18
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 22
Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocion cientifico-tecnoldgica 7
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 20

La proporcion de docentes estables e invitados se adecua a los estandares establecidos
en la Resolucion Ministerial N° 160/11. En cuanto al nivel de titulacion se observa que 18
docentes cuentan con titulo igual o superior al que otorga esta carrera y 12 profesionales
informan titulacion de grado.

Los docentes que participan en la carrera poseen antecedentes suficientes para
cumplimentar los objetivos de las diferentes areas de estudio de la Especializacion. Aquellos
docentes que no cuentan con titulo de posgrado presentan competencias en &mbitos practicos
y de vinculacién con el medio que resultan significativos y justifican su inclusion en el cuerpo
docente de este posgrado. No obstante, seria recomendable incrementar la cantidad de
docentes con titulo de posgrado.

En la evaluacion anterior se recomendd asegurar la presencia de los docentes
extranjeros exigidos por el programa. En este sentido, se advierte que en la actual
presentacion no se ha informado la participacion de docentes extranjeros en el dictado de las
asignaturas de la carrera.

Supervision del desempefio docente
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Se informan mecanismos de seguimiento del desempefio docente a cargo del Director de
la carrera, quien mantiene entrevistas individuales o en equipo con los docentes. Asimismo, se
informa que el Director supervisa los aspectos metodoldgicos y el cumplimiento de la carga
horaria correspondiente al dictado de las asignaturas.

Los mecanismos de supervision del desempefio docente son pertinentes.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

Asimismo, se efectla la siguiente recomendacion:

- Se incremente la cantidad de docentes con titulo de posgrado.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 16
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 16
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera Si

Se presentan 16 fichas de actividades de investigacion y 14 de transferencia.

Las 16 actividades de investigacién informadas estan vinculadas con las tematicas
especificas de la carrera y resultan relevantes para la formacién en la Especializacion.

Por otra parte, las actividades de transferencia presentadas estan vinculadas con la
tematica de la carrera y resultan de interés para la formacién de docentes y alumnos.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°

160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de andlisis.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas
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La modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final individual, en el que los
alumnos deben dar cuenta de la adquisicion de competencias relacionadas con el desarrollo de
procesos de innovacion tecnologica, gestion organizacional y gestion de la tecnologia.

La modalidad de evaluacion final se adecua a los estandares establecidos para carreras
de Especializacion.

La carrera no cuenta con graduados, motivo por el cual no han sido presentadas las
copias de trabajos finales completos. En la entrevista con las autoridades de la carrera se
informd que actualmente 5 trabajos finales se encuentran en etapa de evaluacion. En respuesta
al informe de evaluacion, se presentan 4 fichas.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales son 15.

La cantidad de directores de trabajo final informada es suficiente. Los antecedentes de
los mismos son adecuados, en tanto sus areas de conocimiento contemplan la variedad
temética de la carrera.

Jurado

En el plan de estudios se especifica que la evaluacion del trabajo final estaré a cargo del
Consejo Académico. Asimismo, se designara a 2 miembros ad hoc de reconocido prestigio en
el tema de la especialidad.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Se informan mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos a cargo de los
docentes de la carrera. Asimismo, en el plan de estudios se establece que durante el periodo
de elaboracion del trabajo final los alumnos cuentan con la orientacion y supervision de un
director. Se especifica que cada director no podra tener mas de 5 estudiantes a cargo.

En respuesta al informe de evaluacion, se comunica que el Director de la carrera
mantiene contacto con los alumnos a través de medios virtuales y entrevistas individuales o en
equipo, en las que se abordan los aspectos disciplinares y metodoldgicos de la carrera. En
cuanto a las estrategias de supervision del proceso de formacion, la Direccidn supervisa el
avance de los alumnos en su cursada, los asiste en el proceso de definicion de tema del trabajo
final y eleccion de Director.

Por otra parte, se comunica que la Direccidn de la carrera preve desarrollar una serie de
estrategias para fomentar el desarrollo y finalizacion de los trabajos finales, consistentes en:
Res. 344/15
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poner a disposicion de los alumnos la informacion generada en los ambitos de VT en que
participa la Universidad (normativas, documentos, informacion sobre actividades
desarrolladas) y proponer el abordaje conjunto entre los alumnos de un tema en comdn, para
la bdsqueda del estado del arte y la generacion de insumos para el analisis individual.
Asimismo, se informa que los alumnos pueden tomar el seminario de Elaboracion de Trabajos
Finales de Especializacion que ofrece el Instituto de Posgrado.

Seria recomendable fortalecer las politicas tendientes a lograr la graduacion de los
alumnos.

Esta prevista la implementacion de mecanismos de seguimiento de egresados.

Los ingresantes a la carrera en el afio 2010 han sido 31. Al momento la carrera cuenta
con una sola cohorte. Todos los alumnos de esta cohorte han cumplido con el plazo necesario
para la graduacion. La carrera no tiene graduados. La duracion total de este posgrado desde el
ingreso hasta la defensa del trabajo final es de 3 afios.

El nimero de alumnos becados asciende a 7 (5 cuentan con becas de arancel completo y
2 con becas de manutencion). Las fuentes de financiamiento son la Universidad Nacional del
Noroeste de la Provincia de Buenos Aires y el Programa GTEC.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de analisis.

Asimismo, se efectua la siguiente recomendacion:

- Se fortalezcan las politicas tendientes a lograr la graduacion de los alumnos.

VI. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

En el ambito de dictado de la carrera los alumnos disponen de 1 aula, 2 salas de
videoconferencia y un laboratorio de informatica.

La infraestructura y el equipamiento informados en el formulario resultan adecuados
para el desarrollo de la Especializacion.

El fondo bibliografico consta de 20 volimenes vinculados con la tematica del posgrado
y 16 suscripciones a revistas especializadas. Ademas, se dispone de acceso a bases de datos y

bibliotecas virtuales.
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El acervo bibliografico disponible para los estudiantes de la Especializacion es
pertinente y permite completar y ampliar los conocimientos adquiridos en el marco de las
asignaturas de la carrera.

Asimismo, corresponde a la Universidad asumir plenamente su responsabilidad en
cuanto a los aspectos de seguridad concernientes al &mbito en el que se desarrolla la carrera,
asi como en todo aquello que hace al cumplimiento de lo establecido en la legislacion vigente
con respecto a las condiciones de higiene, seguridad y riesgos del trabajo. En este sentido,
corresponde sefialar que la carrera ha presentado copia de la certificacion con la que cuenta la
institucion y manifiesta que la instancia responsable de la implementacion y supervision de
estos aspectos es el Area de Seguridad, Higiene y Proteccion Ambiental dependiente de la
Direccion de Infraestructura de la Universidad.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
160/11 en lo que hace a los aspectos incluidos en este nucleo de anélisis.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente como proyecto, resultando acreditada mediante
Resolucion CONEAU N° 922/09.

La estructura de gobierno se adecua a los requisitos organizacionales de este posgrado.
Los integrantes de la estructura de gestion poseen antecedentes suficientes y perfiles
academico-profesionales adecuados para desempefiar las funciones asignadas.

En cuanto al plan de estudios, se observa que incluye los contenidos fundamentales
relacionados con los instrumentos para la vinculacién tecnolégica. En general, la bibliografia
consignada resulta pertinente y actualizada. Los requisitos y mecanismos de admision
propuestos resultan pertinentes. Las practicas que los alumnos desarrollan resultan adecuadas
y se ajustan al perfil de egresado propuesto. Es necesario celebrar convenios especificos a fin
de garantizar la disponibilidad de &mbitos de practica para aquellos alumnos que lo requieran.
Existe consistencia entre la denominacion de la carrera, sus objetivos, el plan de estudios y el

perfil del graduado a lograr.
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En cuanto al cuerpo académico, se observa que los docentes que participan en la carrera
poseen antecedentes suficientes para cumplimentar los objetivos de las diferentes areas de
estudio de la Especializacion. No obstante, seria recomendable incrementar la cantidad de
docentes con titulo de posgrado. Los mecanismos de supervision de docentes son pertinentes.

Las actividades de investigacion y transferencia informadas estdn vinculadas con las
tematicas especificas de la carrera y resultan relevantes para la formacion en la
Especializacion.

La modalidad de evaluacion final se adecua a los estandares establecidos para carreras
de Especializacion. La carrera no cuenta con graduados. Seria recomendable fortalecer las
politicas tendientes a lograr la graduacion de los alumnos.

La infraestructura y el equipamiento resultan adecuados para el desarrollo de la

Especializacion. El acervo bibliogréafico disponible es pertinente.
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