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CONERU

Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

RESOLUCION N°: 317/16 Buenos Aires, 05 de mayo de 2016

ASUNTO: Acreditar la carrera de
Especializacion en Manejo de Sistemas Carrera N° 21.382/15
Pastoriles, de la Universidad de Buenos Aires,
Facultad de Agronomia, que se dicta en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especializacion en Manejo de
Sistemas Pastoriles, de la Universidad de Buenos Aires, Facultad de Agronomia, que se dicta
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, el Acta N° 423 de aprobacion de la ndmina de
pares, el informe del Comité de Pares, y lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del
Ministerio de Educacion N° 51/10, N° 160/11 y N° 2385/15, la Ordenanza N° 059 —
CONEAU, la Resolucion N° 945 - CONEAU - 14,y

CONSIDERANDO:
Los fundamentos que figuran en el Anexo de la presente resolucion y lo resuelto por

esta Comision en su sesidn plenaria, segun consta en el Acta N° 439.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de Especializacion en Manejo de Sistemas
Pastoriles, de la Universidad de Buenos Aires, Facultad de Agronomia, que se dicta en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, por un periodo de 6 afios.

ARTICULO 2°.- RECOMENDAR:

- Se incluyan contenidos de Sistemas Pastoriles Bajo Riego y Sistemas Pastoriles en
Patagonia.

ARTICULO 3°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera

solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
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La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que la CONEAU se expida sobre la carrera
una vez que esta se presente en la convocatoria correspondiente.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 317 - CONEAU - 16
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ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada por 6 afios, mediante
Resolucion CONEAU N° 663/11.
Las recomendaciones y observaciones efectuadas en esa oportunidad fueron:

CRITERIOS RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES
Estructura de gestién y Se designe al Coordinador Adjunto que prevé la normativa, para colaborar
antecedentes de sus integrantes | en la labor de gestion
Seguimiento de alumnos Se concreten las medidas tendientes a mejorar la tasa de graduacion

De acuerdo con la informacion presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES

Se adjunta el nuevo reglamento para especializaciones de la Facultad de
Agronomia aprobado por Resolucién N° 2078/15 C.S

Estructura de gestién y Se design6 un nuevo Director.

antecedentes de sus integrantes

Normativa

Se produjeron modificaciones en el plan de estudios aprobadas por la

Ll Resolucion N° 5394/12 C.S.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacion en Manejo de Sistemas Pastoriles, de la Universidad de
Buenos Aires, Facultad de Agronomia, se inicio en el afio 2003 en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, posee una modalidad de dictado presencial y de caracter continuo.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion N° 7244/02 Consejo Superior (CS) que
crea la carrera y aprueba la reglamentacion general, el plan de estudios y los contenidos
minimos de las asignaturas de la carrera, Resolucion N2 5394/12 CS que aprueba las nuevas
modificaciones del plan de estudios, Resolucion N° 2380/11 Consejo Directivo (C.D) que
designa al Director de la carrera, Resolucion N2 1511/15 C.D que designa a los integrantes de
la Comisidn de la Especializacion, Resolucién N° 5918/12 CS que modifica el Reglamento de
Programas de actualizacion y carreras de Especializacion y Resolucion N° 2078/15 CS que
aprueba el Reglamento Especializacion de la Facultad de Agronomia.
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La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la

carrera.

Estructura de gestion y trayectoria de sus integrantes

La estructura de gobierno estd conformada por un Director, una Comision de
Especializacion compuesta por 2 integrantes y la Comision Académica de la Escuela Para
Graduados, integrada por 11 miembros.

A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Ingeniero Agrénomo titulo otorgado por la
Universidad de Buenos Aires, Master of Science y
PhD, titulo otorgado por la Universidad del Estado de
Colorado.

Informacion referida a los titulos obtenidos

Informacion referida a los cargos que desempefia en . ) ..
gosg P Profesor titular de la catedra Forrajicultura

la actualidad

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si

Informa antecedentes en la gestién académica Si

Informa antecedentes en &mbitos no académicos Si

Informa adscripcién a organismos de promocion Si. Programa de incentivos con categoria | y
cientifico-tecnoldgica. categoria independiente del CONICET

Informa participacién en proyectos de investigacion Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis Si

Si. Ha efectuado 7 publicaciones en revistas con
Informa produccion en los Gltimos 5 afios arbitraje, uno en medios sin arbitraje, y ha
presentado 3 trabajos en reuniones cientificas.
Informa haberse desempefiado como evaluador en los | Si, ha integrado jurados de concursos docentes y/o de
altimos 5 afios tesis, y ha participado en la evaluacion de becarios.

Respecto a la evaluacion anterior se ha ajustado la normativa a la RM N° 160/11 y se ha
designado un nuevo director.

La estructura de gobierno es adecuada. El analisis de las trayectorias de sus integrantes
permite advertir que cuentan con trayectoria académica y profesional para gestionar la carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.
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I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion CS N° 5394/12
Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 12 368 hs (118 tedricas y 250 précticas)
Carga horaria total de la carrera 368 hs

La duracién total de la carrera en meses: 24 meses

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacién del cursado: 12 meses

Organizacion del plan de estudios:

La carrera estd organizada en 3 mddulos. EI modulo | incluye un viaje de estudios y tiene como objetivos
brindar a los alumnos conocimientos tedricos que puedan conceptualizar como modelos funcionales. El
maédulo 11 incluye dos viajes de estudio y es claramente técnico y tiene como objetivo lograr que los alumnos
se orienten en la implementacion de précticas que utilicen con flexibilidad ideas principales acerca del
funcionamiento, utilizacion y manejo de sistemas pecuarios. Los cursos que integran los modulos 1 y 2 son
tedrico-précticos. Algunos temas se desarrollan en talleres. Ademas algunos cursos incluyen tareas de campo.
El modulo Il incluye un viaje de estudio y tiene como objetivo concienciar al alumno en la funcion
ambiental, social y econémica de la tarea profesional que desarrollara. El “Seminario continuo” que integra
este médulo es transversal a las otras asignaturas de la especializacién. EI alumno deberé trabajar alrededor de
un caso real, a escala predial o regional, con la guia de un tutor, en el que integrara los contenidos teéricos y
practicos abordados en los modulos de la carrera, fortaleciendo su formacién practica.

Desde la evaluacion anterior se ha modificado el plan de estudios, se ha disminuido la
carga horaria total, se han mantenido los tres médulos y se reorganizaron las asignaturas
dentro de los modulos para mejorar la articulacion con la tematica relacionandolas
directamente con la practica profesional. Se han eliminado dos materias propedéuticas
(“Coleccion e interpretacion de datos “y “Escritura y comunicacion de proyectos
agronoémicos”), cuyos contenidos se incorporaron al “Seminario Continuo” y se incorporaron
otras cuatros asignaturas “El animal en pastoreo”, “Sistemas silvo-pastoriles”, “Carga animal
y manejo de rodeos” y “Caracterizacion de la produccion pastoril”. Se transfirié al modulo IIT
la asignatura “Presentacion comercial de proyectos agronomicos”. Ademas se incrementaron
la carga horaria de actividades practicas respecto de las tedricas en cada modulo, modificando
la distribucion entre horas tedricas y practicas a 118 hs y 250 hs, respectivamente. También se

incorporo el seminario continuo de 48 hs que es una actividad transversal de la carrera.
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Las modificaciones realizadas son adecuadas.

Con respecto al plan de estudios, se observa que la organizacion en 3 modulos es
adecuada. Los contenidos son acordes a los objetivos y perfil del graduado que persigue la
carrera. Los mismos se encuentran respaldados por una bibliografia actualizada. No obstante
seria conveniente incluir temas sobre sistemas pastoriles bajo riego y sistemas pastoriles en
Patagonia.

Actividades de formacion préctica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 250 hs
Se consignan expresamente en la Resolucion N° 5394/12 C.S de aprobacion del Plan de Estudios: SI

Segun se informa en la autoevaluacion, las actividades de formacion practica se
desarrollan en el ambito de la institucion (uso de software para estimar la Productividad
Primaria Neta Aérea (PPNA) de los recursos forrajeros mediante imagenes satelitales, disefio
de modelos conceptuales para explicar el funcionamiento de un sistema ganadero pastoril,
etc). Ademas se desarrollan en ambitos externos en oportunidad de los viajes de estudios.
Cada modulo incluye al menos un viaje de estudios, de duracion variable, entre uno y cinco
dias, totalizando aproximadamente 11 dias destinados a visitar establecimientos ganaderos en
distintas regiones, permitiendo reconocer la heterogeneidad de los sistemas pastoriles e
intensificando la formacion préctica.

En el anexo se incluy6 el modelo de la carta-acuerdo que serda firmado por los
responsables de 3 establecimientos: Establecimiento Ganadero Oscar Sansot (Robert);
Establecimiento San José Agricola-Ganadero (Chascomus) y Establecimiento Colla
Hermanos SA (San Luis)). Estos acuerdos garantizaran la realizacion de viajes de estudio para
los alumnos de la Especializacibn en Manejo de Sistemas Pastoriles a distintos
establecimientos ganaderos para relevar sus recursos forrajeros, analizar el sistema de
produccion, evaluar las practicas de manejo implementadas, realizar un diagnostico de los
establecimientos y proponer planes de mejora. Cabe mencionar que si se adjunta el convenio
celebrado con el INTA.

Las actividades practicas son pertinentes. Se considera importante asimismo que los
estudiantes realicen practicas de evaluacion de valor nutritivo de forrajes utilizando técnicas

de laboratorio y seria conveniente incorporar entre las visitas a establecimientos
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agropecuarios alguna relacionada con sistemas pastoriles bajo riego asi como sistemas
extensivos de produccion ovina en Patagonia.

Requisitos de admision

La carrera de Especializacion esta abierta a graduados de carreras de 4 afios de duracion
minima en cualquiera de las universidades argentinas o extranjeras que otorguen titulos
equivalentes, afines a las areas tematicas de Agronomia, Veterinaria, Biologia o Produccion
agropecuaria.

Los requisitos de admision son adecuados y se establecen en la Resolucién N° 5394/12
CS.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Asimismo, se realiza la siguiente recomendacion:
- Se incluyan contenidos de Sistemas Pastoriles Bajo Riego y Sistemas Pastoriles en

Patagonia.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 21 docentes:

Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado

Estables: 11 2 1 2 -
Invitados: 4 - 1 - -

Docentes

Mayor dedicacion en la institucion | 15

Residentes en la zona de dictado la | 20
carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Ciencias Agrarias,
Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes Ciencias Bioldgicas,
Ciencias Veterinarias

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccién de tesis 16
Cantidad de docentes con produccién en los dltimos 5 afios 18
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 17
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Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocion cientifico-tecnoldgica 14

Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 5

La proporcion de docentes estables e invitados se ajusta a lo establecido en la RM N°
160/11. En cuanto al nivel de titulacion se observa que 2 docentes cuentan solamente con
titulo de grado uno es responsable de la asignatura Presentacién Comercial de Proyectos
Agronomicos y el otro es responsable de dos asignaturas Economia y Gestion de la
Produccion Pastoril y Sistemas Silvopastoriles. Los docentes mencionados tienen
antecedentes y méritos suficientes para cumplir con la funcion asignada.

Los demé&s docentes con titulacién acorde cuentan con experiencia profesional y
académica para estar a cargo de las actividades curriculares propuestas.

Supervision del desempefio docente

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente. Cada uno de los cursos es
evaluado por los estudiantes a través de una encuesta individual y andnima. Esta encuesta
evalua especificamente el curso en general, los contenidos, el material del curso (bibliografia)
y el docente (presentacion, desempefio en clase, claridad, etc.). Al tutor elegido, cuando no es
un docente estable de la carrera, se lo instruye sobre los objetivos del trabajo final y es
asesorado por la Comision de la Especializacion, que periddicamente se contacta con los
tutores para monitorear el grado de avance de los alumnos.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 5
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 3
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera Si

Las actividades de investigacion mencionadas estan relacionadas con los sistemas

pastoriles y se informa la participacion de docentes y alumnos. Cabe destacar que las
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investigaciones vigentes y ya finalizadas han dado origen a publicaciones en revistas con

referato.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas
La modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final integrador. Una vez
aprobado el escrito del trabajo se realiza la defensa oral. Se presentaron las copias de 7

trabajos completos, como asi también 10 fichas.

La modalidad de evaluacion final es adecuada. La calidad de los trabajos presentados es
correcta y tiene estructura propia de un trabajo final de Especializacion. Todos los trabajos se

relacionan con la tematica de la carrera.
Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales son 16.

Jurado
La evaluacion es efectuada por dos evaluadores (uno externo y otro interno) designados

por el Director de la carrera.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos. Los tutores son
profesionales expertos en temas pastoriles, que orientan al alumno desde el inicio de la carrera
y lo realizan una o mas visitas junto con el alumno al predio o region de estudio donde se
plantea su trabajo final. Los tutores son elegidos por los alumnos y requieren la aprobacién
del Director y la Comision de la Especializacion, considerando sus antecedentes académicos
y profesionales. La mayoria de los tutores surgen del propio cuerpo docente de la carrera, ya
gue son quienes los orientan a lo largo del Seminario Continuo y acomparian el proceso hasta
la presentacion del trabajo final.

Existen modalidades de seguimiento de egresados. La Escuela para Graduados
implementa un mecanismo de seguimiento de graduados mediante el cual les informa
periédicamente de las ofertas de formacion de posgrado y les envia una encuesta para conocer

su insercion profesional, la necesidad de actualizacion profesional, etc.
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Desde el afio 2006 hasta el afio 2014 los ingresantes han sido 38, y los graduados han
sido 11 (se adjuntan 7 trabajos y se informa 4 graduados mas en el acta de entrevista). El
namero de alumnos becados asciende a 3 y la fuente de financiamiento es la propia carrera.

En la evaluacion anterior se recomendd que se concreten medidas que tiendan a
incrementar la tasa de graduacion. Dado los resultados, se entiende que se han fortalecido los
mecanismos de seguimiento de alumnos.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

VI. INFRAESTRUCTURA 'Y EQUIPAMIENTO

Los alumnos disponen de aulas equipadas con cafidn y un laboratorio informético con
24 maquinas en red nuevas, las que se utilizan en esta Especializacion para trabajar en
imagenes satelitales para analisis de vegetacion y productividad primaria.

La infraestructura y el equipamiento informados y visitados resultan adecuados.

El fondo bibliogréfico consta de 189 volumenes vinculados con la tematica del
posgrado y 19 suscripciones a revistas especializadas. Ademas, se dispone de acceso a bases
de datos o bibliotecas virtuales.

El acervo bibliografico disponible segun lo consignado en el formulario es adecuado.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera. La instancia
responsable de la implementacion y supervision de estos aspectos es el sector de Higiene y
Seguridad de la Facultad de Agronomia.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente, resultando acreditada por 6 afios mediante
Resolucion CONEAU N° 663/11.
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En la actual evaluacion se pudo constatar, con respecto a su normativa que contempla
los principales aspectos para el funcionamiento de la carrera. La estructura de gestion y
antecedentes de sus integrantes son pertinentes para gestionar el posgrado.

El plan de estudios resulta adecuado en cuanto a contenidos y bibliografia. Asimismo,
se recomienda incluir temas sobre Sistemas Pastoriles Bajo Riego y Sistemas Pastoriles en
Patagonia. Las practicas son adecuadas. Seria conveniente que los alumnos realicen trabajos
de corte en la evaluacion de disponibilidad forrajera bajo distintas situaciones ambientales y
de manejo, asi como también précticas de evaluacion de valor nutritivo de forrajes utilizando
técnicas de laboratorio.

Tanto los docentes con titulo igual a superior que expide la carrera y los que solamente
tienen titulos de grado cuentan con antecedentes para estar al frente o acompaniar en el dictado
de las distintas asignaturas.

La modalidad de evaluacion final es acorde a una carrera de Especializacion. La calidad
de los trabajos presentados es buena. El seguimiento de alumnos resulta adecuado.

La infraestructura, el equipamiento y el acervo bibliografico resultan adecuados.
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