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CONERU !

Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

RESOLUCION N°: 311/16 Buenos Aires, 05 de mayo de 2016

ASUNTO: Acreditar con compromiso de
mejoramiento la carrera de Especializacion en Carrera N° 21.210 /14
Direccion de Recursos Humanos, de la
Universidad Catdlica de Salta, Facultad
Escuela de Negocios, que se dicta en la ciudad
de Salta, Provincia de Salta.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Especializacion en Direccion de
Recursos Humanos, de la Universidad Catdlica de Salta, Facultad Escuela de Negocios, que
se dicta en la ciudad de Salta, Provincia de Salta, el Acta N° 401, 410 y 414 de aprobacion de
la ndmina de pares, el informe del Comité de Pares y lo dispuesto por la Ley 24.521, las
Resoluciones del Ministerio de Educacién N° 51/10, N° 160/11 y N° 2385/15, la Ordenanza
N° 059 — CONEAU, la Resolucion N° 468 - CONEAU - 13,y

CONSIDERANDO:
Los fundamentos que figuran en el Anexo de la presente resolucion y lo resuelto por

esta Comision en su sesidn plenaria, segun consta en el Acta N° 439.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- ACREDITAR la carrera de de Especializacion en Direccion de Recursos
Humanos, de la Universidad Cat6lica de Salta, Facultad Escuela de Negocios, que se dicta en
la ciudad de Salta, Provincia de Salta, por un periodo de 6 afios, con el compromiso que se
establece en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- ESTABLECER el siguiente compromiso para el mejoramiento de la calidad
de la carrera:

- Se reglamente el vinculo de las 120 hs de pasantias con el plan de estudios y las

condiciones de acceso y aprobacion.
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ARTICULO 3°.- RECOMENDAR:

- Se amplien los convenios especificos para la realizacion de las pasantias.

- Se fortalezcan las politicas destinadas a mejorar la tasa de graduacion.

ARTICULO 4°.- Al vencimiento del término expresado en el Art. 1°, la institucion debera
solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.
La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que la CONEAU se expida sobre la carrera
una vez que ésta se presente en la convocatoria correspondiente. En esa oportunidad, la
CONEAU verificara el cumplimiento del compromiso y analizara la situacion de la carrera
segun los estandares de calidad establecidos en la normativa vigente.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 311 - CONEAU - 16
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ANEXO

EVALUACION ANTERIOR DE LA CARRERA

Esta carrera fue evaluada anteriormente y resultd acreditada mediante Resolucion

CONEAU N° 696/10. Las recomendaciones y observaciones efectuadas en esa oportunidad

fueron:
CRITERIOS RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES
Normativa Se incorporen las actividades de nivelacion a la normativa de la carrera.

Se examinen las razones de la baja tasa de graduacion y se implementen politicas

Seguimiento de alumnos ; . N
destinadas a mejorar esta situacion.

De acuerdo con la informacién presentada por la carrera, se han realizado una serie de

modificaciones que a continuacion se consignan:

CRITERIOS MODIFICACIONES

En la respuesta a la vista del informe de evaluacion, la institucion presenta la
siguiente normativa:

- Resolucion Rectoral N° 804/15 mediante la cual se aprueban modificaciones en
el plan de estudios.

- Res. Decanal N° 148/15 que aprueba la obligatoriedad de los cursos
propedéuticos para los alumnos ingresantes de las distintas carreras de posgrado.
- Resolucion Rectoral N° 320/15 mediante la cual se renueva la designacion del
Jefe de la Carrera.

- Resolucién Rectoral N° 1083/14 que aprueba el Reglamento del Consejo de
Normativa Investigaciones y el Anexo Lineas de Investigacion.

- Resolucion Rectoral N° 805/15 que aprueba el Convenio Especifico de
Préacticas entre la Universidad Catélica de Salta y la Consultora Andrea Marton;
Resolucién Rectoral N° 810/15 que aprueba el Convenio Especifico de Practicas
entre la Universidad Catdlica de Salta y la Consultora Specterman y Asociados;
Resolucién Rectoral N° 807/15 que aprueba el Convenio Especifico de Practicas
entre la Universidad Catdlica de Salta y la Consultora Grupo Empresario Bayton
— sucursal Salta; Resolucion Rectoral N° 812/15 que aprueba el Convenio
Especifico de Practicas entre la Universidad Catélica de Salta y Estudio Hadad
Consultores en Empleo.

-Se implementd un curso propedeutico de nivelacion obligatorio.

Plan de estudios -En la respuesta a la vista se reglamenta en el plan de estudios la carga horaria
practica de las asignaturas y la duracién de la carrera.

En la autoevaluacion se informa que se implement6 el programa “Culmino mi
carrera” con el fin de que los alumnos logren finalizar la carrera.

Seguimiento de alumnos

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo
La carrera de Especializacion en Direccion de Recursos Humanos, de la Universidad

Catodlica de Salta (UCASAL), Facultad Escuela de Negocios, se inicid en el afio 2003 y se
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dicta en la ciudad de Salta, Provincia de Salta. Propone una modalidad presencial y su
dictado es de caracter continuo.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion Rectoral (RR) N° 1679/08 por la cual se
aprueba el reglamento de la carrera, el cual obra en anexo; RR N° 1559/08 por la cual se
aprueba el reglamento de posgrado de trabajo final-tesis; y RR N° 266/14 por la cual se
designan a los miembros del Comité Académico.

En la respuesta a la vista del informe de evaluacion, la institucion presenta la RR N°
804/15 por la cual se aprueban modificaciones parciales en el plan de estudios; el cual obra en
anexo; Res. Decanal 148/15 que aprueba la obligatoriedad de los cursos propedéuticos para
los alumnos ingresantes de las distintas carreras de posgrado, el cual obra en anexo; RR N°
320/15 por la cual se renueva la designacion del Jefe de la Carrera.

La carrera tiene vinculacion con otras de la Unidad Académica. Del analisis de las
fichas de actividades de investigacion de la facultad surge que ha habido participacion en ellas
de docentes de la Especializacion.

Con respecto a la recomendacion de promover una mayor incidencia de la carrera en la
definicién de lineas de investigacion que consideren las problematicas de su interés, en la
respuesta al informe de evaluacion la institucion sefiala que la Facultad Escuela de Negocios a
través del Instituto Centro de Estudios de Negocios para el Desarrollo Regional (CENDER),
creado mediante RR N° 73/13, tiene la responsabilidad social de contribuir a reducir la brecha
en materia de desarrollo mediante la generacion y aumento de la transferencia de
conocimientos a través de las carreras de grado y de posgrado, en particular la Especializacion
en Direccion de Recursos Humanos. Ademas se adjunta Resolucidon Rectoral N° 1083/14 que
aprueba el Reglamento del Consejo de Investigaciones y el Anexo Lineas de Investigacion.

A partir de la informacion presentada se advierte que la Facultad cuenta con ambitos
propicios para promover la investigacion; pudiendo la carrera insertarse en ellos.

En la respuesta de la institucion se adjunta la siguiente documentacién respaldatoria de
los siguientes convenios celebrados: RR N° 1205/14 que aprueba el Convenio Marco y RR N°
805/15, el Convenio Especifico de Préacticas entre la Universidad Catolica de Salta y la
Consultora Andrea Marton; RR N° 809/15 que aprueba el Convenio Marco y RR N° 810/15,
el Convenio Especifico de Practicas entre la Universidad Catolica de Salta y la Consultora

Specterman y Asociados; RR N° 806/15 que aprueba el Convenio Marco y RR N° 807/15, el
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Convenio Especifico de Practicas entre la Universidad Catélica de Salta y la Consultora
Grupo Empresario Bayton — sucursal Salta; RR N° 811/15 que aprueba el Convenio Marco y
Resolucion Rectoral N° 812/15, el Convenio Especifico de Practicas entre la Universidad
Catolica de Salta y Estudio Hadad Consultores en Empleo.

En los convenios especificos se establece que la realizacion de las actividades de
formacion practica tienen por objeto posibilitar a los alumnos practicantes de la carrera la
experiencia practica como complemento de la formacion académica recibida; dichas
actividades son coordinadas y evaluadas por un representante del area de recursos humanos de
la empresa y un tutor docente designado por la Universidad que se desempefie como profesor
de la carrera, siendo el responsable de su seguimiento; el plazo de cada actividad préactica es
de 60 horas. Los convenios tienen una duracion de tres afios con posibilidad de renovacion
automatica.

Asimismo se sefiala que se efectuaron las solicitudes de convenios especificos con
empresas con las cuales se cuenta con un Convenio Marco: la RR N° 917/12 que aprueba el
Convenio Marco entre la Universidad Catolica de Salta y la Consultora
MANPOWERGROUP, RR N° 927/12 que aprueba el Convenio Marco entre la Universidad
Catdlica de Salta y la Consultora ADECCO ARGENTINA S. A. — SUCURSAL SALTA. Si
bien se presentan los convenios marcos se sefiala que al ser empresas de alcance nacional, adn
los convenios especificos se encuentran en tramite, al igual que el Convenio Marco y
Convenio Especifico de Practicas entre la Universidad Catdlica de Salta y la Empresa
LEDESMA S.A ALl

Asimismo en la entrevista se sefiala que se promueve la participacion del personal de la
Administracion Pablica en la Especializacion, mediante una reduccion del 25 % en la cuota.

Los convenios presentados garantizan el desarrollo de las actividades practicas. Se
sugiere que se continle con el tramite para celebrar los convenios especificos con las
empresas faltantes.

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la

carrera.

Estructura de gestion y trayectoria de sus integrantes
La estructura de gobierno estd conformada por el Jefe de carrera, un Comité
Académico, integrado por un minimo de 3 y un maximo de 5 miembros, y un Comité de

Res. 311/16



CJ' “2016 - Ao del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia Nacional”

CONERU 6

Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

Asesoramiento. A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Jefe de la

carrera.:
Jefe de la carrera
Licenciado en  Administracién del  Personal
(Universidad del Salvador), Master Internacional en
Informacion referida a los titulos obtenidos Gestion  Universitaria, Master en Direccion de
Empresas (ambos titulos otorgados por la Universidad
de Alcald).

Docente adjunto en la catedra Administracion de
Personal y en Direccién de Recursos Humanos,
Universidad Nacional de Salta.

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si.

Si. Fue Secretario Académico, Director de Gestion de

Informa antecedentes en la gestién académica
Posgrados, entre otros.

Informa antecedentes en ambitos no académicos Si.

Informa adscripcion a organismos de promocién

L . Si. Investigador asistente del CONICET.
cientifico-tecnologica.

Informa participacién en proyectos de investigacion | No.

Informa antecedentes en la direccion de trabajos

finales Si.

Informa produccion en los Gltimos 5 afios Si, ha presentado un trabajo en reuniones cientificas.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en
la evaluacion de becarios, investigadores, proyectos
0 programas

Si. Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y de tesis, ha sido convocado a instancias de
evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacién de proyectos o programas.

La estructura de gobierno es adecuada y la distribucion de las responsabilidades y
funciones estan reglamentadas.

Del analisis sobre las trayectorias de sus integrantes se advierte que el Jefe de la Carrera
cuenta con formacion de grado en la materia, formacion de posgrado (Magister en
Administracion y en Gestién Universitaria), y posee antecedentes docentes y profesionales
que son adecuados para el ejercicio de esa funcion.

Respecto a los miembros del Comité Académico, todos poseen formacion de posgrado,
cuentan con experiencia académica y antecedentes docentes y profesionales suficientes para el
ejercicio de las responsabilidades que les competen.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.
Res. 311/16



CJ' “2016 - Ao del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia Nacional”

CONERU z

Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

Asimismo se efectla la siguiente recomendacion:

-Se amplien los convenios especificos para la realizacion de las pasantias.

Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion Rectoral N° 804/15

Tipo de actividad curricular Cantidad | Carga horaria

Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) | 11 870 horas (200 horas tedricas y 170 horas

practicas)
Actividades de otra indole - 120 horas
Carga horaria total de la carrera 490 horas

Duracién de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): en el plan de estudios se
reglamentan 18 meses.
Plazo para presentar el trabajo final: De acuerdo a la RR N° 1559/08, una vez aprobado el tema-disefio-
director es de 24 meses.

Organizacion del plan de estudios:

El plan de estudios es estructurado. EI mismo estd organizado en 3 areas de formacion: area de formacion
béasica en gestion, area de formacion general en gestién y area de formacion avanzada en gestion.

Se compone de 10 asignaturas y un Seminario de orientacion y elaboracién del Trabajo Final de
Especializacién de 50 horas, abarcando un total de 370 horas presenciales.

Ademas, el alumno debe cumplir con 120 horas de actividades denominadas “extracurriculares”. Si bien el
plan de estudios aprobado no aclara con qué tipo de actividades se cumple esa carga horaria, en la entrevista
las autoridades informaron que se destinan a practicas profesionales con entrega de informes.

En la respuesta a la vista se reglamenta en el plan de estudios la carga horaria practica
de las asignaturas y la duracion de la carrera, las cuales se consideran adecuadas.

Se observa que dicho plan tiene consistencia con los objetivos y el perfil de graduado
gue ha definido la carrera en el reglamento. La organizacion en 3 areas de formacion y la
carga horaria son satisfactorias. No obstante, es necesario reglamentar el vinculo de las 120 hs
de pasantias con el plan de estudio y las condiciones de acceso y aprobacion.

Los contenidos resultan adecuados para una especializacion de esta naturaleza y la
bibliografia informada en las fichas curriculares se encuentra actualizada y es adecuada para

los propdsitos correspondientes a cada asignatura.
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En la respuesta a la vista al informe de evaluacién la institucion reglamenta el Curso
Propedéutico para los alumnos ingresantes de las distintas carreras de posgrado mediante Res.
Decanal N° 148/15. EI mismo tiene como objetivo desarrollar los conocimientos, las
competencias y capacidades minimas necesarias para iniciar el cursado de la Especializacion
en Direccion de Recursos Humanos. Se aclara que en si mismo carece de valor curricular, no
obstante, su acreditacion es requisito indispensable para ingresar a la carrera por lo cual
reviste de caracter de obligatorio. El curso propedéutico tiene una duracion de 25 horas de
estudio dividido en 5 espacios curriculares: un curso obligatorio y comin a todos los
estudiantes de posgrado de 5 horas de conocimientos basicos de SAG, Moodle -Aula virtual
UCASAL- software de comunicacion y analisis de informacién (Word, Excel, Powerpoint); 3
cursos de 5 horas en tematicas especificas a cada carrera o para varias carreras afines, los
cuales son definidos para cada carrera que puede ser compartido con otras y un curso de 5
horas a eleccion de cada estudiante entre la oferta de cursos de todas las carreras (cuya
nomina se presenta). Para acreditar el Curso Propedéutico es necesario que el alumno realice
y acredite todas las actividades y asistir al 80% de las clases. Se sefiala que el Comité
Académico y el Jefe de cada carrera, en la entrevista de admision evaluaran la necesidad del
postulante con relacién a la nivelacién e indicaran, en cada caso, los cursos del espacio a
realizar.

Con respecto a lo sefialado en la evaluacion anterior se considera adecuada la
reglamentacion del Curso de nivelacion, aspecto que habia sido observado.

Actividades de formacion practica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la | 290 horas (170 horas de préacticas y 120 horas
carrera de actividades extracurriculares.

Se consignan expresamente en la Resolucion Rectoral N° 804/15 de aprobacién del Plan de Estudios:  Si

En el formulario electrénico se informa que la ensefianza focalizada en las practicas
profesionales se disefia para estimular la integracion de los conocimientos, la reflexion sobre
la realidad profesional y la toma de decisiones.

En el acta de entrevista se consigna que las 120 horas de las denominadas “actividades
extracurriculares” se destinan a la realizacion de pasantias.

Asimismo en la respuesta a la vista se reglamenta en el plan de estudios la carga horaria
destinada a las actividades practicas en cada materia como asi también se presentan 4
convenios especificos con empresas en donde los alumnos realizan las actividades préacticas.
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También se informa que se efectuaron las solicitudes de actualizacién de convenios
especificos con otras empresas con las cuales se cuenta con un convenio marco.

La carga horaria préctica total es adecuada. Tal como se sefial6 en el primer nicleo, los
convenios presentados garantizan el desarrollo de las actividades précticas de los alumnos.

Requisitos de admision

De acuerdo al reglamento de la carrera, para el ingreso al posgrado se exige que el
aspirante posea titulo universitario de grado de una carrera de 4 afios de duracion como
minimo.

Los requisitos y mecanismos de admision son adecuados. Ademas en la respuesta a la
vista se reglamentd el curso propedéutico para los alumnos ingresantes a las carreras de
posgrado, de modo tal que se subsano la observacion anteriormente sefialada.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 13 docentes, de los cuales en la respuesta a la vista

se presentan sus respectivas notas de conformidad:

T | e | et | Tomade ] owo
Estables: 13 2 7 2 2
Invitados: -
Mayor dedicacion en la institucion 6
Residentes en la zona de dictado la 7
carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Administracion,
Economia, Relaciones
institucionales,
Derecho, Educacion

Areas disciplinares en las que se han formado los docentes

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccién de tesis 10

Cantidad de docentes con produccidn en los dltimos 5 afios 3

Res. 311/16



CJ' “2016 - Ao del Bicentenario de la Declaracién de la Independencia Nacional”

CONERU 10

Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 2
Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocion cientifico-tecnoldgica 3
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 13

En la respuesta al informe de evaluacion se actualiza la informacion de la titulacion en
dos fichas docentes.

El cuerpo académico se compone en su totalidad de docentes estables. En cuanto al
nivel de titulacién se observa que 9 docentes tienen titulo superior al que otorga la carrera, 2
son especialistas y los restantes cuentan con titulo de grado.

Las trayectorias de los integrantes del plantel muestran que la mayoria cuenta con
formacion de posgrado, en disciplinas afines a la especialidad y poseen trayectorias docentes
y profesionales adecuadas. Aquellos docentes que no poseen titulo igual o superior al que
otorga la carrera evidencian experiencia de trabajo profesional en el &rea y trayectoria docente
que le otorgan mérito equivalente.

El perfil de los docentes se corresponde con las asignaturas que dictan.

La cantidad de docentes que informa antecedentes en la direccion de trabajos finales
resulta suficiente para las cohortes estimadas.

Supervisién del desempefio docente

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

V. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 2
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 2
Participacion de docentes de la carrera Si
Participacion de alumnos de la carrera No
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Las tematicas de las actividades de investigacion informadas son afines a la
especialidad, estan en vigencia y en una de ellas participan docentes de la carrera.

La institucion informa el propdsito de implementar un fondo de cofinanciamiento para
actividades de investigacion y transferencia con el fin de que participen docentes y alumnos
en proyectos de investigacion y transferencia.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final. De acuerdo a la
reglamentacion de posgrado se basa en un trabajo integrador de aplicacion de los
conocimientos adquiridos en el desarrollo de la carrera de posgrado que debe contemplar:
manejo adecuado de las metodologias de produccion del conocimiento de cada area, uso de
técnicas apropiadas para los métodos seleccionados; y demostracion de la capacidad para
expresarse de manera adecuada conforme con las normas de construccion de la prosa

académica en forma escrita y oral.
La modalidad de evaluacidn final se ajusta al estandar ministerial.

En la respuesta al informe de evaluacidn se adjuntan 7 trabajos finales y 15 actas de

aprobacién y se presentan 15 fichas de trabajos finales y 6 de proyectos de trabajos.

La calidad de los trabajos presentados es adecuada. Los mismos tienen una perspectiva
integradora de los contenidos de la carrera y evidencian una orientacion metodoldgica
apropiada. Asimismo guardan relacion con las lineas troncales de investigacién de la Facultad
informadas en la respuesta a la vista.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales son 10.
La cantidad de directores de trabajo final informada es suficiente. Los antecedentes de
los mismos resultan adecuados, porque tienen formacion afin a la carrera y experiencia

docente.
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Jurado

El jurado evaluador es propuesto por el Director de la carrera y puede estar compuesto
por docentes de la universidad o externos a la misma y/o profesionales de reconocida
trayectoria en temas afines a la tematica desarrollada.

En las fichas de trabajo final se advierte que los jurados informados cumplen con lo

establecido en la reglamentacion.

Seguimiento de alumnos y de egresados

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos. En la autoevaluacion se
informa que se implement6 el programa de la facultad “Culmino mi carrera” con el fin de que
los alumnos logren finalizar la carrera. Asimismo en el acta de entrevista se consigna que se
desdoblé en dos periodos el seminario de elaboracién de trabajo final, se reforzd el
seguimiento de los alumnos durante el cursado de la carrera y se han experimentado nuevas
formas de acompafiamiento a distancia a través de la plataforma virtual.

Asimismo existen modalidades de seguimiento de egresados basadas en el
mantenimiento de una comunicacion y actualizacion permanente.

Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2004 hasta el afio 2013, han sido 124. Los
graduados, han sido 12. La duracion total de la carrera desde el ingreso hasta la defensa del
trabajo final es de 3 afios.

El nimero de alumnos becados asciende a 25 con reduccién de arancel y la fuente de
financiamiento es la Escuela de Negocios.

Considerando la duracién tedrica de la carrera especificada en la normativa y la
cantidad de ingresantes de las cohortes que ya han cumplido el plazo para la presentacion del
trabajo final, se puede concluir que la cantidad de graduados es baja. Asimismo, con respecto
a la evolucion de las cohortes se podria afirmar que existe desgranamiento.

En el acta de entrevista se consigna que en la etapa inicial se dictaron dos cohortes.
Segun lo sefialado, uno de los objetivos en esa etapa de la carrera fue el de formar en la
especialidad a los mismos docentes de la institucion, mediante el otorgamiento de becas. Se
recibieron tres alumnos de esas cohortes.

Dada esta situacion se recomienda que se continten fortaleciendo los mecanismos de

seguimiento de los alumnos y las politicas destinadas a mejorar la tasa de graduacion.
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Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Asimismo se efectla la siguiente recomendacion:

- Se continten fortaleciendo los mecanismos de seguimiento de los alumnos y las

politicas destinadas a mejorar la tasa de graduacion.

VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Los alumnos disponen de 3 aulas y de gabinetes informaticos (un total de 9
computadoras) con acceso a Internet. En la autoevaluacion se informa la adquisicion de nuevo
equipamiento para el posgrado.

La infraestructura y el equipamiento informados en el formulario resultan adecuados.

En la respuesta al informe de evaluacion se actualiza el formulario electrénico con la
informacién correspondiente al fondo bibliografico como también se informa el listado de
suscripciones a revistas especializadas, el acceso a bases de datos y a bibliotecas virtuales.

El fondo bibliografico consta de 3323 volumenes vinculados con la tematica del
posgrado y 22 suscripciones a revistas especializadas.

El fondo bibliografico, en términos generales, se considera adecuado para la carrera.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera. La instancia
responsable de la implementacion y supervision de estos aspectos es el encargado del area de
higiene y seguridad laboral de la Direccion de Recursos Humanos de la universidad.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

CONCLUSIONES

Esta carrera fue evaluada anteriormente y resulté acreditada mediante Resolucion
CONEAU N° 696/10.

En la actual evaluacion se pudo constatar, con respecto a su insercion institucional, que
es apropiada. En cuanto a su normativa contempla los principales aspectos del funcionamiento
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de la carrera. Se sugiere que se continte con el tramite para celebrar los convenios especificos
con las empresas informadas.

La estructura de gobierno es adecuada para el funcionamiento de la carrera.

En cuanto al plan de estudios se considera adecuado ya que se observa que tiene
correspondencia con los objetivos y el perfil de graduado que ha definido la carrera en el
reglamento. La organizacion en 3 areas de formacion y la carga horaria tedrica y practica son
satisfactorias.

Existe consistencia entre denominacion de la carrera, sus objetivos, el plan de estudios y
perfil del graduado a lograr.

Del anélisis global del cuerpo académico se advierte que el mismo tiene antecedentes
adecuados y los mecanismos de supervision de docentes son correctos.

Las actividades de investigacion informadas son suficientes.

La modalidad de evaluacion final es apropiada. La calidad de los trabajos finales
presentados resulta adecuada. Los mismos tienen una perspectiva integradora de los
contenidos de la carrera y evidencian una orientacion metodoldgica apropiada.

Existen mecanismos de seguimiento de alumnos. La evolucion de las cohortes y la
cantidad de graduados es insuficiente. Se recomienda que se continten fortaleciendo los
mecanismos de seguimiento de los alumnos y las politicas destinadas a mejorar la tasa de
graduacion.

La infraestructura y el equipamiento son suficientes. El acervo bibliografico resulta
satisfactorio.

En conclusion, con respecto a la evaluacion anterior los siguientes aspectos mejoraron:
se reglamento el curso propedéutico para los alumnos ingresantes, se incorporé al plan de
estudios la carga horaria practica de las asignaturas y la duracién de la carrera y se celebraron

convenios especificos con las instituciones donde los alumnos realizan las pasantias.

Res. 311/16



