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------- Comisién Nacional de Evaluacion 1
y Acreditacion Universitaria
Ministerio de Educacién
RepuUblica Argentina

Buenos Aires, 27 de mayo de 2014
RESOLUCION N°: 305/14

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramicnto  la carrera de Ingenieria
Indjustrizll de la Facultad de (%icncias Expte. N° 804-0070/13
Fisicomatemiticas e Ingenieria de la
Pontificia Universidad Catdlica Argentina
“Santa Maria de los Buenos Aires” por un
periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacién de la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de
Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria de la Pontificia Universidad Catdlica Argentina “Santa
Maria de los Buenos Aires” y demas constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N°
24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.o. por Decreto N°©
705/97) y N° 499/95 y N°© 2219/10, la Resolucién MECy'f N° 1054/02, la Ordenanza CONEAU
N°®058-11 y la Resolucion CONEAU N° 343/12, y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ciencias Fisicomatemadticas e
Ingenieria de la Pontificia Universidad Catdlica Argentina “Santa Maria de los Buenos Aires”
quedé comprendida en la convocatoria realizada por la CONEAU segiin la Ordenanza
CONEAU N° 058-11 y la Resolucién CONEAU N° 343/12 en cumplimiento de lo establecido
en la Resolucion MECyT N° 1054/02. Una delegacion del equipo directivo de la carrera
participé en el Taller de Presentacion de la Guia de Autoevaluacion realizado el 21 de junio
de 2012. De acuerdo con las pautas establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades
que culminaron en un informe en el que se incluyen un diagnéstico de la situacion de la
carrera y una serie de planes para su mejora.

Cumplido el plazo para la recusacién de los nominados, la CONEAU procedi6 a
designar a los integrantes de los Comités de Pares.

Entre los dias 15 y 17 de octubre de 2013, se realizé una reunién de consistencia en la

que participaron los miembros de todos los Comités de Pares, se brindaron informes sobre las
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carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la aplicacion de los
estandares.

Con posterioridad, el Comité de Pares procedi6 a redactar su Informe de Evaluacién que
forma parte del Anexo I de la presente resolucién.

En ese estado, la CONEAU corri0 vista a la institucién en conformidad con la
Ordenanza CONEAU N° 58-11. En fecha 28 de febrero de 2014 la institucion contesté la vista
y, respondiendo a los requerimientos formulados, present6 planes de mejora. El Comité de
Pares consider6 satisfactorios los planes presentados. El Informe de Evaluacién de la
Respuesta a la Vista forma parte del Anexo II de la presente resolucion.

Con fecha 19 de mayo de 2014, el Plenario de la CONEAU tomé conocimiento de los
mencionados informes.

Con arreglo a la Ordenanza CONEAU N° 58-11, dentro de tres afios la carrera deberd
someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de la evaluacion

que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres

anos.

2. Los fundamentos que figuran en los Anexos [ y II de la presente resolucidn.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acreditar la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ciencias
Fisicomatematicas e Ingenieria de la Pontificia Universidad Cat6lica Argentina “Santa Maria
de los Buenos Aires” por un periodo de tres (3) afios con los compromisos que se consignan
en el articulo 2°.

ARTICULO 2°.- Segiin los cronogramas (fecha de finalizacién: 2016) de los planes de mejora
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para

el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:
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L. Incrementar la participacion y dedicacion del cuerpo docente a fin de asegurar el desarrollo
de las actividades de investigacion.
II. Incrementar el acervo bibliografico a fin de responder a las necesidades de la carrera.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 305 - CONEAU - 14

NESTOR PAN
PRESIDENTE
CONEAU

Or. LUIS M. FEI'—?NMﬁ Lic.

VICEPRESIDENTE
CONEAU
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Anexo I. Informe de Evaluacion de la carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de
Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria de la Pontificia Universidad Cat6lica Argentina

“Santa Maria de los Buenos Aires”.

1. Contexto institucional

1.1 Oferta de carreras

La carrera de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ciencias Fisicomatemdticas e
Ingenierfa (acreditada por Resolucion CONEAU N° 936/10) se cre6 en el afio 1959 en el
ambito de la Pontificia Universidad Catdlica Argentina “Santa Maria de los Buenos Aires”.
La cantidad total de alumnos de la unidad académica durante el afio 2012 fue de 1215 y la
cantidad de alumnos de la carrera fue 636.

[9{ La oferta académica de la Facultad incluye también las siguientes carreras de grado:
Ingenieria Civil (acreditada por Resolucion CONEAU N° 197/10), Ingenieria Ambiental
g/% (acreditada por Resolucion CONEAU N° 773/10), Ingenieria Informética (acreditada por
Resolucion CONEAU N° 137/12) e Ingenierfa Electrénica (acreditada por Resolucion

CONEAU N° 195/10).

Ademas, la unidad académica ofrece las siguientes carreras de posgrado:
Especializacion en Seguridad, Higiene y Protecciéon Ambiental (acreditada por Resolucién
CONEAU N° 748/99, en nuevo proceso de acreditacion), Especializacion en Ingenieria de
Software (acreditada por Resolucion CONEAU N° 727/12) y Especializacién en Logistica
(acreditada por Resolucion CONEAU N° 798/12).

La mision institucional, los objetivos de la carrera y las reglamentaciones se encuentran
explicitamente definidos en el Estatuto, ordenanzas y actas y son de conocimiento piblico a
través de la pdgina Web de la unidad académica.

La Universidad cuenta con un Proyecto Institucional 2011-2016 (Acta N° 994/11) que
prevé la realizacion de acciones de reflexion y de integracion comunitaria e institucional,
actividades para la formacion del alumnado y del cuerpo docente, la articulacién con la
formacion humanista y cristiana, el desarrollo de la investigacion, la presencia universitaria a
través de acciones de presencia publica y responsabilidad social y, por dltimo, la continuidad
de las politicas respecto del gobierno, organizacién y gestion institucional. No obstante, la

carrera no cuenta con un plan de desarrollo explicito con metas a corto, mediano y largo plazo
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que atienda tanto al mantenimiento como a la mejora de la calidad. Por lo tanto, se formula un

requerimiento.

1.2 Politicas institucionales

La institucién cuenta con politicas de investigacién y desarrollo tecnolégico definidas
en el Proyecto Institucional 2011-2016 en el que se establecen 5 ejes de investigacién de la
Universidad en los que se insertan las investigaciones de las distintas unidades académicas.
Estos ejes son: 1. Salud: aspectos biomédicos, psicoldgicos y espirituales; 2. Ambiente,
energia y produccién; 3. Condiciones de vida de la poblacién; 4. Instituciones
socioecondmicas, politicas y juridicas y 5. Fe y cultura. A su vez, se establecieron las Areas
Prioritarias de Investigacion de la Facultad (que incluyen distintas lineas de investigacion).

M Las areas se denominan: 1. Materiales y Energia para un Medio Ambiente Sustentable (las
lineas son Biocombustibles, Medio Ambiente y Energias Alternativas y el Programa de

é% Estudios de los Procesos Atmosféricos para el Cambio Global ~PEPACG-); 2. Sistemas
Informéticos de Interés Social; 3. Organizacién de la Industria y de la Infraestructura
Nacional (que incluye las lineas de Organizacion Industrial y Logistica, de Ingenieria
Econdmica, de Modelado Matematico de Problemas de Ingenieria, de Materiales para la
Construccién, de Modelos de Transporte Vehicular y la linea de Aplicaciones Estadisticas) y
4. Desarrollo Tecnoldgico: Producciones Teéricas y Aplicadas- Estudios sobre Ciencia,
Tecnologia y Sociedad (que incluye tres lineas: Epistemologia de la Ciencia y la Tecnologia,
Desarrollo de dispositivos electrénicos y Biomecinica e Ingenieria para la salud). No
obstante, no se presenta la normativa institucional que formalice las areas de investigacion de
la Facultad. Por lo tanto se requiere presentarla.

Para la conduccién de la politica de investigacién de la Universidad la institucién ha
creado la Direccién de Investigacién (Resolucién Rectoral N° 2/10 y Acta N° 979 del 2 de
febrero de 2010, Expediente N° 13/10). Asimismo, mediante el Protocolo N° 4/12 (9 de
febrero de 2012), el Rector designa a la Vicerrectora de Investigacion, redefiniendo al drea de
Investigacion como Vicerrectorado de Investigacion.

Ademas, la institucion ha puesto en marcha el Programa de Becas de Perfeccionamiento
Docente, Investigacion y Trasferencia (Acta N° 1007 del 16 de noviembre de 2012

Expediente N° 9/12) que otorga subsidios para el desarrollo de proyectos de investigacion a
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docentes investigadores en formaci6n y también, ha implementado el Programa de Estimulo a
la Investigacion para el otorgamiento de premios a las publicaciones y presentaciones de los
resultados de la investigacién (Resolucion Rectoral N° 74, sin fecha, Expediente N° 79/12)

Segtin el Formulario Electrénico, en la actualidad la institucién tiene 9 proyectos de
investigacion vigentes vinculados con la carrera que involucran también a otras carreras de la
unidad académica. En el Informe de Autoevaluacién se indican, ademds, 6 proyectos de
investigacion recientemente concluidos. De los 9 proyectos vigentes, 2 estdn vinculados de
manera especifica con el perfil de la carrera de Ingenieria Industrial.

En los proyectos de investigacion en ejecucién participan sélo 9 docentes (5% del
cuerpo docente de la carrera) de los cuales 3 (2%) participan en los proyectos vinculados con

tematicas especificas de la carrera. Asimismo, 4 estudiantes participan en los proyectos de

%Kg investigacion. También, en el Informe de Autoevaluacion se indica que durante el periodo
t 2010-2012 participaron 14 alumnos de la carrera en actividades de investigacion.
{ La participacién de alumnos en estas actividades se promueve a través del Programa de

Adscripto en Investigacion (creado en Septiembre de 2012, Expediente N° 9/12) que establece
los requisitos, condiciones del plan de trabajo y otros aspectos para la incorporacién de
alumnos y graduados en los proyectos de investigacion.

Por otra parte, se informa que en 2012 la Universidad firmé con el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnica (CONICET) un Convenio Especifico de cooperacién
para el desarrollo de las investigaciones relacionadas con los estudios de doctorado de los
becarios, asi como para promover los vinculos entre Centros, Laboratorios e Institutos del
CONICET.

A partir del desarrollo precedente, se verifica que se consolidaron grupos de
investigacién, mediante dedicaciones adecuadas y la incorporacién de estudiantes. Como
resultado, se increment6 la cantidad de publicaciones y ponencias en congresos
especializados. No obstante, el impacto en la carrera adn es incipiente teniendo en cuenta la
baja participacion de los docentes (5%) particularmente en los proyectos vinculados con
temdticas especificas de la carrera (2%). Al respecto se observa la necesidad de incrementar la
participacién de los docentes en estas actividades mediante la presentacion de nuevos
proyectos en el marco de los programas vigentes a fin de asegurar el impacto de la
investigacion en la carrera.
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En relacion con el desarrollo de actividades de extension, cooperacién interinstitucional,
difusién del conocimiento producido y vinculacién con e’ medio, la institucién tiene definida
su planificacion en el documento institucional titulado Politicas de Presencia Piblica y
Responsabilidad Social, en el que se encuentran definidas las 4areas de actividades de
Extension y Vinculacién con el Medio, de Vinculacién Tecnolégica y de Servicios a Terceros.
En el Informe de Autoevaluacion se indican las 5 principales actividades realizadas y en
ejecucion durante los afios 2010 y 2012: Programa de Aerogeneradores; Programa “Cabo
Blanco™; actividades de extension del Laboratorio de Quimica y Ciencia Ambiental;
Programa SUBPUGA vy las actividades realizadas desde la cétedra Proyecto de Planta y en
Trabajos Finales. En los proyectos mencionados participan 5 docentes de la carrera. También,
se informan 25 actividades de difusién y capacitacién dictadas por docentes de las carreras

& ' que se dictan en la facultad entre los cuales se incluyen 17 docentes de la carrera. A su vez,

como se ha mencionado, en relacién con la difusién del conocimiento, la institucién cuenta

R

con una publicacion propia denominada Revista Tecnologia y Sociedad.

Para la conduccién de las actividades de extension, vinculacién con el medio y servicios
a terceros, la Universidad ha creado la Coordinacién de Compromiso Social y Extensién y ha
designado a su responsable (Resolucién Rectoral N° 3/10 y Acta N° 979 del 2 de febrero de
2010, Expediente N° 14/10).

La participacién de alumnos en estas actividades se promueve a través de las
convocatorias comprendidas en los objetivos del Proyecto Institucional y la misién vy
objetivos de la Universidad. En el Informe de Autoevaluacién, si bien no se especifica la
cantidad, se informa que en todos los proyectos vigentes se registra la participacion de
alumnos de la carrera.

La institucién desarrolla politicas institucionales para la actualizacion vy
perfeccionamiento del personal docente en el 4drea cientifica o profesional especifica, en
aspectos pedagégicos y en lo relativo a la formacién interdisciplinaria. El Proyecto
Institucional 2011-2016 contempla las necesidades de formacién a través de distintos tipos de
becas. Ademds, el Reglamento del mencionado Programa de Becas de Perfeccionamiento
Docente, Investigacién y Transferencia, establece 3 tipos de becas que contribuyen con la
politica de investigacién a la vez que promueven la formacién del cuerpo docente: 1) Becas

de Perfeccionamiento y Desarrollo Académico: Beca de Iniciacién a la vida académica y Beca
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de Perfeccionamiento Académico; 2) Becas de Formacién para la Investigacién: Beca de
Iniciacion a la Investigacion, Beca de Tesis Doctoral y Beca Posdoctoral; 3) Becas de
Desarrollo Técnico-Profesional: Beca Técnica, Beca de Investigacién Aplicada y Beca de
Transferencia Tecnolégica.

La carrera posee 161 convenios con instituciones cientificas, de educacién superior de
promocién de la produccién, asociaciones profesionales y empresas relacionadas con la
profesi6n para la concrecién de las politicas de investigacion y desarrollo, vinculacién con el
medio, extension, transferencia y realizacién de practicas de los estudiantes. Entre los
convenios presentados 9 son convenios marco, 28 son convenios bilaterales con instituciones
extranjeras y 124 son acuerdos de pasantia. Al respecto, se verifica el incremento de

convenios de pasantias para la realizacién de las Practicas Profesionales.

A
[,\]'\"( 1.3 Estructura de gobierno y conduccion

La estructura de gobierno y conduccion de la Facultad esté integrada por un Decano que
preside el Consejo Directivo, por la Secretaria Académica, tres Coordinaciones (de Posgrado
y Extension, de Investigacién y uno Administrativo General), los Directores de Carreras y los
Directores de Laboratorios. Sus funciones estdn debidamente establecidas en las Ordenanzas
de Gobierno de la Universidad.

La estructura de gobierno de la carrera estd conformada por el Director de Carrera, un
Coordinador y una Comision Asesora.

En esta estructura, las actividades relacionadas con el disefio y seguimiento de la
implementacion del plan de estudios y su revision periédica se llevan a cabo mediante la
accion conjunta de la Direccién y la Comisién Asesora de la carrera mediante reuniones
periddicas de evaluacion sobre el desarrollo del plan de estudios.

Segiin la informacién del Formulario Electrénico, el Director de la Carrera, cuenta con
una dedicaci6n de 40 horas semanales y tiene antecedentes en gestion, docencia, extension e
investigacién. No obstante, s6lo se registran 2 horas semanales para las actividades de gestion
y el resto de la dedicacion se destina al dictado de 4 asignaturas. Ademés, se observa una
inconsistencia entre la informacion consignada en el Formulario Electrénico y lo indicado en
el Informe de Autoevaluacién. Segiin el Formulario Electrénico el Decano de la Facultad es

también, el Director de la Carrera de Ingenieria Industrial; mientras que en el Informe de
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Autoevaluacién se indica que el Decano es otro profesor de la carrera. Estas observaciones
motivan un requerimiento.

El personal administrativo de la unidad académica estd integrado por 25 agentes que
cuentan con una calificacion adecuada para las funciones que desempefan. Este personal
recibe capacitacion, consistente principalmente en cursos o talleres como los Talleres de
Normas y Procedimientos en distintas 4reas, la oferta del Programa APLICA I y II destinado a
desarrollar habilidades en comunicacién, liderazgo y procesos administrativos y de gestion
criticos, ademéas de cursos de Excel o Access para el personal no docente, entre otras
actividades.

La unidad académica dispone de adecuados sistemas de registro y procesamiento de la
informacién académico-administrativa, como el AS 400 (que centraliza la mayor parte de la

M _ informacion sobre docentes y alumnos), Payroll (software para el manejo de las designaciones
docentes) y University (software de gestion presupuestaria y contable). Las actas de examen
se resguardan en la Secretaria de la Facultad. Ademads, la institucién cuenta con un registro
actualizado y de cardcter piblico de los antecedentes académicos y profesionales del personal
docente.

Ademis se realiz6 la digitalizacion de los tramites administrativos en lo referente a la
Secretaria de Alumnos que derivé en una optimizacién de los tiempos para inscripciones a

cursado y exdmenes finales.

2. Plan de estudios y formacion

La carrera tiene un plan de estudios vigente, el Plan 2006, aprobado por el Acta CSU N°
47/05 que comenz6 a dictarse en el afio 2006, tiene una carga horaria total de 3780 horas que
se desarrollan en 5 aiios.

La institucion informa que a partir del seguimiento del desarrollo curricular en los
altimos anos, se introdujeron mejoras que permitieron optimizar el Plan 2006. En este sentido
se incorporaron recursos como el UniSim Design, ExtendSim y SAP, lo cual facilita el
aprendizaje y permite desarrollar mejores competencias en cuanto al manejo de Sistemas
Informaticos. Se dispuso el dictado en ambos cuatrimestres de las materias del Ciclo Comiin y
de algunas materias del Ciclo Superior (Termodinidmica y Costos para Ingenieros) que

presentan dificultades, se incorporaron nuevos software a las materias, se fueron
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introduciendo mejoras en los programas que permitieron que el proceso de ensenanza-
aprendizaje sea mas dindmico, se incorporaron las materias Representacion Grafica aplicada a
la Industria y Andlisis de Decisiones y Simulacion, se desdoblaron las materias Logistica y
Comercializacion y Electrénica y Control Industrial, se incorporaron nuevas materias
optativas de formacién general y se actualizaron correlatividades, permitiendo un mejor
avance de los alumnos en la carrera. No obstante, si bien la normativa presentada (Acta CSU
N° 47/05 y actas modificatorias) detalla las asignaturas de cada cuatrimestre y su carga
horaria total asi como los requisitos adicionales para la titulacién y la carga horaria total de la
carrera, en la normativa faltan los objetivos de la carrera, actividades reservadas al titulo,
contenidos minimos, correlatividades y carga horaria total y practica de cada asignatura a fin
de asegurar el cumplimiento de lo establecido en la Resolucién Ministerial. Estas
especificaciones se presentan en un documento interno pero no estan suscriptas por ninguna
instancia institucional que las apruebe. En consecuencia, se requiere presentar la normativa
curricular correspondiente.

Por otro lado, la institucion informa que la carrera tiene alumnos del plan anterior (Plan
2003) que se dejo de dictar en el aiio 2010. De acuerdo con la normativa, el plan 2003 tiene
una carga horaria total de 3745 horas y se desarrolla en 5 afios. La institucién presenta una
tabla de equivalencias como plan de transicion para que los estudiantes que ingresaron antes
de 2006 se beneficien con las mejoras introducidas en el plan de estudios. Este plan incorpora
una oferta de asignaturas electivas que aportan contenidos del bloque de Complementarias, la
practica profesional supervisada (PPS) y la obligatoriedad de un trabajo final. Sin embargo,
no se presenta la normativa institucional que aprueba el plan de transicion.

La carga horaria por bloque curricular se muestra en el siguiente cuadro:

Bloque curricular Plan de Plan de Resolucion
estudios estudios ME N°
2003 2006 1054/02
Ciencias Basicas 1216 1102 750
Tecnologias Basicas 949 856 575
Tecnologias Aplicadas 844 1013 575
Complementarias 668 562 175
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La carga horaria total del plan de estudios 2006 se completa con 202 horas de la PPS y
45 horas de asignaturas electivas. El plan de estudios se estructura en un Ciclo Comtn con
otras carreras de la unidad académica (que abarca los dos primeros afios del plan) y un Ciclo
Profesional que se cumple en los tres afios siguientes. Para acceder al Ciclo Profesional se
debe cumplir un requisito de aprobacién de nivel de inglés y de expresién oral y escrita en
castellano. En 2° afio, la materia Laboratorio de Ingenieria tiene orientaciones diferenciadas
entre las posibles carreras a seguir. Antes de finalizar la carrera, en cualquier momento del
Ciclo Profesional, debe cumplirse el requisito de idioma inglés (Nivel II). Ademds, el plan
cuenta con un espacio de formacién general, para el que cada alumno debe optar por una
materia a partir de una oferta de materias electivas propuesta por la unidad académica. La
formacién se encuentra en concordancia con la denominacién del titulo y los alcances
previstos en la Resolucion Ministerial.

La carga horaria de cada disciplina correspondiente al bloque de Ciencias Bisicas en

comparacion con la establecida por la Resolucion ME N° 1054/02 se puede observar en el

siguiente cuadro:

Disciplinas de Ciencias Bésicas | Resoluciéon | Plan de estudios Plan de
ME N° 2003 estudios 2006
1054/02

Matemaética 400 586 495

Fisica 225 394 337

Quimica 50 146 68

Sistemas de Representacion y 75 158 202

Fundamentos de Informatica

En relaci6n con los criterios de intensidad de la formacién préctica, la carga horaria de

los dos planes se consigna en el siguiente cuadro:

Intensidad de la formacién practica | Resoluciéon | Plan de Plan de
ME N° estudios estudios
1054/02 2003 2006
Formacién Experimental 200 316 354
Resolucion de Problemas de Ingenieria 150 278 348
Actividades de Proyecto y Diseiio 200 297 257
Practica Profesional Supervisada 200 200 202
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Los estudiantes realizan actividades de resolucién de problemas abiertos y de formacién
experimental como trabajo de campo y précticas de laboratorio. También realizan resolucién
de problemas rutinarios, trabajos pricticos de aula, discusién de trabajos practicos y uso de
software especifico. A partir del andlisis se observa que si bien se superan los minimos
establecidos en la Resolucién Ministerial, en Informatica II y Electrotecnia, las horas de
practica mencionadas en el Informe de Autoevaluacién no coinciden con las horas précticas
consignadas en las fichas de actividad curricular (en donde se expresan en horas reloj).

A su vez, en lo referido a la formaci6n experimental en el Informe de Autoevaluacién se
agregan horas de este tipo de formacién en Representacién grafica, Informética I e
Informatica II, en las cuales no se realizan ese tipo de actividades. Si bien podria haber
actividades de simulacion o desarrollo de programas que sean asimilables a la formacién

6< experimental en los programas de estas asignaturas no se incluyen especificaciones al

/ respecto, como tampoco se mencionan actividades de campo. Por lo tanto, se requiere revisar
la distribucion de horas de formaci6n practica.

/ Seglin el Formulario Electrénico, la carrera utiliza los 10 laboratorios siguientes:
Ambiental, Biocombustibles, Fisica, Informatica y Redes Ay B, Biomecénica e Ingenieria
para la Salud, Materiales y Suelos, Hidrdulica, Termodindmica y Maéquinas Térmicas,
Mecanica Computacional y Quimica. En las mencionadas fichas se describen los elementos
de seguridad con que cuentan los laboratorios, aspecto que se considera suficiente.

La formacién prictica incluye la realizacién de un trabajo final de carrera con
caracteristicas metodoldgicas de proyecto y disefio que aborda el tema central del trabajo con
criterio integrador. Asimismo, el plan de estudios incluye en forma explicita a la practica
profesional supervisada (PPS). Tanto el trabajo final como la PPS se encuentran
reglamentados (Reglamento Interno de la Facultad). Todos los estudiantes de la carrera
realizan la PPS en instituciones o empresas apropiadas, en las que son dirigidos por tutores de
las mismas.

El plan incluye los Contenidos Curriculares Bisicos listados en el Anexo I de la
Resolucion MECyT N° 1054/02 con un tratamiento adecuado. Asimismo, el esquema de

correlatividades definido contempla una secuencia de complejidad creciente de los

contenidos.
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Los contenidos de ciencias sociales y humanidades se desarrollan adecuadamente a
través de asignaturas del bloque de Complementarias (Ingenierfa, Economia y Sociedad,
Economia General y Empresaria, Legislacion Profesional, Economia Ambiental,
Administracion de Empresas, Introduccion a la Filosofia y antropologia filos6fica, Teologias
y las asignaturas de Formacién General).

Entre las actividades de ensefianza se incluyen instancias en las que los docentes
participan en experiencias educacionales comunes, como las que se promueven entre
Termodindmica y Procesos Industriales en laboratorios y planta piloto o entre las cétedras de
Estudio y Ensayo de Materiales Industriales y la de Tecnologia Mecénica, entre otras.

Por otro lado, cabe mencionar que en algunos programas no se incluye la metodologia
de ensenianza (Informatica II y Fisica I, entre otras) y falta el programa de Laboratorio de

;i( Ingenieria (Civil- Industrial) aspectos que se requiere completar.

La integracién vertical y horizontal se manifiesta a través del régimen de

correlatividades y segin informa la institucion, es asegurada por la gestién del Director de
/ carrera a través de reuniones regulares que se mantienen con los profesores del ciclo
profesional.

Los sistemas de evaluaci6n se encuentran claramente definidos en la informacién
proporcionada por los programas de las asignaturas lo que garantiza que sean conocidos por
los estudiantes. Ademas, se les asegura el acceso a los resultados. Las asignaturas contemplan
la aprobacién de parciales y de trabajos practicos para obtener la regularidad; se aprueban por
examen final oral (segin el Reglamento Interno de la Unidad Académica) aunque pueden
tener una parte escrita. La evaluacion de los alumnos resulta congruente con los objetivos y

las metodologias de ensefianza establecidos.

3. Cuerpo académico

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por la Ordenanza IV, del Régimen
Docente de la UCA y por el documento Politicas de Ingreso y Promocién a las Carreras de
Grado, aprobado por Acta CSU N° 983/10.

La carrera cuenta con 189 docentes que cubren 201 cargos, todos regulares.
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La cantidad de docentes de la carrera segin cargo y dedicaci6n horaria semanal se

muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene més de un cargo se considera el de mayor

jerarquia y entre cargos de igual jerarquia, el de mayor dedicacion):

Cargo Dedicacién semanal
Menora | De10a | De20a | De30a | Mayor a Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 16 10 0 1 0 27
Profesor Asociado 15 12 5 0 1 33
Profesor Adjunto 43 15 4 3 1 66
Jefe de Trabajos Pricticos 51 6 0 £ 1 60
Ayudantes graduados 3 0 0 0 0 3
Total 128 43 9 6 3 189

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segtin su dedicacion y

titulo académico méximo (si el docente tiene més de un cargo, se suman las dedicaciones):

Titulo académico maximo Dedicacion semanal
Menora | De 10a | De20a | De 30 a | Mayor a Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario 74 23 2 6 1 106
Especialista 19 6 ) 0 1 31
Magister 17 9 0 0 0 26
Doctor 18 S5 2 0 1 26
Total 128 43 9 6 3 189

A partir de la informacion precedente se verifica que el 9% del cuerpo docente cuenta
con dedicaciones superiores a 20 horas semanales, mientras que el 68% tiene dedicacion
menor a 9 horas semanales. Esta estructura resulta limitada para el desarrollo de la politica de
investigacion. Asimismo, como se ha observado, la participacién de los docentes en las
actividades de investigacion es baja (5%) y las bajas dedicaciones impiden prever una mejora
en este aspecto.

Se verifica la consolidacién de las estructuras de citedra en las materias del ciclo
superior lo cual derivé en un incremento considerable del cuerpo docente (143 docentes en
2006) que permite conformar 2 comisiones en todas las materias del ciclo profesional debido

a la incorporacion de Profesores Asistentes.
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Con respecto a la formacién del cuerpo académico se observa que el 44% (83) cuenta
con titulo de posgrado. También, hay suficiente cantidad de docentes con experiencia
profesional. Ademads, 7 docentes estdn categorizados en el CONICET (Superior: 2; Principal:
2; Independiente: 1; Adjunto: 2), 14 estdn categorizados en el Programa de Incentivos del
Ministerio de Educacién (I: 6; III: 6; IV: 2) y 14 profesores y 6 auxiliares estdn categorizados
en otros sistemas de promocién de la investigacién.

Por lo tanto, el comité de pares considera que la formacién del cuerpo docente es

adecuada y suficiente para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y

extension.

4. Alumnos y graduados

Los criterios y procedimientos para la admisién de alumnos estin establecidos en el
Reglamento General de Ingreso (Expediente N° 17/12) y en la Ordenanza N° XI y son
implementados por el Departamento de Ingreso y Estudios Pre-Universitarios (DIEPU) de la
Universidad, para cada una de las carreras de la Facultad. El curso de ingreso consta de dos
asignaturas: Introducci6n al Saber y Matematica. Cada una de ellas incluye dos instancias de
evaluacion parcial 0 un examen final. Los aspirantes son incorporados a la carrera elegida
segtin el orden de mérito que resulte de la calificacién obtenida en el curso de ingreso y la
cantidad de vacantes establecidas para el curso lectivo correspondiente. El estudiante
mantiene su regularidad durante un plazo que no puede superar un ciclo y medio de dictado
(considerando los cinco aiios de la carrera), lo que equivale a 8 afios.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los tltimos 3 afnos:

Ano 2010 2011 2012
Ingresantes 156 142 159
Alumnos 691 650 636
Egresados 63 69 11

A partir de los datos del cuadro precedente se observa que el niimero total de alumnos
en los ultimos tres afios se mantiene en un promedio de 660 alumnos. Se considera que los

recursos fisicos y humanos disponibles son adecuados para la cantidad de alumnos de la

carrera.
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La institucion cuenta con mecanismos de seguimiento de los alumnos y brinda a los
estudiantes acceso a instancias de apoyo académico que le facilitan su formacién, que
comprenden un Sistema de Tutorfas para los estudiantes durante el primer afio de la carrera,
un Programa de Acompafiamiento Tutorial para Estudiantes Rezagados implementado desde
2011 (PATER) y un nuevo Sistema de Orientacién Universitaria UCA, que funciona desde
2013 que define dos conceptos de orientacién: la orientacién académica que incluye a los
mecanismos mencionados; y la orientacién profesional que prevé el seguimiento del
desempeifio de los alumnos durante el ciclo de formacién profesional, la orientacion sobre los
posibles dmbitos para la PPS, la supervisién de la insercién laboral y del trabajo final y la
capacitacién entre otros aspectos. A estas medidas se suman las becas y préstamos
universitarios.

6—( Con respecto los resultados, la institucion informa que se han observado los primeros

indicadores de logro en registros estadisticos de entrevistas de seguimiento y en los indices de

(D

recursado y retencién de alumnos. Al disponer, ademids, de informacion estadistica sobre el
rendimiento académico por materia, se cuenta con las condiciones necesarias para detectar y
atender los aspectos que influyen en el desgranamiento ;recursado de materias y aplazos en
examenes finales). En este sentido, segiin el reporte de alumnos y graduados para los dltimos
3 afios se observa que una buena proporcion de alumnos aprobaron la cursada en relacién con
los inscriptos en cada asignatura. Para algunas asignaturas del ciclo comtin se observa una
notable mejoria en dicha proporcién para 2012 respecto a 2010 (por ejemplo Cilculo
Elemental, Algebra y Geometria y Representacion Grafica). En consecuencia, las medidas
implementadas se consideran adecuadas para mejorar el rendimiento académico de los
alumnos. La carrera cuenta con medidas de retencién que se traducen en una mejora en los
resultados de rendimiento por asignatura. Debido a que varios de los mecanismos de apoyo se
han implementado en los dltimos afos, es esperable notar una mejoria en la tasa de
graduacion en el mediano plazo. No obstante, se observa que la duracién real de la carrera se
mantiene en torno de los 9 afios y la tasa de graduacion es de aproximadamente un 11% por lo
que se recomienda fortalecer los mecanismos de apoyo académico a fin de constatar un
incremento en la tasa de graduacién y la reduccién de la duracién real de la carrera.

Ademds, la institucion prevé mecanismos para la actualizacién, formacién continua y
perfeccionamiento profesional de graduados, como facilidades econdmicas para la realizacion
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de cursos y carreras de posgrado y la convocatoria a reuniones periddicas con los egresados.
En particular se destaca la implementacién de Becas para Cursos y Carreras de Posgrado para
graduados j6évenes. El comité de pares considera que esta medida es acertada para generar
vinculos de continuidad y compromiso en la relacién con los graduados jovenes, posibilitando
contar con una realimentacion que permite evaluar los resultados del plan de estudios, como
asi también la incorporacién de los graduados al Programa de Iniciacién a la Docencia.
Ademds de estos mecanismos, se informan los posgrados disponibles en la Facultad y los

siguientes cursos especificos de Ingenieria Industrial: Administracién de Proyectos y uno de

Ingenieria de la Industria Plastica.

5. Infraestructura y equipamiento
M Los inmuebles donde se dictan las actividades curriculares de la carrera (los edificios
g Santa Marfa de los Buenos Aires y San Alberto Magno) se encuentran en el Campus
: Universitario ubicado en Puerto Madero (CABA) y son de propiedad de la institucién. La
' instituci6n informa que en el edificio San Alberto Magno y San José se dispone de espacios
de oficinas y puestos de trabajo bien equipados y suficientes, para el plantel de directivos y
para los docentes con dedicaciones de cargos académicos. La Biblioteca Central se encuentra
en el Edificio Santa Marfa de los Buenos Aires en el cual también se dispone de un
auditorio/anfiteatro. Ademas, la unidad académica cuenta con un auditorio en el edificio

Santo Tomas Moro.

También, la unidad académica dispone de suficiente equipamiento informético en
laboratorios y biblioteca, asi como de un sistema de Aula Virtual (Lirweb), disponible para
todas las citedras. Las caracteristicas y el equipamiento diddctico de las aulas, asi como el
equipamiento de los laboratorios resultan coherentes con las exigencias y objetivos educativos
del plan de estudios.

En el Informe de Autoevaluacion, la institucién informa que el Departamento de Obras
dependiente del Vicerrectorado de Asuntos Econémicos ha contratado a una empresa para la
supervision y orientacién de medidas tendientes a mejorar las condiciones de higiene y
seguridad y se presentan los certificados de las condiciones de higiene y seguridad
correspondientes a los laboratorios del Edificio San Alberto Magno que se detallan a

continuacién: Quimica, Ambiental, Biocombustibles/Planta Piloto, Biomecanica e Ingenieria
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para la salud, Electrénica y Telecomunicaciones, Electronica, Electrotecnia, Fisica,
Hidrdulica, Informatica y Redes (A y B), Materiales y Suelos, Mecénica Computacional,
Termodindmica y Maquinas Térmicas e Investigacion Quimica y Ambiental. Entre ellos, los
laboratorios que utiliza la carrera (Ambiental, Biocombustibles, Fisica, Informatica y Redes A
y B, Mecénica Computacional, Termodindmica y Maquinas Térmicas, Materiales y Suelos,
Hidréulica, Biomecénica e Ingenierfa para la Salud y Quimica) cuentan con elementos de
seguridad tal como se informa en las fichas de Laboratorio.

La biblioteca de la unidad académica estd ubicada en el Edificio Santa Maria de los
Buenos Aires y brinda servicios durante 14 horas diarias los dias habiles (y los siabados de 10
a 19 horas). El personal afectado asciende a 27 personas :(24 son de planta y 3 son pasantes),
que cuentan con formacién adecuada para las tareas que realizan ya que 10 tienen titulo

@\( profesional bibliotecario y 9 con otro titulo profesional. La institucién presenta una
importante lista de las actividades de capacitacién llevadas a cabo durante los ltimos afios,
( , que comprende la asistencia a cursos y congresos de la especialidad tanto en instituciones del
pais como del exterior. Entre las tareas que desarrolla este personal se incluyen los servicios
de préstamos, de obtencién de préstamos interbibliotecarios y de alertas bibliograficas, entre

otras tareas.

El acervo bibliografico disponible en la Biblioteca Central de la UCA asciende a
222.116 de titulos (389.885 volimenes), de los cuales s6lo 67 titulos (117 volimenes) estén
relacionados con la carrera, ademds de 11 suscripciones a publicaciones especializadas en
tematicas de Ingenieria Industrial. A partir del anélisis de las fichas de actividad curricular se
observa que la bibliografia requerida en muchas asignaturas (casi todas las tecnologias
aplicadas) figura sin ejemplares disponibles. Por lo tanto, se requiere incrementar el acervo
bibliografico a fin de responder a las necesidades de la carrera.

La biblioteca dispone de equipamiento informatico que permite acceder a numerosas
redes de bases de datos, tales como Academic Search Complete (EBSCO), Science Direct
(Economics, Econometrics and Finance), SAGE Premier, SCOPUS y SPRINGER del
MINCYT, entre otras.

La unidad académica tiene mecanismos de planificacién y asignacion presupuestaria
definidos, a cargo del Coordinador Administrativo General, responsable de la confeccion y

ejecucion del Presupuesto Operativo Anual y del Presupuesto de Inversiones.
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A partir del andlisis de la informacién presupuestaria presentada en el Formulario

Electronico se considera que la carrera cuenta con recursos financieros suficientes para su

desarrollo.

De acuerdo con lo expuesto precedentemente, el Comité de Pares formula los siguientes
requerimientos:

Requerimiento 1:

Adecuar en el Formulario Electrénico el registro de horas totales de dedicacién del Director
de Carrera y del Decano detallando las horas vinculadas al cargo de gestion y a otras

actividades en concordancia con lo expuesto en el Informe de Autoevaluacién a fin de

asegurar la suficiencia de la estructura de gestion para el logro de los objetivos y el perfil

@\-( profesional propuesto.

Requerimiento 2:

Elaborar y aprobar un plan de desarrollo de la carrera de Ingenieria Industrial, con metas a
corto, mediano y largo plazo atendiendo al mantenimiento y la mejora de la calidad.
Requerimiento 3:

Establecer las reas de investigacion de la Facultad mediante la normativa correspondiente.
Requerimiento 4:

Incrementar la participacion de los docentes en actividades de investigacién vinculadas con el
perfil y la formaci6n especifica de Ingenieria Industrial, asignando las dedicaciones necesarias
a fin de asegurar el impacto de estas actividades en la carrera.

Requerimiento 5:

Adecuar el plan de estudios de la carrera a lo establecido en la Resolucién ME N° 1054/02 en
lo referido a:

- presentar la normativa de aprobacién del Plan 2006 incluyendo los objetivos de la carrera,
actividades profesionales reservadas al titulo, asignaturas por cuatrimestre, contenidos
minimos, correlatividades, carga horaria total y préctica de las asignaturas, requisitos
adicionales para la titulacién y carga horaria total de la carrera;

- revisar la distribucién de horas destinadas a actividades de campo y formacién experimental

a fin de asegurar la pertinencia de este tipo de actividades con los contenidos a desarrollar;
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- incluir la metodologia de ensefianza en todos los programas analiticos y presentar el
programa de Laboratorio de Ingenierfa (Civil- Industrial);

- presentar la normativa institucional que aprueba el plan de transicién entre el Plan 2003 yel
Plan 2006.

Requerimiento 6:

Incrementar el acervo bibliografico a fin de responder a las necesidades de la carrera

especificando titulo, autor, afio de edicién y cantidad de ejemplares a incorporar.
Ademis, se formula la siguiente recomendaci6n:

- Fortalecer los mecanismos de apoyo académico a fin de asegurar el impacto en la tasa de

graduacion y en la duracién real de la carrera.
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Anexo II: Informe de Evaluacién de la Respuesta a la Vista de la carrera de Ingenieria
Industrial de la Facultad de Ciencias Fisicomatematicas e Ingenieria de la Pontificia

Universidad Catélica Argentina Santa Marfa de los Buenos Aires.

Requerimiento 1: Adecuar en el Formulario Electrénico el registro de horas totales de
dedicacion del Director de Carrera y del Decano detallando las horas vinculadas al cargo de
gestion y a otras actividades en concordancia con lo expuesto en el Informe de
Autoevaluacion a fin de asegurar la suficiencia de la estructura de gestién para el logro de los
objetivos y el perfil profesional propuesto.

Descripcion de la respuesta de la institucién:

La institucion actualiza la carga del Formulario Electrénico y adecua la dedicacién del

P Decano de la Facultad y del Director de Carrera de Ingenierfa Industrial, de manera que
refleja la efectiva dedicacion de cada uno en las tareas de gestién académica propias de cada
cargo. En la ficha docente se observa que cuenta con una dedicacién semanal de 47 horas,
destinada al cargo de gestion, a actividades de docencia (es profesor titular de Administracién

de Empresa; Andlisis de Decisiones y Simulacién; Ingenieria; Economia y Sociedad y
Organizacion Industrial IT), a tutorfas de PPS y Trabajo Final y a actividades de investigacion
(dirige el proyecto de investigacion “Estudios sobre organizacién industrial y logistica). El
Decano de la Facultad cuenta con una dedicacién semanal de 38 horas y, ademds, es docente
de la carrera de Ingenierfa Civil (profesor titular de Economia General y Empresarial,
Ingenieria del Transporte I y Administracion de Empresas).
Evaluacion:

Se adecu6 en el Formulario Electrénico el registro de horas totales de dedicacién del
Director de Carrera y del Decano detallando las horas vinculadas al cargo de gestién y a otras
actividades. Por lo tanto, se considera que la dedicacién docente informada es suficiente para

llevar a cabo las tareas de gestion previstas.

Requerimiento 2: Elaborar y aprobar un plan de desarrollo de la carrera de Ingenieria

Industrial, con metas a corto, mediano y largo plazo atendiendo al mantenimiento y la mejora

de la calidad.

Descripcién de la respuesta de la institucion:
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La institucion elabor6 y aprob6 por Acta del Consejo Directivo N° 1/2014 el Plan de
Desarrollo de la carrera de Ingenieria Industrial. Este Plan de Desarrollo establece
explicitamente metas claras (en el corto, mediano y largo plazo) y tiene como objetivo general
fortalecer la gestién académica de la carrera de modo tal que se facilite el ejercicio de la tarea
educativa especifica, el perfeccionamiento del cuerpo docente, la participaciéon en la
concepcidn y el establecimiento de la politica de investigaci6n, y la vinculacién con el medio
cientifico, académico y productivo.

Evaluacion:
La instituci6n present6 correctamente la documentacién solicitada. Se considera que el

plan de desarrollo es adecuado y pertinente para el mantenimiento y mejoramiento de la

calidad académica de la carrera.

Requerimiento 3: Establecer las dreas de investigacion de la Facultad mediante la normativa

correspondiente.

R

Descripcién de la respuesta de la institucion:

La institucion informa que en la normativa sobre Investigacién de la Facultad,
aprobada por Acta CD N° 1/2014, se establecen las lineas prioritarias que son cuatro y se
encuentran comprendidas en el Eje de Investigacion de la Universidad: “Ambiente, Energia y
Produccion”. Estas areas constituyen los puntos de referencia para las actividades de
investigacion de la Facultad y son: Materiales y Energia para un Medio Ambiente
Sustentable, Sistemas Informativos de Interés Social, Organizacién de la Industria y de la
Infraestructura Nacional y Desarrollo Tecnoldgico: Producciones Teéricas y Aplicadas,
estudio sobre la Ciencia, Tecnologia y Sociedad.

Evaluacioén:

Se considera que la institucién presenta correctamente la normativa requerida.

Requerimiento 4: Incrementar la participacion de los docentes en actividades de investigacion
vinculadas con el perfil y la formacién especifica de Ingenierfa Industrial, asignando las
dedicaciones necesarias a fin de asegurar el impacto de estas actividades en la carrera.

Descripci6n de la respuesta de la institucion:
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En la Respuesta a la Vista, la institucién actualiza la informacién de los proyectos de
investigacion, lo que significé la presentacién de proyectos nuevos y de otros que fueron
renovados. En el Formulario Electrénico se cargaron 21 proyectos de investigacién, de los
cuales 20 estdn vigentes y uno finaliz6 el 28 de febrero de 2014. Se han clasificado los 20
proyectos en dos categorias de interés: proyectos especificos (se considera a aquellos que
estan directamente vinculados al perfil profesional) y proyectos contribuyentes (se considera a
aquellos que contribuyen indirectamente al perfil profesional y en los cuales participan
activamente docentes y alumnos de la carrera). |

Actualmente, la carrera cuenta con 5 proyectos de investigacion especificos en los que
participan 11 docentes de la carrera y 16 alumnos. El proyecto “Estudio sobre Organizacion

industrial y logistica” (evaluado anteriormente) fue renovado hasta febrero de 2016. El

@ir— Director del proyecto cuenta con una dedicacién exclusiva y se ha incorporado a un nuevo
docente a quien le asignaron una dedicacién de 15 horas destinadas exclusivamente a

@ investigacion. En este proyecto participan 5 alumnos de la carrera.
Los proyectos “Estrategias de negocios a través de la Cadena de Suministros

colaborativa” y “Métodos estadisticos para la evaluacién econémica de proyectos de
inversion” se enmarcan en el proceso de convocatoria establecido en la Normativa sobre
Investigaci6n de la Facultad que se realiza de forma bianual (2013-2015), en la primera etapa
del Plan de Mejoras, y tienen una duracién de dos afios (marzo 2014- febrero 2016). El primer
proyecto, cuenta con un Director docente titular de la asignatura Logistica, quien tuvo un
incremento en su dedicacién de 12 horas destinadas a investigacién, por lo cual cuenta con
una dedicacion semanal total de 19 horas. En este proyecto participan 2 alumnos de la carrera.
El segundo proyecto, cuenta con un Director profesor protitular de la asignatura Estadistica
Aplicada, quien tuvo un incremento en su dedicacion de 15 horas destinadas a investigacion.
También, participan en este proyecto 2 alumnos de la carrera.

Con respecto al proyecto denominado “Estudio de procesos innovadores para la
produccién y uso sustentable del combustible”, que comenzé en 2009, se informa que se
estudian y disefian procesos innovadores para la produccién de biocombustibles
contribuyendo con el perfil del Ingeniero Industrial en lo que respecta a proyectar,
implementar y operar procesos de produccién de bienes industrializados, en este caso el

biocombustibles obtenido. El equipo de investigacién estd integrado por 4 investigadores, de
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los cuales 3 son docentes de la carrera, la directora del proyecto es profesora titular de
Termodindmica (con una dedicacién semanal de 24 horas), un docente es profesor titular de
Procesos Industriales Iy II (con una dedicacién semanal de 17 horas) y un docente profesor
adjunto de Termodindmica (con una dedicacién semanal de 24 horas). En este proyecto
participan 5 alumnos de la carrera.

El proyecto “Ingenieria y desarrollo sostenible: Aportes de la teoria critica de la
tecnologia para la evaluacion tecnolégica”, vigente desde noviembre de 2012, aporta no sélo a
la filosofia de la tecnologia y la ingenierfa, sino también a los estudios de evaluacién de la
innovacion y la gestién de proyectos de baso tecno cientificas en lo que atane a su valoracién
en el marco de los lineamientos medioambientales, econémicos y sociales enunciados por la
sustentabilidad ampliada. Vinculando el perfil profesional del Ingeniero Industrial en su rol de
referente al gerenciamiento y la vinculacién en procesos de innovacién y desarrollo
tecnolégico. El equipo de investigacion estd integrado por 4 docentes de la carrera, un

profesor titular de Introducci6n a la Ingenierfa (con una dedicacién de 45 horas semanales),

un profesor postitular de Introduccion a la Ingenierfa (con una dedicacién de 26 horas
semanales), un profesor adjunto de Introduccion a la Ingenieria (con una dedicacién de 27
horas semanales) y un profesor titular de Economia General y Empresaria; Finanzas para
Ingenieros e Ingeniaria Econémica (con una dedicacién semanal de 18 horas). Ademads,
participan del proyecto 2 alumnos de la carrera y dos docentes de la carrera de Ingenieria
Ambiental.

Ademds, la carrera cuenta con 1 proyecto de investigacién contribuyente que aborda
temdticas pertinentes a la carrera de Ingenieria Industrial: “Aplicaciones de la Mecanica
Estadistica a Problemas de Optimizacion”, que comenzé a desarrollarse en 2008 y extendio su
duracién hasta febrero de 2015. Si bien sus objetivos generales se desarrollan en una base
tedrica asociada a la Matemética y a la Fisica, las investigaciones que se realizan tienden a
resolver problemas de aplicacién en la Ingenierfa Industrial referentes a la optimizacién de
modelos. Integran el proyecto un profesor protitular de Fisica II y un profesor asistente de
Fisica I y IIl y participan 2 alumnos de la carrera. Por tltimo, el proyecto finalizado en
febrero de 2013 denominado “Ingenieria Econdmica de la infraestructura de transporte de

energia” cuenta con numerosos resultados.
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Por otra parte, la institucién aclara que existi6 un error de carga en el Formulario
Electronico con respecto a la estructura de dedicaciones del cuerpo docente. La carga horaria
informada oportunamente correspondia exclusivamente a las horas destinadas a docencia, por
lo que la dedicacion horaria consignada no reflejaba la dedicacién real del cuerpo docente de
la carrera. Como consecuencia, se presenta una nueva versién que contempla las horas
dedicadas a docencia, investigacién, gestién, extension, vinculacién con el medio y tutorias.

La siguiente tabla muestra la cantidad de docentes agrupados segin su jerarquia y

dedicacion, de acuerdo con lo consignado en el punto 3.1.2 del Formulario Electrénico:

Cargo Dedicacién semanal
Menora | De10a | De20a | De30a | Mayora Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Profesor Titular 13 8 & 0 6 32
Profesor Asociado 13 6 7 2 0 28
Profesor Adjunto a1 14 6 2 1 54
Jefe de Trabajos Pricticos 34 8 3 1 1 47
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 91 36 21 5 8 161

De la misma forma, la institucion presenta las correcciones relacionadas a la estructura

de dedicaciones docentes consignadas en el punto 3.1.5 del Formulario Electrénico:

Titulo académico maximo Dedicaciéon semanal
Menora | De10a | De20a | De30a | Mayor a Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas
Grado universitario 62 21 10 3 2 98
Especialista 13 5 5 0 0 23
Magister ) 4 4 1 2 18
Doctor 9 6 2 1 4 22
Total 91 36 21 b 8 161

La institucion explica que al comparar las tablas presentadas en la Respuesta a la Vista

con las presentadas con el Informe de Autoevaluacion, se observa una reduccién del plantel
docente de 189 a 161, debido al cese de funciones de dos docentes por jubilacién o renuncia y
errores en la carga del Formulario Electronico, en lo que respecta esencialmente a la ficha de

actividades curriculares remanente de presentaciones anteriores (Plan 2003) que no fueron
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eliminadas oportunamente y que inclufa docentes que ya no se desempeiian en la carrera. Con
respecto a las dedicaciones docentes, luego de corregir los errores de carga de datos y con las
nuevas incorporaciones y desvinculaciones, se han disminuido las dedicaciones menores o
iguales a 9 horas ya que de 128 docentes se pasé a 91 y se increment6 la cantidad de docentes
con dedicacion de 20 a 29 de 9 a 21.

En sintesis, en marzo de 2014 se cuenta con 5 proyectos de investigacién en temdticas
especificas, en los que participan 11 docentes de la carrera. En la primera etapa del Plan de
Mejoras se han puesto en marcha 2 nuevos proyectos y se ha incorporado 3 docentes con
dedicaciones semanales de entre 12 y 15 horas. A partir de la segunda etapa del Plan de
Mejoras (Convocatoria a proyectos de investigacién 2016), se seleccionardn 2 nuevos
proyectos en teméticas especificas y se prevé incrementar las dedicaciones de 4 docentes de la
carrera, de los Bloques de Tecnologifas (2 con 6 horas y 2 con 12 horas de investigacién). El
monto estipulado para llevar a cabo el incremento de proyectos de investigacin en teméticas
especificas es de $420.000 proveniente del presupuesto de la Facultad. Los responsables de la
ejecucion son el Director de carrera y la Coordinadora de Investigacion.

Evaluacion:

Se considera que las acciones realizadas y las previstas para subsanar el déficit

oportunamente senalado.

Requerimiento 5: Adecuar el plan de estudios de la carrera a lo establecido en la Resolucion
ME N° 1054/02 en lo referido a:

- presentar la normativa de aprobacién del Plan 2006 incluyendo los objetivos de la carrera,
actividades profesionales reservadas al titulo, asignaturas por cuatrimestre, contenidos
minimos, correlatividades, carga horaria total y practica de las asignaturas, requisitos
adicionales para la titulacién y carga horaria total de la carrera;

- revisar la distribucién de horas destinadas a actividades de campo y formaci6én experimental
a fin de asegurar la pertinencia de este tipo de actividades con los contenidos a desarrollar;

- incluir la metodologia de ensefianza en todos los programas analiticos y presentar el
programa de Laboratorio de Ingenieria (Civil- Industrial);

- presentar la normativa institucional que aprueba el plan de transicion entre el Plan 2003 y el
Plan 2006.
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Descripcion de la respuesta de la institucién:

Se presenta el documento del plan de estudios 2006, aprobado por Acta N° 47 del
Consejo Superior de la Universidad del 16 de diciembre de 2005, Expediente 179/05, y sus
modificatorias aprobadas en: Acta N° 59 (23/02/2007), Acta N° 63 (22/06/2007), Acta N° 69
(14/12/2007), Acta N° 80 (19(09/2008), Acta N° 81 (24/10/2008), Acta N° 91 (25/09/2009),
Acta N° 92 (30/10/2009), Acta N° 94 (11/12/2009), Acta N° 990 (15/04/2011), Acta N° 995
(09/09/2011), Acta N° 1001 (11/05/2012) y Acta N° 1002 (15/06/2012). Ademas, a los efectos
de formalizar el documento que incluye todas las modificatorias del plan, que aprobé este
documento por el Consejo Directivo de la Facultad mediante el Acta CD N° 08/2013, que
incluye los objetivos de la carrera, el perfil profesional de los egresados, la malla curricular
que contempla la estructura de 1° a 5° aio, la carga horaria, la organizacién por cuatrimestre y
asignaturas correlativas y los contenidos minimos por asignatura. También se incluyen las
opciones de asignaturas electivas, los requisitos curriculares de idioma castellano e inglés, el
Trabajo Final y la Practica Profesional Supervisada (PPS). Cabe aclarar, que este documento
ha sido elevado al Consejo Superior.

Respecto a la carga horaria destinada a actividades de campo y formacion
experimental, se revisé la informacién consignada en el Formulario Electrénico en las
actividades curriculares y se elimina la carga horaria consignada erréneamente de las
asignaturas Informatica I, Informatica I1 y Representacién Gréfica Aplicada a la Industria. Por
lo tanto, la carga horaria destinada a formacién experimental es de 263 horas.

Por otro lado, se informa que se revisaron los programas analiticos de todas las
asignaturas y se incluy6 la metodologia de ensefianza en los mismos. Con respecto al
programa de la materia Laboratorio de Ingenieria (Civil-Industrial), se aclara que por error,
esta asignatura se encontraba vinculada al plan de estudios, pero en el plan vigente (Plan
2006) la materia Laboratorio de Ingenieria para la carrera de Ingenieria Industrial fue
reemplazada por la materia Representacién Gréfica Aplicada a la Industria.

Po dltimo, la institucién aclara que la carrera cuenta con un solo plan de estudios
vigente, el Plan 2006. El Plan 2003 ya no se encuentra vigente, no se inscriben més alumnos
en este plan y tampoco quedan alumnos en condiciones de cursar o rendir. Por tal motivo y

debido al hecho de que en la carrera de Ingenierfa Industrial no quedan estudiantes de planes
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de estudio anteriores al Plan 2006, el Plan de Transicién que adecua al Plan 2003 con el Plan
2006, ya no tiene vigencia.
Evaluacion:

La institucion present6 correctamente la documentaci6n solicitada respecto al Plan de
estudios de la carrera y aclar6 que hay un plan de estudios vigente. Asimismo, revisé la
distribuci6n de horas destinadas a actividades de campo y formacién experimental asegurando
la pertinencia de este tipo de actividades con los contenidos a desarrollar. Por lo expuesto, el

Comité de Pares considera subsanado el déficit oportunamente sefialado.

Requerimiento 6: Incrementar el acervo bibliografico a fin de responder a las necesidades de
la carrera especificando titulo, autor, afio de edicién y cantidad de ejemplares a incorporar.
Descripcion de la respuesta de la institucién:

La institucién informa que revis6 el Formulario Electrénico y los programas
analiticos, se observé que la informacién con respecto a la bibliografia se encontraba
desactualizado en muchas de las asignaturas. Por este motivo, se actualiza este punto en cada
uno de los programas analiticos y en las fichas de actividades curriculares. Ademds, presenta
un Plan de Mejoras con vista a tres afios para adquirir bibliograffa para la carrera. Se presenta
el listado de la bibliografia que se prevé adquirir y el monto estipulado para Ilevar a cabo las
actividades previstas es de $60.000 ($20.000 por afio) proveniente del presupuesto de la
Facultad. Los responsables de la ejecucion son el Directof de Carrera, el Coordinador General
de la Facultad y la Directora de la Biblioteca Central.

Evaluacion:

Se considera que las acciones previstas permitirdn subsanar el déficit oportunamente

senalado.

Por otro dltimo, la institucién atendi6 a la recomendacion formulada en el Informe de
Evaluacion con respecto a fortalecer los mecanismos de apoyo académico. Se informa que en
el Plan de Desarrollo de la carrera se establecié como objetivo especifico “Mejorar el
rendimiento académico de los alumnos en el Ciclo Superior de la carrera, mediante un sistema
de acompaiamiento tutorial”. Para cumplir con el objetivo desde la Direcciéon de Carrera,

conjuntamente con la Comision Asesora, se prevé la identificacion temprana de aquellos
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alumnos que recursan el Ciclo Superior, a través de un mecanismo de entrevistas tutoriales,
detectar posibles causas que hayan conducido a esta situacién, para motivar y orientar al
estudiante hacia la consecuente superacién. Para tal fin se prevé continuar con las acciones
desarrolladas y destinar horas semanales de profesores con mayor dedicacién y experiencias

docentes a estas tareas.
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