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MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION Ne: 296/05 .
Buenos Aires, 13 de mayo de 2005

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la Carrera de Ingenieria de
Alimentos de la Universidad Nacional de Expte. N°: 804-470/02
Santiago del Estero, Facultad de Agronomia y
Agroindustrias, por un periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria de Alimentos
de la Universidad Nacional de Santiago del Estero, Facultad de Agronomia y
Agroindustrias y demas constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521
(articulos 42, 43 y 46), los decretos N°173/96 (t.0. por Decreto N°705/97) y N°499/96, la
Resolucion del Ministerio de Educacion N°1232/01, las ordenanzas N°005 —-CONEAU- 99
y N°032 — CONEAU v las resoluciones CONEAU N°147/02, N°293/02 y N°294/02 y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria de Alimentos, Universidad Nacional de Santiago del
Estero, Facultad de Agronomia y Agroindustrias, quedé comprendida en la segunda etapa
de la convocatoria voluntaria para la acreditacion de carreras de Ingenieria, realizada por la
CONEAU mediante Ordenanza N°032 y resoluciones N° 147/02, N° 293/02 y 294/02, en
cumplimiento de lo establecido por la Resolucion ME N° 1232/01. Una delegacion del
equipo directivo de la carrera participé en el Taller de Presentacion de la Guia de
Autoevaluacion realizado en la ciudad de Cordoba el 5 de Agosto de 2002. Entre los
meses de agosto de 2002 y febrero de 2003, y de acuerdo con las pautas establecidas en la
Guia, se desarrollaron las actividades de autoevaluacion que culminaron en un informe
presentado el 3 de marzo de 2003. Este incluye un diagnéstico de la situacion presente de
la carrera y una serie de planes para su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio

a designar a los integrantes de los Comités de Pares. Las actividades se iniciaron el 8 y 9
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de abril de 2003, con el Taller de Presentacién de la Guia de Evaluacién por Pares. Entre
los dias 13 y 15 de mayo de 2003, se concreto la reunion preparatoria de cada comité. En
ella se elabor6 la agenda de visita a las unidades académicas. Dicha visita fue realizada los
dias 26 a 30 de mayo de 2003. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y
profesionales técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y
personal administrativo de las carreras de la unidad académica. También observaron
actividades y recorrieron las instalaciones. En la semana del 24 al 27 de junio de 2003 se
realiz6 una reunion de consistencia en la que participaron los miembros de todos los
comités de pares, se brindaron informes sobre las carreras en proceso de evaluacion y se
acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares,
atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedio a redactar el dictamen
definitivo.

El 23 de diciembre de 2003 la CONEAU dio vista del dictamen a la
institucion en conformidad con el articulo 6 de la Ordenanza 032. Dado que la situacién
actual de la carrera no retne las caracteristicas exigidas por los estandares, el Comité de
Pares resolvié no proponer la acreditacion por seis afios. También sefialé que las mejoras
previstas en el Informe de Autoevaluacion no permitirian alcanzar el perfil de carrera
establecido en la Resolucién ME N°1232/02 y que por lo tanto, tampoco correspondia
recomendar la acreditacion por tres afios. Asimismo, en el dictamen se formularon
requerimientos para que la institucion pudiera, en oportunidad de la vista, responder a
todos y cada uno de ellos.

El 20 de marzo de 2004 la institucion contesto la vista y, respondiendo a los
requerimientos del dictamen, presentd una serie de planes de mejoras que considera
efectivos para subsanar las deficiencias encontradas. EI Comité de Pares consider
satisfactorios los planes presentados y consecuentemente la institucion se comprometio
ante la CONEAU a desarrollar durante los préximos afios las acciones previstas en ellos.

En conformidad con lo establecido en el articulo 10 de la Ordenanza N° 032
— CONEAU, dentro de tres afios la carrera debera someterse a una segunda fase del
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proceso de acreditacion. Como resultado de la evaluacion que en ese momento se
desarrolle, la validez de la acreditacion podria extenderse por otro periodo de tres afios.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. La capacidad para educar de la unidad académica

En la Universidad Nacional de Santiago del Estero funcionan desde el afio
1984 por Resolucibn ME N° 75 de su Consejo Superior 4 Facultades: la Facultad de
Ciencias Forestales, la Facultad de Agronomia y Agroindustrias (FAyA), la Facultad de
Ciencias Exactas y Tecnologias y la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la
Salud.

La Facultad de Agronomia y Agroindustrias cuenta con cuatro Carreras de
Grado, cinco de Posgrado y dos de Pregrado. Las Carreras de Grado son Ingenieria en
Alimentos, Ingenieria Agronémica con dos orientaciones: Produccion Animal y
Produccion Vegetal, el Profesorado en Quimica y la Licenciatura en Quimica. Las carreras
de pregrado corresponden al area de Ingenieria Agronémica.

La carrera de Ingenieria de Alimentos tiene como antecedente la carrera de
Ingenieria en Industrias Agricolas y Alimentarias que se crea en el afio 1977 por
Resolucion Rectoral N° 166. En el afio 1993 la Asociacion de Universidades del Sector
Agroalimentario (AUSAL), acuerda que todas la carreras que traten la temaética
agroalimentaria desde el punto de vista de la ingenieria, sean designadas como Ingenieria
en Alimentos, resultando la modificacion del plan de estudios en 1995 dandose por
aprobado por resoluciones HCS N° 293/94 y N° 196/96 respectivamente.

Con la homogeneizacion curricular para la Ingenieria de Alimentos aprobada
en el CONFEDI, se elabora el plan de estudio que se encuentra en vigencia fue aprobado
por Resolucion HCS N° 108/98 y por Resolucién ME N° 389/99.

En la unidad académica se ofrece otra carrera que también esta en proceso de
acreditacion: Ingenieria Agronémica cuyo plan de estudio vigente fue aprobado en el afio
1994 (Resolucion CS N° 294/94).

En la unidad académica se dictan 5 carreras de posgrado: Maestria en

Desarrollo de Zonas Aridas y Semidridas; Doctorado en Ciencia y Tecnologia de
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Alimentos, Especialista en Ciencia y Tecnologia de Alimentos; Magister y Doctorado en
Ingenieria de Alimentos.

La Maestria en Desarrollo de Zonas Aridas y Semiéridas, es un posgrado
interinstitucional, que tuvo su origen cuando los Rectores de las Universidades Nacionales
de Tucuman, Cordoba, Salta, Catamarca, Jujuy, Santiago del Estero y la entonces
Universidad Provincial de La Rioja aprueban el Proyecto de Formacién de Recursos
Humanos al nivel de Posgrado en Sistemas de Produccion para Zonas Aridas y Semiaridas,
el que servira de base para la creacién de la Maestria que fue acreditada con categoria "C”
por Resolucion de la CONEAU N°098/00.

El Doctorado en Ciencia y Tecnologias de Alimentos fue acreditado por
CONEAU con categoria Bn, Resolucion N° 965/99. Esta carrera integra recursos humanos,
infraestructura y equipamiento de cinco instituciones universitarias de la Region NOA del
Pais: Universidad Nacional de Tucuman (UNT), Universidad Nacional de Salta (UNSa),
Universidad Nacional de Jujuy (UNJu), Universidad Nacional de Santiago del Estero
(UNSE) y Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) y cuatro institutos de investigacion
del CONICET: CERELA, PROIMI, INSIBIO, INIQUIL.

La carrera de Especialista en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, fue creada
ante la necesidad de formar recursos humanos calificados, que se desempefien fuera del
ambito de la universidad o egresados recientes que deben atender rapidamente problemas
locales, regionales, nacionales e internacionales en aspectos relativos a alimentos, y esta
dirigida a los profesionales de carreras afines. Esta especializacion no ha sido presentada a
la CONEAU para su acreditacion.

Las carreras de Magister y Doctorado en Ingenieria en Alimentos no han sido
acreditadas por CONEAU. Tienen 7 alumnos en condiciones de presentar tesis y han
producido 2 egresados con el titulo de Magister en Ingenieria de Alimentos. Ambas
carreras se proponen la formacion de investigadores en el campo de la Ingenieria
Alimentaria.

La unidad académica se encuentra inserta adecuadamente en la region,

conoce y atiende sus necesidades y problematicas, no sélo en los contenidos y la
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orientacion que imparte en la carrera sino en las actividades de vinculacion e investigacion
que desarrollan. Existen acuerdos regionales o la posibilidad de su realizacion para evitar
superposiciones de la oferta y compartir recursos optimizando su uso, lo que se considera
adecuado. Las autoridades se fijan como meta prioritaria la integracion de equipos de
trabajo para la gestion de proyectos provinciales, regionales, nacionales e internacionales y
aumentar la integracion de la unidad académica al medio.

La planta docente del afio 2002 estaba compuesta por 110 graduados y 33
ayudantes no graduados. De los cargos docentes el 16,4% son DS, el 27,3 % son DSE y el
56,3% son DE. Segun su categoria esta planta esta compuesta por: 3 Profesores Titulares,
11 Profesores Asociados, 42 Profesores Adjuntos, 27 Jefes de Trabajos Practicos y 27
Ayudantes Graduados.

Entre el afio 1997 y el afio 2001 se han realizado reconversiones con un
incremento en las dedicaciones exclusivas (principalmente en los cargos de Profesores
Adjuntos) pasando de 34 a 46 docentes con dedicacion exclusiva; en cambio en la del afio
2002 se nota una pequefia disminucion del nimero de cargos debido al congelamiento de
los cargos docentes de la universidad.

Con respecto a las titulaciones de los docentes, del total de los graduados el
40% tiene titulo de posgrado. De los 44 posgraduados, el 7% tiene el titulo de Especialista,
el 68% el de Magister y el 25% de Doctor. El 50% de los cargos con dedicacion exclusiva
pertenecen a docentes posgraduados; los restantes estan realizando, casi en su mayoria,
estudios de posgrado a distintos niveles de sus carreras.

La casi totalidad de los docentes de la unidad académica, el 99%, realiza sus
actividades exclusivamente en las carreras de grado. Esta era una debilidad que
oportunamente fue detectada por la institucion, por lo que desde entonces se estan
promoviendo politicas de formacion de recursos humanos. Estas politicas se han visto
fortalecidas a través de los proyectos FOMEC implementados, con el otorgamiento de
becas de iniciacion y perfeccionamiento en investigacion, subsidios para presentacion de
trabajos a congresos, publicaciones, asistencia a cursos de posgrado y para proyectos de

investigacion. Estos ultimos se han financiado con aportes que surgen del apoyo del
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sistema de Ciencia y Técnica de la universidad, como asi también como la contraparte de
Ciencia y Técnica de los proyectos FOMEC.

Las politicas de perfeccionamiento de docentes y graduados de la unidad
académica se explicitan en Resolucion CD FAyA N° 161/02 (Proyecto FOMEC N°189).
En la misma se fijaron prioridades, como la de apoyar a los docentes para iniciar, continuar
y concluir sus carreras de posgrado, incrementar las direcciones de posgrado, incrementar
los cursos de perfeccionamiento y de posgrado y fortalecer la formacion pedagdgica. De
este proyecto la unidad académica muestra acciones concretadas en los ultimos tres afios
en cuanto a la firma de convenios, acreditacion por parte de la CONEAU de carreras de
posgrado, creacion de carreras de especialista, apoyo econdmico a docentes que realizan
las carreras de posgrado y el dictado de cursos de posgrado dentro de las carreras. Otra de
las politicas esté sustentada por la Resoluciéon CD FCAyA N° 095/99 (Proyecto FOMEC
N° 1185), en la que se tiene como objetivo fortalecer la calidad de los Recursos Humanos
mediante la radicacion de docentes-investigadores, incrementando el nimero de docentes
con formacion de posgrado en un 40%; incrementar el nimero de docentes investigadores
en el area de Fisico-Quimica, incrementar en un 40% las direcciones de tesis de posgrado,
al igual que las publicaciones cientificas en un 30%. Para este proyecto se fijé como
prioridad incrementar las direcciones de tesis e incorporar docentes en el area de Fisico-
Quimica. De igual modo que en el proyecto anterior se lograron durante los Gltimos tres
afios concretar el apoyo econémico para becas, pasantias y subsidios, invertir los puntos
docentes para Fisico-Quimica, adquisicion de equipos para investigacion y apoyo desde la
Secretaria de CyT de la universidad. A los efectos de poder cumplimentar con los
proyectos que avalan la politica de actualizacion y perfeccionamiento, se tienen firmados
una serie de convenios especificos para la formacion de posgrado con la Universidad
Nacional de Mar del Plata, con la Universidad Estadual de Campinas/San Pablo/Brasil,
mediante los cuales docentes de la Unidad Académica han completado sus estudios de
posgrado.

El mecanismo de concurso publico de titulos, antecedentes, entrevista y

oposicidén, con una validez por siete afios. De acuerdo a reglamentacion vigente, sobre los
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110 cargos, 44 de ellos son ordinarios y 66 de caracter interino. Al respecto la institucion
presenta un plan de mejoramiento para regularizar la totalidad de la planta docente, este
plan debera ser reformulado incluyendo mayores precisiones sobre las metas a cumplir.

Los docentes interinos también cuentan con una reglamentacion de concurso
por antecedente y oposicion pero su designacion es por un afio; en el caso de concurso de
auxiliares ordinarios son por antecedentes y oposicion y duran 4 afios.

No existen mecanismos de evaluacién de los docentes, si bien en el Informe
de Autoevaluacion se reconoce como una debilidad.

Con relacion a los alumnos, en el 2002 la cantidad total de alumnos de la
unidad académica era de 511 alumnos, correspondiendo 130 a Ingenieria en Alimentos, 87
al Profesorado en Quimica, 142 a Ingenieria Agronémica y 152 a la Licenciatura en
Quimica.

Se observa un constante aumento de los ingresantes desde el afio 1997 al afio
2001, pasando de 367 a 552 alumnos.

La desercion anual estd en el orden del 20/25% sobre la cantidad total de
ingresantes, alumnos activos y egresados, produciéndose principalmente en el primer afio
de cursado de las carreras y disminuye a lo largo de la carrera.

Se observa un alto indice de cronicidad unido al bajo rendimiento académico
de los alumnos que aprueba un bajo nimero de exadmenes por afio. El régimen de
correlatividades muy flexibles es una de las razones del gran desgranamiento,
especialmente en los primeros afios en donde se ve una gran cantidad de alumnos respecto
al ciclo de las Tecnologias Béasicas y Aplicadas.

Hasta el afio 2001 la unidad académica venia implementando cursos de
ingreso no eliminatorios de un mes de duracion, con el objetivo de nivelar los
conocimientos de los postulantes en disciplinas basicas relacionadas con la carrera,
Matematica, Fisica, Quimica y Biologia (por ejemplo: Biologia para Agronomia y Fisica
para Alimentos). Por Resolucion CD N° 102/01 se resolvié implementar para el ingreso del
afio 2002 un curso de ingreso de cursado optativo y de caracter eliminatorio, con el objeto

de disminuir el desgranamiento y aliviar la carga docente que esto representa. Si bien hay
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que esperar un tiempo para analizar los resultados obtenidos, comentan en su informe
haber detectado mejoras en el rendimiento académico y en las deserciones en algunas
asignaturas. Los alumnos que ingresaron en relacién con el nimero de postulantes fue del
75% (125/166).

La unidad académica expresa en el Informe de Autoevaluacion que no hay
sistema de apoyo académico ¢ tutorias institucionalizado. Cada céatedra realiza el
seguimiento de sus alumnos informalmente; sin embargo, el 70% de los alumnos
encuestados manifiesta desconocer esta oportunidad. El Informe hace referencia a la
preocupacion por la desercion y reconoce esta debilidad al presentar en un plan de mejoras
la necesidad de profundizar los mecanismos para el seguimiento de los alumnos y mejorar
las acciones de apoyo Y tutoria.

Por otra parte, la unidad académica realiza un adecuado seguimiento de los
estudiantes, conociendo su procedencia ya sea desde el interior de la provincia o desde
otras provincias. También se registra la distribucion de alumnos por carreras en cuanto a
los rangos de edades y géneros que las componen. Ademaés se han cruzado datos sobre el
rendimiento de los alumnos segun la formacion de sus progenitores, el tipo de estudio que
realiza en el Polimodal, su relacion con la carrera elegida y su rendimiento, lo que muestra
un buen conocimiento que le permite poder discernir los problemas que enfrentan y cuéles
son las medidas a llevar adelante.

En la universidad existe un régimen de becas aprobado por Resolucion CS N°
75/95 que tiene por objeto facilitar la prosecucion de los estudios universitarios a aquellos
alumnos que carezcan de recursos econdmicos suficientes y demuestren un rendimiento
académico satisfactorio. Se establecen varias categorias de becas: a) beca completa de
ayuda econémica, b) media beca de ayuda econdmica, c) beca de ayuda econémica para
comedor y d) beca de ayuda economica para alojamiento. En este aspecto la unidad
académica no participa en las decisiones sobre su otorgamiento, es la universidad la que
realiza la seleccion correspondiente sobre la base de la informacién suministrada por la

unidad académica.
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Resulta dificil poder valuar el impacto de becas, su correcta distribucion entre
las carreras, cuando el programa de becas se encuentra centralizado en la universidad. De
las carreras que ofrece la unidad académica, en los Gltimos tres afios, accedieron a becas de
ayuda economica en el orden del 14-16% del total de alumnos activos de la Facultad.

Respecto de la planta administrativa y técnica de la unidad académica, la
planta administrativa jerarquica de la unidad académica estd compuesta por el personal
administrativo de las categorias 8, 9 y 10 y cuenta con 6 cargos que desempefian funciones
de Direccion, Coordinacion, Planeamiento, Organizacion, Fiscalizacion, Supervision,
Asesoramiento o Ejecucion.

Ademas, del personal administrativo jerarquico mencionado precedentemente
se cuenta con diez agentes administrativos de categorias 4 a 7; ocho agentes en el
agrupamiento servicios y un agente en el agrupamiento técnico.

Los mecanismos de acceso para todos los cargos son los establecidos por
concurso de antecedentes, entrevistas y oposicién (internos, generales ¢ abiertos). Las
designaciones del personal, finalmente, las realiza el Decano de la Facultad.

Las promociones transitorias son cubiertas por el personal de categoria
inferior; para las promociones permanentes se realizan concursos abiertos.

La planta de cargos administrativos se mantiene estable desde 1997.

Ciertas actividades administrativas se encuentran centralizadas. La planta
administrativa es considerada de magnitud adecuada, para las funciones que se desarrollan
y el tamafio actual de la unidad académica. No obstante, se encuentran dificultades con la
poca disposicion de personal técnico que resulta insuficiente para la atencion de distintas
sedes, pues abarcan ademas de las necesidades docentes, las de mantenimiento de equipos
y laboratorios. Existe un plan de mejoramiento que prevé el establecimiento de una nueva
estructura funcional que debera redefinirse en términos mas especificos.

Respecto a la capacitacion del personal, se ha aplicado una politica especifica
desde el rectorado, el gremio del personal de apoyo (FATUN) y la FAYA, para capacitar al
personal de acuerdo a su funcion y agrupamiento. Todos los administrativos realizaron

cursos (uno o mas) de perfeccionamiento en sus respectivas areas: Tratamiento de Datos,
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Base de Datos, Legislacion Administrativa, Mantenimiento de Equipo de Refrigeracion,
Electricidad, Mecéanica Sencilla, y otras.

La unidad académica, a través del FOMEC durante los afios 1998 y 1999,
organizd un curso de capacitacion para el personal administrativo de la unidad académica
denominado “Eficiencia laboral y relaciones humanas”, conducido por un docente de la
casa, durante el cual se realizaron 10 talleres.

La unidad académica desarrolla sus actividades en diferentes sedes. En la
sede central funciona el decanato de la unidad académica y se desarrollan las actividades
correspondientes a clases tedricas y practicas de asignaturas del Ciclo Basico de las
diferentes carreras. No se cuenta con suficiente cantidad de aulas de una capacidad acorde
con el numero de alumnos asistentes, lo que provoca en muchas ocasiones que la unidad
académica deba solicitar en préstamo aulas a otras unidades académicas a fin de
desarrollar las actividades. ElI Departamento de Quimica cuenta con los siguientes
laboratorios: Laboratorio de Quimica General e Inorganica, Laboratorio de Quimica
Analitica, Laboratorio de Quimica Organica y Laboratorio de Fisica, Termodinamica y
Fisicoquimica. Se comparten entre las distintas asignaturas que se dictan para las diferentes
carreras.

En el Parque Industrial, situado en la ciudad de La Banda, distante a 5
kilometros de la Sede Central, se encuentran ubicados los laboratorios que sirven
especificamente al area de tecnologia de Ingenieria en Alimentos. Son dos bloques
separados, uno destinado a Planta Piloto de Procesamiento de Alimentos, Laboratorio,
Oficinas, Bafios, y el otro destinado a Sala de Maquinas donde funciona la caldera y un
depdsito.

En el predio denominado el Zanjon, de 210 hectéreas situado en la zona Sur,
sobre la Ruta Nacional N° 9, a 10 kilometros de la Sede Central, se encuentra un edificio
de dos plantas destinado a la carrera de Ingenieria Agrondmica. Consta de aulas,

laboratorios, boxes para docentes, bafios y comedor.
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La cantidad de laboratorios disponibles en las distintas sedes, es suficiente y
adecuada para el desarrollo de los trabajos practicos establecidos tanto en el Ciclo Bésico
como en el Superior.

Durante los ultimos seis afios no hubo mejoras y s6lo se realizd un
mantenimiento minimo de la estructura edilicia. La totalidad de los inmuebles de la unidad
académica son propios, lo que asegura la permanencia de sus actividades en esos lugares.

Respecto de la biblioteca, la UNSE tiene una Biblioteca Central que atiende
escasamente los requerimientos de alumnos y docentes de todas las Facultades. Dicha
Biblioteca posee una superficie de 141 m2 de sala de lectura, donde 117m2 con 160
puestos de lectura son para alumnos y 29m2 con 30 puestos de lectura son para profesores.
El centro de estudiantes ha dispuesto una sala para 40 lectores. De acuerdo a lo anterior se
considera que la disponibilidad de puestos de lectura es insuficiente para la cantidad de
alumnos de la universidad. La cantidad total estimada de libros de la Biblioteca es de
16.000 ejemplares, discriminados de la siguiente manera: 3.000 en Ciencias Basicas;
1.000 en Tecnologias Basicas y 1.000 en Tecnologias Aplicadas. Cuenta ademas con 20
obras en soportes alternativos (videos, CD-ROOM). En los ultimos 6 afios la biblioteca de
la universidad ha duplicado su acervo bibliografico que se encuentra ubicado en la
Biblioteca Central y bibliotecas especializadas conformadas en cada carrera de la unidad
académica. No obstante aln existe en el area de las Ciencias Béasicas escasa diversificacion
de textos y textos desactualizados.

En los diferentes Departamentos y/o Institutos de la Facultad de Agronomia y
Agroindustrias se dispone de libros y revistas especializadas que son utilizados como
apoyo bibliografico por investigadores, docentes y alumnos.

En el Informe de Autoevaluacién presentado por la unidad académica se
estima que el acervo bibliografico para la carrera de Ingenieria de Alimentos debe
incrementarse sensiblemente a fin de posibilitar una mayor disponibilidad de ejemplares
para los estudiantes.

La dotacion y actualizacion de los centros de documentacion son buenas. La

Biblioteca Central tiene en funcionamiento el servicio de préstamos automatizados, se
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puede acceder al catdlogo de consulta automatizado a través de INTRANET. Se dispone de
acceso a Internet, contando con correo electronico y pagina web de la unidad académica.
Se ofrecen servicios de obtencion de textos complementarios, busquedas bibliogréficas,
cursos de entrenamiento, entre otros. El uso del centro de informacién por parte de los
usuarios es medianamente aceptable, la observacion que realiza la unidad académica en el
Informe de Autoevaluacion es que estos servicios no estan convenientemente difundidos y
que ello podra ser mejorado si concretan los talleres a realizar, tal como se prevé en el plan
de mejoramiento “Mejorar el aprovechamiento de los servicios de los Centros de
Documentacion”. Este plan se realiza a traves de un proyecto FOMEC de Biblioteca
Central, el cual articula las necesidades de todas las unidades académicas.

El grado de adecuacion del equipamiento informatico y del acceso a redes de
informacion es bueno, se cuenta con dos servidores de Internet y 9 computadoras
personales, la mayoria de ellas estan disponibles para los alumnos y docentes, ademas de
otros equipos de apoyo y servicio en tecnologia educativa.

Se posee acceso a redes de informacion con el Area UNIRED de RIU-UNSE;
en cuanto a software, a través del Proyecto FOMEC se ha adquirido un sistema para
Gestion Integral de Bibliotecas y Centros de Documentacion denominado PERGAMO, lo
que permite intercambiar registros y participar en redes de biblioteca.

La cantidad de personal de esta dependencia y su especializacion es adecuada
y suficiente para la atencién y asesoramiento de estudiantes y docentes. Sin embargo, el
apoyo técnico y de asesoramiento no es optimo en las bibliotecas especializadas ya que no
se cuenta con personal especializado.

La Biblioteca Central de la UNSE recibié apoyo econdémico a través del
proyecto FOMEC Nro. 516: “ Reformulacion de la Biblioteca Central de la Universidad
Nacional de Santiago del Estero ”. En dicho proyecto se contemplaba la formacion de los
recursos humanos existentes, en métodos y procedimientos. Ademas, el plan de
mejoramiento citado menciona entre sus metas especificas la de mantener actualizada la
bibliografia, pero no se hace mencion a las areas y obras prioritarias, la cantidad de

volumenes, como asi tampoco el lugar insuficiente de puestos de lectura detectado, la
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atencion de las bibliotecas especializadas. Por ello deberd reformularse, indicando las
metas especificas mencionadas como las faltantes, los recursos fisicos disponibles, los
recursos humanos responsables y el presupuesto estimado para el mismo, como asi
también el cronograma e indicadores que permitan su seguimiento en el tiempo.

La unidad academica recibe aportes directos de la institucion para los gastos
de personal y los gastos de servicios, insumos, viaticos, infraestructura y equipamiento.

A los aportes ya mencionados se deben sumar los que la unidad académica
recibe por contratos de transferencia tecnoldgica, patentes, servicios, los correspondientes
a donaciones y subsidios, los fondos provenientes de proyectos externos y proyectos
FOMEC. Se observa que estos aportes han ido disminuyendo en estos tres ultimos
gjercicios.

La unidad académica no tiene ningin tipo de endeudamiento y recibe un
10,67% del presupuesto total de la universidad.

Por otra parte, de su presupuesto la unidad académica maneja en forma
autonoma solo el 7% ($120.000) promedio.

La unidad académica expresa que no ha tenido mayores inconvenientes para
hacer frente a los gastos de sueldos y servicios, salvo algunas demoras que llevaron a
ajustes presupuestarios que estaban programados, impidiendo la reposicion del stock de
drogas de laboratorio lo que origina problemas en el desarrollo de los trabajos practicos,
algunos de los cuales debieron reprogramarse; de continuar esta situacion puede dificultar
el desarrollo de las actividades.

Se estd trabajando para tratar de incrementar la generacién de recursos
propios a partir de la oferta y promocion de servicios.

Siempre y cuando no varien las condiciones de ingreso, se considera que el
presupuesto con que se dispone actualmente es suficiente para garantizar la finalizacion de
los estudios de los alumnos admitidos.

Histéricamente la distribucion de fondos de la FAyA hacia las carreras de
grado se realizaba mediante la asignacion de fondos a los distintos departamentos, en

partes iguales. En los ultimos afios, los departamentos dejaron de recibir fondos fijos
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anuales, pasando a resolverse los problemas de acuerdo a su urgencia y prioridades en
funcién de los fondos disponibles.

Al analizar la estimacién acerca de la evolucion de las aplicaciones de fondos
entre las distintas carreras de grado, se distingue una disminucion progresiva de la
distribucion de los aportes en la carrera de Ingenieria en Alimentos, una variacion positiva
y luego negativa en ingenieria Agronémica, a la inversa en Licenciatura en Quimica y una
distribucion en aumento en el Profesorado de Quimica. Una variacion similar se ve en el
caso especifico de los aportes para sueldos.

La unidad académica sustenta sus politicas de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico en la Resolucion CD N° 095/99 (Proyecto FOMEC No 1185).

En la unidad académica existen 12 proyectos en vigencia. En general, se
puede apreciar que estan relacionados con las tematicas de las carreras de la unidad
académica: 6 proyectos del area especifica de Ingenieria en Alimentos, 2 de tematicas
compartidas entre Ingenieria en Alimentos y Licenciatura en Quimica, 2 del area de la
Licenciatura en Quimica, 1 de Ingenieria Agronémica y otro compartido entre Ingenieria
Agrondmica y Licenciatura en Quimica, lo que muestra una amplia predominancia de
proyectos en el area de la Ingenieria en Alimentos. También se observa que en su mayoria
fueron iniciados entre el afio 2000 y el afio 2003, por lo que no se observa una produccién
relevante al momento. No obstante, en su mayoria presentan resultados como
publicaciones y asistencia a congresos. La mayoria sélo cuenta con financiamiento de la
propia universidad y, en general, hay poca o nula participacion de los alumnos. Existe
poca cantidad de colaboradores en los proyectos; uno de ellos tiene colaboracion con
organismos externos, pero de reciente aprobacion.

Las actividades de vinculacion con el sector de bienes y servicios de la
Facultad de Agronomia y Agroindustrias se articulan a través de los mecanismos previstos
en la Resolucion CS N° 064/97.

Desde la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Facultad y la Secretaria de
Relaciones y Gestion Universitaria de la UNSE receptan las demandas del sector

productivo y de los docentes, conforme a las necesidades emergentes y a las lineas de
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accion fijadas para cada afio; a partir de ello se formalizan los vinculos a través de la firma
de Convenios Marco y/o Actas Acuerdos Individuales.

La unidad académica participa en actividades de asesoramiento técnico al
Sector de Bienes y Servicios, ya sea en la formulacion y seguimiento de proyectos
Provinciales, Nacionales e Internacionales (FONTAR, FONCYT, FOPAR, CFlI, entre
otros) o en su ejecucién compartida.

Los convenios que ha establecido la unidad académica con distintos sectores
se orientan especialmente a la oferta permanente de cursos en algunas especialidades,
como asi también a pedidos puntuales que se le realice. Estos convenios también estan
referidos a servicios especificos que se brindan al sector productivo, alquileres de equipos
de su planta piloto, talleres de elaboracion y educacién productiva, asesorias a empresas 0
organismos estatales y a las practicas en fabrica que desarrollan los alumnos.

Las politicas vigentes de cooperacion interinstitucional de recursos humanos
y fisicos, especialmente dentro de la region, estan orientadas a los posgrados en red
(Doctorado y Especialidad en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y Maestria en
Desarrollo de Zonas Aridas y Semiaridas), que posibilitan el intercambio de docentes,
alumnos y el uso compartido de infraestructura edilicia y equipamiento, tanto para la
realizacion de préacticas, como para la complementacion de la formacion de estudiantes y
docentes. Ademas, se resalta la firma de convenios con diversas universidades de la
region, que habilitan el intercambio de docentes y alumnos en su formacidn practica y en
conocimientos complementarios al nivel de posgrado para la racionalizacion de sus
recursos humanos y fisicos dentro de la region. Esto ha posibilitado una formacion de
recursos humanos muy interesante lo que muestra que esta actividad estd muy bien
desarrollada en la unidad académica.

Con respecto al mejoramiento de la Infraestructura y Equipamiento, la unidad
académica estd abocada a un relevamiento, estudio y adecuacién a través de consultores,
por intermedio del Proyecto FOMEC, habiéndose realizado una primera etapa. Por otro
lado, desde la universidad se decidié crear una comision técnica que tendra a su cargo la

coordinacion y planificacion del crecimiento de la planta fisica. También esta trabajando

Res. 296/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




16

CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[amz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

una comision ad-hoc con funciones de proponer mejoras de aprovechamiento,
racionalizacion de los servicios, vigilancia y el desarrollo edilicio en base a necesidades
reales.

Respecto a los laboratorios, los mismos son suficientes tanto para las
asignaturas basicas como para las profesionales, son utilizados por todas las carreras de la
unidad académica y su uso es coordinado por los propios docentes. Por otra parte el
mantenimiento que se realiza es el minimo por razones presupuestarias y los laboratorios
adolecen de ciertos elementos de seguridad.

Sobre los sistemas de registro y procesamiento de la informacion académico-
administrativa, el Departamento de Personal de la universidad tiene a su cargo el registro
de la informacion relacionada con los cambios de revista en los cargos docentes y no
docentes de la planta de recursos humanos de la unidad académica. Estos antecedentes,
entre otros, se encuentran adjuntados a los legajos personales de los empleados que pueden
ser consultados a solicitud de los interesados. No se lleva registro de los antecedentes
académicos y profesionales, lo cual dificulta la toma de decisiones.

En lo que hace a sector alumnos, la universidad cuenta con un sistema
centralizado de gestion de datos de alumnos de grado, programa Sigial, conformado por
una base unica, con acceso exclusivo de cada unidad académica a través de terminales
ubicadas en el Departamento Alumnos de cada Facultad, lo que permite la captura,
consulta y actualizacion de los mismos. Los usuarios del sistema corresponden al nivel
operativo del personal del Departamento Alumnos de cada Facultad y como usuarios
finales, los docentes y alumnos. La unidad académica informa que este sistema de registro
y procesamiento de la informacion no permite organizar y analizar la informacion en
funcion de las necesidades especificas de cada unidad académica. En caso de requerirse
este andlisis, debe ser hecho en forma manual, por lo que representa una seria limitacion
para estudiar las problematicas particulares de cada curriculo.

Sobre las estructuras de gobierno y gestion de la unidad académica, la misma

cuenta con una estructura organizativa que esta compuesta de la siguiente forma:

Res. 296/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




17

CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[omz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Consejo Directivo, Decano y Vicedecano, Secretario Administrativo,
Secretario de Ciencia y Tecnologia, Consejo Asesor de Ciencia y Técnica, Director del
Departamento  Ciencias Basicas, Consejo Asesor Departamental, Director del
Departamento Industrias Alimentarias, Consejo Asesor Departamental, Director del
Departamento Produccién, Consejo Asesor Departamental, Directores de Carreras y
Comision Curricular.

Las relaciones entre la unidad académica y la universidad estan establecidas
en los estatutos de la propia universidad, al igual que las funciones y atribuciones de los
organismos y de los funcionarios.

Las relaciones que existen entre las carreras y entre las distintas unidades
académicas se muestran de gran colaboracion, ya sea al compartir su infraestructura y sus
docentes, como asi también en la ejecucién de proyectos de investigacion en forma
conjunta.

La unidad académica detecta superposicion de funciones entre la Comision
Curricular, los Directores de Departamentos y Consejos Asesores Departamentales, por lo
que estan en revision, al igual que la estructura funcional de la Facultad.

Sobre la politica de generacion de recursos ajenos a los aportes
institucionales, la unidad académica ha trabajado en la generacion de ellos recurriendo a
los aportes a través de la presentacion de proyectos ante organismos de financiamiento. Es
asi que obtuvieron fondos provenientes de la aprobacién y ejecucion de 3 proyectos
FOMEC (N° 189, N° 1185 y SPU). Estos permitieron la adquisicion de equipamiento y la
implementacién de la politica de formacion de recursos humanos.

Los otros mecanismos consisten en la oferta de servicios hacia personas o
empresas del medio, estas actividades todavia estan en sus inicios y los ingresos que
generan no son significativos; pero la unidad académica tiene en claro la importancia de
potenciar los mismos. Las acciones plasmadas en los planes de mejoramiento estan
acompafiadas de la intension de conseguir subsidios externos o la de tener entrada de

recursos por los servicios, que en estos ultimos afios han disminuido.
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Existen mecanismos establecidos para la formulacion presupuestaria
partiendo de las previsiones de los Directores de departamento e institutos, que luego el
Secretario Administrativo reformula de acuerdo a los requerimientos administrativos.

El estatuto de la universidad contempla como misién institucional el
desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y extension con sus respectivas
resoluciones del CS y que es compartida por la unidad académica, la que establece una
serie de acciones que reglamentan estas actividades por medio de resoluciones del CD de
la unidad académica.

Considerando la relacion entre la mision institucional, la normativa vigente y
el desarrollo efectivo de las actividades de docencia, investigacion y extension que se
llevan adelante en esta unidad académica, las mismas muestran un equilibrio excepto en
extension, area que debe ser revisada y claramente definida.

Actividades curriculares comunes

Las carreras de Ingenieria en Alimentos, Profesorado en Quimica y
Licenciatura en Quimica comparten asignaturas (Algebra y Geometria Analitica, Analisis
Matematico I, Analisis Matematico I, Fisica I, Fisica Il, Estadistica, Quimica Bioldgica y
Termodindmica). Si bien estas materias no se dictan formalmente como un ciclo bésico
comun, tienen caracteristicas comunes (denominacion, programas y horarios). Junto a las
normas de equivalencia de regularizacion y aprobacion, constituyen en la practica un
nacleo comun de materias.

La unidad académica dicta para la carrera de Ingenieria de Alimentos un
conjunto de asignaturas del area de Matematica, Fisica y Quimica.

La carga horaria para cada disciplina es la siguiente:

Disciplina Resolucion ME N° 1232/01 Ingenieria en Alimentos
Matematica 400 horas 600 horas
Fisica 225 horas 270 horas
Quimica 50 horas 150 horas
Sistemas de representacion y 75 horas 110 horas
Fundamentos de Informatica
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Las asignaturas de Matematica se dictan con idénticos contenidos minimos, la
misma carga horaria y en el mismo cuatrimestre. Esto permite que puedan ser dictadas por
el mismo plantel docente.

El &rea de actividades curriculares comunes cuenta con la colaboracion de
docentes de la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias de la UNSE, para el dictado de
dos asignaturas de Matematica: Analisis Matematico 1l y Calculo Numérico. Las tres
materias Algebra, Geometria Analitica y Analisis Matematico |, cuentan con profesores
pertenecientes a la unidad académica. Estadistica pertenece al Departamento de
Produccion.

En general las asignaturas con alto nimero de estudiantes se organizan en
comisiones para el desarrollo de los trabajos practicos, aunque algunas comisiones resultan
muy numerosas. La excepcion a esta organizacion se da en la asignatura Estadistica. Este
tipo de distribucidn seria conveniente por la naturaleza de la asignatura, por el nimero de
alumnos y por el alto porcentaje de estudiantes que quedan libres.

La cantidad de horas dedicadas al area de Matematica es de 600, lo que
supera la cantidad de horas requeridas (400) por la Resolucién ME N°1232/01.

Cada una de las materias pertenecientes a Matematica presenta un programa
analitico, se explicitan los objetivos, la bibliografia, las metodologias de ensefianza y
formas de evaluacidn, asi como también se describen las actividades teoricas y préacticas.
En todas las materias los contenidos son adecuados. La bibliografia se corresponde con los
contenidos y es pertinente, y los libros citados en las bibliografias estan en biblioteca.

En Caélculo Numérico, ademas de los temas correspondientes a la materia,
estdn incluidos temas de Calculo Avanzado. Estos ultimos consisten en serie y
transformada de Fourier, transformada de Laplace, ecuaciones diferenciales a valores
iniciales y de contorno.

Las asignaturas de Matematica cumplen adecuadamente con los contenidos
especificados en la Resolucion ME N° 1232/01.

La formacién de los docentes de Matematica es apropiada, con un alto

porcentaje de Licenciados en Matematica entre los profesores.
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En el Informe de Autoevaluacion y durante las entrevistas llevadas a cabo con
los docentes se manifestd que los equipos docentes de Matematica resultan insuficientes,
sobre todo en el nimero de auxiliares docentes (jefes de trabajos practicos y ayudantes de
1° categoria) y de auxiliares alumnos.

Se expresa también, que para el dictado de las clases tedricas de asignaturas
de Matematica de las diferentes carreras no se cuenta con suficiente cantidad de aulas de
capacidad adecuada acorde con el numero de alumnos asistentes. En las entrevistas se
manifestd la imposibilidad de reemplazar comisiones muy numerosas por un mayor
namero con menos alumnos a causa de la falta de aulas. Se concluye que es necesario
reforzar las actividades préacticas de resolucion de problemas en Matematica a través de la
implementacién de un mayor nimero de comisiones. Esto permitiria una relacion mas
estrecha con el alumno en la aplicacién de los conocimientos tedricos.

Se observa en el informe que las materias de Matematica que se dictan en el
primer médulo muestran un porcentaje de alumnos libres cercano al 50%; las fichas
confirman este hecho. Esta situacion se atribuye al impacto de la formacion previa. El
cuerpo docente manifestd tratar de paliar esta situacion interactuando con las instancias
previas de educacion, pero esto no es suficiente pues los estudiantes provienen de distintas
localidades de Santiago del Estero y otras provincias.

Con respecto a Calculo Numérico, se observa que el equipo docente esta
constituido Unicamente por el profesor encargado, lo cual dificulta una adecuada formacién
de recursos humanos en una asignatura de gran importancia para la Ingenieria. Ademas no
asegura la necesaria articulacion que tiene que existir con las materias de Ingenieria
Bésica.

Los métodos de evaluacion se estiman adecuados, con un seguimiento
continuo del estudiante. Sin embargo, se observa bastante disparidad en los criterios de
evaluacion empleados entre las distintas asignaturas. De este analisis se desprende que
seria importante que los profesores responsables de las asignaturas, intercambien
experiencias a fin de acordar criterios de dictado, seguimiento y evaluacion que permitan

mejorar el porcentaje de alumnos regulares y/o aprobados y disminuir el desgranamiento.

Res. 296/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




21

CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[amz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Por otra parte, se detecta en algunas asignaturas el uso frecuente de apuntes
de clase sin aclarar si los mismos son elaborados por los equipos docentes o corresponden
a otras unidades académicas de la UNSE o de otras universidades. Se estima conveniente
difundir adecuadamente la normativa vigente para publicaciones de céatedra de la Facultad
(Resolucion CD N° 68/98), de tal forma de contar con documentos normalizados y
adecuadamente revisados y evaluados, por un lado, y propender a la adquisicién de libros
de Matematicas, Fisica y Quimica en nimero suficientes, por otro lado, a fin de lograr una
mayor disponibilidad de material de estudio en Biblioteca Central.

Las debilidades advertidas con respecto a Matematica son el alto grado de
desercion en el primer afio, la insuficiencia del plantel docente, la falta de espacio fisico y
la organizacion poco conveniente de la asignatura Estadistica.

La insuficiencia del plantel docente, la disparidad en los criterios de
evaluacion empleados entre asignaturas y la falta de espacio fisico se superan totalmente
con los planes de mejoramiento propuestos.

Las materias del area de Fisica y Quimica se desarrollan en su totalidad en la
unidad académica y se dictan desde el Departamento de Ciencias Basicas.

En Fisica los contenidos basicos estan organizados en dos materias: Fisica | y
Fisica Il; mientras que en Quimica, s6lo en una: Quimica General e Inorganica.

Para la supervision y seguimiento curricular en general, la carrera de
Ingenieria en Alimentos tiene una comision curricular cuyo responsable es el Director de
carrera. También se hace un seguimiento especifico desde el Departamento de Ciencias
Basicas. La estructura funcional tiene superposicion de roles y no funciona en plenitud. La
unidad académica tiene en estudio una reestructuracion funcional que, para ser tenida en
cuenta en el proceso de acreditacion, deberd plasmarse en un plan de mejoramiento
concreto.

Los contenidos analiticos de las asignaturas Fisica I, Fisica Il y Quimica
General e Inorganica cubren, en buena medida, las tematicas requeridas por los estandares

para acreditacion vigentes.
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En Fisica | y Il se cubren las exigencias respecto de Mecéanica, Electricidad,
Magnetismo, Electromagnetismo, Termometria y Calorimetria. No ocurre o mismo con
Optica y Fisica Moderna. Con respecto a Optica se sefiala que el programa analitico de
Fisica Il vigente en el 2003, observado durante la visita, incluye tanto Optica geométrica
como Optica fisica. También incluye una unidad con nociones elementales de Fisica
Moderna. En Fisica Il se adquieren los conocimientos basicos sobre ondas, al presentarse
el caso de las ondas electromagnéticas. En Quimica General e Inorgénica se incorporan
conocimientos sobre estructura atdmica, incluyendo nociones elementales de los conceptos
cuanticos, estructura de la materia (solidos cristalinos, gases y liquidos), equilibrio
quimico, reacciones redox, electroquimica y quimica inorganica de los elementos
(incluyendo metales y no metales). Se incluyen también conceptos de calor y
termodinamica desde el punto de vista quimico. Estas modificaciones, que no estaban
previstas en los planes de mejora, deberan ser formalizada por la unidad académica ante la
CONEAU

El Departamento de Ciencias Bésicas dicta también las asignaturas de
Quimica Organica, Quimica Analitica, Quimica Biologica, Termodinamica y
Fisicoquimica.  Estas materias serdan consideradas separadamente, en el apartado
correspondiente a Tecnologias Basicas.

Existe correspondencia entre objetivos y actividades propuestas en los
programas, que permiten una adecuada formacion experimental.

Se procura desarrollar competencias comunicacionales mediante la
confeccion de informes escritos sobre las practicas de laboratorio de Fisica y Quimica. El
plan de mejoras indica que se incluira en todas las asignaturas la exigencia de presentar
informes escritos sobre las actividades realizadas.

Existe escasa variedad bibliografica para el area, poco numero de ejemplares
disponibles y desactualizacion del material bibliografico. La utilizacién de apuntes es
escasa en Fisica y frecuente en Quimica.

La asignacion horaria cubre en todos los casos la carga horaria minima

requerida: 225 horas para Fisica y 50 horas para Quimica. Las catedras de Fisica I y Il
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tienen una asignacién de 150 y 120 horas respectivamente (total de 270 horas). Quimica
General e Inorganica tiene una asignacion de 150 horas.

En las materias del primer afio correspondientes a Fisica y Quimica,
regulariza la cursada un porcentaje muy variable de los inscriptos. El promedio histérico de
regularizacion es de alrededor del 67 % en ambas materias, pero ha oscilado en los ultimos
afios entre 26 y 89%. EIl porcentaje de quienes aprueban el examen final es mas alto: varia
entre 60 y 80% de los inscriptos al examen.

Las instalaciones correspondientes a aulas y laboratorios de Fisica y Quimica,
son poco adecuadas. Las aulas son consideradas insuficientes por parte de las catedras, mal
iluminadas en algunos casos. EI 77% de los docentes que actlan en estas asignaturas
manifiestan en la encuesta que tanto las aulas como los laboratorios son insuficientes o
medianamente suficientes. La unidad académica reconoce este hecho en su informe e
indica en el plan de mejoras que se propone reorganizar el uso de aulas y laboratorios y
gestionar aulas en préstamos de otras unidades académicas.

Con respecto al equipamiento de los laboratorios, los informes de
constatacion indican, en general, un estado muy bueno o bueno, tanto en Fisica como en
Quimica. Desde el punto de vista cuantitativo, los informes mencionados indican que es
minimo en Quimica y sélo permite realizar practicas muy sencillas. En Fisica se considerd
apropiado. Sin embargo, las catedras de Fisica lo describen como escaso. En Quimica se
resaltan las dificultades para la reposicion de reactivos quimicos y material de vidrio. El
Informe de Autoevaluacion reconoce que falta equipamiento tanto en Fisica como en
Quimica y el plan de mejoras propone la adquisicion de equipamiento menor, buscando
financiamiento externo a la UNSE. Se indica también la necesidad de mejorar los sistemas
de seguridad en laboratorios, tomando en cuenta las observaciones efectuadas en el
Informe de Constatacion del laboratorio de Quimica. Sin embargo se requieren mayores
precisiones de las acciones a cumplir.

Los alumnos concurren a los laboratorios en comisiones de alrededor de

20/30. Las practicas son grupales, usualmente incluyendo 4 6 5 alumnos por grupo.
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La formacidn experimental en esta etapa de la carrera es muy importante y
debe incluir capacitacion para el manejo de instrumental, para la realizacién de
mediciones, para la expresion de los resultados y su intervalo de confianza y para la
correcta interpretacion de los mismos en el marco de modelos tericos. Esta necesidad es
reconocida en todos los casos al expresar los objetivos de las asignaturas analizadas. Sin
embargo, para mejorar la calidad del Ciclo Basico sera muy conveniente incluir un Plan de
mejoramiento que permita subsanar las debilidades apuntadas por las catedras, tanto en lo
referido a equipamiento como a cantidad de personal docente.

En lo respecta al cuerpo de profesores del area de Fisica y Quimica se
observa que en Fisica hay un profesor adjunto interino a cargo de las dos materias que se
dictan para la carrera. Completa el equipo docente un Auxiliar graduado con cargo regular.
Ambos tienen la responsabilidad de la atencion del Laboratorio de Fisica con el apoyo de
un auxiliar no graduado. ElI nimero total de alumnos (entre las tres carreras) es de
aproximadamente 80 alumnos por curso, pero no se puede dividir en comisiones por
escasez de docentes. Las préacticas de laboratorio se llevan a cabo en grupos més chicos.

En Quimica General e Inorganica hay una profesora asociada regular a cargo
de la catedra y completan el equipo docente dos Auxiliares graduados (uno regular y uno
interino) y un auxiliar no graduado. En el 2001 hubo 31 alumnos inscriptos pertenecientes
a la careras de Ingenieria en Alimentos.

Los responsables de las catedras de Fisica y Quimica General tienen
formacion especifica en el area que dictan. Son 2 profesores, 1 asociado y 1 adjunto. De
ellos, 1 tiene formacién de grado en Fisica e integra un grupo de investigacion. La otra
profesora es Licenciada y Doctora en Quimica, es directora de un proyecto de
investigacion en la UNSE y codirectora de otro. Ambos docentes consignan publicaciones
en revistas y anales de conferencias. Los auxiliares graduados tienen formacion en
ingenieria.

Todos los docentes del area tienen una amplia trayectoria docente, en la
UNSE y/o en otras universidades.
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Con respecto al Laboratorio de Informatica, los docentes coinciden en
destacar la necesidad de una mayor disponibilidad horaria del mismo como, asi también,
de la actualizacién del equipo informatico.

Se dictan un curso tedrico-practicos sobre Sistema de Representacion Gréfica.
La dedicacion total es de 60 horas. El curso basico incluye Métodos de Representacion,
Normas de Dibujo Técnico, Geometria Descriptiva, Croquizado, Normas de
Representacion de Planos y Dibujo Asistido por Computadora.

No se dictan cursos obligatorios de idioma inglés pero el plan de estudios
incluye la obligacion de un examen de idioma como requisito curricular.

2.1. La calidad académica de la Carrera

El curriculo en desarrollo

La carrera de Ingenieria en Alimentos de la Facultad de Agronomia y
Agroindustrias de la Universidad Nacional de Santiago del Estero cuenta con un Unico plan
de estudios vigente. Este plan fue aprobado por la Resolucion CS N°108/98 y por la
Resolucion ME N°389/99. Existe plena correspondencia entre la denominacion del titulo
que otorga la carrera y sus alcances.

El plan de estudios contempla los contenidos curriculares basicos establecidos
por la Resolucion ME N° 1232/01, a excepcion de aquellos relacionados con las Ciencias
Sociales y Humanidades. Los contenidos basicos del bloque Tecnologias Aplicadas se
cubren en las asignaturas Operaciones Unitarias I, Operaciones Unitarias Il, Operaciones
Unitarias 111, Tecnologia de los Servicios, Control de Procesos, Bioquimica de Alimentos,
Anadlisis y Control de Alimentos y Biotecnologia. Las asignaturas optativas de este bloque
otorgan al alumno formacion adicional sobre procesos de alimentos. Los contenidos
minimos complementarios se tratan en las asignaturas Economia y Gestién Empresarial,
Higiene y Seguridad Industrial y Formulacion y Evaluacion de Proyectos.

En el examen sobre el idioma inglés, “requisito curricular”, el alumno debe
rendir un examen de lecto-escritura del idioma antes de iniciar las asignaturas del quinto

maédulo (o cuatrimestre). La unidad académica ofrece en forma permanente el dictado de
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cursos sobre este idioma y los exdmenes se tratan como los examenes regulares de las otras
asignaturas

El plan contiene actividades orientadas a desarrollar habilidades para la
comunicacion oral y escrita aunque no en forma explicita y organica. En varias asignaturas
distribuidas a lo largo del plan de estudios se requiere de los alumnos la presentacion de
informes escritos y monografias (Quimica Organica, Quimica Bioldgica, Analisis y
Control de Alimentos, Operaciones Unitarias I, Practica en Fabrica, Formulacion y
Evaluacion de Proyectos) y presentaciones orales y/o seminarios (Quimica Bioldgica,
Analisis y Control de Alimentos, entre otras). Estas actividades no demuestran estar
ligadas o coordinadas de manera de conducir al logro de habilidades de comunicacion oral
y escrita de manera conjunta. Se propone un plan para mejorar esta falencia pero este plan
no esta suficientemente detallado.

La carga horaria de cada bloque curricular satisface los minimos requeridos

por la Resolucion ME N° 1231/01, segun el siguiente detalle:

Bloque Curricular Carga Horaria Res.ME N° Carga Horaria de la Carrera
1232/01

Ciencias Basicas 750 horas 1130 Horas

Tecnologias Basicas 575 horas 840 horas

Tecnologias Aplicadas 575 horas 1029 horas

Complementarias 175 horas 495 horas

Total 3750 horas 3494 horas

La cantidad de horas totales que figuran en el plan de estudios es de 3730
horas, incluidas las horas asignadas a los cursos extracurriculares de Inglés (50 horas) e
Informéatica (50 horas) y la Préctica Profesional Supervisada (176 horas). Si se adecua el
numero de horas para la Practica Profesional Supervisada (200 horas) el total asciende a
3754 sobre las 3750 que requiere la Resolucion ME N° 1232/01.

En la estructura del plan de estudios se observa una integracién de contenidos
en orden de complejidad creciente. Existe un plan de correlatividades basado en

asignaturas regulares y asignaturas aprobadas con una secuencia légica y acorde con el
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criterio de integracion antes mencionado. La integracion horizontal esta planteada
mediante el trabajo conjunto de los docentes en areas, agrupadas a Su vez en
departamentos. Los departamentos vinculados a la carrera de Ingenieria en Alimentos son:
Departamento de Ciencias Basicas, Departamento de Industrias Alimentarias y
Departamento de Produccion. Esta estructura presenta algunos inconvenientes con respecto
a la integracion vertical y no asegura una buena integracion entre los docentes del Ciclo
Basico de la carrera (normalmente agrupados en el Departamento de Ciencias Basicas) con
los docentes del ciclo superior (Blogues de Tecnologia Bésicas y Tecnologias Aplicadas).
Si bien se propone un plan para mejorar esta falencia, el mismo no esta suficientemente
detallado.

Existe también una Comision Curricular que analiza la marcha de la carrera 'y
asesora al Director de Departamento. Esta comision superpone parte de sus funciones con
las del Director del Departamento de Industrias Alimentarias y las del Consejo Académico
de la unidad académica, las mismas deben ser revisadas al igual que la estructura funcional
de la unidad académica.

Del anélisis de las actividades curriculares se desprende que existe
correspondencia entre objetivos, contenidos y la bibliografia prevista.

Con respecto a la formacion practica, se debe intensificar la formacion
experimental de laboratorio, principalmente en materias troncales.

La resolucion de problemas de ingenieria, actividad concentrada en las
asignaturas de los bloques curriculares de Tecnologias Bésicas y Aplicadas se realiza
utilizando e integrando conocimientos adquiridos en las asignaturas de Ciencias Basicas y
también de las Tecnologias Basicas (principalmente Fisicoquimica, Fendémenos de
Transporte y Microbiologia General). A modo de ejemplo, se verifica que las practicas de
este tipo previstas en las asignaturas Operaciones Unitarias I, 11 y Il utilizan conceptos
desarrollados en asignaturas de Ciencias Béasicas (Matematica y Fisica) y en Fendmenos de
Transporte, Termodinamica, Fisicoquimica y Microbiologia General. Las actividades de
disefio preliminar y seleccion de equipos previstas en las mencionadas Operaciones

Unitarias preparan al alumno para encarar disefios y proyectos en las mismas asignaturas y
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asignaturas posteriores (Formulacion y Evaluacion de Proyectos y Tecnologia de los
Servicios Auxiliares). La formacion en Proyecto y Disefio de Ingenieria contempla la
integracion de conceptos fundamentales de Ciencias Bésicas, Tecnologias Basicas y
Aplicadas, Economia y Gerenciamiento y conocimientos relativos al impacto social. Las
actividades de proyecto y disefio se concentran en las siguientes asignaturas: Formulacion
y Evaluacion de Proyectos, Tecnologia de los Servicios Auxiliares y en las asignaturas
optativas del quinto afio. En la primera de ellas, el alumno aplica los conocimientos
adquiridos a lo largo de todo el curriculo para llevar a cabo la formulacion y evaluacién de
un proyecto productivo, de manera independiente y con la guia de un docente. Aqui aplica
de manera integrada todos los conceptos fundamentales antes mencionados. En las
asignaturas Tecnologia de los Servicios Auxiliares y Optativas (Frutas y Hortalizas, Carnes
y Subproductos, Lacteos y Subproductos, y otras), el alumno aplica los conocimientos
adquiridos en Ciencias Basicas y Tecnologias Basicas y Aplicadas, junto a conceptos de
economia, para realizar el disefio de equipos e instalaciones de interés para la Ingenieria en
Alimentos.

La Préactica Profesional Supervisada (o “Practica en fabrica” tal como se la
denomina en esta unidad académica) estd contemplada en el plan de estudios de la carrera
como un “requisito curricular”. Esta practica debe realizarse en un establecimiento
industrial del sector alimentario, a eleccién del alumno, por un tiempo minimo de 176
horas y se puede hacer una vez aprobado el cuarto afio de la carrera. El tramite
administrativo esta reglamentado en la Resolucion CD N°146/99. La reglamentacion
contempla un tutor por parte de la unidad académica (un docente) y uno por parte del
establecimiento en el cual se realiza la préctica, quienes acuerdan el plan de trabajo a
desarrollar por el alumno. En dicho plan de trabajo constan los objetivos de la préctica y el
tiempo de duracién. Como condicion previa a la practica, la Facultad establece un
convenio de cooperacion con el establecimiento receptor del pasante. Una vez finalizada,
el alumno genera un informe que es analizado y aprobado por el Director de carrera.

El total de horas asignadas a las actividades de formacion practica (1603.5)

supera holgadamente las minimas requeridas por la Resolucion ME N° 1231/01 (750). Si
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se consideran las horas reales que requiere la formulacion del proyecto en la asignatura
Formulacion y Evaluacion de Proyectos, la cantidad de horas asignadas a actividades de
proyecto y disefio superan las requeridas por la Resolucion ME N°1231/01. EI nimero de
horas destinadas a la practica profesional es inferior a lo requerido por la Resolucion ME
N° 1231/01

En general, el nimero de horas previstas en el plan de estudios para asegurar
la formacion practica son suficientes con la excepcion de las dedicadas a la préactica
profesional y las empleadas para la formacién experimental (laboratorio y/o campo) en
asignaturas troncales de la carrera. Las actividades de formacion practica son adecuadas y
estan progresivamente distribuidas.

La planta docente de esta carrera esta constituida por 54 cargos docentes de
los cuales, 32 posee dedicacion exclusiva, 15 dedicacion semi-exclusiva y 7 dedicacion
simple. De los 54 cargos, 28 corresponden a los diferentes niveles de profesores (4
Titulares; 5 Asociados; 19 Adjuntos) y 26 a los dos niveles de auxiliares.

No se brindan datos del cuerpo académico correspondientes al afio 1997. El
analisis que sigue se hace en base a los datos vertidos en el “Andlisis de la Informacion y
Produccion de un Diagnostico Preliminar de la Calidad Académica de la Carrera de
Ingenieria en Alimentos”.

La variacion de la composicion del cuerpo docente entre 1997 y 2001 es muy
baja y responden a aumento de categoria (2 JTP a Profesor Adjunto en el blogue de
Tecnologias Basicas y 1 JTP a Profesor Adjunto en el bloque de Tecnologias Aplicadas) o
generacion de cargos de auxiliares (1 Auxiliar de primera en el bloque de Ciencias Basicas
y 1 Auxiliar de primera en el bloque de Tecnologias Aplicadas.

Las 7 asignaturas del bloque de Tecnologias Basicas estan a cargo de 7
profesores diferentes, 5 de ellos regulares. Hay aqui 2 Titulares, 2 Asociados y 3 Adjuntos;
6 de ellos son de dedicacion exclusiva.

Las 9 asignaturas del bloque de Tecnologias Aplicadas (incluidas Tecnologia
de los Servicios Auxiliares y Control de Procesos, y sin considerar la asignaturas optativas)

estdn a cargo de 7 profesores distintos, todos adjuntos. De ellos, 4 tienen dedicacion
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exclusiva. Uno de ellos esta a cargo de una asignatura del blogue de Ciencias Basicas y
otro, a cargo de una asignatura del bloque Complementarias.

Las 3 asignaturas del bloque Complementarias estan a cargo de 2 profesores
exclusivos, uno de ellos compartido con una asignatura del bloque Tecnologias Aplicadas.

Estos datos indican que el nimero de docentes responsables es suficiente para
garantizar con un nivel de calidad adecuado el dictado de las asignaturas.

Todas las asignaturas del plan (33 incluyendo las optativas) estan a cargo de
profesores (25 en total), de los cuales 19 son Regulares, 5 Interinos y 1 Contratado.

El total de docentes afectados al dictado de esta carrera es de 54. Todos tienen
formacion universitaria, 15 de ellos poseen formacion de posgrado, 8 nivel de Maestriay 7
Doctores. 8 de los posgraduados obtuvieron su titulo en el periodo 1998-2002 como
resultado de politicas de formacién de recursos humanos implementadas por la unidad
académica. La mayoria de los docentes que hoy no poseen un titulo de posgrado estan
formandose en diferentes programas para obtenerlo.

En lo que se refiere a su distribucion, se observa una concentracion de
docentes con el maximo nivel de formacion (doctores) en el bloque de Tecnologias Basicas
(5 Doctores y 1 Magister). En el blogue de Tecnologias Aplicadas hay 1 Doctor y 1
Magister.

En general, se observa que los docentes con la méaxima titulacion (Doctores)
se han formado y desarrollan actividades en temas normalmente considerados como
Ciencia de Alimentos, en particular aquellos ligados a Quimica, Biologia y Bioguimica.

Los docentes con formacion de posgrado a nivel de maestria se desempefian
predominantemente en el bloque de asignaturas complementarias (5 de los 8 Magister
estan en este bloque). El area de formacion de los docentes que poseen un grado de
Magister es variado, algunos de ellos ligados directamente con la Ingenieria en Alimentos.

En general, las responsabilidades de los docentes son acordes a sus
trayectorias, salvo en contados casos, llamativos por el nivel académico del cargo
desempefiado (titular) en los cuales no se demuestra, al menos teniendo en cuenta lo

declarado, una trayectoria que justifique tal designacion. Uno de los casos se refiere a un
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cargo de caracter interino mientras que el otro es un cargo de carécter regular,
perteneciente a otra Facultad de la UNSE.

Mas del 70% de los docentes tienen formacion en ingenieria. Este porcentaje
es variable dentro de cada bloque curricular. En Ciencias Bésicas (55%), Tecnologias
Basicas (50%), Tecnologias Aplicadas (87%) y Complementarias (100%).

Los profesores responsables del dictado de las asignaturas de esta carrera
muestran caracteristicas dispares respecto de su experiencia profesional y experiencia en
investigacion. De los 25 profesores a cargo de asignaturas (incluyendo las optativas), hay 4
que declaran alguna experiencia profesional; 21 de ellos estdn categorizados en el
programa de incentivos del MECyT, mientras que 1 pertenece a la Carrera del Investigador
del CONICET. Los docentes que desarrollan tareas de investigacion, lo hacen en temas
pertinentes con las asignaturas a su cargo.

El andlisis por bloque curricular indica: a) de los 8 profesores del blogue de
Ciencias Basicas hay 3 profesores categoria V, 2 categorias IV y 1 categoria Ill. Salvo en
un caso, la produccion en investigacion es reducida, llegando a detectar 3 casos
categorizados con una produccidén nula en el periodo informado; b) de los 7 profesores del
bloque de Tecnologias Basicas, hay 3 categoria IV, 2 categoria Ill, 1 categoria Il y 1
Investigador Independiente del CONICET, registrando en conjunto una buena produccién
en investigacién; ¢) de los 9 profesores responsables de las asignaturas del bloque de
Tecnologias Aplicadas hay 3 categorias 1V, 3 categoria Il y 1 categoria Il. En 3 de estos
casos se observa una buena o regular produccion en investigacion. En el resto, la
produccion es muy reducida o nula; d) los dos profesores que tienen a su cargo la
responsabilidad de las asignaturas del blogue Complementarias estan categorizados en el
programa de incentivos del MECyT con categoria Ill. Uno de ellos es también responsable
de una asignatura del bloque de Tecnologias Aplicadas y ya fue considerado alli. El caso
restante presenta una produccion en investigacion muy reducida.

De este analisis se desprende que i) pocos docentes poseen experiencia
profesional y ii) si bien un nimero importante de profesores (84%) estan categorizados en

el Programa de Incentivos del MECyT y por lo tanto demuestran una experiencia en
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investigacion, se observa una buena produccion en investigacion solo en los profesores del
bloque de Tecnologias Basicas.

Las actividades de investigacion desarrolladas en el marco de la carrera son
pertinentes, aunque con una marcada tendencia hacia la ciencia de alimentos. Como ya se
menciono en la seccion unidad académica se llevan a cabo 12 proyectos de investigacion
relacionados con el area de Alimentos, 6 de ellos especificos. Todos los proyectos reciben
apoyo de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNSE y 3 de ellos reciben (o han
recibido) subsidio de la ANPCYT (a través del FONCYT), CONICET y Fundacion
Antorchas. El 42% de los docentes responsables de asignaturas (10 de 25) son categoria 111
0 superior dentro del Sistema de Categorizacion del MECyT. El 59% restante posee
categoria IV o inferior (10 de 25) o no estan categorizados en ningun sistema (4 de 24).
Las actividades de vinculacién son reducidas; ellas se dan mayoritariamente en las
asignaturas del bloque de Tecnologias Aplicadas. S6lo 4 de los docentes responsables de
asignaturas declaran realizar o haber realizado actividades de este tipo.

Se observa una produccion cientifica reducida en los docentes que forman
parte del bloque de Tecnologias Aplicadas y Complementarias. Se presentan planes de
mejoramiento que intentan solucionar este aspecto, en el primero de ellos, se apunta a
fomentar las actividades de investigacion y extension, en particular aquellas que impliquen
una vinculacion con el sector productivo. En el segundo, se propone priorizar aquellos
proyectos que traten sobre alimentos del medio y la region. Se considera conveniente
condensar ambos planes en uno solo que desarrolle el tema de investigacion y extension,
definiendo con precision los recursos involucrados, el cronograma de ejecucién y los
indicadores de avance adecuados. Dicho plan deberia incluir también el analisis de
prioridades en ciencia y técnica en vista de lo mencionado en el informe precedente.

Las actividades de extension son reducidas. Valen aqui las mismas
consideraciones que en el punto anterior.

A partir del afio 2002, los postulantes a la carrera de Ingenieria en Alimentos
deben cumplir los requisitos establecidos en la Resolucion N°102/01 del Consejo Directivo

de la Facultad de Agronomia y Agroindustrias. Esta Resolucion establece que los
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postulantes a las distintas carreras deben aprobar un Curso de Ingreso, de cursado optativo
y caracter eliminatorio. Se rinden tres mddulos (Matematica, Fisica y Quimica) y para
ingresar a la carrera deben aprobar estos modulos con un minimo de 50 puntos sobre 100.
Quienes no aprueban el primer examen, disponen de un recuperatorio antes del comienzo
de las actividades del afo. Ingresan a la carrera aquellos que aprueban el examen, en
cualquiera de las dos instancias. Dado que este sistema de ingreso se implemento en el afio
2002 no hay a la fecha datos concretos que permitan evaluar su eficacia. No obstante,
varios docentes coincidieron en sefialar durante la visita que se observan ya mejoras en los
rendimientos académicos de algunas asignaturas.

El nimero de postulantes se ha mantenido entre 38 y 46 alumnos desde 1998
al 2001. En el afio 2002 se registraron 65 postulantes. EI nimero de ingresantes acompafio
el de postulantes hasta el afio 2002 momento en el que se puso en marcha el sistema de
ingreso descripto cuando ingresaron 25 de los 65 postulantes.

La carrera presenta un elevado nivel de desercion y desgranamiento. Si bien
la unidad académica propone un plan de mejoramiento éste debe contener mayores
precisiones, es conveniente también combinar las acciones de este plan con el previsto
para contener acciones y objetivos similares al primero.

Es insuficiente la informacion para analizar la duracion real de la carrera dado
que el plan de estudios actual esta vigente desde 1998 y todavia no se ha completado un
ciclo de 5 afos. De todas formas, y tomando los datos vertidos en el Informe de
Autoevaluacion se desprende lo siguiente: a) el nimero de alumnos al dia con la carrera es
bajo (4 de los 38 ingresantes en 1998, 1 de los 38 ingresantes en 1999, 4 de los 36
ingresantes en 2000 y 11 de los 46 ingresantes en 2001). Esto hace prever una duracion
mas prolongada que la teérica prevista para la carrera; si se mantiene esta tendencia,
alrededor de un 10% de los ingresantes en cada cohorte podra terminar su carrera a
término, b) en estas Gltimas cohortes se registran los siguientes alumnos rezagados o
desgranados: 9 de los 38 ingresantes en 1998, 8 de los 38 ingresantes en 1999, 18 de los 36
ingresantes en 2000 y 30 de los 46 ingresantes en 2001, c) el porcentaje de alumnos

desertores es de 46% para los ingresantes en el afio 2001, 39% para los ingresantes en el
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afio 2000, 76% para los ingresantes en el afio 1999 y 66% para los ingresantes en el afio
1998. Los valores indican que la mayor desercion ocurre en los dos primeros afios de la
carrera.

Si bien el plan de estudios prevé una duracion de 5 afios, en la practica esto
no es asi dada la forma de implementacion de la asignatura Formulacion y Evaluacion de
Proyectos, la cual requiere un semestre mas (al menos) para el desarrollo del Trabajo Final.
Esta situaciéon, sumada a un sistema general muy laxo con respecto a la condicidon de
‘regularidad’ alcanzada por los alumnos, conspira contra la terminacién de la carrera en el
tiempo previsto.

Cada asignatura establece sus propios criterios de evaluacion. Hay
asignaturas que han implementado un sistema de promocion total, algunas con coloquios
integradores. En general, el numero de alumnos promocionados es bajo (excepto en las
asignaturas optativas), muchas veces producto de la acumulacion de asignaturas en caracter
de regulares y de no tener las asignaturas correlativas aprobadas. En la asignatura
Formulacion y Evaluacién de Proyectos, los alumnos deben elaborar un proyecto industrial
con todas las etapas que ello involucra.

Las calificaciones promedio de los alumnos en las diferentes actividades
curriculares esta entre 5y 6 para primer afio. En el segundo, tercer y cuarto afio de la
carrera, estas calificaciones adquieren un valor entre 6 y 7 (no hay diferencias
significativas entre ellos tres). En el Gltimo afio de la carrera, el valor promedio asciende a
7-8. En Analisis Matematico | se observan promedios relativamente bajos comparados con
todas las demas asignaturas (promedio de los Gltimos 4 afios: 3.29)

Los examenes realizados por los alumnos responden en todos los casos a los
temas que figuran en los respectivos programas de las asignaturas y el grado de dificultad
de los mismos guarda directa relacién con los contenidos desarrollados. En general, se
realizan dos o mas evaluaciones por asignatura y se coordinan las fechas de los exdmenes
entre las asignaturas de un semestre dado. Tanto en los examenes de las diferentes

asignaturas como en los trabajos finales de la asignatura Formulacion y Evaluacion de
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Proyectos y en los informes de la Préctica en Fabrica se observa que los alumnos adquieren
un nivel adecuado en su formacion.

En las guias de problemas de las diferentes asignaturas se verifico la
existencia de problemas similares a los incluidos en el ACCEDE para Ingenieria en
Alimentos. Rindieron los dos (2) uUnicos alumnos que estaban en condiciones. Los
resultados globales méas bajos se produjeron en los problemas sobre preservacion de
alimentos por esterilizacion; sobre fendmenos de transporte, en particular, sobre
transferencia de energia. Los resultados indican que la mayor dificultad para los alumnos
se registro en el “Manejo de Informacion (tablas, graficos, entre otros)”; le sigue el
“Calculo Numérico” y luego la “Capacidad para la Produccion Escrita”. Del analisis de los
programas de estas asignaturas y a partir de la constatacion realizada durante la visita con
respecto a los problemas tratados y desarrollados durante el cursado de las mismas, se
deduce que todos los temas evaluados se tratan y desarrollan con la profundidad adecuada
en las asignaturas mencionadas. El resultado obtenido en el ACCEDE puede estar ligado al
tiempo transcurrido entre la aprobacién de estas asignaturas por los alumnos evaluados y la
aplicacion de la prueba

Por otra parte, se observa una baja cantidad de alumnos incorporados a
actividades de investigacion (7 alumnos en 12 proyectos). La misma situacion se observa
para los trabajos/proyectos de vinculacion; hay 7 alumnos en mas de 15 proyectos. La
carrera propone mejorar el impacto de las politicas de investigacion cientifico-tecnoldgicas
en el desarrollo de las actividades.

La informacion sobre graduados que se presenta incluye graduados de los dos
planes anteriores. De los datos presentados, se desprende que el 40% (14 de 35 graduados)
se desempefian en actividades profesionales especificas y el 20% (7 de 35) en actividades
académicas. Durante la visita se realizé una reunion con graduados y empleadores de los
mismos. Estos Gltimos coincidieron en sefialar un buen desempefio de los graduados a su
cargo y su disposicion a seguir contratando graduados de esta carrera.

La unidad académica desarrolla las actividades inherentes a la carrera de

Ingenieria en Alimentos en dos lugares distintos: a) la sede central de la UNSE y b) la
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planta piloto (ubicada en el Parque Industrial La Banda). En la sede central, dispone de 4
aulas con capacidad para 20 alumnos cada una, 1 aula para 30 alumnos (con equipamiento
informatico), 1 aula para 40 alumnos 1 aula para 50 alumnos (equipada con cafidn, video,
TV, retroproyector, filmadora y aire acondicionado) y 1 para 100 alumnos (con
ventiladores de techo). En la planta piloto hay una aula para 20 alumnos (con 1
retroproyector). Las aulas son de construccion estandar, aptas para el dictado de clases. El
estado general de la infraestructura es bueno; en la sede de la planta piloto la unidad
académica dispone de 1 laboratorio de procesos, 1 laboratorio general y 1 laboratorio de
microbiologia. En la sede central se encuentran 1 laboratorio de Quimica Organica y
Biologica, 1 laboratorio de Quimica Analitica, 1 laboratorio de Quimica General e
Inorganica, 1 laboratorio de Fisica, Termodinamica y Fisicoquimica y el laboratorio del
Instituto de Quimica. La carrera dispone de 4 retroproyectores mdviles que se ubican de
acuerdo a las necesidades docentes.

En general, todo el equipamiento e infraestructura se encuentran en buen
estado. En los laboratorios de la sede central se detecta la ausencia de medidas de
seguridad individuales (lavaojos, duchas) y salidas de emergencia.

Los espacios fisicos ocupados por los laboratorios son suficientes para
contener los equipos y desarrollar las actividades previstas, excepto para las asignaturas
mas numerosas de los primeros afos.

La cantidad y calidad de los equipos disponibles, en la mayoria de los casos,
son suficientes para las tareas de docencia planificadas.

Existe mayor disponibilidad de equipos en los laboratorios de la planta piloto,
destinados principalmente a microbiologia y procesos de alimentos. Se observa que
algunas asignaturas del blogue Tecnologias Béasicas y Tecnologias Aplicadas no realizan
practicas experimentales o lo hacen en cantidad minima (entre ellas Termodinamica,
Fendmenos de Transporte, Operaciones Unitarias 11, Operaciones Unitarias I11).

Se observa que la carrera posee equipamiento informatico suficiente para
realizar précticas con los alumnos en el Laboratorio de Informatica. Este laboratorio tiene

capacidad para desarrollar mayor cantidad de tareas que las que actualmente se hacen.
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Tanto en el Instituto de Quimica (Sede Central) como en la planta piloto
(Sede del Parque Industrial) existen bibliotecas especializadas que contienen los libros
especificos de las asignaturas mas ligadas a esos centros (asignaturas del bloque Ciencias
Bésicas y Tecnologias Bésicas en el primer caso, y asignaturas del blogue Tecnologias
Aplicadas y Complementarias en el segundo), aunque en nimero muy escaso. Por otra
parte, estas bibliotecas carecen de personal adiestrado que las maneje y no disponen de un
mecanismo formal para asegurar el cuidado de los ejemplares alli presentes.

Los recursos financieros con que cuenta la carrera provienen
mayoritariamente de la institucion (mas del 96%). Los ingresos por contratos de
transferencia tecnoldgica, patentes y servicios representan alrededor del 3.5% del total de
ingresos. Los ingresos por becas asi como aquellos para investigacion y desarrollo
provenientes de otras instituciones son minimos.

Hasta el afio 2001, los ingresos totales han sido suficientes para el desarrollo
correcto de la carrera. Aportes provenientes del programa FOMEC han permitido la
adquisicion de equipos de alto valor y la formacién de los docentes.

En general se detectaron las siguientes debilidades: escasa cantidad de aulas
con capacidad suficiente para los alumnos de los primeros afios; falta de medidas de
seguridad en algunos laboratorios; bibliografia insuficiente en determinadas asignaturas.

Existen dos estructuras con responsabilidades sobre el funcionamiento de la
carrera: el Director de Carrera y el Director de Departamento de Industrias Alimentarias.
Ambas posiciones son desempefiadas por docentes regulares (un adjunto y un asociado) de
la carrera. Tal como se menciono existe cierta superposicion de funciones lo cual ha sido
advertido por la unidad académica razon por la cual ésta esta revisando el reglamento de
funcionamiento de los Departamentos y Comisiones Curriculares.

La carrera cuenta con un registro actualizado de los antecedentes académicos
y profesionales del personal docente; éste no es de caracter publico por lo que el Comité de

Pares formula el requerimiento.
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3. Conclusiones acerca de la situacion actual de la carrera

La carrera de Ingenieria en Alimentos de la Facultad de Agronomia y
Agroindustrias de la Universidad Nacional de Santiago del Estero tiene un Gnico plan de
estudios vigente, el cual responde a los objetivos de la carrera y al perfil del egresado
fijado por la Resolucion MEN° 1232/01. Existe plena correspondencia entre la
denominacion del titulo que otorga la carrera y sus alcances. El plan de estudios incluye la
carga horaria adecuada y los contenidos curriculares basicos y establece con claridad el
grado de dominio del idioma inglés que los alumnos deben poseer para titularse. Si bien
prevé actividades dirigidas a desarrollar habilidades para la comunicacién oral y escrita, las
mismas no se encuentran ligadas o coordinadas para asegurar el logro de estos objetivos.
La integracion horizontal estd planteada mediante el trabajo conjunto de los docentes en
areas, agrupadas a su vez en Departamentos. Esta estructura presenta algunos
inconvenientes con respecto a la integracion vertical y no asegura una buena integracion
entre los docentes del Ciclo Basico con los docentes del Ciclo Superior. Existe también
una Comision Curricular que analiza la marcha de la carrera y asesora al Director de
Departamento.

Teniendo en cuenta intensidad de la formacién practica impartida en la
carrera, se observa la necesidad de incrementar la formacion experimental en asignaturas
troncales de la carrera.

El plan requiere la realizacion de una practica profesional supervisada, la cual
estd bien organizada y formalizada en su estructura, pero no cumple con los minimos
exigidos en la Resolucion ME N°1231/01.

La unidad académica dispone del equipamiento minimo necesario para llevar
adelante las actividades de formacion préctica mencionadas. Sin embargo, se observa la
necesidad de aumentar y adecuar los espacios fisicos destinados a actividades de formacion
practica como asi también de aulas, especialmente para aquellas asignaturas de los
primeros afios con un nimero elevado de alumnos.

La conformacion del cuerpo académico es suficiente para garantizar con un

nivel de calidad adecuado el dictado de las asignaturas. Sin embargo, en las areas de
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Matematica y Fisica, los docentes auxiliares afectados son insuficientes para el nimero de
alumnos que normalmente deben atender. La totalidad de los docentes poseen formacion
universitaria. EI 28% del total (54) tienen formacion a nivel de posgrado y la mayoria de
los restantes estan involucrados en diferentes programas para obtenerla. Las actividades de
investigacion desarrolladas en el marco de la carrera son pertinentes. Se llevan a cabo
alrededor de 6 proyectos especificos de Ingenieria de Alimentos y el resto relacionado con
temas de quimica de alimentos, quimica en general y agronomia aplicada a produccion de
alimentos. Conformando un total de 12 proyectos.

Los recursos financieros con que cuenta la carrera provienen
mayoritariamente de la Institucion (mas del 96%). Los ingresos por contratos de
transferencia tecnolOgica, patentes y servicios representan alrededor del 3.5% del total de
ingresos. Los ingresos por becas asi como aquellos para investigacion y desarrollo
provenientes de otras instituciones son minimos.

4. Requerimientos y recomendaciones

Durante el proceso de autoevaluacion la institucién elaboré una serie de
planes de mejoramiento que fueron analizados por el Comité de Pares. EI Comité de Pares
considero que la institucion debia reelaborar los planes propuestos de manera de permitir
evaluar con la mayor precision posible su pertinencia y factibilidad de realizacion.
Explicitar claramente en cada caso, qué planes o partes de los mismos son responsabilidad
exclusiva de la carrera, de la unidad académica o compartidos; poner particular énfasis en
establecer para los planes que se proponen, y sin perjuicio de otros datos una
cuantificacion, toda vez que corresponda, las metas a alcanzar para los objetivos que se
plantean; los responsables involucrados, el cronograma con exposicion de las principales
etapas intermedias a cumplir y resultados a lograr; montos estimados que se asignaran a la
ejecucion del plan total y viabilidad de las estimaciones segun la fuente que se proponga.

En consecuencia, el Comité de Pares formulod los siguientes requerimientos
cuya satisfaccion es imprescindible para que la creacion sea otorgada por un periodo de
tres afios, segun lo establece el articulo 10 de la Ordenanza 032.

Para la unidad académica:
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1. Completar el plan “Implementar un sistema de control de gestion y
seguimiento de las actividades seguidas por los docentes”. En oportunidad de establecer la
nueva estructura funcional prevista en el plan de mejoramiento, disefiar un esquema
formalizado de evaluacion de los docentes y establecer un mecanismo institucional
claramente definido para realizar el seguimiento de métodos de ensefianza, formas de
evaluacion y coordinacion de equipos docentes. Deben indicarse metas especificas, plazos
concretos para las acciones y responsables concretos.

2. Completar el plan “Regularizar la situacion de la planta docente”
definiendo metas especificas, prioridades, recursos necesarios, responsable de la ejecucion,
cronograma e indicadores de avance precisos.

3. Elaborar un plan de mejora destinado a contar con un sistema de registro
publico de los antecedentes académicos y profesionales de los docentes para dar
cumplimiento a lo requerido por la Resolucion ME N° 1232/01. Dicho plan debe incluir los
recursos necesarios, cronograma, responsable de su ejecucién e indicadores de avance.

4. Establecer un sistema que permita un aprovechamiento eficiente y eficaz
de las horas docentes destinadas a apoyo académico. Esta situacion puede superarse
también mediante la reformulacion del plan de mejoramiento para la institucionalizacion
de un sistema de tutorias, como se propone en el plan de mejoras, incorporandole a los
planes cursos de accion concretos.

5. Articular los planes de mejoramiento “Mejorar la retencion y disminuir el
desgranamiento de alumnos” y “Mejorar el rendimiento académico de los alumnos”
teniendo en cuenta las debilidades mencionadas en el informe. Por ejemplo en las
propuestas de mejorar el sistema de ingreso, de implementar métodos de seguimiento
académico y de otorgar becas puede ayudar, deberé establecerse un mecanismo concreto,
especificar las metas que se espera alcanzar y los medios de verificacion. Es decir definir
con mas precision los recursos necesarios, cronograma (para la implementacion del plan),
responsable de su ejecucion e indicadores de avance.

6. Articular los planes “Impulsar las actividades de investigacion en el area

de Alimentos”, “Articular las actividades de docencia, investigacion y extension” vy
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“Mejorar el impacto de las politicas de investigacion cientifica-tecnoldgica de la unidad
académica en el desarrollo de las actividades de la carrera” definiendo con mas precision
los recursos necesarios, cronograma, responsable de la ejecucion e indicadores de avance.
En la reformulacion de estos planes, considerar las debilidades mencionadas en el informe.

7. Presentar un plan sobre los sistemas de registro y procesamiento de la
informacidn académico-administrativa, en el Departamento de Personal de la universidad y
gue tenga a su cargo el registro de la informacién relacionada con los cambios de revista en
los cargos docentes y no docentes de la planta de personal, como en el sistema alumnos
que trate de subsanar las debilidades fimencionadas sugiriendo que se estudie la posibilidad
de instalar programas como el Guarany (alumnado), Pampa (personal), entre otros, los
cuales son factibles de obtener por las instituciones publicas

8. Completar el plan “Mejorar el aprovechamiento de los servicios de los
centros de informacion”, revalorizando el componente que se refiere a “Mantener
actualizada la bibliografia” en funcion de las debilidades detectadas en este rubro. Ampliar
las precisiones con respecto a los recursos necesarios, responsable de su ejecucion,
cronograma e indicadores de avance. Incluir también éreas prioritarias y obras a adquirir.

9. Articular los planes de mejoramiento “Planificar y realizar obras para
mejorar la infraestructura destinada a las actividades curriculares”, “Optimizar el uso de
aulas y laboratorios” y “Mejorar los sistemas de seguridad en los laboratorios”, definiendo
con mas precision los recursos necesarios, cronograma, responsable de la ejecucion e
indicadores de avance.

10. Incluir en todos los planes el rubro financiamiento, considerando los
recursos a utilizar y su origen.

Para la carrera:

11. Proponer un plan de mejoramiento destinado a incluir en el plan de
estudios contenidos de las ciencias sociales y/o humanidades tal como lo requiere la
Resoluciéon ME N° 1232/01 con cronograma, recursos involucrados e indicadores de

avance precisos.
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12. Completar la componente relacionada con las habilidades de los alumnos
para la comunicacion oral y escrita del plan “Mejorar las habilidades de los alumnos en la
comunicacion oral y escrita y en el manejo del idioma inglés”, incluyendo los recursos
involucrados, responsable de la ejecucion, cronograma e indicadores de avance
especificos.

13. Incorporar en el Plan de Estudios en el bloque de Ciencias basicas temas
de Opticay Nociones de Fisica Moderna. Organizar comisiones para la realizacion de las
actividades précticas de Estadistica. Incluir en el Plan de estudios contenidos de
Informatica asegurando que, en conjunto con los contenidos de Sistemas de representacion,
se cumplan el requerimiento de un minimo de 75 horas.

14. Articular los planes “Intensificar la formacién practica” y “Lograr una
mejor integracion entre los conocimientos y competencias adquiridas por los alumnos” en
vista de las debilidades detectadas en las actividades de formacion experimental. Definir
con precision metas, recursos necesarios, responsable de la ejecucion, cronograma e
indicadores de avance. Asegurar la asignacion de equipamiento, personal docente,
materiales consumibles y servicios de mantenimiento, reparacion y calibracion, para la
correcta realizacion de las practicas de laboratorio. Mantener actualizado el equipamiento
informatico.

15. Completar el plan “Cumplir el requisito establecido en el estdndar
referido a la Practica Profesional” en su componente que se refiere especificamente a pasar
de 176 a 200 horas el tiempo de la practica en fabrica. Precisar los recursos necesarios,
responsable de la ejecucion, cronograma (para realizar el cambio) e indicadores de avance.

16. Completar el plan “Optimizar la conformacion de los equipos céatedra”
especificando recursos necesarios, cronograma de ejecucion, responsables e indicadores de
avance. Considerar en su formulacion las debilidades mencionadas en el informe como la
baja proporcion de docentes que participan en las actividades de posgrado. Se espera que
esta proporcion mejore si la unidad académica puede incentivar el estudio de sus docentes
mediante un apoyo econémico como sugiere el Plan de mejoras. Deberan explicitarse los

mecanismos concretos de incentivo.
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17. Articular los planes propuestos para “Mejorar la articulacion horizontal y
vertical de las actividades curriculares de la carrera” con aquel para “Eficientizar la
estructura funcional de la FAyA”, en funcion de las debilidades mencionadas en el
informe. El plan resultante debe ser preciso en lo que se refiere a recursos involucrados,
cronograma, responsable e indicadores de avance.

Por otra parte, el Comité de Pares formula las siguientes recomendaciones
adicionales conducentes a lograr el mejoramiento de la carrera:

1. Ampliar el nimero de horas obligatorias asignadas (60 horas) al dictado de
Informatica.

6. Evaluacion de la respuesta presentada por la carrera y nuevos
COmpromisos

En la respuesta a la vista, la institucion responde a cada uno de los
requerimientos y recomendaciones realizados, explicitando en el caso de los primeros
metas, plazos, estrategias y recursos comprometidos, de acuerdo a lo que se analiza a
continuacion.

Para la unidad académica:

Con respecto al requerimiento N° 1 la institucion presenta un plan para
implementar un sistema de seguimiento y control de los procesos de ensefianza
disponiendo de informacién sistematizada. Se establece un cronograma para el periodo
2004-2006. ElI Comité de Pares considera que el plan es adecuado, define las acciones
necesarias para implementar un sistema de seguimiento y control de los procesos de
ensefianza y detalla los recursos fisicos y financieros necesarios, los responsables de la
ejecucion, el cronograma y los indicadores de avance apropiados.

Con respecto al requerimiento N° 2 la institucion presenta un plan para la
regularizacion del cuerpo docente cuyas metas se proponen superar el 60% de cargos
ordinarios de la planta docente hasta finales del afio 2005. Se destinan $ 4.500/afio para la
sustanciacion de concursos. Se agrega la Resolucién CD N°223/04 aprobando el Ilamado a
concurso de un cargo de Adjunto con DSE para Higiene y Seguridad Industrial; dos cargos

de Ayudante de Primera con DSE para Fisica; un cargo de Ayudante de Primera con DSE
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para Disefio Experimental con afectacion a Estadistica. Todos los cargos a cubrir son
interinos. Ademas se agrega la Resolucion N° 253/04 para cubrir cargos de ayudantes de
1° DSE, cargos ordinarios de Analisis Matematico Il con afectacion a Analisis Matematico.
El Comité de Pares considera que el plan presentado es adecuado para satisfacer el
requerimiento. Ademas las resoluciones incorporadas en la respuesta a la vista permiten
asegurar la regularizacién de cargos docentes mostrando un avance significativo en las
acciones iniciadas.

Con respecto al requerimiento N° 3 la institucion presentd un plan para
elaborar un registro pablico de antecedentes académicos y profesionales de los docentes
que permitira evaluar su nivel académico. El plan comprende ademas la capacitacién en
PAMPA para gestion datos, la capacitacion en WICHI y la capacitacion en O3 para la
toma de decisiones. Los fondos asignados alcanzan a $3.600 para gastos de capacitacion,
$ 3.600 para implementacion de sistemas aportados en conjunto con el Rectorado y $2.000
para equipamiento informatico. Incluye un cronograma 2004-2005. Posteriormente la
instituciéon agrega la Resolucion N° 369/04 por la que se implementaron los sistemas
PAMPA y WICHI, SIPEFCO y 03 de indicadores e integracion de bases de datos. En base
a esta informacion, el Comité de Pares considera que el plan propuesto ya se encuentra en
ejecucion y estd orientado para poder contar con la informacion de los registros de
antecedentes académicos y profesionales de los docentes de la unidad académica. Opina
también que los recursos previstos son adecuados.

Con respecto al requerimiento N° 4 la institucion presenta un plan para
institucionalizar el sistema de apoyo y seguimiento de alumnos a partir de marzo de 2004,
dependiente de la Secretaria Académica y Decanato. Involucra tutorias y un sistema de
becas. EI Comité de Pares considera que el plan de mejoras propuesto es adecuado y
responde al requerimiento formulado.

Con respecto al requerimiento N° 5 la institucion presenta un plan para
realizar el analisis de las causas de desercion y el desgranamiento en las diferentes carreras
y establecimiento de un sistema de seguimiento y tutorias para el afio 2005. Para ello se

conformara una comision ad-hoc que elaborara el informe a elevar a las autoridades
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(HCS). El Comité de Pares considera que el plan propuesto contempla los requerimientos
formulados, incluye metas concretas con respecto al desempefio académico de las cohortes,
el estudio de las causas de desercion y el desgranamiento y la institucionalizacion de un
sistema de seguimiento que contiene tutorias para los alumnos. Se detallan también los
recursos fisicos y financieros necesarios, los responsables de la ejecucion junto con un
cronograma para cada meta e indicadores. Sin embargo, los indicadores propuestos sélo se
refieren a la puesta en marcha de las iniciativas en la faz administrativa, por ejemplo firma
de la resolucion correspondiente, y no a la eficacia de los mecanismos propuestos para
lograr los objetivos; por ello que se recomienda a la unidad académica realizar un
seguimiento con indicadores relacionados a la real incidencia de las medidas adoptadas.

Con respecto al requerimiento N° 6 la institucién presenta un plan para
articular las actividades de Docencia, Investigacién y Extension. No se estiman recursos
adicionales a los existentes. Se fija un cronograma 2003-2005. Se realiza la asignacion de
funciones especificas a Decano, Asesor de Ciencia y Técnica y Directores de Institutos
para establecer su participacion en el area. Se incluye la convocatoria a estudiantes para
participar en actividades de investigacion y transferencia y gestionar pasantias para
alumnos con un gasto previsto de $400/afio para seguros. Se incluye solicitar al HCS la
reapertura del sistema de becas de investigacion para alumnos y graduados financiadas por
el CICyT-UNSE; difundir trabajos de investigacion y realizar encuentros con el sector
alimenticio. EI Comité de Pares considera que el plan responde adecuadamente al
requerimiento formulado.

Con respecto al requerimiento N° 7 la institucion presenta un plan para
mejorar las actividades administrativas que tiene como meta implementar un sistema de
control de gestion para el personal administrativo y técnico de la unidad académica e
incluye la elaboracion de un Manual de Funciones para cada puesto de trabajo. Se presenta
un cronograma de Octubre de 2003 a Noviembre de 2005. EI Comité de Pares considera
que las acciones a tomar mejoraran significativamente el desarrollo de las actividades

académico-administrativas.
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Con respecto al requerimiento N° 8 la institucion presenta un plan para el
periodo 2004-2006 que abarca la compra de bibliografia con un presupuesto de $2000 al
afio por linea troncal y estima una inversion adicional de $30.000. Se asignan recursos
humanos y se realizaré difusion de las acciones. EI Comité de Pares considera que el plan
propuesto especifica los recursos fisicos y financieros involucrados, los responsables de su
ejecucion, un cronograma adecuado junto con las acciones e indicadores de avance para su
evaluacion. Y lo considera apropiado para dar respuesta al requerimiento.

Con respecto al requerimiento N° 9 la institucién presenta un Plan de
Infraestructura que contempla la construccién de un laboratorio de 60m2 en la Planta
Piloto ($12.000), construccion parcial de un aula con capacidad para 120 alumnos en el
edificio central ($60.000), terminar laboratorios en Planta Piloto ($20.000), realizar
terminaciones de aula de sede central ($50.000), construccion de otras aulas en Planta
Piloto ($350.000), mejorar los sistemas de seguridad ($1.000), instalar duchas y lavaojos
($4.800), mejorar equipamiento de laboratorios de Ciencias Basicas y Planta Piloto ($2.500
y $3.000), puesta en funcionamiento de Planta Piloto ($1.500 afio y se estima una inversién
adicional de $5000/afio). Para materiales e insumos se estiman $1.300 al afio. En
equipamiento se proyecta una compra de $100.000 en el corto plazo. Para equipamiento
informatico: $ 5.000 al afio durante tres afios. Para compra de computadoras se estima una
inversion de $30.000. Para bibliografia se menciona una inversion de $2.000 al afioy $
30.000 adicionales. EI Comité de Pares considera que el plan es adecuado para satisfacer el
requerimiento, incluye detalles sobre las acciones previstas y metas a alcanzar, los recursos
involucrados, los responsables de su ejecucion, un cronograma e indicadores especificos
apropiados. En lo que respecta a los laboratorios destinados a practicas en Fisica y
Quimica, la asignacion prevista, si bien modesta, es razonable y permitira avanzar en el
mejoramiento de las instalaciones y en la disponibilidad de los insumos imprescindibles.
Los fondos destinados a equipamiento informatico son apropiados.

Con respecto al requerimiento N° 10 la institucién presenta un plan para
obtener una norma presupuestaria adecuada para las unidad académica vy el rectorado. Se

estima finalizar el proyecto en abril de 2005. Se asigna un monto de $1.500 para
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contratacion de asesores. EI Comité de Pares considera que la institucion ha iniciado las
acciones conducentes al cumplimiento del requerimiento a través de la realizaciéon de un
proyecto a elaborar por especialistas y ha fijado como meta la gestion de fuentes
alternativas de financiamiento, por lo que considera cumplido el requerimiento.

Para la Carrera:

Con respecto al requerimiento N° 11 la institucion contesta que dado el
caracter general del requerimiento, el mismo se contempla a través de las aclaraciones y
reformulaciones generales de los requerimientos particulares efectuados a los planes de
mejora, en los casos en que los hubiera, o bien de manera puntual en los que no fueron
explicitamente mencionados. Al respecto, la institucion considera que si existen contenidos
de tales caracteristicas distribuidos en varias asignaturas, a saber: La actividad “Taller de
Introduccion a la Ingenieria en Alimentos”, segin consta en el plan de estudios de la
carrera, tiene como objetivos introducir al estudiante en la tematica especifica de la carrera
y su futura profesion y orientar al alumno en metodologias de estudios adecuadas que le
permitan planificar sus actividades en el dmbito de la universidad. Por otra parte, la
institucion informa que para alcanzar dichos objetivos, en la planificacion de este taller se
incluyen, entre otros, contenidos en el programa analitico de la asignatura Economia y
Gestion Empresarial: unidad 6 “los problemas del mundo actual”; unidad 7 “la
administracion”; unidad 10 “la conducta humana y la dindmica en la organizacion”; unidad
11 “LA DIRECCION*. En la asignatura Higiene y Seguridad Industrial, se incluyen
objetivos sobre “principios, postulados y legislacion de la higiene y seguridad industrial”.
En el programa analitico se desarrollan aspectos sociales y legales en los siguientes temas:
Modulo 1 ”medio ambiente laboral. seguridad en el trabajo”; Mddulo 1l “efluentes
industriales”; Modulo 111 “sanidad industrial”. En la asignatura Formulacion y Evaluacion
de Proyectos que tiene como objetivo general “que los estudiantes adquieran los
conocimientos sobre la empresa industrial alimentaria y su entorno socioeconémico”. En
su programa analitico se desarrollan los siguientes temas: “planeamiento industrial”;
“ingenieria de proyectos, seguridad industrial, saneamiento y organizacion de planta”. En

los trabajos practicos y en el estudio integrador (ante-proyecto industrial alimentario) es
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imprescindible el conocimiento sobre legislacion industrial y comercial. Necesario para el
desarrollo de los siguientes items: “estudios de viabilidad industrial, andlisis de
localizacion, costo total del proyecto, inversiones. Financiamiento, evaluacion econdémica
I, evaluacion econdmica Il. Al respecto la institucion considera que los contenidos
descriptos en las asignaturas consignadas contribuyen a la formacion integral de ingenieros
conscientes de sus responsabilidades sociales y capaces de relacionar diversos factores en
el proceso de toma de decisiones de la empresa industrial alimentaria en el contexto de su
entorno socioeconémico. EI Comité de Pares considera que las aclaraciones presentadas
por la unidad académica llevan a considerar cumplido el requerimiento.

Con respecto al requerimiento N° 12 la institucion presenta un plan de
desarrollo curricular donde incluye este objetivo para los afios 2004-2005. EI Comité de
Pares considera que el plan propuesto es adecuado, propone un cronograma razonable,
indicadores de avance especificos y asigna recursos suficientes. El plan propone formalizar
los requerimientos de “Suficiencia en Inglés e Informatica” incorporando este afio al Plan
de Estudios los contenidos minimos exigidos y la carga horaria equivalente para adquirir la
capacitacion requerida. Se asignan 60 horas a Informatica, nimero que se recomienda
ampliar. La decision de mejorar las habilidades en el manejo de la lengua inglesa a través
de la incorporacion del uso de bibliografia en inglés es acertada. Debera asegurarse que
dicha bibliografia esté disponible, lo que probablemente requiera recursos adicionales, los
que en principio estaran disponibles por la asignacion de fondos a biblioteca.

Con respecto al requerimiento N° 13 la institucion responde que en el detalle
de las actividades curriculares de Fisica Il figuran la totalidad de los temas que se
desarrollan en la asignatura, incluyendo las unidades de Optica y Fisica Moderna, a saber:
Unidad 8: Optica geométrica. Reflexion y refraccion. Ley de Snell. Espejos planos.
Espejos esféricos. Lentes delgadas. Sistemas dpticos compuestos. Instrumentos 6pticos.
Unidad 9: Optica Fisica. Experimento de Young. Distribucion de intensidades.
Interferencia por lamina delgada. Difraccion. Intensidad de la Difraccion. Difraccién por
una doble rendija y por una abertura circular. Polarizacion. Métodos para polarizar la luz.

Unidad 10: Introduccion a la Fisica moderna. Relatividad restringida. Transformaciones de
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Lorenz. Interaccion de la luz con la materia. Onda de De-Broglie. Concepto de funcién de
onda. Existe una descripcion de la actividad curricular en el informe de autoevaluacion y
copia de la planificacién de la asignatura Fisica Il correspondiente al afio 2003 presentada
a Secretaria Académica. Con respecto a la asignatura Estadistica se ha previsto en el Plan
de mejoras: “Optimizar la conformacion de los equipos catedra” con la asignacion de un
cargo de Auxiliar docente DSE en esta asignatura a partir del afio 2004. Esta nueva
conformacidn del equipo céatedra permitira implementar comisiones por carrera en las que
se desarrollaran aplicaciones practicas especificas. EI Comité de Pares considera que la
formalizacion de la incorporacion de las unidades 7,8 y 9 durante el afio 2003 y que se
suman a las 6 unidades que incluia la descripcién de la actividades curriculares de Fisica Il
satisface el requerimiento. Por otra parte, la unidad 9 incorporada incluye temas de lo que
usualmente se denomina Fisica Moderna: Relatividad y Fisica Cuantica. Ello satisface el
requerimiento de los estandares y se recomienda a la unidad académica que en la
implementacién de los cambios introducidos a los descriptores de la asignatura Fisica 1l
tenga presente que el espiritu del estandar es que el ingeniero del Siglo XXI tenga una
nocion conceptual clara de los avances de la Fisica. La asignacién de un cargo de Auxiliar
docente para Estadistica completa la satisfaccion del requerimiento.

Con respecto al requerimiento N° 14 la institucion presenta un plan que tiene
como objetivo mejorar la articulacion horizontal y vertical de las actividades curriculares,
incrementar la formacion experimental en las asignaturas troncales y relacionar
competencias y conocimientos con experiencias profesionales y lograr mayor integracion
entre los diferentes tramos de la carrera. Para ello se planean una serie de acciones como
ser el analisis de las actividades experimentales que se realizan en las asignaturas,
propuestas de nuevas practicas, visitas a plantas industriales y centros de investigacion, y
reuniones de catedra e interdepartamentales entre otras.

Como recursos financieros se detallan equipamiento adicional segin plan de
infraestructura y se estima un gasto de $3.500 al afio. EI Comité de Pares considera que el
plan es adecuado y contempla subsanar las debilidades detectadas en la evaluacion

respondiendo asi al requerimiento. Se incluyen metas y acciones especificas, recursos
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fisicos y financieros y se designan responsables, fijandose indicadores de avance
adecuados como por ejemplo las planificaciones de practicas anuales, las actas de
reuniones, las autorizaciones de viajes y visitas y otros.

Con respecto al requerimiento N° 15 la institucion presenta un plan de pasar
de 176 horas a 200 horas el tiempo de esa practica a partir de marzo de 2004. Esta
modificacion ya estd aprobada por Resolucion CD N°24/04 y elevada para la aprobacion
del Consejo Superior. EI Comité de Pares considera que las acciones requeridas estan en
marcha y cuentan con la aprobacidon correspondiente, habiéndose establecido los
responsables pertinentes.

Con respecto al requerimiento N° 16 la institucion presenta un plan para
Cuerpo Académico tendiente a optimizar la conformacion de los equipos de catedra;
conformar y concursar un cargo de Profesor Adjunto y dos cargos de Auxiliares docentes
para el area de Matematica, un cargo de Auxiliar docente en Estadistica y dos cargos de
Auxiliares docentes para el area de Fisica. Otorgar ayudas econdémicas para culminacién de
estudios de posgrado ($1.000 durante 2004). Afrontar gastos para conformacion de jurados
para defensa de tesis ($3.000 durante 2005 para pago de viaticos). Se menciona ademas el
apoyo a la culminacion de los estudios de posgrados especializados en Alimentos de varios
docentes (por ejemplo se adjunta la Resolucion N° 184/04 autorizando el traslado de una
docente para gestiones sobre su trabajo de tesis de posgrado a otra provincia).

Con respecto al requerimiento N° 17 la institucion presenta un plan para
optimizar la estructura funcional de la unidad académica, con inicio en 2003 y finalizacién
en 2004. Ademas presenta un plan para mejorar la articulacion horizontal y vertical de las
actividades curriculares de la carrera que se implementara a partir del afio 2005. EI Comité
de Pares considera que el plan presentado permitird relacionar competencias vy
conocimientos con experiencias profesionales y lograra una mayor integracion entre los
diferentes tramos de la carrera. Los planes contienen precisiones sobre las metas a lograr,
los recursos fisicos requeridos, los responsables de la ejecucion, un cronograma e
indicadores de avance. No se requieren recursos adicionales. Por lo que se satisface el

requerimiento.
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Como se ha resefiado arriba los nuevos planes de mejoramiento propuestos
por la institucion en su respuesta a los requerimientos efectuados por el Comité de Pares
son, en general, suficientemente detallados, cuentan con metas adecuadas a la solucion de
los problemas relevados, estrategias precisas y una estimacién correcta de sus costos, lo
que permite emitir un juicio positivo acerca de su viabilidad y genera expectativas ciertas y
fundadas de que la carrera podra alcanzar mejoras efectivas a medida que avance en su
concrecion. En su evaluacion de los planes de mejora el Comité de Pares los considerd, en
general, suficientes y apropiados.

En consecuencia, la institucion asume ante la CONEAU los siguientes
compromisos:

Por parte de la unidad académica:

I. Implementar a partir del afio 2005 la nueva estructura funcional de la unidad
académica a partir de realizar un diagndéstico de situacion, explicitar la mision y la vision
institucional, elaborar un plan estratégico y reglamentar las funciones de cada nivel de la
organizacion estableciendo las responsabilidades correspondientes.

I. Implementar un sistema de control de gestion y seguimiento de las actividades
seguidas por los docentes. En oportunidad de establecer la nueva estructura funcional
prevista en el compromiso n° I, disefiar un esquema formalizado de evaluacién de los
docentes y establecer un mecanismo institucional claramente definido para realizar el
seguimiento de métodos de ensefianza, formas de evaluacion y coordinacién de equipos
docentes cumpliendo el cronograma previsto para el periodo 2004-2006.

I11. Implementar un sistema de registro pablico de los antecedentes académicos y
profesionales de los docentes para dar cumplimiento a lo requerido por la Resolucion ME
N° 1232/01. Capacitar personal para el manejo de los diferentes sistemas de gestion
implementados por Resolucion n°® 369/04 el 15 de abril de 2004 (PAMPA y WICHI,
SIPEFCO y 03 de indicadores e integracién de bases de datos).

IV. Promover el desarrollo de la investigacion y la transferencia tecnoldgica,
potenciando los recursos humanos y el equipamiento disponibles. Integrar nuevos grupos

de investigacion y participar en convocatorias externas. Designar un asesor para el area y
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redefinir las funciones. Establecer un registro de las actividades de vinculacién y
transferencia. Asignar funciones y convocar a estudiantes para participar en las actividades
de investigacion y transferencia y desarrollar pasantias. Solicitar al Honorable Consejo
Superior de la universidad la reapertura del sistema de becas de investigacion para alumnos
y graduados, becas a ser financiadas por el CICyT de la UNSE. Difundir los trabajos de
investigacion y la realizacion de encuentros con el sector alimenticio. Completar las
acciones para el afio 2005.

V. Implementar los sistemas de registro y procesamiento de la informacion
académico-administrativa, en el Departamento de Personal de la universidad, que tendra a
su cargo el registro de la informacidn relacionada con los cambios de revista en los cargos
docentes y no docentes de la planta de la universidad, como en el sistema de alumnos,
instalando programas como el Guarany (alumnado), Pampa (personal), entre otros.
Implementar el cronograma que se cumple en noviembre de 2005.

VI. Mejorar el aprovechamiento de los servicios de los centros de informacion,
revalorizando el componente que se refiere a mantener actualizada la bibliografia en el
periodo 2004-2006. Aplicar un presupuesto anual de $ 2.000 por linea troncal y una
asignacion adicional estimada en $ 30.000.

VII. Implementar el programa de infraestructura y equipamiento orientado a
planificar y realizar obras para mejorar la infraestructura destinada a las actividades
curriculares, optimizar el uso de aulas y laboratorios y mejorar los sistemas de seguridad
en los laboratorios. Construir un laboratorio de 60 m2 en la planta piloto; terminar los
laboratorios existentes en la planta piloto; mejorar el equipamiento de los laboratorios de
Ciencias Basicas en el edificio central y en la planta piloto; poner en funcionamiento la
planta piloto; comprar instalaciones, insumos y equipamiento informatico; comprar
bibliografia, construir un aula en el edificio central con capacidad para 120 alumnos,
refaccionar otras existentes en el mismo edificio y construir nuevas aulas en la sede de la
planta piloto. Asignar un monto cercano a los $ 500.000 para las construcciones y de $
200.000 para equipamiento, insumos, seguridad y puesta en funcionamiento de la planta

piloto.
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VIII. Definir la norma presupuestaria para la unidad académica y el rectorado.
Contratar asesores y establecer un cronograma para el desarrollo del plan que finaliza en
abril de 2005.

Por parte de la carrera:

I. Aplicar a los programas analiticos de las asignaturas los contenidos de las
Ciencias Sociales y/o Humanidades incluidos en el plan de estudios, tal como lo requiere
la Resolucion ME N° 1232/01 y de acuerdo a las especificaciones mencionadas en ocasion
de la respuesta a la vista en el programa de la asignatura Economia y Gestion Empresarial.

1. Desarrollar las componentes relacionadas con las habilidades de los alumnos
para la comunicacion oral y escrita y el manejo del idioma Inglés que comprende el plan
de optimizacion curricular 2004-2005. Establecer como responsables a los coordinadores
de éreas. Incorporar contenidos y bibliografia pertinente.

I11. Aplicar a los programas analiticos del blogue de Ciencias Bésicas los temas de
Optica y Nociones de Fisica Moderna ya incorporados al plan de estudios. Organizar
comisiones para la realizacién de las actividades practicas de Estadistica. Incluir en el Plan
de estudios contenidos de Informética asegurando que, en conjunto con los contenidos de
Sistemas de Representacion, se cumplan el requerimiento de un minimo de 75 horas.

IV. Mejorar la articulacion vertical y horizontal de las actividades curriculares e
incrementar la formacion experimental en las asignaturas troncales. Relacionar
competencias y conocimientos con experiencias profesionales. Intensificar la formacion
practica y procurar una mejor integracion entre los conocimientos y competencias
adquiridas por los alumnos. Asegurar la asignacion de equipamiento, personal docente,
materiales consumibles y servicios de mantenimiento, reparacion y calibracion, para la
correcta realizacion de las practicas de laboratorio. Mantener actualizado el equipamiento
informatico. Asignar $ 3.500 para estos desarrollos.

V. Implementar la Practica Profesional Supervisada con una carga horaria de 200
horas de préactica en fabrica, de acuerdo a lo establecido por la Resolucién CD n°24/04.

VI. Regularizar la situacion de la planta alcanzando la regularizacion del 60% de

los cargos ordinarios de la planta docente en el afio 2005.
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VII. Optimizar la conformacion de los equipos catedra. Incrementar el nimero de
docentes asignados a las areas de Matematica, Fisica y Estadistica. Considerar
especialmente el apoyo a docentes que aspiran a obtener el titulo de posgrado en la rama de
Alimentos.

VIII. Implementar en forma sistematica un sistema de apoyo y seguimiento a los
alumnos. Definir y reglamentar el sistema de tutorias y promover una mayor participacion
de la carrera en el otorgamiento de becas a los alumnos.

IX. Implementar un sistema de analisis de las causas de desercion y desgranamiento
y establecer un sistema de tutorias para mejorar el rendimiento académico de los alumnos.
Incluir entre los principales objetivos: mejorar el sistema de ingreso, implementar métodos
de seguimiento académico y otorgar becas. Asignar recursos por $ 17.500 para contratos
de especialistas e instalacion del programa GUARANI en el periodo 2003-2005.

X. Incrementar el acervo bibliografico especifico de la carrera en el marco del plan
de actualizacién bibliografica a fin de aumentar la cantidad de ejemplares actualizados
disponibles para los alumnos.

7. Conclusiones

Se ha realizado un andlisis pormenorizado de la situacion actual de la carrera que, a
pesar de sus calidades, no retne en su totalidad las caracteristicas exigidas por los
estandares. Se comprueba que en la respuesta a la vista fue reparada la insuficiencia de los
planes de mejora presentados en el Informe de Autoevaluacion con planes, en general,
adecuados, precisos y bien presupuestados. Asi se llega a la conviccidon de que la carrera
conoce ahora sus problemas, identifica los instrumentos para resolverlos en forma concreta
y sabe qué inversiones requerira este proceso de mejoramiento, lo que permite estimar su
viabilidad. Por todo ello se considera que la incorporacion de las estrategias de
mejoramiento, traducidas en los compromisos detallados, junto con otras acciones cuyo
desarrollo sea considerado pertinente por la institucion, fundamenta la expectativa de que
la carrera podra reunir a futuro las caracteristicas del perfil de calidad configurado por los
estandares establecidos en la Resolucion M.E. N° 1232/01, estimandose procedente en

consecuencia otorgar la acreditacion por el termino de tres afnos.
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Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria de Alimentos, Facultad de Agronomia y
Agroindustrias de la Universidad Nacional de Santiago del Estero, por un periodo de tres
(3) afios con los compromisos que se detallan méas abajo.

ARTICULO 2°.- Dejar establecido el compromiso de la institucion para la implementacion
de las siguientes estrategias de mejoramiento:

I. Implementar a partir del afio 2005 la nueva estructura funcional de la unidad academica a
partir de realizar un diagnostico de situacion, explicitar la mision y la vision institucional,
elaborar un plan estratégico y reglamentar las funciones de cada nivel de la organizacién
estableciendo las responsabilidades correspondientes.

I1. Implementar un sistema de control de gestién y seguimiento de las actividades seguidas
por los docentes. En oportunidad de establecer la nueva estructura funcional prevista en el
compromiso n° I, disefiar un esquema formalizado de evaluacién de los docentes y
establecer un mecanismo institucional claramente definido para realizar el seguimiento de
métodos de ensefianza, formas de evaluacion y coordinacion de equipos docentes
cumpliendo el cronograma previsto para el periodo 2004-2006.

I1l. Implementar un sistema de registro publico de los antecedentes académicos y
profesionales de los docentes para dar cumplimiento a lo requerido por la Resolucion ME
N° 1232/01. Capacitar personal para el manejo de los diferentes sistemas de gestion
implementados por Resolucion n® 369/04 el 15 de abril de 2004 (PAMPA y WICHI,
SIPEFCO y 03 de indicadores e integracion de bases de datos).

IV. Promover el desarrollo de la investigacion y la transferencia tecnoldgica, potenciando
los recursos humanos y el equipamiento disponibles. Integrar nuevos grupos de
investigacion y participar en convocatorias externas. Designar un asesor para el &rea y

redefinir las funciones. Establece5r un registro de las actividades de vinculacion y
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transferencia. Asignar funciones y convocar a estudiantes para participar en las actividades
de investigacion y transferencia y desarrollar pasantias. Solicitar al Honorable Consejo
Superior de la universidad la reapertura del sistema de becas de investigacion para alumnos
y graduados, becas a ser financiadas por el CICyT de la UNSE. Difundir los trabajos de
investigacion y la realizacion de encuentros con el sector alimenticio. Completar las
acciones para el afio 2005.

V. Implementar los sistemas de registro y procesamiento de la informacion académico-
administrativa, en el Departamento de Personal de la universidad, que tendra a su cargo el
registro de la informacion relacionada con los cambios de revista en los cargos docentes y
no docentes de la planta de la universidad, como en el sistema de alumnos, instalando
programas como el Guarany (alumnado), Pampa (personal), entre otros. Implementar el
cronograma que se cumple en noviembre de 2005.

VI. Mejorar el aprovechamiento de los servicios de los centros de informacion,
revalorizando el componente que se refiere a mantener actualizada la bibliografia en el
periodo 2004-2006. Aplicar un presupuesto anual de $ 2.000 por linea troncal y una
asignacion adicional estimada en $ 30.000.

VII. Implementar el programa de infraestructura y equipamiento orientado a planificar y
realizar obras para mejorar la infraestructura destinada a las actividades curriculares,
optimizar el uso de aulas y laboratorios y mejorar los sistemas de seguridad en los
laboratorios. Construir un laboratorio de 60 m2 en la planta piloto; terminar los
laboratorios existentes en la planta piloto; mejorar el equipamiento de los laboratorios de
Ciencias Basicas en el edificio central y en la planta piloto; poner en funcionamiento la
planta piloto; comprar instalaciones, insumos y equipamiento informatico; comprar
bibliografia, construir un aula en el edificio central con capacidad para 120 alumnos,
refaccionar otras existentes en el mismo edificio y construir nuevas aulas en la sede de la
planta piloto. Asignar un monto cercano a los $ 500.000 para las construcciones y de $
200.000 para equipamiento, insumos, seguridad y puesta en funcionamiento de la planta
piloto.
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VIII. Definir la norma presupuestaria para la unidad académica y el rectorado. Contratar
asesores y establecer un cronograma para el desarrollo del plan que finaliza en abril de
2005.

ARTICULO 3°.- Dejar establecidos los siguientes compromisos para el mejoramiento de la
calidad académica de la carrera:

I. Aplicar a los programas analiticos de las asignaturas los contenidos de las Ciencias
Sociales y/o Humanidades incluidos en el plan de estudios, tal como lo requiere la
Resolucion ME N° 1232/01 y de acuerdo a las especificaciones mencionadas en ocasion de
la respuesta a la vista en el programa de la asignatura Economia y Gestion Empresarial.

I1. Desarrollar las componentes relacionadas con las habilidades de los alumnos para la
comunicacion oral y escrita y el manejo del idioma Inglés que comprende el plan de
optimizacion curricular 2004-2005. Establecer como responsables a los coordinadores de
areas. Incorporar contenidos y bibliografia pertinente.

I11. Aplicar a los programas analiticos del bloque de Ciencias basicas los temas de Optica y
Nociones de Fisica Moderna ya incorporados al plan de estudios. Organizar comisiones
para la realizacion de las actividades practicas de Estadistica. Incluir en el Plan de estudios
contenidos de Informatica asegurando que, en conjunto con los contenidos de Sistemas de
Representacion, se cumplan el requerimiento de un minimo de 75 horas.

IV. Mejorar la articulacion vertical y horizontal de las actividades curriculares e
incrementar la formacion experimental en las asignaturas troncales. Relacionar
competencias y conocimientos con experiencias profesionales. Intensificar la formacion
practica y procurar una mejor integracion entre los conocimientos y competencias
adquiridas por los alumnos. Asegurar la asignacion de equipamiento, personal docente,
materiales consumibles y servicios de mantenimiento, reparacion y calibracion, para la
correcta realizacion de las practicas de laboratorio. Mantener actualizado el equipamiento
informatico. Asignar $ 3.500 para estos desarrollos.

V. Implementar la Practica Profesional Supervisada con una carga horaria de 200 horas de
practica en fabrica, de acuerdo a lo establecido por la Resolucién CD n°24/04.
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VI. Regularizar la situacion de la planta docente alcanzando la regularizacion del 60% de
los cargos ordinarios de la planta docente en el afio 2005.

VII. Optimizar la conformacion de los equipos catedra. Incrementar el nimero de docentes
asignados a las areas de Matemaética, Fisica y Estadistica. Considerar especialmente el
apoyo a docentes que aspiran a obtener el titulo de posgrado en la rama de Alimentos.

VIII. Implementar en forma sistematica un sistema de apoyo y seguimiento a los alumnos.
Definir y reglamentar el sistema de tutorias y promover una mayor participacion de la
carrera en el otorgamiento de becas a los alumnos.

IX. Implementar un sistema de analisis de las causas de desercion y desgranamiento y
establecer un sistema de tutorias para mejorar el rendimiento académico de los alumnos.
Incluir entre los principales objetivos: mejorar el sistema de ingreso, implementar métodos
de seguimiento académico y otorgar becas. Asignar recursos por $ 17.500 para contratos
de especialistas e instalacion del programa GUARANI en el periodo 2003-2005.

X. Incrementar el acervo bibliografico especifico de la carrera en el marco del plan de
actualizaciéon bibliografica a fin de aumentar la cantidad de ejemplares actualizados
disponibles para los alumnos.

ARTICULO 4°.- Dejar establecidas las siguientes recomendaciones:

1. Ampliar el nimero de horas obligatorias asignadas (60 horas) al dictado de Informatica.
ARTICULO 5°- Antes del vencimiento del término expresado en el articulo 1°, la
institucion deberd presentarse a la convocatoria correspondiente para solicitar la nueva
acreditacion, en cuya oportunidad la CONEAU verificard el cumplimiento de los
COmMpPromisos.

ARTICULO 6°.- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 296 - CONEAU - 05

Res. 296/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




